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Аннотация. В представленной статье рассмотрена 

инновационная финансовая стратегическая система 

управления предприятием. Была обоснована связь между 

содержанием конкурентных стратегий и принятием 

инновационных решений в конкретной стратегической 

зоне хозяйствования, предложен механизм формирования 

и реализации инновационных стратегий, включающий 

анализ внешней окружающей среды, определение цели и 

задач инновационного развития предприятия. 

Ключевые слова: инновации; инновационные 

стратегии; конкурентные стратегии; 

конкурентоспособность; стратегические 

инновационные альтернативы. 

KORXONANING INNOVATSION STRATEGIK 

MOLIYAVIY BOSHQARUV TIZIMI 

Аннотация. Maqolada innovation korkhonani kor 

strategik boshish tizimi haqida s'z boradi. Rakobat 

strategiyasining mazmuni va boshkaruvning oʻziga hos 

strategik yoʻnalishi boʻyicha innovation qarorlarni qabul 

qilish oʻzaro bogliklik asoslanadi, tashkilot muhitni tahlil 

qilish korhonaning innovation rivozhlanishining maksad va 

ishlab chiqarishini oʻz natijasida olgan innovation 

strategiyalarini va amalga oshirish mexanizmlarini taklif 

qiladi. 

Kalit so‘zlar: innovatsiya; innovatsion strategiya; 

rakobatbardosh strategiyalar; rakobatbardoshlik; strategik 

innovatsiyalarga alternativa. 

SYSTEM OF INNOVATIVE STRATEGIC 

FINANCIAL MANAGEMENT OF AN ENTERPRISE 

Annotation. The article deals with the system of 

innovative strategic management of the enterprise. The 

relationship between the content of competitive strategies and 

the adoption of innovative decisions in a specific strategic 

area of management is substantiated, a mechanism for the 

formation and implementation of innovative strategies is 

proposed, including the analysis of the external environment, 

the definition of the goals and objectives of the innovative 

development of the enterprise. 

Key words: innovation; innovative strategies; 

competitive strategies; competitiveness; strategic innovative 

alternatives. 
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Переход экономики к 

инновационной модели возможен 

лишь при условии внедрения и 

реализации продуманных 

инновационных стратегий. Разработка 

финансовой стратегии предприятия 

обеспечивает эффективное 

использование его инновационного 

потенциала и позволяет организациям 

чётко определить направления 

собственного инновационного 

развития. В стратегическом 

менеджменте используются  признаки, 

по которым  классифицируется 

стратегия [1,с.23;2,с.140], в качестве 

основного критерия. Классификацию 

исследователи используют 

следующие: уровень принятия 

решений; базовую концепцию 

достижения конкурентных 

преимуществ; стадию жизненного 

цикла спроса; состояние  среды, в 

которой действует предприятие; 

положение фирмы в бизнесе; 

направленность действий 

предприятий; степень риска; степень 

активности действий; принимаемые 

организацией производственные 

решения и стратегические аспекты 

внутри управления предприятием.  

Инновационное  развитие 

финансовой стратегий организации мы 

рассмотрим в пошаговом направлении 

стратегий, сформированных, исходя из 

уровня принятих решений (табл.1). 

Таблица1. 

Система предприятия, сформированная исходя из уровня принятия 

финансовых стратегических решений 

Уровень стратегии Стратегическая 

альтернатива 

(примеры) 

Характеристика 

уровня стратегии 

Генеральная (базовая) 

стратегия 

Интенсивный рост, 

интегрированный рост, 

ограниченный рост, 

сокращение 

деятельности  

Стратегия является 

базовым планом 

управления 

предприятием, 

распределяется на всю 

организацию, 

охватывает все 

направления 

деятельности 

предприятия  

Деловая (конкурентная) 

стратегия 

Дифференциация, 

диверсификация, 

лидерство в издержках, 

фокусирование 

деятельности в 

конкретной 

стратегической зоне 

Стратегия обосновывает 

действия и способы 

обеспечения 

конкурентных 

преимуществ в 

конкретной 

стратегической зоне 

Функциональная 

стратегия 

Производственная, 

финансовая 

маркетинговая 

Стратегия формирует 

план, текущий 

деятельности отдельно 

взятого подразделения 
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стратегия, 

инновационная и др. 

или функционального 

направления внутри 

предприятия 

Операционная стратегия Конкретные разработки 

в области товарного 

микса, осуществление 

инноваций, и 

ценообразования 

Стратегия определяет 

содержание 

мероприятий при 

реализации 

конкурентных 

мероприятий 

В теории и практике финансового 

стратегического управления  одним из 

менее изученных  вопросов являются 

обоснование функциональных 

(частных) стратегий, к которым можно 

отнести инновационную стратегию.  

В условиях повышения 

конкуренции и появления новых 

технологий интерес  со стороны 

коммерческих организаций к 

инновационным финансовым 

стратегиям увеличивается, 

следовательно, исходя из этого в 

настоящее время проблема, связанная с 

разработкой и реализацией 

инновационных стратегий, являются 

актуальными.  

В научной литературе 

рассматриваются разные подходы 

классификации инновационных 

стратегий 

[1,с.45;2,с.89;4,с.141;5,с.380], 

например, исследователи предлагают 

классифицировать инновационные 

стратегии в зависимости: 

 от стадии его инновационного 

процесса, с выделением стратегий 

стадии НИОКР, стратегий  стадии 

производственного освоения, 

стратегий стадии коммерции;  

 от объекта инновационного 

управления: продуктовые, 

технологические, маркетинговые, 

организационные, экологические;  

 от горизонта освоения:  

краткосрочные (срок освоения до 1 

года), среднесрочные (1-3 года), 

долгосрочные (свыше 3 лет);  

 от места реализации: на уровне 

всего предприятия, в конкретной 

функциональной области, в 

конкретной стратегической зоне 

хозяйствования;  

 от модели поведения компании 

в новых рыночных условиях: активные 

и пассивные стратегии;  

По нашему мнению, 

инновационные финансовые стратегии 

необходимо разрабатывать в тесной 

взаимосвязи с конкурентными 

(деловыми) стратегиями предприятия. 

Инновационное развитие предприятия 

является одним из основных способов 

обеспечения конкурентных 

преимуществ, за исключением таких 

случаев, когда организация находится 

на стадии реорганизации или 

ликвидации.  

Нами была проведена типология 

конкурентных финансовых стратегий 

по сочетанию указанных в двух 

признаках, и было предложено 

выделять пять типов конкурентных 

стратегий (стратегических 

конкурентных альтернатив), которые 

могут быть применены на практике 

отечественными предприятиями: 
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1) стратегия достижения 

лидерства на рынке за счет низких 

издержек;  

2) стратегия диверсификации 

производства;  

3) стратегия дифференциации на 

локальном рынке сбыта.  

В зависимости от содержания 

конкурентной стратегии должны 

формироваться и обосновываться 

конкретные виды инновационной 

стратегии.  

Стратегия достижения лидерства 

на рынке может быть получена за счет 

низких издержек и использована в 

деятельности предприятия, в первую 

очередь, крупными организациями, 

осуществляющими массовое 

производство продукции и имеющими 

возможность опережать конкурентов 

за счет эффекта своего масштаба. 

Соответственно, в практической 

деятельности данную стратегию 

целесообразно использовать 

организациям, имеющим высокий 

уровень конкурентоспособности и 

обладающим значительным 

ресурсным и финансовым 

потенциалом как в целом по всему 

предприятию, так и в конкретной 

стратегической зоне. 

Стратегия дифференциации на 

рынке сбыта предполагает 

производство продукции, отличной от 

продукции конкурентов, в качестве 

отличительных особенностей могут 

выступать как показатели качества 

продукции, так и создание продукции с 

новыми потребительскими 

свойствами. Главной основой при 

проектировании инновационной 

составляющей деятельности 

хозяйствующих субъектов, 

придерживающихся данной 

конкурентной стратегии, будет 

использование долгосрочных и 

среднесрочных запланированных (в 

некоторых случаях и эмерджентных) 

продуктовых и маркетинговых 

инноваций.  

Стратегия обслуживания малых 

сегментов рынка основывается на 

стратегии фокусирования. Эта 

стратегия может опираться на 

дифференциацию (основное, 

исторически сложившееся 

первоначальное направление), либо на 

лидерство по издержкам, либо на то и 

другое, но в рамках целевого сегмента 

рынка.  

Стратегия кооперации и 

интеграции может быть осуществлена 

в следующих формах: посредством 

создания вертикально 

интегрированных структур; 

посредством кооперации 

товаропроизводителей с 

поставщиками и покупателями-

посредниками через участие в 

ассоциациях. Данная стратегия 

кооперации и интеграции также носит 

инновационный  характер и связана с 

применением новых эффективных 

организационных структур в процессе 

ее реализации, следовательно, для 

данной стратегии актуально 

использование организационных 

инноваций, имеющих долгосрочный 

характер.  

Заключение и предложения. И 

так в заключение следует отметить, что 

инновационные финансовые стратегии 

в силу своей специфики должны 

составлять основу реализации 

конкурентных стратегий. Субъекты 

предприятий должны четко 

осознавать, что без непрерывных 

инноваций и изменений в 

деятельности, вызванных постоянно 

меняющимся внешним окружением, 
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эффективное функционирование в 

современной конкурентной среде 

невозможно. 

Исходя, из нашей точки зрения на 

защиту выходят расширения роли 

финансовой поддержки 

инновационной деятельности при 

помощи: 

 прямого финансирования; 

 создание венчурных 

инновационных фондов, 

пользующихся льготами; 

 создание сети технологии для 

обеспечения эффективного развития 

инновационных процессов и многое 

другое. 

Инновация продукта связана с 

созданием новых видов производства, 

то социальная инновация означает 

появление новых рабочих мест. Таким 

образом, влияние инновации продукта 

на  трудовые ресурсы состоит 

преимущественно в 

перераспределении рабочих мест, и 

изменении их структуры и выплате 

зарплаты. 
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