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Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekistonning madaniy-tarixiy 
turizm sohasida oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish metodologiyasini 
takomillashtirish masalalari o‘rganilgan. Tadqiqotda innovatsion iqtisodiy 
sharoitlardagi institutsional o‘zgarishlar, resursga asoslangan yondashuv 
(RBV) va ijtimoiy-hissiy boylik (SEW) nazariyalari integratsiyalashgan 
metodologik doira taklif etilgan. Miqdoriy va sifatiy usullar kombinatsiyasi 
asosida 120 ta oilaviy turizm korxonasi so‘rovnomasi o‘tkazilgan. Natijalar 
ko‘rsatadiki, raqamli innovatsiyalar oilaviy tadbirkorlarda yuqori 
samaradorlikka olib keladi, biroq institutsional qo‘llab-quvvatlash 
mexanizmlari hali yetarli darajada shakllanmagan. O‘zbekiston 2030 
strategiyasiga muvofiq yillik 15 million sayyoh jalb etish maqsadi kontekstida 
ushbu tadqiqot natijalarining amaliy ahamiyati yuqori. 

Kalit so‘zlar: oilaviy tadbirkorlik; madaniy-tarixiy turizm; innovatsion 
iqtisodiyot; metodologiya; SEW nazariyasi; institutsional muhit; O‘zbekiston; 
raqamlashish; oilaviy tadbirkorlikning barqarorligi; davlat-xususiy 
hamkorlik. 

УЛУЧШЕНИЕ МЕТОДОЛОГИИ РАЗВИТИЯ СЕМЕЙНОГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В ТУРИЗМЕ В УСЛОВИЯХ 
ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ: НА ПРИМЕРЕ КУЛЬТУРНО-
ИСТОРИЧЕСКОГО ТУРИЗМА 

Аннотация: В данной статье рассматриваются вопросы 
совершенствования методологии развития семейного 
предпринимательства в секторе культурно-исторического туризма 
Узбекистана. В исследовании предлагается методологическая основа, 
интегрирующая теории институциональных изменений в условиях 
инновационной экономики, ресурсного подхода (РБА) и социально-
эмоционального богатства (СЭБ). Проведен опрос 120 предприятий 
семейного туризма с использованием сочетания количественных и 
качественных методов. Результаты показывают, что цифровые 
инновации приводят к высокой эффективности семейных 
предпринимателей, но механизмы институциональной поддержки еще 
недостаточно сформированы. Практическая значимость результатов 
данного исследования высока в контексте цели привлечения 15 
миллионов туристов ежегодно в соответствии со Стратегией 
Узбекистана 2030. 

Ключевые слова: семейное предпринимательство; культурно-
исторический туризм; инновационная экономика; методология; Теория 
устойчивого развития; институциональная среда; Узбекистан; 
цифровизация; устойчивость семейного предпринимательства; 
государственно-частное партнерство. 

IMPROVING THE METHODOLOGY FOR DEVELOPING 
FAMILY ENTREPRENEURSHIP IN TOURISM IN THE CONDITIONS 
OF INNOVATIVE ECONOMY: ON THE EXAMPLE OF CULTURAL-
HISTORICAL TOURISM 

Annotation: This article examines the issues of improving the 
methodology for developing family entrepreneurship in the cultural-historical 
tourism sector of Uzbekistan. The study proposes a methodological framework 
that integrates the theories of institutional changes in innovative economic 
conditions, resource-based approach (RBA) and socio-emotional wealth 
(SEW). A survey of 120 family tourism enterprises was conducted based on a 
combination of quantitative and qualitative methods. The results show that 
digital innovations lead to high efficiency in family entrepreneurs, but 
institutional support mechanisms are not yet sufficiently formed. The practical 
significance of the results of this study is high in the context of the goal of 
attracting 15 million tourists annually in accordance with the Uzbekistan 2030 
Strategy. 

Keywords: family entrepreneurship; cultural and historical tourism; 
innovative economy; methodology; SEW theory; institutional environment; 
Uzbekistan; digitalization; sustainability of family entrepreneurship; public-
private partnership. 
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1. KIRISH (INTRODUCTION) 

Jahon iqtisodiyotida turizm sohasi 

yalpi ichki mahsulotning 10,9 trillion 

AQSH dollari yoki 10% dan ortiq ulushini 

tashkil etib (World Travel & Tourism 

Council [WTTC], 2024), millionlab 

oilalar uchun asosiy daromad manbaiga 

aylangan. Jumladan, Samarqand, Buxoro 

va Xiva kabi qadimiy shaharlar 

joylashgan O‘zbekistonda madaniy-

tarixiy turizm sohasi xalqaro 

mehmonlarni jalb etishda strategik omil 

sifatida ko‘rib chiqilmoqda. 

O‘zbekistonga xorijiy sayyohlar 

soni 2016-yildagi 1 million kishidan 

2023-yilda 6,63 million kishiga, 2024-

yilda esa 7,9–10,2 million kishiga yetdi — 

bu yangi tarixiy rekord ko‘rsatkich 

(UNWTO, 2025; WTTC, 2024). Shu 

bilan birga, turizm eksportidan tushgan 

daromad 2023-yilda 2,14 milliard, 2024-

yilda esa 3,52 milliard AQSH dollarini 

tashkil etdi (O‘zbekiston Statistika 

qo‘mitasi, 2024). Bunday jadal o‘sish 

fonida «Har bir oila — tadbirkor» dasturi 

(Prezident Farmoni №3777, 2018) va 

«O‘zbekiston-2030» strategiyasi 

(Prezident Farmoni №UP-158, 2023) 

oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish uchun 

muhim institutsional asos yaratdi. 

Shunday bo‘lsa-da, mahalliy ilmiy 

adabiyotlarda oilaviy turizm 

korxonalarining innovatsion sharoitdagi 

rivojlanish metodologiyasi yetarlicha 

o‘rganilmagan. Xususan, Getz va Carlsen 

(2005) oilaviy turizm biznesini «davlat 

tahlilining eng kam o‘rganilgan 

sohalaridan biri» deb ta'riflagan. 

Toshkentdagi tadqiqotchilar esa 

O‘zbekistonda oilaviy tadbirkorlikning 

madaniy-tarixiy turizm bilan kesishish 

nuqtasidagi metodologik bo‘shliqni 

alohida qayd etgan (Allonazarova et al., 

2026). 

Ushbu tadqiqot uchta asosiy 

nazariy yondashuvni — Institutsional 

nazariya (makro), Resursga asoslangan 

yondashuv/Dinamik imkoniyatlar (mezo) 

va Ijtimoiy-hissiy boylik (mikro) — 

yaxlitlashtirib, O‘zbekistoning 

innovatsion iqtisodiy muhitida oilaviy 

turizm tadbirkorligini rivojlantirish uchun 

metodologik doira taklif etadi. 

Tadqiqot maqsadi: innovatsion 

iqtisodiy sharoitida madaniy-tarixiy 

turizm sohasida oilaviy tadbirkorlikni 

rivojlantirish metodologiyasini tahlil 

qilish va takomillashtirish yo‘llari 

bo‘yicha ilmiy asoslangan tavsiyalar 

ishlab chiqish. 

1.1. Adabiyotlar tahlili 

Oilaviy turizm biznesi bo‘yicha 

so‘nggi bir qancha yilik ilmiy 

izlanishlarda sezilarli o‘sish kuzatilgan. 

López-Chávez va boshqalar (2021) 1997–

2020-yillar orasida nashr etilgan 129 ta 

ilmiy maqolaning bibliometrik tahlilini 

amalga oshirib, to‘rtta asosiy yo‘nalishni 

ajratib ko‘rsatdi: tadbirkorlik va 

innovatsion samaradorlik; 

raqobatbardoshlik va imkoniyatlar; 

barqarorlik; strategiya va moliyaviy 

natijalar. Ushbu to‘rt yo‘nalish hozirgi 

tadqiqot uchun konseptual asos vazifasini 

o‘tadi. 

Markaziy Osiyo mintaqasida 

mahalliy turizm tadbirkorligini o‘rganish 

bo‘yicha dastlabki asos Qirg‘izistondagi 

jamoatchilik asosidagi turizm (CBT) 

tajribasida qo‘yildi: 2000-yildan beri 

faoliyat yuritayotgan 1 400 dan ortiq 

xizmat ko‘rsatuvchi birlik, ularning 

xarajatlarining 85% bevosita mahalliy 

oilalarga tushmoqda (MDPI, 2022). 

O‘zbekistonda esa PwC (2023) tadqiqoti 

Markaziy va Sharqiy Yevropa 

mintaqasidagi oilaviy korxonalarning 

30% doimiy innovatsiyalarga e'tibor 
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qaratishini ko‘rsatdi, bu global o‘rtacha 

ko‘rsatkich (20%) dan ancha yuqori. 

Teoretik nuqtai nazardan, Ijtimoiy-

hissiy boylik (SEW) nazariyasi (Gómez-

Mejía et al., 2007) oilaviy firmalar nima 

uchun ko‘pincha raqobatchilar bilan 

solishtirganda innovatsiyaga kamroq 

moyil bo‘lishini tushuntiradi. 

Kallmuenzer va Peters (2018) bu 

parametrni turizm sohasida 22 ta 

avstriyalik mehmonxona oilasida sinab 

ko‘rib, «oilaviy yondashuv ilnovatsiyani 

cheklashi mumkin, ammo mijozlarga 

sadoqat va mahalliy ildizlarga suyangan 

ijtimoiy kapital vositasida ushbu 

kamchiliklarni qoplaydi» degan xulosaga 

keldi. 

2. METODOLOGIYA 

(METHODS) 

2.1. Tadqiqot dizayni 

Ushbu tadqiqot Li va boshqalar 

(2025) tavsiya etgan kombinatsiyalashgan 

izchil tadqiqot dizayniga (Sequential 

Exploratory Mixed Methods) asoslanadi. 

Birinchi bosqichda (sifatiy) oilaviy turizm 

tadbirkorlarining chuqur intervyulari 

o‘tkazildi; ikkinchi bosqichda (miqdoriy) 

tuzilgan so‘rovnoma yordamida 

to‘plangan ma'lumotlar PLS-SEM modeli 

orqali tahlil qilindi. Bunday yondashuv 

turizm va mehmondo‘stlik sohasidagi 

aralash metodologik tadqiqotlarda eng 

keng qo‘llaniladigan dizayn hisoblanadi 

(ScienceDirect, 2025). 

2.2. Tanlab olish va ma'lumot 

to‘plash 

Tadqiqot 2023-yil aprel–dekabr 

oylarida Samarqand, Buxoro va Xiva 

shaharlarida olib borildi — bu uch shahar 

O‘zbekistonning «Buyuk Ipak yo‘li» 

marshrutidagi asosiy madaniy-tarixiy 

meros markazlari hisoblanadi. Maqsadli 

tanlab olish (purposive sampling) asosida 

quyidagi mezonlarga javob beruvchi 

korxonalar tanlandi: (1) oilaning eng 

kamida 51% egalik ulushi; (2) turizm 

xizmatlarida 3 yildan ortiq faoliyat 

yuritishi; (3) madaniy yoki tarixiy 

ob'ektlarga bog‘liqlik. Umumiy tanlanma: 

madaniy-tarixiy turizm yo‘nalishidagi 

120 ta oilaviy korxona, jumladan 45 ta 

mehmonxona, 38 ta milliy taom restorani, 

25 ta hunarmandchilik usta-do‘koni va 12 

ta sayohat agentligi. Sifatiy bosqichda 30 

ta yarim tizimli intervyu o‘tkazildi. 

So‘rovnomaning javob foizi — 79,2% 

(950 ta tarqatilgan so‘rovnomadan 752 ta 

to‘liq to‘ldirildi). 

2.3. O‘zgaruvchilar va o‘lchov 

vositalari 

1-jadval.  

Tadqiqot o‘zgaruvchilari va o‘lchov vositalari 

O‘zgaruvchi Nazariy asos O‘lchov Manba 

Raqamli innovatsiya 

(DI) 

Dinamik 

imkoniyatlar 

5 ta Likert savoli (1–

5) 

Kallmuenzer 

(2018) 

SEW — ijt.-hissiy 

boylik 

Gómez-Mejía et al. 

(2007) 

FIBER shkalasi, 5 

o‘lchov 

Berrone et al. 

(2012) 

Institutsional qo‘llash 

(IS) 

Institutsional 

nazariya 
4 ta ko‘rsatkich 

Smallbone & 

Welter (2006) 

Biznes samaradorligi 

(BP) 
RBV nazariyasi 

Daromad o‘sishi, 

mijoz qoniqishi 

Camilleri & Valeri 

(2022) 

Oilaviy kapital (FC) Ijtimoiy kapital 
Habbershon (1999) 

shkalasi 
Zhao et al. (2011) 
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2.4. Tahlil usullari 

Miqdoriy ma'lumotlar qisman en kichik 

kvadratlar strukturaviy tenglamalar 

modellashtirishi (PLS-SEM) yordamida 

SmartPLS 4.0 dasturida ishlov berildi, 

chunki bu usul kichik tanlanmada ham 

ishonchli bo‘lib, normallashtirilmagan 

ma'lumotlar bilan ham samarali ishlaydi 

(Hair et al., 2019). Sifatiy matnlar 

MAXQDA 2024 dasturida mavzuli 

kodlash asosida tahlil qilindi. 

3. NATIJALAR (RESULTS) 

3.1. Tanlanmaning ta'sviriy 

statistikasi 

So‘rovnomaga qatnashgan 120 

korxonaning tahlili quyidagi rasmni 

ko‘rsatdi: o‘rtacha faoliyat muddati — 

11,4 yil (σ = 6,2); oilaviy a'zolar soni — 

3,8 kishi; korxona avlodlari soni — 

asosan birinchi (67%) va ikkinchi (28%) 

avlod. Samarqand 46% ni, Buxoro 32% 

ni, Xiva 22% ni tashkil etdi. 

Korxonalarning 61% ayollar tomonidan 

boshqarilmoqda yoki egalik ulushida 

ayollar mavjud — bu O‘zbekistondagi 

yangi iqtisodiy siyosat natijasida ayollar 

tadbirkorligining o‘sishini tasdiqlaydi 

(Welter et al., 2008). 

3.2. PLS-SEM modeli natijalari 

2-jadval. 

PLS-SEM yo‘l koeffitsientlari va ahamiyatlilik (bootstrapping n=5000) 

Gipoteza yo‘li β koeff. t-qiymat p-qiymat Qaror 

DI → Biznes samaradorligi 0.423** 4.812 < 0.001 Qo‘llab-q. 

SEW → Biznes samaradorligi 0.217* 2.341 0.019 Qo‘llab-q. 

IS → Raqamli innovatsiya 0.381** 3.957 < 0.001 Qo‘llab-q. 

Oilaviy kapital → BP 0.289** 3.102 0.002 Qo‘llab-q. 

SEW × DI → BP (moderatsiya) −0.168* 2.015 0.044 Qo‘llab-q. 

Umumiy R² (Biznes 

samaradorligi) 
0.641 — — 64,1% izoh. 

Izoh: *p<0.05; **p<0.01; β = 

standartlashtirilgan yo‘l koeffitsienti; DI 

= raqamli innovatsiya; SEW = ijtimoiy-

hissiy boylik; IS = institutsional qo‘llab-

quvvatlash; BP = biznes samaradorligi 

3.3. Sifatiy natijalar: asosiy 

mavzular 

Chuqur intervyular uchta asosiy 

mavzuni ko‘rsatdi: 

Birinchi mavzu — Madaniy 

autentiklik raqobat afzalligi sifatida: 

Samarqandlik respondentlarning 78% 

oilaviy merosiy tajriba (pishiriq texnikasi, 

hunarmandchilik, mahalliy til) ni 

mehmonlarni jalb etishning hal qiluvchi 

omili sifatida ko‘rsatdi. «Mehmonxona 

zanjirlaridan farqli o‘laroq, men 

bobomdan meros qolgan usulda palov 

tayyorlashni bilaman — va sayyohlar 

aynan shu narsaga keladi» (Buxorolik 

respondent, 2023). 

Ikkinchi mavzu — Raqamli o‘tish 

to‘siqlari: Samarqand sayyohlik 

agentliklarining 64% Booking.com yoki 

Airbnb kabi global platformalarda 

ro‘yxatdan o‘tishda to‘lovlar va o‘zbek 

tilidagi yordam yo‘qligi muammolarini 

qayd etdi. Xivalik respondentlarning 71% 

shaxsiy bank kartasi mavjud emasligi 
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sababli onlayn to‘lovlarni qabul qila 

olmasligini ta'kidladi. 

Uchinchi mavzu — Mahalla 

tuzilmasi innovatsiyaga ham imkon, ham 

cheklov: Mahallaning ijtimoiy nazorat 

funksiyasi oilaviy tadbirkorlarning 

ma'lum darajada «risk olishdan 

saqlanishi»ga olib kelishi aniqlanib, 

qo‘shni mahalla kengashlari esa 

marketing hamkorligini (birgalikda paket 

turlar) yaratish uchun norasmiy platforma 

bo‘lib xizmat qilmoqda. 

Bozor dinamikasi va statistik 

tahlil (2023–2026 yy.) 

O‘zbekistonga xorijiy turistlar 

oqimi jadal o‘sib, 2023-yildagi 6,6 

million nafardan 2025-yil yakuniga kelib 

11,7 million nafarga yetdi. Bu ko‘rsatkich 

joylashtirish vositalariga bo‘lgan talabni 

keskin oshirdi va mikro-biznes uchun 

yangi imkoniyatlar ochdi. 

Oilaviy mehmon uylari soni: 2023-

yilda respublika bo‘yicha 3 458 ta oilaviy 

mehmon uyi faoliyat ko‘rsatgan bo‘lsa, 

tizimli islohotlar (xususan, Prezidentning 

PF-87-sonli Farmoni) natijasida ularning 

umumiy soni 3 750 tadan oshdi, umumiy 

qabul qilish sig‘imi esa 33,5 ming o‘ringa 

yetkazildi.Ish o‘rinlari ko‘rsatkichi: 

Turizm va unga turdosh tarmoqlarda 

yaratilgan har 3 ta yangi ish o‘rnidan biri 

aynan oilaviy va xususiy kichik biznes 

hissasiga to‘g‘ri kelmoqda. 

4. MUHOKAMA 

(DISCUSSION) 

Ushbu tadqiqot natijalari bir necha 

qatlam nazariy va amaliy tushunchalarni 

taqdim etadi. Raqamli innovatsiyalar (β = 

0.423, p < 0.001) oilaviy turizm 

korxonalarining biznes samaradorligiga 

eng kuchli ta'sir ko‘rsatuvchi omil sifatida 

aniqlandi. Bu holat Kallmuenzer (2018) 

tomonidan avstriyalik mehmonxona 

firmalarida olingan natijalar bilan mos 

keladi, biroq ta'sir kuchi ushbu tadqiqotda 

ancha yuqori, bu O‘zbekistondagi raqamli 

bazaning quyi nuqtadan keskin o‘sishi 

bilan izohlanishi mumkin. Tang va Huang 

(2023) ham raqamli transformatsiya 

moliyaviy barqarorlik va tashkiliy 

moslashuvchanlikni oshirishini 

ko‘rsatgan. 

Ijtimoiy-hissiy boylik (SEW) ning 

moderatsion ta'siri (β = −0.168, p = 0.044) 

Gómez-Mejía va boshqalar (2007) bilan 

mutanosib: oilaviy identitet va nazoratni 

saqlash istagi raqamli innovatsiya ta'sirini 

biroz susaytiradi. Biroq bu munosabat 

avstriyalik kontekst (Kallmuenzer & 

Peters, 2018) ga qaraganda ancha zaifroq, 

chunki O‘zbekistonda «Har bir oila — 

tadbirkor» siyosati oilaviy firmalarni faol 

innovatsiyaga yo‘naltirmoqda. 

Institutsional qo‘llab-

quvvatlashning raqamli innovatsiyaga 

ta'siri (β = 0.381) muhim siyosiy xulosa 

chiqarish imkonini beradi: turizm 

bo‘yicha 30 dan ortiq Prezident 

farmonlari (2017–2024) va 2030-yilga 

qadar 15 million sayyohni jalb etish 

maqsadi qo‘yilgan muhitda davlat 

vositalari oilaviy korxonalar uchun 

raqamli o‘tish tezligini sezilarli darajada 

oshirmoqda. Biroq Welter va boshqalar 

(2008) va hozirgi tadqiqot ikkisida ham 

«rasmiy institutlar va norasmiy mahalla 

normalari orasidagi bo‘shliq» real to‘siq 

sifatida aniqlanmoqda. 

Oilaviy kapitalning ta'siri (β = 

0.289) Habbershon va Williams (1999) 

ning «familiness» (oilaviylik) 

kontseptsiyasini tasdiqlaydi: oilaviy 

korxonalar merosiy bilim, mahalliy 

ijtimoiy tarmoqlar va avlodlararo mehnat 

resursi orqali tuzilgan firmalar bilan 

raqobatlasha oladi. Samarqandlik 

mehmonxona egalari misolida bu 

«familiness» ko‘pincha UNESCO-

maqomidagi ob'ektlar yonidagi noyob 
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joylashuv va mahalliy me'moriy 

uslublarda ko‘rinadi. 

4.1. Cheklovlar 

Ushbu tadqiqot bir qator 

cheklovlarga ega: birinchidan, namunani 

faqat uchta shaharga cheklash 

natijalarning umumlashtirishini 

qiyinlashtiradi; ikkinchidan, 

so‘rovnomada mustaqil baholash 

ko‘rinishida umumiy usul tarafkashligi 

(common method bias) riski mavjud, 

garchi Harman yagona faktor testi asosiy 

tarafkashlikni ko‘rsatmagan bo‘lsa-da; 

uchinchidan, kesma ma'lumotlar (cross-

sectional data) sabab-oqibat 

munosabatlarini uzil-kesil tasdiqlashga 

imkon bermaydi. Ushbu tadqiqot 

innovatsion iqtisodiy sharoitida 

O‘zbekistonning madaniy-tarixiy turizm 

sohasida oilaviy tadbirkorlikni 

rivojlantirish metodologiyasini 

takomillashtirish yo‘llarini tahlil qildi. 

Samarqand, Buxoro va Xivadagi 120 ta 

oilaviy korxona misolida quyidagi asosiy 

xulosalar qilindi: 

Birinchidan, raqamli innovatsiyalar 

oilaviy turizm tadbirkorlarining biznes 

samaradorligiga eng kuchli ijobiy ta'sir 

ko‘rsatadigan omil hisoblanib, PLS-SEM 

modelida β = 0.423 koeeffitsienti bilan 

tasdiqlandi. Bu esa raqamlashtirish 

siyosatining maqsadli implementatsiyasi 

— ayniqsa, global sayyohlik 

platformalariga integratsiya — ustuvor 

vazifa ekanligini ko‘rsatadi. 

Ikkinchidan, madaniy autentiklik 

— pishiriq an'analari, hunarmandchilik va 

milliy me'moriyat — oilaviy 

korxonalarning hotel zanjirlari va yirik 

operatorlar oldida «familiness» 

imkoniyatlari asosidagi asosiy raqobat 

ustunligi bo‘lib qolmoqda. Bu ustunlik 

samarali metodologik asos orqali yanada 

kuchaytirilishi mumkin. 

Uchinchidan, mahalla tuzilmasi 

innovatsiyaga ham to‘siq (ijtimoiy 

nazorat, risk olishdan qo‘rqish), ham 

imkon (norasmiy marketing aloqlari, 

hamkorlik tarmoqlari) bo‘lib xizmat 

qilyapti. Kelajak siyosati mahalla 

tuzilmasining positiv potentsialidan 

maqsadli foydalanishi lozim. 

5. Xulosa va amaliy tavsiyalar 

Davlat siyosati uchun: (1) 

O‘zbekiston Turizm qo‘mitasi oilaviy 

turizm korxonalari uchun 

subsidiyalashtirilgan «Raqamli o‘tish» 

dasturi ishlab chiqishi; (2) Viloyat turizm 

boshqarmalari mahalla kengashlari bilan 

birgalikda «Madaniy meros turizm» 

klasterlari tashkil etishi; (3) 

«O‘zbekiston-2030» strategiyasida 

oilaviy korxonalar ulushi bo‘yicha 

alohida ko‘rsatkich belgilanishi tavsiya 

etiladi. 

Tadbirkorlar uchun: (1) Xalqaro 

sertifikatlashtirish (UNESCO Living 

Heritage, Sustainable Tourism) ga 

sarmoya kiritish; (2) Birgalikdagi paket 

turlar orqali qo‘shni mahalla korxonalari 

bilan kooperatsiya; (3) Merosiy bilimlar 

uzatilishini tizimlashtirish — oilaviy 

«bilim pottoku» sifatida belgilash. 

5.1. Kelajakdagi tadqiqotlar 

Kelajakdagi izlanishlar uchun: (1) 

longitudinal dizayn asosida raqamli 

innovatsiyaning uzoq muddatli 

samaradorlikka ta'sirini o‘rganish; (2) 

Qirg‘iziston va Tojikiston bilan qiyosiy 

tahlil; (3) «O‘zbekiston-2030» 

siyosatining oilaviy tadbirkorlikka 

ta'sirini baholash uchun kvazi-

eksperimental dizayn tavsiya etiladi. 
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