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Annotatsiya: Ushbu magqolada O ‘zbekistonning madaniy-tarixiy
turizm sohasida oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish metodologiyasini
takomillashtirish masalalari o ‘rganilgan. Tadqiqotda innovatsion iqtisodiy
sharoitlardagi institutsional o ‘zgarishlar, resursga asoslangan yondashuv
(RBV) va ijtimoiy-hissiy boylik (SEW) nazariyalari integratsiyalashgan
metodologik doira taklif etilgan. Migdoriy va sifatiy usullar kombinatsiyasi
asosida 120 ta oilaviy turizm korxonasi so ‘rovnomasi o ‘tkazilgan. Natijalar
ko ‘rsatadiki, ragamli innovatsiyalar oilaviy tadbirkorlarda  yuqori
samaradorlikka olib keladi, birog institutsional qo ‘llab-quvvatlash
mexanizmlari hali yetarli darajada shakllanmagan. O ‘zbekiston 2030
strategiyasiga muvofiq yillik 15 million sayyoh jalb etish magsadi kontekstida
ushbu tadgiqot natijalarining amaliy ahamiyati yugori.

Kalit so“zlar: oilaviy tadbirkorlik; madaniy-tarixiy turizm; innovatsion
igtisodiyot; metodologiya; SEW nazariyasi, institutsional muhit; O ‘zbekiston;
ragamlashish; oilaviy tadbirkorlikning bargarorligi; davlat-xususiy
hamkorlik. .

YIAYUYIUIEHHUHE METO/]IOJIOTHH PA3BHTHA CEMEHHOIO
HPEJJITIPHHUMATE/IbCTBA B TYPUSME B  YCIIOBHAX
I/IHHOBAI[I/IOHHOI/I OKOHOMHUKH: HA ITPUMEPE KY/IbTYPHO-
HCTOPHYECKOI'O TYPU3MA

Annomayusn: B oOaunnou cmamve paccmMampusaiomcsi 60npocvl
COBEPULIEHCMBOBAHUA Memoooiocuu paseumust cemelinoz2o
NpeOnpUHUMAMENbCMBA 8 CeKMmope KYIbMmyPHO-UCOPUYECKO20 MYPpusmd
V36exucmana. B uccredosanuu npeéﬂaeaemc;i Memoool0cU4ecKas OCHO64Q,
uHmeepupyfomaﬂ meopuu  UHCMumyyuoHalbHblx UBMEHeHUll 6 YCIosUsAXx
UHHOBAYUOHHOU IKOHOMUKU, pecypcHo2o nooxooa (PBA) u coyuanvho-
amoyuonanvrozo 6ocamemea (COB). IIposeden onpoc 120 npeonpusmuii
cemelno2o mypusma ¢ UCnojb306aHuemM covemanus KOAUYeCmeEEeHHbIX U
KA4ecmeeHHblX Memoooe. Pe3y/1bmambl nokaswslearom, 4mo uuc])poeble
UHHOGAYUU — NPUBOOSIM K GbICOKOU  dhexmugnocmu  ceMeunvix
npeonpuHumMameneti, Ho MexaHu3Mvl UHCIMUMYYUOHATLHOU NOO0ePHCKU eufe
Hedocmamouro chopmuposansl. [Ipaxmuveckas 3HauuUMOCmy pe3yibmamos
OaHHO20 UCCNICO06AHUS 6bICOKA 6 KOHMEKCme yeiu npueiiederusl 15
MUWIIUOHOB  mMypucmoe eoHce200H0 6 COOMEEemCmeuln co Cmpameeueﬁ
Vsbexucmana 2030.

Knroueevle cnoea: cemeiinoe npeOnpuHUMamenbcmeo, KyIbmypHO-
ucmopu%cxuﬁ mypusm, UHHO6AYUOHHAA IKOHOMUKA, Memo@OﬂOZM}Z,' Teopuﬂ
YCMOU4U8020  pa3eumus,  UHCMUMYYUOHANbHAA —cpeda;  Y3bexucmaw,
yugposuzayus,  yCmMoUUUBOCMb  CeMEUH020  NPeONnPUHUMAMENbCMEd;
20CY0apCmeeHHO-4acmHoe NapmHepcmao.

IMPROVING THE METHODOLOGY FOR DEVELOPING
FAMILY ENTREPRENEURSHIP IN TOURISM IN THE CONDITIONS
OF INNOVATIVE ECONOMY: ON THE EXAMPLE OF CULTURAL-
HISTORICAL TOURISM

Annotation: This article examines the issues of improving the
methodology for developing family entrepreneurship in the cultural-historical
tourism sector of Uzbekistan. The study proposes a methodological framework
that integrates the theories of institutional changes in innovative economic
conditions, resource-based approach (RBA) and socio-emotional wealth
(SEW). A survey of 120 family tourism enterprises was conducted based on a
combination of quantitative and qualitative methods. The results show that
digital innovations lead to high efficiency in family entrepreneurs, but
institutional support mechanisms are not yet sufficiently formed. The practical
significance of the results of this study is high in the context of the goal of
attracting 15 million tourists annually in accordance with the Uzbekistan 2030
Strategy.

Keywords: family entrepreneurship; cultural and historical tourism;
innovative economy; methodology; SEW theory; institutional environment;
Uzbekistan; digitalization; sustainability of family entrepreneurship; public-
private partnership.
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1. KIRISH (INTRODUCTION)

Jahon igtisodiyotida turizm sohasi
yalpi ichki mahsulotning 10,9 trillion
AQSH dollari yoki 10% dan ortiq ulushini
tashkil etib (World Travel & Tourism
Council [WTTC], 2024), millionlab
oilalar uchun asosiy daromad manbaiga
aylangan. Jumladan, Samargand, Buxoro

va Xiva kabi qgadimiy shaharlar
joylashgan  O‘zbekistonda  madaniy-
tarixiy turizm sohasi xalgaro

mehmonlarni jalb etishda strategik omil
sifatida ko‘rib chiqgilmoqda.
O‘zbekistonga xorijiy sayyohlar
soni 2016-yildagi 1 million kishidan
2023-yilda 6,63 million kishiga, 2024-
yilda esa 7,9-10,2 million kishiga yetdi —
bu yangi tarixiy rekord ko‘rsatkich
(UNWTO, 2025; WTTC, 2024). Shu
bilan birga, turizm eksportidan tushgan
daromad 2023-yilda 2,14 milliard, 2024-
yilda esa 3,52 milliard AQSH dollarini
tashkil etdi (O‘zbekiston Statistika
qo‘mitasi, 2024). Bunday jadal o‘sish
fonida «Har bir oila — tadbirkor» dasturi
(Prezident Farmoni Ne3777, 2018) va
«O*zbekiston-2030» strategiyasi
(Prezident Farmoni NeUP-158, 2023)
oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish uchun
muhim institutsional asos yaratdi.
Shunday bo‘lsa-da, mahalliy ilmiy
adabiyotlarda oilaviy turizm
korxonalarining innovatsion sharoitdagi
rivojlanish  metodologiyasi  yetarlicha
o‘rganilmagan. Xususan, Getz va Carlsen
(2005) oilaviy turizm biznesini «davlat

tahlilining eng kam  of‘rganilgan
sohalaridan  biri» deb  ta'riflagan.
Toshkentdagi tadgiqotchilar esa

O‘zbekistonda oilaviy tadbirkorlikning
madaniy-tarixiy turizm bilan kesishish
nuqtasidagi  metodologik  bo‘shligni
alohida gayd etgan (Allonazarova et al.,
2026).

www.hcsd.samdu.uz

Ushbu tadgigot uchta asosiy
nazariy yondashuvni — Institutsional
nazariya (makro), Resursga asoslangan
yondashuv/Dinamik imkoniyatlar (mezo)
va ljtimoiy-hissiy boylik (mikro) —
yaxlitlashtirib, O‘zbekistoning
innovatsion iqgtisodiy muhitida oilaviy
turizm tadbirkorligini rivojlantirish uchun
metodologik doira taklif etadi.

Tadgigot magsadi: innovatsion
igtisodiy  sharoitida  madaniy-tarixiy
turizm sohasida oilaviy tadbirkorlikni
rivojlantirish  metodologiyasini  tahlil
qilish va takomillashtirish  yo‘llari
bo‘yicha ilmiy asoslangan tavsiyalar
ishlab chigish.

1.1. Adabiyotlar tahlili

Oilaviy turizm biznesi bo‘yicha
so‘nggi  bir qancha yilik ilmiy
izlanishlarda sezilarli o‘sish kuzatilgan.
Lopez-Chavez va boshqalar (2021) 1997—
2020-yillar orasida nashr etilgan 129 ta
ilmiy magolaning bibliometrik tahlilini
amalga oshirib, to‘rtta asosiy yo‘nalishni

ajratib  ko‘rsatdi:  tadbirkorlik  va
innovatsion samaradorlik;
ragobatbardoshlik ~ va  imkoniyatlar;
bargarorlik; strategiya va moliyaviy

natijalar. Ushbu to‘rt yo‘nalish hozirgi
tadqigot uchun konseptual asos vazifasini
o‘tadi.

Markaziy  Osiyo  mintagasida
mahalliy turizm tadbirkorligini o‘rganish
bo‘yicha dastlabki asos Qirg‘izistondagi
jamoatchilik asosidagi turizm (CBT)
tajribasida qo‘yildi: 2000-yildan beri
faoliyat yuritayotgan 1 400 dan ortiq
xizmat ko‘rsatuvchi birlik, ularning
xarajatlarining 85% bevosita mahalliy
oilalarga tushmogda (MDPI, 2022).
O‘zbekistonda esa PwC (2023) tadqiqoti
Markaziy  va Sharqiy  Yevropa
mintagasidagi oilaviy korxonalarning
30% doimiy innovatsiyalarga e'tibor
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qaratishini ko‘rsatdi, bu global o‘rtacha
ko‘rsatkich (20%) dan ancha yuqori.

Teoretik nugtai nazardan, Ijtimoiy-
hissiy boylik (SEW) nazariyasi (GOmez-
Mejia et al., 2007) oilaviy firmalar nima
uchun ko‘pincha raqobatchilar bilan
solishtirganda  innovatsiyaga kamroq
moyil bo‘lishini tushuntiradi.
Kallmuenzer va Peters (2018) bu
parametrni  turizm sohasida 22 ta
avstriyalik mehmonxona oilasida sinab
ko‘rib, «oilaviy yondashuv ilnovatsiyani
cheklashi mumkin, ammo mijozlarga
sadogat va mahalliy ildizlarga suyangan
jjtimoiy  kapital  vositasida  ushbu
kamchiliklarni qoplaydi» degan xulosaga
keldi.

2. METODOLOGIYA
(METHODS)

2.1. Tadqgiqot dizayni

Ushbu tadgiqot Li va boshqalar
(2025) tavsiya etgan kombinatsiyalashgan
izchil tadqgigot dizayniga (Sequential
Exploratory Mixed Methods) asoslanadi.
Birinchi bosgichda (sifatiy) oilaviy turizm
tadbirkorlarining  chuqur intervyulari
o‘tkazildi; ikkinchi bosqichda (miqdoriy)
tuzilgan so‘rovnoma yordamida
to‘plangan ma'lumotlar PLS-SEM modeli
orgali tahlil gilindi. Bunday yondashuv

turizm va mehmondo‘stlik sohasidagi
aralash metodologik tadgigotlarda eng
keng qo‘llaniladigan dizayn hisoblanadi
(ScienceDirect, 2025).

2.2. Tanlab olish va ma‘lumot
to‘plash

Tadgigot 2023-yil aprel-dekabr
oylarida Samargand, Buxoro va Xiva
shaharlarida olib borildi — bu uch shahar
O‘zbekistonning «Buyuk Ipak yo‘li»
marshrutidagi  asosiy madaniy-tarixiy
meros markazlari hisoblanadi. Magsadli
tanlab olish (purposive sampling) asosida
quyidagi mezonlarga javob beruvchi
korxonalar tanlandi: (1) oilaning eng
kamida 51% egalik ulushi; (2) turizm
xizmatlarida 3 vyildan ortig faoliyat
yuritishi; (3) madaniy yoki tarixiy
ob'ektlarga bog‘liglik. Umumiy tanlanma:
madaniy-tarixiy turizm yo‘nalishidagi
120 ta oilaviy korxona, jumladan 45 ta
mehmonxona, 38 ta milliy taom restorani,
25 ta hunarmandchilik usta-do‘koni va 12
ta sayohat agentligi. Sifatiy bosgichda 30
ta yarim tizimli intervyu o‘tkazildi.
So‘rovnomaning javob foizi — 79,2%
(950 ta tarqatilgan so‘rovnomadan 752 ta
to‘liq to‘1dirildi).

2.3. O‘zgaruvchilar va o‘lchov
vositalari

1-jadval.

Tadgiqot o‘zgaruvchilari va o‘lchov vositalari
O‘zgaruvchi Nazariy asos O‘Ichov ‘ Manba
Ragamli  innovatsiya | Dinamik 5 ta Likert savoli (1- | Kallmuenzer
(DD imkoniyatlar 5) (2018)
SEW — ijt.-hissiy | GoOmez-Mejia et al. | FIBER shkalasi, 5 | Berrone et al.
boylik (2007) o‘Ichov (2012)
Institutsional qo‘llash | Institutsional . . Smallbone &
(15) nazariya 4 ta ko'rsatkich Welter (2006)
Biznes  samaradorligi N Daromad o‘sishi, | Camilleri & Valeri
(BP) RBV nazariyasi mijoz qonigishi (2022)
Oilaviy kapital (FC) | Ijtimoiy kapital | HaPoershon (1999) | 70 et al. (2011)

shkalasi
www.hcsd.samdu.uz ~216~
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2.4. Tahlil usullari
Migdoriy ma'lumotlar gisman en kichik
kvadratlar  strukturaviy  tenglamalar
modellashtirishi (PLS-SEM) yordamida
SmartPLS 4.0 dasturida ishlov berildi,
chunki bu usul kichik tanlanmada ham
ishonchli  bo‘lib, normallashtirilmagan
ma'lumotlar bilan ham samarali ishlaydi
(Hair et al., 2019). Sifatiy matnlar
MAXQDA 2024 dasturida mavzuli
kodlash asosida tahlil gilindi.

3. NATIJALAR (RESULTS)

3.1. Tanlanmaning ta'sviriy
statistikasi

So‘rovnomaga qatnashgan 120
korxonaning tahlili quyidagi rasmni
ko‘rsatdi: o‘rtacha faoliyat muddati —
11,4 yil (6 = 6,2); oilaviy a'zolar soni —
3,8 kishi; korxona avlodlari soni —
asosan birinchi (67%) va ikkinchi (28%)
avlod. Samargand 46% ni, Buxoro 32%
ni, Xiva 22% ni tashkil etdi.
Korxonalarning 61% ayollar tomonidan
boshgarilmogda yoki egalik ulushida
ayollar mavjud — bu O‘zbekistondagi
yangi iqtisodiy siyosat natijasida ayollar
tadbirkorligining o‘sishini tasdiglaydi

(Welter et al., 2008).
3.2. PLS-SEM modeli natijalari
2-jadval.
PLS-SEM yo‘l koeffitsientlari va ahamiyatlilik (bootstrapping n=5000)

Gipoteza yo‘li t-qiymat \ p-qiymat \ Qaror
DI — Biznes samaradorligi 0.423** | 4.812 <0.001 Qo‘llab-q.
SEW — Biznes samaradorligi | 0.217* 2.341 0.019 Qo‘llab-q.
IS — Ragamli innovatsiya 0.381** | 3.957 <0.001 Qo‘llab-q.
Oilaviy kapital — BP 0.289** | 3.102 0.002 Qo‘llab-q.
SEW x DI — BP (moderatsiya) | —0.168* | 2.015 0.044 Qo‘llab-q.
: ) :

umumiy R (Biznes | geag | — — 64,1% izoh,
samaradorligi)

Izoh: *p<0.05;, **p<0.0l;, p = omili sifatida ko‘rsatdi. «Mehmonxona

standartlashtirilgan yo‘l koeffitsienti; DI
= ragamli innovatsiya; SEW = ijtimoiy-
hissiy boylik; IS = institutsional qo ‘llab-
guvvatlash; BP = biznes samaradorligi

3.3. Sifatiy natijalar: asosiy
mavzular

Chuqur intervyular uchta asosiy
mavzuni ko‘rsatdi:

Birinchi  mavzu Madaniy
autentiklik raqobat afzalligi sifatida:
Samargandlik respondentlarning  78%
oilaviy merosiy tajriba (pishirig texnikasi,
hunarmandchilik,  mahalliy  til) ni
mehmonlarni jalb etishning hal giluvchi

www.hcsd.samdu.uz

zanjirlaridan  farqli  o‘laroq, men
bobomdan meros qolgan usulda palov
tayyorlashni bilaman — va sayyohlar

aynan shu narsaga keladi» (Buxorolik
respondent, 2023).

Ikkinchi mavzu — Ragamli o‘tish
to‘siglari: Samargand sayyohlik
agentliklarining 64% Booking.com yoki
Airbnb  kabi global platformalarda
ro‘yxatdan o‘tishda to‘lovlar va o‘zbek
tilidagi yordam yo‘qligi muammolarini
gayd etdi. Xivalik respondentlarning 71%
shaxsiy bank kartasi mavjud emasligi

~217 ™
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sababli onlayn to‘lovlarni qabul qila
olmasligini ta'kidladi.

Uchinchi  mavzu Mahalla
tuzilmasi innovatsiyaga ham imkon, ham
cheklov: Mahallaning ijtimoly nazorat

funksiyasi  oilaviy  tadbirkorlarning
ma'lum  darajada  «risk  olishdan
saglanishi»ga olib kelishi aniglanib,
qo‘shni  mahalla  kengashlari  esa

marketing hamkorligini (birgalikda paket
turlar) yaratish uchun norasmiy platforma
bo‘lib xizmat qilmoqda.

Bozor dinamikasi
tahlil (2023-2026 yy.)

O‘zbekistonga  xorijiy turistlar
oqimi jadal o‘sib, 2023-yildagi 6,6
million nafardan 2025-yil yakuniga kelib
11,7 million nafarga yetdi. Bu ko‘rsatkich
joylashtirish vositalariga bo‘lgan talabni
keskin oshirdi va mikro-biznes uchun
yangi imkoniyatlar ochdi.

Oilaviy mehmon uylari soni: 2023-
yilda respublika bo‘yicha 3 458 ta oilaviy
mehmon uyi faoliyat ko‘rsatgan bo‘lsa,
tizimli islohotlar (xususan, Prezidentning
PF-87-sonli Farmoni) natijasida ularning
umumiy soni 3 750 tadan oshdi, umumiy
gabul qilish sig‘imi esa 33,5 ming o‘ringa
yetkazildi.Ish  o‘rinlari  ko‘rsatkichi:
Turizm va unga turdosh tarmogqlarda
yaratilgan har 3 ta yangi ish o‘rnidan biri
aynan oilaviy va xususiy kichik biznes
hissasiga to‘g‘ri kelmoqda.

4. MUHOKAMA
(DISCUSSION)

Ushbu tadgiqot natijalari bir necha
gatlam nazariy va amaliy tushunchalarni
tagdim etadi. Ragamli innovatsiyalar (f =
0423, p < 0.001) oilaviy turizm
korxonalarining biznes samaradorligiga
eng kuchli ta'sir ko‘rsatuvchi omil sifatida
aniglandi. Bu holat Kallmuenzer (2018)
tomonidan  avstriyalik  mehmonxona
firmalarida olingan natijalar bilan mos
keladi, biroq ta'sir kuchi ushbu tadgigotda

va statistik
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ancha yuqori, bu O‘zbekistondagi ragamli
bazaning quyi nuqtadan keskin o‘sishi
bilan izohlanishi mumkin. Tang va Huang

(2023) ham ragamli transformatsiya
moliyaviy bargarorlik va tashkiliy
moslashuvchanlikni oshirishini

ko‘rsatgan.

Ijtimoiy-hissiy boylik (SEW) ning
moderatsion ta'siri (f = —0.168, p = 0.044)
Gbomez-Mejia va boshgalar (2007) bilan
mutanosib: oilaviy identitet va nazoratni
saglash istagi ragamli innovatsiya ta'sirini
biroz susaytiradi. Biroq bu munosabat
avstriyalik kontekst (Kallmuenzer &
Peters, 2018) ga garaganda ancha zaifroq,
chunki O‘zbekistonda «Har bir oila —
tadbirkor» siyosati oilaviy firmalarni faol
innovatsiyaga yo‘naltirmoqda.

Institutsional qo‘llab-
quvvatlashning ragamli innovatsiyaga
ta'siri (f = 0.381) muhim siyosiy xulosa
chigarish  imkonini  beradi:  turizm
bo‘yicha 30 dan ortig Prezident
farmonlari (2017-2024) va 2030-yilga
gadar 15 million sayyohni jalb etish
magsadi qo‘yilgan muhitda davlat
vositalari  oilaviy korxonalar uchun
ragamli o‘tish tezligini sezilarli darajada
oshirmoqda. Birog Welter va boshqalar
(2008) va hozirgi tadgiqgot ikkisida ham
«rasmiy institutlar va norasmiy mahalla
normalari orasidagi bo‘shlig» real to‘siq
sifatida aniglanmoqda.

Oilaviy kapitalning ta'siri (B =
0.289) Habbershon va Williams (1999)

ning «familiness» (oilaviylik)
kontseptsiyasini  tasdiglaydi:  oilaviy
korxonalar merosiy bilim, mahalliy

ijtimoiy tarmogqlar va avlodlararo mehnat
resursi orgali tuzilgan firmalar bilan

ragobatlasha oladi. Samargandlik
mehmonxona egalari  misolida bu
«familiness»  ko‘pincha  UNESCO-

magomidagi ob'ektlar yonidagi noyob
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joylashuv ~ va  mahalliy = me'moriy
uslublarda ko‘rinadi.

4.1. Cheklovlar

Ushbu  tadgiqot  bir  qator
cheklovlarga ega: birinchidan, namunani
fagat uchta  shaharga cheklash
natijalarning umumlashtirishini
giyinlashtiradi; ikkinchidan,
so‘rovnomada mustaqil baholash

ko‘rinishida umumiy usul tarafkashligi
(common method bias) riski mavjud,
garchi Harman yagona faktor testi asosiy
tarafkashlikni ko‘rsatmagan bo‘lsa-da;
uchinchidan, kesma ma'lumotlar (cross-

sectional data) sabab-ogibat
munosabatlarini uzil-kesil tasdiglashga
imkon  bermaydi. Ushbu tadgigot
innovatsion igtisodiy sharoitida

O‘zbekistonning madaniy-tarixiy turizm
sohasida oilaviy tadbirkorlikni
rivojlantirish metodologiyasini
takomillashtirish yo‘llarini tahlil qildi.
Samargand, Buxoro va Xivadagi 120 ta
oilaviy korxona misolida quyidagi asosiy
xulosalar gilindi:

Birinchidan, ragamli innovatsiyalar
oilaviy turizm tadbirkorlarining biznes
samaradorligiga eng kuchli ijobiy ta'sir
ko‘rsatadigan omil hisoblanib, PLS-SEM
modelida B = 0.423 koeeffitsienti bilan
tasdiglandi. Bu esa ragamlashtirish
siyosatining maqgsadli implementatsiyasi
aynigsa, global sayyohlik
platformalariga integratsiya — ustuvor
vazifa ekanligini ko‘rsatadi.

Ikkinchidan, madaniy autentiklik
— pishiriq an'analari, hunarmandchilik va
milliy me'moriyat oilaviy
korxonalarning hotel zanjirlari va yirik
operatorlar oldida «familiness»
imkoniyatlari asosidagi asosiy raqobat
ustunligi bo‘lib qolmogda. Bu ustunlik
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samarali metodologik asos orgali yanada
kuchaytirilishi mumkin.

Uchinchidan, mahalla tuzilmasi
innovatsiyaga ham to‘siq  (ijtimoiy
nazorat, risk olishdan qo‘rqish), ham
imkon (norasmiy marketing aloglari,
hamkorlik tarmoqlari) bo‘lib xizmat
gilyapti. Kelajak siyosati  mahalla
tuzilmasining  positiv  potentsialidan
magsadli foydalanishi lozim.

5. Xulosa va amaliy tavsiyalar

Davlat  siyosati  uchun: (1)
O‘zbekiston Turizm qo‘mitasi oilaviy
turizm korxonalari uchun
subsidiyalashtirilgan «Raqamli o‘tish»
dasturi ishlab chiqishi; (2) Viloyat turizm
boshgarmalari mahalla kengashlari bilan

birgalikda «Madaniy meros turizm»
klasterlari tashkil etishi; (3)
«O*zbekiston-2030» strategiyasida
oilaviy korxonalar ulushi bo‘yicha

alohida ko‘rsatkich belgilanishi tavsiya
etiladi.

Tadbirkorlar uchun: (1) Xalgaro
sertifikatlashtirish (UNESCO  Living
Heritage, Sustainable Tourism) ga
sarmoya Kkiritish; (2) Birgalikdagi paket
turlar orgali qo‘shni mahalla korxonalari
bilan kooperatsiya; (3) Merosiy bilimlar
uzatilishini tizimlashtirish oilaviy
«bilim pottoku» sifatida belgilash.

5.1. Kelajakdagi tadgiqotlar

Kelajakdagi izlanishlar uchun: (1)
longitudinal dizayn asosida ragamli
innovatsiyaning uzoq muddatli
samaradorlikka ta'sirini o‘rganish; (2)
Qirg‘iziston va Tojikiston bilan qiyosiy

tahlil; (3) «O*‘zbekiston-2030»
siyosatining  oilaviy  tadbirkorlikka
ta'sirini baholash  uchun kvazi-

eksperimental dizayn tavsiya etiladi.

~ 219~



ISSN 3030-3672 Inson kapitali va ijfimoiy rivojlanish jurnali
HCSD Journal Human capital and social development
2026 - volume 18, issue 1 XypHaA YHeAoBeYeCKUIM KAMUTOA U COLLMAABHOE DA3BUTUE

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:

1. Getz, D., & Carlsen, J. (2005). Family business in tourism: State of the art.
Annals of Tourism Research, 32(2), 237-258.
https://doi.org/10.1016/j.annals.2004.07.006

2. Habbershon, T. G., & Williams, M. L. (1999). A resource-based framework
for assessing the strategic advantages of family firms. Family Business Review, 12(1).

3. Hair, J. F., Risher, J. J., Sarstedt, M., & Ringle, C. M. (2019). When to use
and how to report results of PLS-SEM. European Business Review, 31(1), 2-24.
https://doi.org/10.1108/EBR-11-2018-0203

4. Hijalager, A. M. (2010). A review of innovation research in tourism. Tourism
Management, 31(1), 1-12. https://doi.org/10.1016/j.tourman.2009.08.012

5. Kallmuenzer, A. (2018). Exploring drivers of innovation in hospitality family
firms. International Journal of Contemporary Hospitality Management, 30(3), 1978-
1995. https://doi.org/10.1108/IJCHM-04-2017-0242

6. Kallmuenzer, A., & Peters, M. (2018). Innovativeness and control
mechanisms in tourism and hospitality family firms: A comparative study.
International Journal of Hospitality Management, 70, 66—74.
https://doi.org/10.1016/j.ijhm.2017.10.005

7. Lopez-Chavez, B. A., Maldonado-Alcudia, M. C., & Larrafiaga-Nufiez, A. M.
(2021). A bibliometric overview of tourism family business. Sustainability, 13(22),
12822. https://doi.org/10.3390/su132212822

8. MDPI. (2022). Yurt invited: Combining tourists and stakeholders perceptions
of sustainable community-based tourism in Central Asia. Sustainability, 14(13), 7540.
https://doi.org/10.3390/su14137540

9. Oc‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «O*zbekiston — 2030» strategiyasi
to‘g‘risidagi Farmoni. (2023). UP-158. Toshkent.

10. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining «Har bir oila — tadbirkor» dasturi
to‘g‘risidagi Farmoni. (2018). Ne 3777. Toshkent.

11. O‘zbekiston Statistika qo‘mitasi. (2024). Turizm va dam olish: Asosiy
ko‘rsatkichlar [Statistical bulletin]. stat.uz

12. Smallbone, D., & Welter, F. (2006). Conceptualising entrepreneurship in a
transition context. International Journal of Entrepreneurship and Small Business, 3(2),
190-206.

13. Tang, H., & Huang, Y. (2023). Digital transformation and corporate resilience
In tourism. Asia Pacific Journal of Tourism Research, 28(8), 895-912.

14. UNWTO. (2025). Uzbekistan ranks among world's fastest-growing tourism
destinations. UN Tourism. https://www.untourism.int

15. Welter, F., Smallbone, D., & Isakova, N. (2008). Women's entrepreneurship
from an institutional perspective: The case of Uzbekistan. International
Entrepreneurship and Management Journal, 4(4), 535-551.
https://doi.org/10.1007/s11365-008-0087-y

16. World Travel & Tourism Council. (2024). Uzbekistan: Economic impact
2024. WTTC. https://assets-global.website-files.com

31. Zhao, W., Ritchie, J. R. B., & Echtner, C. M. (2011). Social capital and
tourism entrepreneurship. Annals of Tourism Research, 38(4), 1570-1593.

www.hcsd.samdu.uz ~ 220~



ISSN 3030-3672 Inson kapitali va ijfimoiy rivojlanish jurnali

HCSD Journal Human capital and social development
2026 - volume 18, issue 1 XypHOA HEAOBEYECKMM KAMUTAA M COLLUOABHOE PA3BUTUE
CONTENTS

1 | Muxammedov Murod Muxamedovich 4-10

PUL-KREDIT SIYOSATINING IQTISODIY RIVOJLANISHGA TA'SIRI VA UNING
SAMARADORLIGI

Sdfin Farid Gubaydullayevich, Safin Farid Gubaydullayevich, Qobulov

Dilshod Qodir o'g'l 1-19

QIYOSIY YONDASHUV  BILAN OBYEKT QIYMATINI BAHOLASHNING
ISHONCHLILIGI VA ANIQLIGI MASALASI

3 | Muxammedova Zarina Murodovna 20-26

IPOTEKA MOLIYAVIY INSTRUMENTLARI BOZORINING ISHLASH TAMOYILLARI
VA RIVOJLANISH XUSUSIYATLARI

4 | Teshayev Shaxro‘z Anvar o'g'li 27-31

RAQAMLI [IQTISODIYOT SHAROITIDA AHOLINING MUNOSIB MEHNAT
MIGRATSIYASI JARAYONLARINI BOSHQARISHNI TAKOMILLASHTIRISH

5 | Latipova Shaxnoza Maxmudovna 32-41
AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA DIVIDEND SIYOSATINI TAKOMILLASHTIRISH

6 | Berdiyev Anvar Abduraxmonovich, Ziyodullayev Navruzbek Botir o'g'li 42-49
AHOLI DAROMATLARINI TARTIBGA SOLISHDA SOLIQ MEXANIZMLARINING
AHAMIYATI

7 | Jin Bochen 50-54

RURAL E-COMMERCE AND TECHNOLOGICAL INNOVATION: LESSONS
FROM CHINA AND UZBEKISTAN

8 | Nasimov lkrom Khusanovich 55-65

O'ZBEKISTONDA KO'P O'LCHOVLI KAMBAG‘ALLIKKA QARSHI KURASH
STRATEGIYASI VA METODOLOGIYASI

9 | Pardayeva Ozoda Mamayunusovna 66-69

O'ZBEKISTONDA OILAVIY TURIZM TADBIRKORLIGI UCHUN RAQAMLI
INNOVATSIYA STRATEGIYALARI

10 | Nasimov lkrom Khusanovich, Rieznik Stanislav 70-74

MAHALLA-CENTERED COOPERATIVES AS A MECHANISM ~ FOR
SUSTAINABLE GROWTH AND LOCAL ENTREPRENEURSHIP IN UZBEKISTAN:
LESSONS FROM SOUTH KOREA'S SAEMAUL AND NACF

11 | Shakarov Farrux Narqul o‘g‘li 75-82

MARKAZIY BANKNING PUL-KREDIT SIYOSATI SAMARADORLIGINI OSHIRISH
YO'LLARI (GERMANIYA, XITOY VA YAPONIYA TAJRIBALARI ASOSIDA)

12 | Ibroximova Nafosat Abdusattor qizi 83-92

RAQAMLI  TRANSFORMATSIYA  SHAROITIDA  INSON  KAPITALINI
BOSHQARISHNING ZAMONAVIY MEXANIZMLARI

13 | Vakhobov Zafarjon Tolibjonovich 93-99

A THREE-COMPONENT MODEL FOR ASSESSING THE SOCIO-ECONOMIC
IMPACT OF DESTINATION BRANDING: EVIDENCE FROM SAMARKAND

14 | Kadirova Shaxnoza llhomovna 100-105

IQTISODIYOTNI MODERNIZATSIYALASH SHAROQOITIDA SANOAT
KORXONALARINI SAMARALI BOSHQARUV USULLARI VA ULARNING
MEXANIZMLARI

15 | Abduvohidova Gulshan Akmalovna 106-112

XIZMAT ~ KO'RSATISH ~ SOHASIDA  INTELLEKTUAL  RESURSLARDAN
FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH MEXANIZMLARINI
TAKOMILLASHTIRISH

www.hcsd.samdu.uz ~221~




ISSN 3030-3672 Inson kapitali va ijfimoiy rivojlanish jurnali

HCSD Journal Human capital and social development
2026 - volume 18, issue 1 XYPHAA YeAoBEYE CKMIM KAMUTOA UM COLUMOABHOE DA3BUTUE
16 | Axmeaosa Asusza TOXUMPOBHA 113-120

YTPABAEHME PHUHAHCOBO-AEAOBOM AKTMBHOCTbLIO KAK
MEXAHU3M  TPAHCPOPMALMM  NMOTEHUMAAA  TIPEANPUATMA B
KOHKYPEHTHBIE MTPEMMYLLLECTBA

17 | Hashimova Madina Muratkhanovna 121-127

HUDUDUY MADANIY MEROS OBEKTLARINI BOSHQARISH VA MUHOFAZA
QILISHDA INTEGRATSIYALASHGAN STRATEGIYALAR

18 | Ibragimova Nilufar Ziyadullayevna, Absamatova Nafisa Shovkat qizi 128-134

GLOBALIZATSIYA  SHAROITIDA MEHNAT BOZORI RIVOJLANISHINING
KADRLAR RAQOBATBARDOSHLILIGIGA TA'SIRI.

19 | Alibekova Saodat Lapasovna, Anorboyev Dilshod 135-142
INSON KAPITALIGA INVESTITSIYA KIRITISHNING NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI
20 | Irkinboyev Akmal G'ayrat o'g'li 143-149

IJTIMOIY-IQTISODIY O‘ZGARISHLAR SHAROITIDA ISH BILAN BANDLIKNI
MOSLASHUVCHAN DARAJASINI BAHOLASH

21 | Azizova Nilufar Ikrom qizi, Asrorqulov Asilbek Urol o‘g'li 150-158

O'ZBEKISTON  RESPUBLIKASINING XIZMAT KO‘RSATISH SOHALARIDA
RAQAMLI IQTISODIYOTNING O‘RNI VA AHAMIYATI

22 | Ibragimova Nilufar Ziyadullayevna, Mirzamuratov Ruslan Kurbanbay o'g‘li | 159-164

RAQAMLI  LOGISTIKADA BLOKCHEYN TEXNOLOGIYALARINI  JORIY
ETISHNING IQTISODIY SAMARADORLIGI VA ISTIQBOLLARI

23 | Odiljonov Alibek Akmaljon o‘g'li 165-172

MEHNAT BOZORIDA ISHCHI KUCHI SIFAT KO*‘RSATKICHLARINI ANIQLASH
YO'LLARI

24 | Sultanova Nigina Utkurovna 173-180
MEHMONDO'STLIK INDUSTRIYASIDA RAQAMLI TA'LIM
TEXNOLOGIYALARINING INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISHDAGI O‘RNI

25 | Abduvaliyev Abdurahim Salim o‘g’li 181-186

RAQAMLI  MARKETING  VOSITALARINING GASTRONOMIK  TURIZM
RIVOJIGA TA'SIRI VA UNING SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO'LLARI
(SAMARQAND VILOYATI MISOLIDA)

26 | XotamkyAaoBa MaanHa CaHXap Ku3u 187-191

MOBLILUEHNE ~ SPPEKTMBHOCTM  AEATEABHOCTM  YHACTHMKOB
PUHAHCOBOTO  PbIHKA B YCAOBMIX  MHHOBALIMOHHOM
OKOHOMUKM  MOCPEACTBOM  PUHAHCUPOBAHMSA  MHBECTULLAMA
NYTEM SMUCCUM AKLN

27 | Ye Hanlong 192-196

SUCCESSFUL EXPERIENCES AND POLICY IMPLICATIONS OF THE SHANGHAI
FREE TRADE ZONE FOR DEVELOPING COUNTRIES

28 | Ernazarov Ortig Eshnazarovich, Sh.S.Saidov 197-202

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA ALOQA  XIZMATLARI  AUDITI
SAMARADORLIGINI OSHIRISH

29 | Hao Xiaohui 203-213

ORGANIZATIONAL-ECONOMIC ~ MECHANISMS ~ AND  DESTINATION
COMPETITIVENESS IN THE CONTEMPORARY MEDICAL TOURISM MARKET

30 | Pardayeva Ozoda Mamayunusovna 214-220
INNOVATSION IQTISODIY SHAROITIDA TURIZM SOHASIDA OILAVIY
TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH METODOLOGIYASINI

TAKOMILLASHTIRISH: MADANIY-TARIXIY TURIZM MISOLIDA

www.hcsd.samdu.uz ~ 222"




