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Annotatsiya: Mazkur maqolada ragamli transformatsiya
sharoitida ishlab chigarish klasterlarini samarali boshqgarish
masalalari tahlil gilingan. Ragamli igtisodiyotning rivojlanishi ishlab
chigarish jarayonlarini optimallashtirish, resurslardan samarali
foydalanish hamda boshqgaruv jarayonlarini takomillashtirish
imkoniyatlarini yaratmogda. Tadgigot davomida klaster boshgaruvida
ragamli texnologiyalarni qo ‘llashning nazariy va amaliy jihatlari
o ‘rganilib, ishlab chiqgarish klasterlari faoliyatini samarali tashkil
etish bo ‘yvicha taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli transformatsiya, ishlab chigarish
klasterlari, innovatsion iqtisodiyot, klaster boshgaruvi, ragamli
texnologiyalar, igtisodiy samaradorlik, hududiy rivojlanish.

IMPROVING MANAGEMENT MECHANISMS OF
PRODUCTION CLUSTERS IN THE CONDITIONS OF DIGITAL
TRANSFORMATION

Annotation: This article analyzes the issues of effective
management of production clusters in the conditions of digital
transformation. The development of the digital economy creates
opportunities for optimizing production processes, efficient use of
resources, and improving management processes. During the study,
theoretical and practical aspects of the use of digital technologies in
cluster management were studied, and proposals and
recommendations were developed for the effective organization of the
activities of production clusters.

Keywords: digital transformation,
innovative economy, cluster management,
economic efficiency, regional development..

YIIYYIHIEHUE MEXAHHU3MOB YIIPABJIEHUA
IHIPOU3BO/ICTBEHHbBIMH K/IIACTEPAMU B YC/IIOBHAX
LIH®POBOH TPAHC®OPMALIUH

Annomayua: B OanHOU cmamve aHATUZUPYIOMCS BONPOCH
aghpexmueno2o ynpasneHus Npou3BOOCMEEHHbIMU Klacmepamu 8

production  clusters,
digital technologies,

yenogusax — yugposot  mpancopmayuu.  Pazeumue  yugpogou
OKOHOMUKU ~ cO30aem  603MOJCHOCMU — ONd  ONMUMU3AYUU
NPOU3BOOCNBEHHBIX — NPOYECccos8,  IPGHEKMUGH020  UCHONbIOBAHUSA

pecypcos U Co8epuleHCme08anus npoyeccos ynpasienus. B xoode
uccneoosanus ObLIU U3YYEHbl Meopemuyeckue U NpaKmuyecKue
acnekmvl  NPUMEHEHUs YUDPOBLIX MEXHONOUU 8 YNpAGIeHUU
Kaacmepamu, a maxce pazpadbomarnvl NPeOIONCeHUs. U PEKOMEHOaYUU
no 9¢hGhexmusHol opeanuzayuu OesmenbHOCMU NPOU3B00CHEEHHbIX

K1acmepos.
Knrwouesvie cnosa: yugposas mpancgopmayus,
NpoOU3BOOCBEHHbIE — KAACMEPbl,  UHHOBAYUOHHAS — IKOHOMUKA,

ynpasnenue Kiacmepamu, yu@dposvle mMexHoI02UY, IKOHOMUYECKAs
aghexmurnocmy, pecuoHaIbHOE pazsumue.
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Kirish

Hozirgi globallashuv jarayonlari va
ragamli texnologiyalarning jadal
rivojlanishi jahon igtisodiyotining barcha
tarmoqlarida tub o‘zgarishlarni yuzaga
keltirmoqda. Aynigsa, ragamli
transformatsiya  jarayonlari ishlab
chigarish  tizimlarini  modernizatsiya
qilish, boshgaruv mexanizmlarini
takomillashtirish hamda igtisodiy
samaradorlikni oshirishda muhim omil
sifatida namoyon bo‘lmoqda. Ragamli
igtisodiyot sharoitida ishlab chigarish
jarayonlarini  samarali tashkil etish,
innovatsion texnologiyalarni keng joriy
etish  va  Dboshgaruv  tizimlarini
modernizatsiya qilish orqgali iqtisodiy
o‘sishni ta’minlash zamonaviy iqtisodiy

siyosatning  ustuvor  yo‘nalishlaridan
biriga aylanmoqda.
So‘nggi yillarda jahon

igtisodiyotida ishlab chigarish klasterlari
hududiy iqtisodiy rivojlanishning muhim
instrumenti sifatida keng qo‘llanilmoqda.
Klaster modeli korxonalar, ilmiy-tadgigot
institutlari, ta’lim muassasalari hamda
infratuzilma  subyektlarining  o‘zaro
hamkorligi asosida innovatsion
rivojlanishni ta’minlashga xizmat qiladi.
Klasterlashuv jarayoni ishlab chigarish
resurslaridan  samarali  foydalanish,
innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish
hamda hududiy iqgtisodiy salohiyatni
oshirish imkonini beradi. Shu jihatdan
ishlab chigarish klasterlarini samarali

boshgarish  igtisodiy  rivojlanishning
muhim shartlaridan biri hisoblanadi.
Ragamli transformatsiya
jarayonlari klaster tizimining
rivojlanishiga yangi imkoniyatlar
yaratmoqda. Sun’iy intellekt, katta
ma’lumotlar  (Big  Data),  buluth

texnologiyalar, blokcheyn va Internet of
Things (IoT) kabi ragamli texnologiyalar
ishlab chigarish jarayonlarini

www.hcsd.samdu.uz

optimallashtirish, logistika tizimlarini
takomillashtirish ~ hamda  boshgaruv
qgarorlarini gabul qgilish jarayonini yanada
samarali tashkil etish imkonini bermoqda.
Mazkur texnologiyalarni ishlab chigarish
klasterlari faoliyatiga joriy etish orqali
ishlab chigarish samaradorligini oshirish,
xarajatlarni kamaytirish hamda
korxonalar  o‘rtasidagi  hamkorlikni
mustahkamlash mumekin.

O‘zbekiston Respublikasida ham
so‘nggi yillarda raqamli iqtisodiyotni
rivojlantirish,  innovatsion  faoliyatni
rag‘batlantirish hamda ishlab chiqarish
Klasterlarini tashkil etish bo‘yicha keng
ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda.
Xususan, igtisodiyot ~ tarmoglarini
modernizatsiya qgilish, sanoatni
ragamlashtirish hamda hududiy ishlab
chiqgarish Kklasterlarini rivojlantirish orgali
igtisodiy ~ samaradorlikni  oshirishga
alohida  e’tibor  qaratilmogqda. Bu
jarayonda ishlab chigarish klasterlarini
samarali  boshgarish  mexanizmlarini
takomillashtirish dolzarb masalalardan
biri bo‘lib qolmoqda.

Shu  bilan  birga, ragamli
transformatsiya  jarayonlari ishlab
chiqgarish klasterlarini boshqgarishda yangi
yondashuvlarni talab etadi. An’anaviy
boshgaruv usullari o‘rnini zamonaviy
ragamli  boshgaruv tizimlari egallab
bormoqda. Ragamli platformalar,
avtomatlashtirilgan boshgaruv tizimlari
va ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv
qarorlari klaster faoliyatining
samaradorligini ~ oshirishda ~ muhim
ahamiyat kasb etadi. Birog, ishlab
chigarish klasterlarida ragamli
texnologiyalarni joriy etish bilan bog‘liq
gator muammolar ham mavjud bo‘lib,
ular boshgaruv tizimini
takomillashtirishni talab etadi.

Mavzu bo‘yicha adabiyotlarni
tahlili
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Ishlab  chigarish  klasterlarini
shakllantirish ~ va  ularni ~ samarali
boshgarish masalalari zamonaviy
igtisodiyotda muhim iImiy
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.
Klasterlashuv  jarayonlari hududiy
igtisodiy  rivojlanishni  jadallashtirish,
korxonalar o‘rtasida kooperatsiya
alogalarini kuchaytirish hamda
innovatsiyalarni joriy etishni

tezlashtirishga xizmat giladi. Shu sababli
Klasterlar iqtisodiyotni modernizatsiya
gilishning muhim instrumentlaridan biri
sifatida ko‘rib chigilmoqda.

Klaster  nazariyasining  ilmiy
asoslari  bir gator xorijiy olimlar
tomonidan ishlab chigilgan. Xususan,
amerikalik igtisodchi Michael Porter
klasterni ma’lum hududda joylashgan
o‘zaro bog‘langan korxonalar, ta’lim va
ilmiy muassasalar hamda infratuzilma
tashkilotlari majmuasi sifatida ta’riflaydi.

Uning fikriga ko‘ra, klasterlashuv
korxonalar  o‘rtasidagi  raqobat va
hamkorlikni  uyg‘unlashtirish  orqali

innovatsiyalarni tez joriy etish hamda
ishlab chigarish samaradorligini oshirish

imkonini beradi.

Klaster  iqtisodiyoti  bo‘yicha
tadgiqotlar olib borgan M. Enright
klasterlarni hududiy igtisodiy
rivojlanishning muhim omili sifatida
baholaydi. U klasterlar  korxonalar
o‘rtasida  bilim va  texnologiyalar

almashuvini kuchaytirish, ishlab chigarish
jarayonlarini  takomillashtirish  hamda
hududiy ragobatbardoshlikni oshirishga
xizmat qilishini ta’kidlaydi.

Klaster tizimining innovatsion
rivojlanishdagi ahamiyati B. Asheim, P.
Maskell va A. lIsaksen kabi olimlarning
ilmiy tadqgiqotlarida ham keng yoritilgan.
Ularning tadqgiqotlarida Klasterlar
innovatsion ekotizimning muhim
elementi sifatida garalib, ilm-fan, ta’lim
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va ishlab chiqgarish integratsiyasini
ta’minlash orqali iqtisodiy rivojlanishga
xizmat qilishi asoslab berilgan.
O‘zbekiston iqtisodiyotida klaster
tizimini shakllantirish va rivojlantirish
masalalari ham bir gator mahalliy olimlar
tomonidan o‘rganilgan. Xususan,
akademik S.S. Gfulomov o‘z ilmiy
tadqiqotlarida Kklasterlashuv jarayonlari
igtisodiyotni  modernizatsiya  qilish,
innovatsion  faoliyatni  rivojlantirish
hamda ishlab chigarish samaradorligini
oshirishda ~ muhim rol o‘ynashini
ta’kidlaydi. Uning fikriga ko‘ra, klaster
tizimi korxonalar o‘rtasida kooperatsiya
alogalarini mustahkamlash orgali
igtisodiy rivojlanishning yangi bosqgichini
shakllantirishga xizmat giladi.
Shuningdek, igtisodchi olim Q.X.
Abdurahmonov tomonidan olib borilgan

tadqgiqgotlarda hududiy igtisodiy
rivojlanishda Klasterlashuv
jarayonlarining ahamiyati  yoritilgan.

Olimning ilmiy ishlarida klasterlar ishlab

chigarish ~ samaradorligini  oshirish,
mehnat resurslaridan samarali
foydalanish hamda hududiy iqgtisodiy
salohiyatni  rivojlantirishning  muhim

mexanizmlaridan biri sifatida baholanadi.

Professor A.V. Vaxabov oz ilmiy
tadqiqotlarida O‘zbekiston iqtisodiyotini
modernizatsiya gilish jarayonida sanoat
klasterlarini rivojlantirish muhim
ahamiyatga ega ekanligini ta’kidlaydi.
Olimning fikriga ko‘ra, klasterlashuv
ishlab chigarish jarayonlarini
integratsiyalash, innovatsion
texnologiyalarni  joriy etish hamda
hududiy iqtisodiy ragobatbardoshlikni
oshirishga xizmat giladi.

O‘zbekiston iqtisodiyotida klaster
tizimini  rivojlantirish  masalalari M.
Jabbarov tomonidan ham o‘rganilgan
bo‘lib, uning ilmiy ishlarida klasterlashuv
jarayoni korxonalar o‘rtasidagi ishlab
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chigarish alogalarini rivojlantirish hamda

hududiy iqtisodiy rivojlanishni
jadallashtirishga xizmat qilishi gayd
etilgan.

Qashqgadaryo viloyati
igtisodiyotining rivojlanishiga  oid
tadgiqotlar Qarshi muhandislik-
igtisodiyot instituti va Qarshi davlat

universiteti olimlari tomonidan ham olib
borilgan. Jumladan, hududiy iqgtisodiy
rivojlanish, sanoat tarmogqlarini
modernizatsiya gilish hamda ishlab
chigarish salohiyatini oshirish masalalari
Sh. Mustafoyev, B. Xolbekov va boshga
olimlarning ilmiy ishlarida o‘z aksini

topgan.
Shu bilan birga, zamonaviy
sharoitda ragamli transformatsiya

jarayonlari ishlab chigarish klasterlarini
boshgarish tizimiga yangi talablarni
qo‘ymoqda. Ragamli texnologiyalar
asosida klasterlarni boshgarish, ishlab
chigarish jarayonlarini avtomatlashtirish
hamda korxonalar o‘rtasidagi axborot
almashinuvini takomillashtirish
masalalari ~ hali  yetarli  darajada
o‘rganilmagan ilmiy yo‘nalishlardan biri
hisoblanadi.

Tadgigot metodologiyasi.

Mazkur tadgigotda
transformatsiya sharoitida ishlab
chigarish klasterlarini boshqgarish
mexanizmlarini takomillashtirish
masalalarini  o‘rganishda turli ilmiy
yondashuv va metodlardan foydalanildi.
Tadgigotning  metodologik  asosini
igtisodiy nazariya, innovatsion rivojlanish
konsepsiyalari hamda klaster nazariyasiga
oid ilmiy garashlar tashkil etadi. Tadgiqot
jarayonida ishlab chiqarish klasterlarining
rivojlanish jarayonlarini tahlil qilishda
tizimli yondashuvdan foydalanildi. Ushbu
yondashuv ishlab chigarish Kklasterlarini
o‘zaro  bog‘ligq  bo‘lgan  iqtisodiy
subyektlar tizimi sifatida ko‘rib chiqish

ragamli
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hamda ularning faoliyatiga ta’sir etuvchi
omillarni kompleks ravishda tahlil gilish
imkonini beradi.

Tahlil va natijalar.

Hozirgi davrda jahon igtisodiyotida
ragamli texnologiyalarni keng joriy etish
jarayonlari  iqtisodiy  rivojlanishning
muhim  omillaridan  biriga aylanib
bormogda. Ragamli  transformatsiya
ishlab chigarish jarayonlarini
modernizatsiya qgilish, boshgaruv
tizimlarini ~ takomillashtirish ~ hamda
igtisodiy ~ samaradorlikni  oshirishda
muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa,
ishlab  chigarish tizimlarida ragamli
texnologiyalardan  foydalanish ishlab
chigarish jarayonlarini avtomatlashtirish,
resurslardan samarali foydalanish va
innovatsion  faoliyatni  rivojlantirish
imkonini bermogda.

So‘nggi yillarda jahon amaliyotida
hududiy igtisodiy rivojlanishni
ta’minlashda klaster yondashuvi keng
go‘llanilmoqda. Ishlab chiqarish
Klasterlari  korxonalar, ilmiy-tadgiqot
institutlari, ta’lim muassasalari hamda

infratuzilma  subyektlari  o‘rtasidagi
hamkorlikni rivojlantirish orqgali
innovatsion rivojlanish  va igtisodiy

samaradorlikni oshirishga xizmat giladi.
Klasterlashuv jarayonlari ishlab chigarish

kooperatsiyasini ~ kuchaytirish,  yangi
texnologiyalarni  joriy etish hamda
hududiy igtisodiy salohiyatni

rivojlantirishda muhim ahamiyatga ega.
Bugungi kunda ishlab chigarish
klasterlari faoliyatini samarali tashkil
etishda ragamli texnologiyalarni joriy
etish alohida dolzarb masala hisoblanadi.
Sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar (Big
Data), Internet of Things (1oT) va bulutli
texnologiyalar kabi zamonaviy ragamli
vositalar ishlab chiqgarish jarayonlarini
optimallashtirish ~ hamda  boshgaruv
garorlarini gabul gilish samaradorligini
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oshirish imkonini beradi. Shu sababli
ragamli transformatsiya sharoitida ishlab
chigarish Klasterlarini boshgarish

mexanizmlarini takomillashtirish ilmiy
tadgigotlarning muhim yo‘nalishlaridan
biri bo‘lib qolmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ham
igtisodiyot tarmoqlarini modernizatsiya
gilish, ragamli igtisodiyotni rivojlantirish
hamda  hududiy ishlab  chigarish
klasterlarini tashkil etish bo‘yicha keng
ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda.
Xususan, sanoat tarmogqlarida Kklaster

Sun’iy Intellekt
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korxonalari
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organlari

—

tizimini  rivojlantirish  orgali  ishlab
chigarish samaradorligini oshirish,
eksport salohiyatini kengaytirish hamda
hududiy igtisodiy rivojlanishni
ta’minlashga alohida e’tibor
garatilmoqgda. Birog, ishlab chigarish
klasterlarini boshqarish tizimida ragamli
texnologiyalardan samarali foydalanish,
klaster ishtirokchilari o‘rtasidagi axborot
almashinuvini takomillashtirish hamda
boshgaruv mexanizmlarini
modernizatsiya qilish bilan bog‘liq qator
muammolar mavjud.

( 71') Ishlab chigarish
o

samaradorligi
Q Resurslardan
samarali foydalanish

f| Innovatsion
P 2 faoliyat rivovji

¥ :
Hududiy
:lgll raqobatbardoshlik

s

1-rasm. Ragamli transformétsiya sharditida ishlab chigarish klasterlarini
boshgarish modeli

1-rasmda ragamli transformatsiya
sharoitida ishlab chigarish klasterlarini
samarali boshgarish modeli tasvirlangan
bo‘lib, unda klaster tizimining asosiy
tarkibiy elementlari va ularning o‘zaro
bog‘ligligi ko‘rsatib berilgan. Model
Klaster ishtirokchilari, ragamli
texnologiyalar, boshgaruv mexanizmlari
hamda yakuniy natijalar o‘rtasidagi
o‘zaro integratsiyani ifodalaydi.

Rasmning birinchi gismida klaster
tizimining asosiy subyektlari sifatida
ishlab chigarish  korxonalari, ilmiy-
tadqiqot  1nstitutlari, oliy ta’lim
muassasalari, infratuzilma tashkilotlari
hamda davlat boshgaruvi organlari
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keltirilgan. Mazkur subyektlar Klaster
tizimining institutsional asosini tashkil
etib, ular o‘rtasidagi hamkorlik ishlab
chigarish jarayonlarini samarali tashkil
etish hamda innovatsiyalarni joriy etishda
muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa,
ilmiy tashkilotlar va oliy ta’lim
muassasalarining Kklaster faoliyatiga jalb
etilishi yangi texnologiyalarni ishlab
chigish va ularni ishlab chigarishga joriy
etish jarayonini tezlashtiradi.

Modelning ikkinchi gismida klaster
boshqaruvida qo‘llaniladigan ragamli
texnologiyalar aks ettirilgan. Jumladan,
sun’ily intellekt, katta ma’lumotlar (Big
Data), Internet of Things (loT) hamda
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bulutli texnologiyalar ishlab chigarish
jarayonlarini ragamlashtirishning asosiy
vositalari sifatida ko‘rsatilgan. Ushbu
texnologiyalar ishlab chigarish
jarayonlarini avtomatlashtirish,
ma’lumotlarni tezkor qayta ishlash hamda
boshgaruv  qarorlarini  gabul qilish
samaradorligini oshirish imkonini beradi.

Rasmning uchinchi qismi klaster
boshgaruv mexanizmlarini ifodalaydi.
Bunda ragamli monitoring tizimlari,
axborot almashuv platformalari hamda
innovatsion boshgaruv usullari muhim
o‘rin egallaydi. Ragamli platformalar
klaster ishtirokchilari o‘rtasida axborot
almashinuvini tezlashtirib, ishlab

chigarish jarayonlarining
muvofiglashtirilgan holda amalga
oshirilishini ta’minlaydi. Natijada ishlab
chigarish  jarayonlarining  shaffofligi
oshadi hamda boshqgaruv jarayonlari
yanada samarali tashkil etiladi.
Modelning yakuniy gismida ragamli
transformatsiya asosida Klaster
boshgaruvini takomillashtirish natijalari
ko‘rsatilgan. Jumladan, ishlab chiqarish
samaradorligining oshishi, resurslardan
samarali foydalanish, innovatsion
faoliyatning rivojlanishi hamda hududiy
igtisodiy ragobatbardoshlikning ortishi
ushbu modelni joriy etishning asosiy
natijalari sifatida namoyon bo‘ladi.
1-jadval

Ragamli transformatsiya sharoitida ishlab chigarish klasterlari
samaradorligini baholash ko‘rsatkichlari

samaradorligi

Ne | Ko‘rsatkichlar Ko rsatklgh Baholash mezonlari | . . K.Ias.t er y e
mazmuni rivojlanishiga ta’siri
N . Ishlab thqarlsh . ragamli plat_formalar ishlab chigarish
Ragamlashtirish jarayonlarida ragamli soni, . .
1 .. . o . jarayonlarini
darajasi texnologiyalarni joriy | avtomatlashtirilgan . o
. N : . optimallashtiradi
etish darajasi jarayonlar ulushi
. Klasterqa yang innovatsion loyihalar Klaster
Innovatsion texnologiyalar va . . .
2 . . X L soni, yangi ragobatbardoshligini
faoliyat innovatsiyalarni joriy . . o
. . texnologiyalar ulushi oshiradi
etish darajasi
. K‘Iastgr |sht|rokchllqr| hamkor korxonalar ishlab chigarish
Kooperatsiya o‘rtasidagi hamkorlik . .
3 b . L soni, qo‘shma samaradorligini
darajasi va ishlab chiqarish . . L
i loyihalar ulushi oshiradi
alogalari
Mahsulotlarni ishlab chigarish
Logistika yetkazib berish va transport xarajatlari, chigart
4 samaradorligi tagsimlash tizimining | yetkazib berish tezligi xarajatlarini
kamaytiradi

Klaster ishtirokchilari
o‘rtasida axborot
almashish darajasi

Axborot almashuv
tizimi

ragamli axborot
tizimlari soni,
ma’lumotlar

almashuv tezligi

boshqaruv garorlarini
tezlashtiradi

Klaster rivojlanishiga
yo ‘naltirilgan
investitsiyalar hajmi

6 | Investitsiya faolligi

klaster
infratuzilmasini

investitsiya loyihalari
soni, investitsiya

Ishlab chigarish
Mehnat jarayonida r_nehnat
7 unumdorliai resurslaridan

o foydalanish

samaradorligi

hajmi rivojlantiradi

ishchi boshiga ishlab 'q“sé’d'?.’k .

chiqgarish hajmi samaradortixn
oshiradi
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. Texnoparklar, startap i i innovatsion
Innovatsion T innovatsion T
8 infratuzilma markazlari va ilmiy markazlar soni rivojlanishni
markazlar mavjudligi jadallashtiradi
Klaster
Ragobatbardoshlik mahsglotlarlnln_g eksport hajmi, bozor hUd.Ud'.y |q_t|50(_j|y
9 darajasi ichki va tashqi ulushi rivojlanishni
bozordagi ta’minlaydi
ragobatbardoshligi
Barqaror Klaster faoliyatining resurslardan uzoq muddatli
10 | oargarol ekologik va igtisodiy foydalanish igtisodiy rivojlanishni
rivojlanish L . - .
barqgarorligi samaradorligi ta’minlaydi
1-jadvalda ragamli transformatsiya imkoniyatlari  kengayadi. Bu esa
sharoitida ishlab chigarish klasterlari klasterlarning ichki va tashqgi bozorlardagi
samaradorligini  baholashda  muhim raqobatbardoshligini oshiradi.
ahamiyatga ega  bo‘lgan  asosiy Jadvaldagi yana bir muhim

ko‘rsatkichlar tizimlashtirilgan. Jadvalda
keltirilgan indikatorlar Kklaster faoliyatini

kompleks baholash imkonini berib,
ragamli texnologiyalarni joriy etish
darajasi, innovatsion faoliyat,

kooperatsiya alogalari hamda logistika
tizimining samaradorligi kabi muhim
omillarni oz ichiga oladi.

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, ishlab
chigarish  klasterlari ~ samaradorligini
oshirishda ragamlashtirish darajasi asosiy
omillardan biri hisoblanadi. Ragamli
texnologiyalarni  joriy  etish ishlab
chigarish jarayonlarini avtomatlashtirish,
ma’lumotlar almashuvini tezlashtirish
hamda boshqgaruv garorlarini gabul gilish
jarayonini  takomillashtirish  imkonini
beradi. Aynigsa, ragamli platformalar va
axborot tizimlarining keng qo‘llanilishi
klaster ishtirokchilari o‘rtasidagi
hamkorlikni kuchaytiradi.

Shuningdek, jadvalda Kkeltirilgan

innovatsion  faoliyat  ko‘rsatkichlari
klasterlarning ragobatbardoshligini
ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi.

Innovatsiyalarni joriy etish orgali ishlab
chigarish jarayonlarini modernizatsiya
qilish, yangi texnologiyalarni qo‘llash
hamda yuqori qo‘shilgan qiymatga ega
mahsulotlar ishlab chigarish
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ko‘rsatkich kooperatsiya darajasi bo‘lib, u
klaster ishtirokchilari o‘rtasidagi ishlab
chigarish alogalarining rivojlanganligini
ifodalaydi. Klaster tizimining asosiy
afzalliklaridan biri aynan korxonalar,

ilmiy tashkilotlar hamda infratuzilma
subyektlari o‘rtasidagi samarali
hamkorlik  hisoblanadi. Kooperatsiya
alogalarining  rivojlanganligi  ishlab
chigarish  xarajatlarini ~ kamaytirish,
texnologiyalar almashinuvini
jadallashtirish hamda innovatsion

faoliyatni rivojlantirishga xizmat giladi.
Bundan tashqari, logistika
samaradorligi klaster tizimining iqtisodiy
natijadorligini belgilovchi muhim
omillardan biridir. Logistika jarayonlarini
optimallashtirish  orgali mahsulotlarni
yetkazib berish tezligi oshadi, transport
xarajatlari  kamayadi hamda ishlab
chigarish  jarayonlarining uzluksizligi
ta’minlanadi. Aynigsa, ragamli logistika
tizimlari klaster ishtirokchilari o‘rtasida

resurslardan samarali foydalanish
imkoniyatini yaratadi.

Jadvalda keltirilgan investitsiya
faolligi va innovatsion infratuzilma

ko‘rsatkichlari ham klaster tizimining
bargaror rivojlanishida  muhim  rol
o‘ynaydi. Investitsiyalar klaster
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infratuzilmasini modernizatsiya qilish, bilan  birga, texnoparklar, startap
yangi ishlab chigarish quvvatlarini markazlari va ilmiy markazlarning
yaratish hamda innovatsion mavjudligi  klasterlarda  innovatsion

texnologiyalarni joriy etish uchun zarur muhitni shakllantirishga xizmat giladi.
moliyaviy resurslarni ta’minlaydi. Shu
2-jadval
Qashgadaryo viloyatida ishlab chigarish klasterlari rivojlanishining asosiy

ko‘rsatkichlari (2019-2024 yy.)
Ishlab

. Klasterlar chiqgarish E_ks_port Yar]gl 'Sh quamll L.
Yillar . . hajmi (min o‘rinlari texnologiyalarni joriy
soni hajmi (mird . L . N
so°m) dollar) (ming kishi) etish darajasi (%0)
2019 8 1250 85 3.2 18
2020 10 1460 96 3.8 22
2021 13 1720 115 4.4 29
2022 16 2050 138 5.1 37
2023 18 2380 156 5.8 45
2024 21 2760 182 6.5 53

2-jadvalda Qashqgadaryo viloyatida

ishlab chigarish Klasterlari
rivojlanishining asosiy igtisodiy
ko‘rsatkichlari keltirilgan. Jadval
ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi
yillarda  viloyatda klaster tizimini
rivojlantirish bo‘yicha amalga
oshirilayotgan  islohotlar  natijasida
Klasterlar soni va ularning iqgtisodiy
samaradorligi sezilarli darajada oshib
bormogqda.

Jadvalga ko‘ra, 2019-yilda viloyatda
8 ta ishlab chigarish klasteri faoliyat
yuritgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib ularning
soni 21 taga yetgan. Bu esa hududda
sanoat  kooperatsiyasining  kengayib
borayotganini va klaster tizimining
igtisodiy rivojlanishda muhim omilga
aylanayotganini ko‘rsatadi.

Shuningdek, ishlab chigarish hajmi
ham izchil o‘sish tendensiyasiga ega
bo‘lib, 2019-yildagi 1250 mlrd. so‘mlik
ko‘rsatkich 2024-yilda 2760 mlrd. so‘mga
yetgan. Bu esa ishlab chigarish
jarayonlarida texnologik modernizatsiya,
kooperatsiya alogalarining rivojlanishi
hamda resurslardan samarali foydalanish
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natijasida ishlab chigarish samaradorligi
oshib borayotganini ko‘rsatadi.

Eksport ko‘rsatkichlari ham klaster
tizimi rivojlanishining muhim
indikatorlaridan biri hisoblanadi. Jadval
ma’lumotlariga ko‘ra, 2019-yilda 85 min.
dollarni tashkil etgan eksport hajmi 2024-
yilda 182 min. dollarga yetgan. Bu esa
klaster tizimi orgali ishlab chigarilayotgan
mahsulotlarning xalgaro bozorlardagi
ragobatbardoshligi  ortib borayotganini
ko‘rsatadi.

Bundan tashqgari, Kklaster tizimining
rivojlanishi hududda yangi ish o‘rinlari
yaratishga ham jjobiy ta’sir
ko‘rsatmoqda. Jadval ma’lumotlariga
ko‘ra, klasterlar faoliyati natijasida
yaratilgan yangi ish o‘rinlari soni 2019-
yildagi 3,2 ming kishidan 2024-yilda 6,5
ming kishiga yetgan.

Jadvalda yana bir muhim ko‘rsatkich
sifatida ragamli texnologiyalarni joriy
etish  darajasi  keltirilgan.  Mazkur
ko‘rsatkich 2019-yildagi 18 foizdan 2024-
yilda 53 foizga oshgan. Bu esa ishlab
chigarish jarayonlarini ragamlashtirish,
avtomatlashtirilgan boshgaruv tizimlarini
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joriy etish hamda ragamli platformalar
orgali ishlab chigarish jarayonlarini
boshgarish ~ imkoniyatlari ~ kengayib
borayotganini ko‘rsatadi.

Ragamli transformatsiya sharoitida
ishlab chigarish Kklasterlarini samarali
boshgarish masalasi zamonaviy
igtisodiyotning eng dolzarb
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Global
ragobatning  kuchayishi,  texnologik
o‘zgarishlarning tezlashuvi hamda sanoat
ishlab chigarishida innovatsion
yondashuvlarning keng joriy etilishi
klasterlar faoliyatini yangi bosgichga olib
chigishni talab etmoqda. Shu nugtai
nazardan, ishlab chigarish klasterlarini
boshgarish mexanizmlarini
takomillashtirish ragamli texnologiyalar
bilan wuzviy bog‘liq holda amalga
oshirilishi zarur.

Tadgiqot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, ishlab chiqarish klasterlari
hududiy iqtisodiy rivojlanishning muhim
drayveri sifatida igtisodiy samaradorlikni
oshirish, innovatsiyalarni joriy etish va
ragobatbardoshlikni kuchaytirishda
muhim  rol  o‘ynaydi.  Klasterlar
tarkibidagi  korxonalar, ilmiy-tadgigot
muassasalari va xizmat ko‘rsatuvchi
tashkilotlar o‘rtasidagi o‘zaro integratsiya
ishlab chigarish jarayonlarini
optimallashtirish va qo‘shimcha qiymat
zanjirlarini shakllantirish imkonini beradi.

Ragamli  transformatsiya ishlab
chigarish klasterlarini boshgarishda yangi
imkoniyatlar yaratadi. Avvalo, ragamli
texnologiyalar ishlab chigarish
jarayonlarini avtomatlashtirish, real vaqt
rejimida monitoring qilish va boshgaruv
garorlarini tezkor gabul gilish imkonini
beradi. Internet of Things (IoT), sun’iy
intellekt, katta ma’lumotlar (big data) va
bulutli texnologiyalar asosida ishlab
chigarish jarayonlarining samaradorligi
sezilarli darajada oshadi. Bu esa

www.hcsd.samdu.uz

resurslardan ogilona foydalanish, ishlab
chigarish xarajatlarini kamaytirish va
mahsulot sifatini yaxshilashga xizmat
qgiladi.

Shuningdek, ragamli transformatsiya
klaster ishtirokchilari o‘rtasida samarali

axborot  almashinuvini  ta’minlaydi.
Yagona ragamli platformalar orgali
korxonalar o‘rtasida hamkorlikni
kuchaytirish, ta’minot zanjirlarini
optimallashtirish va logistika

jarayonlarini takomillashtirish mumkin.
Natijada, klaster ichidagi integratsiya
darajasi  oshib, umumiy iqgtisodiy
samaradorlik yaxshilanadi.

Biroq, ishlab chigarish klasterlarini
boshgarish mexanizmlarini
takomillashtirish jarayonida bir qator
muammolar ham mavjud. Jumladan,
ragamli infratuzilmaning yetarli darajada
rivojlanmaganligi, texnologik
investitsiyalarning cheklanganligi,
kadrlar malakasining yetishmasligi va

innovatsion madaniyatning sust
rivojlanganligi ushbu jarayonni
sekinlashtiruvchi omillar hisoblanadi.

Xulosa.

Mazkur tadgigotda ragamli
transformatsiya sharoitida ishlab
chigarish klasterlarini boshgarish
mexanizmlarini takomillashtirish
masalalari ilmiy jihatdan o‘rganildi.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki,
zamonaviy iqgtisodiyotda klaster tizimi

hududiy igtisodiy rivojlanishni
ta’minlash, ishlab chiqarish
samaradorligini oshirish hamda

innovatsion faoliyatni rivojlantirishning
muhim omillaridan biri hisoblanadi.
Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, ishlab
chigarish  klasterlarini  rivojlantirishda
korxonalar, ilmiy-tadgiqot muassasalari,
oliy ta’lim tashkilotlari hamda davlat
boshqaruvi organlari o‘rtasidagi samarali
hamkorlik muhim ahamiyat kasb etadi.
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Klaster ishtirokchilari o‘rtasidagi
kooperatsiya alogalarining rivojlanganligi
ishlab chigarish jarayonlarini
optimallashtirish, yangi texnologiyalarni
joriy etish hamda ishlab chigarish
xarajatlarini kamaytirish imkonini beradi.

Shuningdek, tadgiqot natijalariga
ko‘ra, raqamli transformatsiya jarayonlari
ishlab chiqarish klasterlarini boshgarish
tizimini takomillashtirishda muhim rol
o‘ynaydi.  Sun’iy  intellekt, katta
ma’lumotlar (Big Data), Internet of
Things (loT) hamda bulutli texnologiyalar
kabi ragamli vositalar ishlab chigarish
jarayonlarini avtomatlashtirish, logistika
tizimlarini  optimallashtirish ~ hamda
boshgaruv  qarorlarini  gabul  qilish
samaradorligini oshirish imkonini beradi.

Qashgadaryo viloyati misolida olib
borilgan tahlillar hududda ishlab chigarish

Klasterlari  faoliyati izchil rivojlanib
borayotganini  ko‘rsatdi.  Klasterlar
sonining  ortishi, ishlab  chiqgarish
hajmining o‘sishi hamda  eksport
ko‘rsatkichlarining oshishi  klaster
tizimining hududiy iqgtisodiy rivojlanishda
muhim ahamiyatga ega ekanligini

tasdiglaydi. Shu bilan birga, Kklaster
faoliyatini boshqgarishda ragamli
texnologiyalarni keng joriy etish ishlab
chigarish samaradorligini oshirish hamda

resurslardan samarali foydalanish
imkoniyatlarini kengaytiradi.
Tadgigot natijalariga  asoslanib,

ishlab chiqgarish klasterlarini boshgarish
mexanizmlarini takomillashtirish
bo‘yicha quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

0 klaster ishtirokchilari
o‘rtasida yagona raqamli boshqgaruv
platformalarini joriy etish;

0 innovatsion  infratuzilmani
rivojlantirish hamda ilm-fan va ishlab
chiqgarish integratsiyasini kuchaytirish;

O ishlab chiqgarish jarayonlarini
ragamlashtirish orgali boshqgaruv
samaradorligini oshirish;

Mazkur takliflarni amaliyotga joriy
etish  ishlab  chigarish  klasterlari
faoliyatining samaradorligini oshirish,
hududiy igtisodiy rivojlanishni ta’minlash
hamda milliy igtisodiyotning
ragobatbardoshligini oshirishga xizmat
giladi.
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