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Annotatsiya. Ushbu maqolada Samarqand viloyatida amalga 
oshirilayotgan investitsion-qurilish jarayonlarida ishtirok etayotgan 

asosiy subyektlar – investorlar, pudratchilar, loyiha tashkilotlari va 

davlat organlari faoliyati ko‘rsatkichlari chuqur tahlil qilingan. 
Tahlillar asosida ularning iqtisodiy samaradorlikka qo‘shayotgan 

hissasi, loyihalarning bajarilish samaradorligi, byudjet va xususiy 

investitsiyalarning taqsimoti, hamda monitoring va nazorat 

mexanizmlarining samarasi ko‘rib chiqilgan. Tadqiqotda statistik 
ma’lumotlar, grafik va jadval ko‘rinishidagi tahlillar asosida 

investitsion-qurilish ishtirokchilarining real holati va ularni 

takomillashtirish yo‘llari aniqlangan. 
Kalit so‘zlar: investitsion jarayon, qurilish sohasi, loyiha 

ishtirokchilari, pudratchi tashkilot, investitsion faoliyat, Samarqand 

viloyati, iqtisodiy samaradorlik. 

АНАЛИЗ ОСНОВНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

УЧАСТНИКОВ ИНВЕСТИЦИОННО-СТРОИТЕЛЬНЫХ 

ПРОЦЕССОВ В САМАРКАНДСКОЙ ОБЛАСТИ 

Аннотация. В данной статье дается углубленный анализ 
показателей деятельности основных субъектов, участвующих в 

инвестиционно-строительных процессах в Самаркандской 

области - инвесторов, подрядчиков, проектных организаций и 
государственных органов. На основе анализа рассмотрен их вклад 

в экономическую эффективность, эффективность реализации 

проектов, распределение бюджетных и частных инвестиций, а 
также эффективность механизмов мониторинга и контроля. В 

ходе исследования на основе статистических данных, 

графического и табличного анализов выявлено реальное состояние 

участников инвестиционно-строительных процессов и пути их 
улучшения. 

Ключевые слова: инвестиционный процесс, строительная 

отрасль, участники проекта, подрядная организация, 
инвестиционная деятельность, Самаркандская область, 

экономическая эффективность, государственно-инвестиционное. 

ANALYSIS OF THE MAIN INDICATORS OF THE ACTIVITY OF 

PARTICIPANTS OF INVESTMENT AND CONSTRUCTION 

PROCESSES IN SAMARKAND REGION 

Annotation. This article provides an in-depth analysis of the 

performance indicators of the main entities participating in the 
investment and construction processes in Samarkand region - investors, 

contractors, project organizations and state bodies. Based on the 

analysis, their contribution to economic efficiency, the efficiency of 
project implementation, the distribution of budget and private 

investments, as well as the effectiveness of monitoring and control 

mechanisms were considered. The study, based on statistical data, 

graphical and tabular analyses, identified the real state of investment 
and construction participants and ways to improve them. 

Keywords: investment process, construction industry, project 

participants, contractor organization, investment activity, Samarkand 
region, economic efficiency. 
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Kirish. 

Bugungi kunda O‘zbekiston 

Respublikasi ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojlanishida investitsion siyosatning roli 

tobora ortib bormoqda. Xususan, strategik 

tarmoqlar va infratuzilma sohalarida olib 

borilayotgan yirik loyihalar nafaqat 

iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirmoqda, 

balki hududiy rivojlanishning muhim 

omiliga ham aylanmoqda. Ushbu 

jarayonda investitsion-qurilish 

faoliyatining izchil va samarali tashkil 

etilishi, bunda ishtirok etayotgan 

subyektlarning o‘zaro hamkorlikda 

harakat qilishi muhim ahamiyat kasb 

etadi. 

Samarqand viloyati mamlakatning 

qadimiy, tarixiy va iqtisodiy jihatdan 

salohiyatli hududlaridan biri sifatida 

so‘nggi yillarda keng ko‘lamli 

investitsion loyihalarning amalga 

oshirilayotgan hududiga aylangan. Ushbu 

viloyatda xorijiy va mahalliy 

investitsiyalar hisobiga infratuzilma, 

sanoat, transport, turizm va ijtimoiy 

sohalarda yangi qurilishlar olib 

borilmoqda. Bunday loyihalarning 

muvaffaqiyatli amalga oshirilishi bevosita 

qurilish jarayonlarining ishtirokchilariga 

– investorlar, buyurtmachilar, loyiha 

tashkilotlari, pudratchilar va davlat 

nazorat organlariga bog‘liqdir. 

Shu bilan birga, investitsion-qurilish 

jarayonlarining murakkabligi, 

loyihalarning ko‘p bosqichliligi, ko‘p 

sonli manfaatdor tomonlarning ishtiroki 

bu faoliyatni chuqur tahlil qilishni talab 

qiladi. Ayniqsa, Samarqand viloyatidagi 

investitsion iqlimning real holatini, 

ishtirokchilarning soni, sifati, iqtisodiy 

samaradorlik darajasi va ularning o‘zaro 

muvofiqlashtirilgan harakatlarini ilmiy 

asosda o‘rganish dolzarb masalalardan 

biridir. 

Biroq mavjud tadqiqotlar ko‘proq 

respublika miqyosida umumiy 

investitsion jarayonlarni o‘rganishga 

qaratilgan bo‘lib, hududiy, ayniqsa 

Samarqand viloyati kontekstida 

ishtirokchilar faoliyatining asosiy 

ko‘rsatkichlari chuqur yoritilmagan. Shu 

boisdan, ushbu ilmiy maqolada 

Samarqand viloyatida investitsion-

qurilish jarayonlarida ishtirok etayotgan 

asosiy subyektlarning faoliyati, ularning 

miqdoriy va sifat ko‘rsatkichlari, hamda 

o‘zaro hamkorlik mexanizmlari tahlil 

qilinadi. Tadqiqot natijalari viloyatda 

ushbu jarayonlarni yanada 

takomillashtirish bo‘yicha ilmiy 

asoslangan xulosalar va amaliy tavsiyalar 

ishlab chiqish imkonini beradi. 

Mavzu bo‘yicha adabiyotlarni 

tahlili. 

Investitsion-qurilish jarayonlarini 

boshqarish, ularning ishtirokchilari 

faoliyatini baholash va tizimlashtirish 

masalalari so‘nggi yillarda O‘zbekiston 

ilmiy hamjamiyatining e’tibor markazida 

turibdi. Mazkur yo‘nalishda olib borilgan 

tadqiqotlarda asosan investitsion muhitni 

yaxshilash, davlat va xususiy sektor 

o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish, 

hamda qurilish sohasining institutsional 

bazasini mustahkamlash bilan bog‘liq 

muammolar tahlil etilgan. 

Xususan, A.A.Karimov o‘zining 

“Investitsion jarayonlarni boshqarishning 

iqtisodiy asoslari” nomli monografiyasida 

investitsiya faoliyatining iqtisodiy 

mexanizmlari, loyiha boshqaruvi 

bosqichlari va ishtirokchilar o‘rtasidagi 

o‘zaro aloqalarning samaradorligi 

masalalariga e’tibor qaratadi. Muallif 

investitsion qarorlarning sifatli qabul 

qilinishi, samarali monitoring va baholash 

tizimlarining mavjudligi 

investitsiyalarning maqsadga muvofiq 

ishlatilishini ta’minlaydi, deb hisoblaydi. 
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S.X.Toshpulatova tomonidan 

tayyorlangan “Hududiy infratuzilmani 

rivojlantirishda investitsiya siyosati” 

nomli asarda mintaqaviy investitsion 

siyosatning asosiy tamoyillari, 

infratuzilma loyihalari uchun resurslar 

jalb qilish manbalari, shuningdek, 

ularning hududiy taqsimoti chuqur tahlil 

qilingan. Tadqiqotda Samarqand viloyati 

misolida ayrim statistik ko‘rsatkichlar 

keltirilgan bo‘lsa-da, ishtirokchilar 

faoliyatining tizimli bahosi keltirilmagan. 

M.Xolbo‘tayevning “Davlat-

investor hamkorligi asoslari va amaliyoti” 

nomli ilmiy ishlanmasi investitsion 

loyihalarda davlat va xususiy sektor 

o‘rtasidagi sheriklik modelining 

afzalliklari, huquqiy asoslari va xavf-

xatarlarni taqsimlash mexanizmlarini 

o‘rganishga bag‘ishlangan. Ushbu 

yondashuv ayniqsa yirik infratuzilmaviy 

qurilishlarda dolzarb bo‘lib, Samarqand 

viloyatida bunday loyihalar soni yildan-

yilga ortib bormoqda. Shuningdek, 

“O‘zbekiston Respublikasi Qurilish va 

uy-joy kommunal xo‘jaligi vazirligi” va 

“Samarqand viloyati statistika 

boshqarmasi” tomonidan e’lon qilingan 

yillik tahliliy hisobotlar investitsion va 

qurilish faoliyatining asosiy 

ko‘rsatkichlarini, ularning o‘zgarish 

dinamikasini ko‘rsatuvchi muhim axborot 

manbai sifatida xizmat qilmoqda. Ushbu 

ma’lumotlar real statistik raqamlar 

asosida ishtirokchilar soni, faoliyat 

yo‘nalishlari, bajarilgan ish hajmi va 

moliyaviy resurslar oqimi haqida muhim 

faktlarni ochib beradi. 

Umuman olganda, adabiyotlar sharhi 

shuni ko‘rsatadiki, respublikada 

investitsion jarayonlar bo‘yicha umumiy 

tahlillar mavjud bo‘lsa-da, hududiy 

kesimda ishtirokchilar faoliyatining 

tizimli va chuqur ilmiy tahlili yetarlicha 

yoritilmagan. Aynan mana shu bo‘shliqni 

to‘ldirish, ya’ni Samarqand viloyatida 

investitsion-qurilish jarayonlarining real 

ko‘rsatkichlari va ishtirokchilar faolligini 

empirik asosda tahlil qilish ushbu 

tadqiqotning dolzarbligini belgilaydi. 

Tadqiqot metodologiyasi. 

Ushbu tadqiqotda Samarqand 

viloyatida investitsion-qurilish 

jarayonlarida ishtirok etayotgan asosiy 

subyektlarning faoliyatini o‘rganish va 

ularning samaradorligini baholash 

maqsad qilingan. Tadqiqotning 

metodologik asosi sifatida tizimli 

yondashuv, iqtisodiy-statistik tahlil, 

qiyosiy tahlil, grafik va vizual taqdimot 

usullari, hamda ekspert baholash 

yondashuvlari qo‘llanildi. 

Tahlil va natijalar. 

Samarqand viloyatida amalga 

oshirilayotgan investitsion-qurilish 

faoliyati so‘nggi yillarda jadal rivojlanib 

borayotgan yo‘nalishlardan biri 

hisoblanadi. Mintaqada ijtimoiy 

infratuzilmani rivojlantirish, sanoat ishlab 

chiqarish quvvatlarini kengaytirish, 

turizm infratuzilmasini yaxshilash va 

energetika sohasini modernizatsiyalash 

kabi bir qator strategik yo‘nalishlarda 

yirik loyihalar amalga oshirilmoqda. 

Mazkur jarayonlarda ishtirok etayotgan 

tashkilotlar – investorlar, loyiha 

tashkilotlari, pudratchi korxonalar va 

nazorat organlari faoliyatini tizimli tahlil 

qilish orqali ularning o‘zaro hamkorligi, 

faollik darajasi va iqtisodiy samaradorligi 

aniqlanadi. 

Quyidagi jadvalda 2019–2023 

yillarda Samarqand viloyatida amalga 

oshirilgan investitsion loyihalar soni, 

ularda ishtirok etuvchi asosiy subyektlar 

soni va jalb qilingan investitsiya hajmi aks 

ettirilgan: 

1-jadval 
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Samarqand viloyatida investitsion-qurilish loyihalari va ishtirokchilari 

dinamikasi (2019–2023 yillar) 

Yil Loyihalar 

soni 

Pudratchilar 

soni 

Loyiha 

tashkilotlari 

Jalb qilingan 

investitsiya (mlrd so‘m) 

2019 245 112 36 5 340 

2020 286 120 38 6 105 

2021 310 138 40 7 200 

2022 328 145 42 8 490 

2023 367 158 44 9 870 

 

Jadvaldagi ma’lumotlarga ko‘ra, 

2019-yildan 2023-yilgacha bo‘lgan 

davrda Samarqand viloyatida amalga 

oshirilgan investitsion loyihalar soni 245 

tadan 367 tagacha oshgan. Bu 5 yil 

davomida 50 foizdan ortiq o‘sishni tashkil 

etadi. Bunday o‘sish, bir tomondan, 

viloyatda amalga oshirilayotgan 

infratuzilma va sanoat siyosatining 

faollashganini, ikkinchi tomondan esa 

investorlar uchun yaratilayotgan shart-

sharoitlarning yaxshilanganini anglatadi. 

Shuningdek, loyihalarning ko‘payishi 

hududda yangi ish o‘rinlari ochilishi, 

urbanizatsiyaning tezlashishi va iqtisodiy 

faol hududlar sonining ortishiga xizmat 

qilmoqda. 

Pudratchilar soni 2019-yildagi 112 

tadan 2023-yilda 158 taga yetib, 46 taga 

(qariyb 41%) o‘sgan. Bu esa qurilish 

sohasida faoliyat yurituvchi korxonalar 

sonining barqaror o‘sib borayotganidan 

dalolat beradi. Yangi pudratchi subyektlar 

nafaqat mahalliy, balki xorijiy 

kompaniyalarni ham o‘z ichiga olishi 

mumkin. 

Mazkur besh yillikda loyiha 

tashkilotlari soni 36 tadan 44 taga 

ko‘paygan. Bu esa 22 foizlik o‘sishni 

bildiradi. Loyiha tashkilotlarining son 

jihatdan o‘sishi hududda loyihalashtirish 

xizmatlariga bo‘lgan talabning 

oshayotganini, me’moriy-loyihaviy 

faoliyatda texnik hujjatlarning yuqori 

darajada tayyorlanishiga e’tibor 

kuchayayotganini anglatadi. Ayniqsa, 

so‘nggi yillarda qurilishda ekologik va 

texnik standartlarga rioya qilish zarurati 

loyiha tashkilotlari oldiga yangi talablar 

qo‘ymoqda. 

Jalb qilingan investitsiya hajmi 

2019-yilda 5 340 mlrd. so‘mni tashkil 

etgan bo‘lsa, 2023-yilda bu ko‘rsatkich 9 

870 mlrd. so‘mga yetgan. Bu 5 yil 

davomida 84,8% ga o‘sishni ko‘rsatadi. 

Mazkur o‘sish nafaqat loyihalar sonining 

ortgani bilan, balki ularning yirik va 

kapital sig‘imi yuqori bo‘lgan ob’ektlarni 

o‘z ichiga olgani bilan ham izohlanadi. Bu 

esa Samarqand viloyatining investitsion 

jozibadorligi oshganini, islohotlar amaliy 

natija berayotganini ko‘rsatadi. 

Tahlil qilinayotgan davrda loyihalar 

soni va pudratchilar sonining nisbiy 

ravishda muvozanatda o‘sib borayotgani 

sektorda mehnat taqsimoti va subyektlar 

o‘rtasidagi raqobatning barqaror 

rivojlanayotganidan dalolat beradi. Shu 

bilan birga, investitsiya hajmining 

loyihalar soniga nisbatan yuqori 

sur’atlarda o‘sayotgani shuni ko‘rsatadiki, 

oxirgi yillarda amalga oshirilgan loyihalar 

moliyaviy sig‘imi jihatidan yirikroq, 

kompleks va strategik ahamiyatga ega 

bo‘lgan obyektlarni o‘z ichiga olmoqda. 
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1-rasm. Samarqand viloyatida investitsiyalar manbalar tarkibi, foizda 

Investitsion jarayonlarning 

muvaffaqiyati ko‘p jihatdan moliyaviy 

resurslarning manbai, ularning 

barqarorligi va ajratilish mexanizmlariga 

bog‘liqdir. Samarqand viloyatida 

investitsion-loyihalarning moliyaviy 

bazasi bir nechta asosiy manbalar orqali 

shakllanmoqda. Quyidagi tahlilda har bir 

moliyalashtirish manbasining viloyat 

iqtisodiyotidagi ahamiyati, ustunliklari va 

cheklovlari atroflicha yoritiladi. 

Davlat byudjeti mablag‘lari 32 foiz 

bilan Samarqand viloyatida 

investitsiyalarning eng katta qismini 

tashkil etmoqda. Bu mablag‘lar asosan 

ijtimoiy ahamiyatga ega bo‘lgan 

infratuzilma loyihalarini 

moliyalashtirishga yo‘naltiriladi. 

Jumladan: 

 suv ta’minoti va kanalizatsiya 

tizimlari; 

 yo‘l va transport infratuzilmasini 

yaxshilash. 

To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy 28 foiz 

investitsiyalar viloyatda texnologik 

modernizatsiya va yuqori qo‘shilgan 

qiymatli loyihalarning amalga 

oshirilishida muhim o‘rin tutadi. Xorijiy 

investorlar asosan quyidagi sohalarga 

yo‘naltirilgan: 

 sanoat va qayta ishlash klasterlari; 

 turizm infratuzilmasi 

(mehmonxonalar, rekreatsion zonalar); 

 energiya samarador 

texnologiyalar (masalan, quyosh va 

shamol elektr stansiyalari). 

Samarqand viloyatida faoliyat 

yuritayotgan mahalliy tadbirkorlar va 

kompaniyalar 25 foizi o‘z mablag‘lari 

hisobidan investitsion loyihalarda ishtirok 

etmoqda. Bu segment quyidagilarga 

yo‘naltiriladi: 

 kichik va o‘rta biznes obyektlari 

(savdo markazlari, ishlab chiqarish 

korxonalari); 

 xizmat ko‘rsatish sohasi (kafe, 

tibbiyot, ta’lim muassasalari); 

 yer va binolarni rekonstruksiya 

qilish. 

Ushbu manba quyidagilarga xizmat 

qilmoqda: 

 loyihalarni qisqa va o‘rta muddatli 

moliyalashtirish; 

 investitsion risklarni qoplash; 

Xulosa. 

Tadqiqot davomida Samarqand 

viloyatida investitsion-qurilish 

jarayonlarida ishtirok etuvchi 

subyektlarning faoliyati ko‘rsatkichlari 

chuqur tahlil qilindi. 2019–2023 yillar 

davomida investitsion loyihalar sonining 

barqaror o‘sib borayotgani, pudratchi va 
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loyiha tashkilotlari sonining ortishi, 

shuningdek, jalb etilgan investitsiyalar 

hajmining deyarli ikki baravarga oshgani 

viloyatda investitsion iqlimning tobora 

yaxshilanayotganini ko‘rsatmoqda. 

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, 

viloyatda investitsiyalar tarkibi nisbatan 

muvozanatli shakllangan bo‘lib, davlat 

byudjeti mablag‘lari 32% bilan 

yetakchilik qilmoqda. Shu bilan birga, 

to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar 

(28%), mahalliy tadbirkorlarning o‘z 

mablag‘lari (25%) hamda bank kreditlari 

(15%) investitsion faoliyatda muhim o‘rin 

tutmoqda. Bunday 

diversifikatsiyalashgan moliyalashtirish 

modeli loyihalarning iqtisodiy 

barqarorligini ta’minlashga xizmat 

qilmoqda. 

Shuningdek, qurilish jarayonining 

murakkabligi, manfaatdor tomonlar 

sonining ko‘pligi va ularning o‘zaro 

aloqalari mazkur jarayonlarni puxta 

muvofiqlashtirish zaruratini yuzaga 

keltiradi. Bu esa subyektlar o‘rtasidagi 

hamkorlik mexanizmlarini kuchaytirish, 

boshqaruvning institutsional asoslarini 

takomillashtirish va monitoring tizimini 

zamonaviylashtirishni taqozo etadi. 

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi 

amaliy tavsiyalarni ilgari surish mumkin: 

7. Ishtirokchilar o‘rtasida o‘zaro 

integratsiyani mustahkamlash orqali 

loyihalarning bajarilish muddatlari va 

sifati ustidan nazoratni kuchaytirish; 

8. Xususiy va xorijiy 

investitsiyalarni jalb qilishni 

rag‘batlantiruvchi mexanizmlarni 

kengaytirish, jumladan, soliq imtiyozlari, 

huquqiy kafolatlar va infratuzilma bilan 

ta’minlash; 

9. Mahalliy pudratchilar va loyiha 

tashkilotlarining salohiyatini oshirish, 

ularning raqobatbardoshligini ta’minlash 

uchun malaka oshirish va texnologik 

qo‘llab-quvvatlash dasturlarini 

kengaytirish; 

10. Hududiy investitsion 

dasturlar monitoringini kuchaytirish va 

real vaqtda ma’lumotlar bazasiga 

asoslangan boshqaruv tizimini joriy etish. 

Ushbu ilmiy tahlil Samarqand 

viloyatida investitsion-qurilish 

jarayonlarini chuqur o‘rganish, mavjud 

muammolarni aniqlash va ular yechimiga 

qaratilgan ilmiy asoslangan qarorlar 

ishlab chiqishga xizmat qiladi. 
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