ISSN 3030-3672

HCSD

Human capital and social
development.

2025 - volume 15, issue 3

Inson kapitali va ijtfimoiy rivojlanish jurnali.

2025 - 15-jild, 3-son

www.hcsd.samdu.uz

Samargand_2025



ISSN 3030-3672 Inson kapitali va ijfimoiy rivojlanish jurnali
HCSD Journal Human capital and social development

2025 - volume 15, issue 3 XKypHOA YHeAOBEYE CKMM KAMNMUMTAA U COLLMOABHOE DA3BUTIUE
O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI OLIY TA’LIM FAN VA

INNOVATSIYALAR VAZIRLIGI
SHAROF RASHIDOV NOMIDAGI SAMARQAND DAVLAT
UNIVERSITETI

TN

i L
Inson kapitali va ijtimoiy rivojlanish jurnali
Journal Human capital and social development
Kypnan YenoBeueckuii KAMTAJ U COUMAJTIBHOEPA3BUTHE
Jurnali

15-jild, 3-son (iyun) 2025.
Jurnal 2021-yilda tashkil topgan.
Davriyligi: har ikki oyda

Davriy nashirning rasmiy nomi: “Inson kapitali va ijtimoiy rivojlanish”-“Human
capital and social development”-“UenmoBeueckuii kanmuTaa U COLHMATBHOE Pa3BUTHUS
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Administratsiyasi huzuridagi Axborot va
ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan 19.05.2021 sanada berilgan Ne1179
guvohnomasi bilan ro‘yhatdan o‘tgan.

Junal: O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi huzuridagi
Oliy attestatsiya komissiyasi Rayosatining 2023-yil 30-noyabrdagi 342/3-son qarori
bilan tasdiglangan Iqgtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD) va fan doktori
(DSc) limiy darajasiga talabgorlarning dissertatsiya ishlari yuzasidan dissertatsiyalari
asosiy ilmiy natijalarini chop etish tavsiya etilgan ilmiy nashrlar ro‘yhatiga kiritilgan.

Jurnal asoschilari: Sharof Rashidov nomidagi Samargand davlat universiteti Inson
resurslari va mahalla targqiyotini boshgarish instituti.

Nashr etuvchi: SamDU tahririy-nashriyot bo*limi.

Xalgaro indeksi: ISSN 3030-3672

Tahririyat telefoni: +998 (94) 283 56 78, +998 (90) 502 13 03

Pochta manzili: 140104, Samargand shahar., Universitet xiyoboni, 4

Web-sayt: www.hcsd.samdu.uz.

E-mail: muhriddinrabbimov@gmail.com

www.hcsd.samdu.uz ~2


http://www.hcsd.samdu.uz/
mailto:muhriddinrabbimov@gmail.com

ISSN 3030-3672 Inson kapitali va ijfimoiy rivojlanish jurnali
HCSD Journal Human capital and social development

2025 - volume 15, issue 3 XKypHOA YHeAOBEYE CKMM KAMNMUMTAA U COLLMOABHOE DA3BUTIUE
«INSON KAPITALI VA IJTIMOI1Y RIVOJLANISH»

«HUMAN CAPITAL AND SOCIAL DEVELOPMENT»
«YEJJOBEYECKHUMN KAIIUTAJ U COIITUAJIBHOE PA3BUTHUE»
JURNALI

Bosh muharrir: t.f.d., prof. Xalmuradov Rustam Ibragimovich
Bosh muharrir o‘rinbosari: i.f.d., prof. Arabov Nurali Uralovich
Kotib: PhD, dots. Nasimov Ikrom Xusanovich

Texnik muharrir: assistent., Rabbimov Muxriddin Musoqul o‘g‘li

TAHRIRIYAT KENGASHI

O‘zFA akademigi, 1.f.d., prof. Abdurahmonov Qalandar Xodjayivech

O°zFA akademigi, i.f.d., prof. G‘ulomov Saidaxror Saidaxmedovich

DSc, professor Daler Mirpochoyev (Igtisodiyot va savdo instituti, Tojikiston)
PhD, professor Arindam Banik (Xalgaro menejment instituti, Hindiston)
PhD, professor Jiye Li (Sian Jiatong universiteti, Xitoy Xalq Respublikasi)
PhD, professor Bayong Van Li (Yongnam universiteti, Janubiy Koreya)
PhD, professor Vonyong Li (Yongnam universiteti, Janubiy Koreya)

PhD, professor Yan Patterson (Kvinslend universiteti, Avstraliya)

PhD, dots.
i.f.n., dots.
1.f.n., dots.
1.f.n., dots.
i.f.n., dots.
i.f.n., dots.
i.f.n., dots.
PhD, dots.
PhD, dots.
PhD, dots.
PhD, dots.

PhD, dots

Djurakulov Shoxrux Davronovich (SamDU)
Yuldashev Shamsiddin Qiyomiddinovich (SamDU)
Nizamov Axtam Numonovich (SamDU)

Bozorov Berdimurod Ulug’murodovich (SamDU)
Boboqulov Bahromqul Mamatkulovich (SamDU)
Usmonova Dilafruz Karshiyevna (SamDU)
Alibekova Saodat Lapasovna (SamDU)
Ulug‘murodova Nodira Berdimuradovna (SamDU)
Sharifov Shuhrat Saidahmadovich (SamDU)
Bakayev Ziyovuddin Toshbolta o‘g‘li (SamDU)
Karjavova Xurshida Abdumalikovna (SamDU)

. Mansurova Nargiza Shamsiddinovna (“Ipak yo‘li” turizm va madaniy

meros xalgaro universiteti)

PhD, dots. Djalilov Faxriddin Azimovich (SamDU)

PhD, dots. Boltayev Burxon Sadinovich (SamDU)

PhD, dots. Maxmudova Mohinur Ravshanbekovna (SamDU)

www.hcsd.samdu.uz



ISSN 3030-3672
HCSD

Inson kapitali va ijfimoiy rivojlanish jurnali
Journal Human capital and social development

2025 - volume 15, issue 3 XKypHOA YHeAOBEYE CKMM KAMNMUMTAA U COLLMOABHOE DA3BUTIUE
SAMARQAND VILOYATIDA INVESTITSION-QURILISH JARAYONLARI

ISHTIROKCHILARI FAOLIYATINING ASOSIY KO‘RSATKICHLARI

B.M.Abduvaliyev

TAHLILI

Samargand davlat arxitektura qurilish universiteti, Samargand, O‘zbekistan.

OPEN ACCESS
HCSD

Correspondence

Abduvaliyev Bekzod Muxiddin o‘g‘li
Mirzo Ulug ‘bek nomidagi Samargand
davlat arxitektura qurilish universiteti
tayanch doktorant

Email:
bekzodabduvaliyev9191@gmail.com
Tel: +998995789191

Received: 16 May 2025
Revised: 26 May 2025
Accepted: 26 June 2025
Published: 30 June 2025

Funding source for
Samarkand State University.

publication:

Publisher’s Note: HCSD stays neutral
with regard to jurisdictional claims in
published maps and institutional
affiliations.

[olole)

Copyright: Journal Human capital and
social development © 2 by Samarkand
State University is licensed
https://creativecommons.org/licenses/by-
nc/4.0/

www.hcsd.samau.uz

Annotatsiya. Ushbu magolada Samargand viloyatida amalga
oshirilayotgan investitsion-qurilish jarayonlarida ishtirok etayotgan
asosiy subyektlar — investorlar, pudratchilar, loyiha tashkilotlari va
davlat organlari faoliyati ko ‘rsatkichlari chuqur tahlil qgilingan.
Tahlillar asosida ularning igtisodiy samaradorlikka go ‘shayotgan
hissasi, loyihalarning bajarilish samaradorligi, byudjet va xususiy
investitsiyalarning  tagsimoti, hamda monitoring va nazorat
mexanizmlarining samarasi ko ‘rib chigilgan. Tadgiqotda statistik
ma’lumotlar, grafik va jadval ko 'rinishidagi tahlillar asosida
investitsion-qurilish  ishtirokchilarining real holati va ularni
takomillashtirish yo ‘llari aniglangan.

Kalit se‘zlar: investitsion jarayon, qurilish sohasi, loyiha
ishtirokchilari, pudratchi tashkilot, investitsion faoliyat, Samargand
viloyati, igtisodiy samaradorlik.

AHAJTH3 OCHOBHBIX IIOKA3ATEJEH JEATEJIBHOCTH
YYACTHUKOB HHBECTHI[HOHHO-CTPOUTE/IbHbIX
IIPOI[ECCOB B CAMAPKAH/[CKOH OBJIACTH

Annomayun. B oannoit cmamee O0aemcsi yenyojieHuvlll aHauu3
nokaszamejel 0essmeibHOCMU OCHOGHbIX Cy6'bel<'m06, yuacmeyroujux 6
UHBECMUYUOHHO-CMPOUmMelbHblx npoyeccax 6 CCZMClpKaH()CKOIZ
obracmu - UHBECMOPOS, NOOPAOHUUKOS, HPOEKMHBIX OP2AHUZAYUL U
2ocyoapcmeenHblx opeanos. Ha ocrnose ananusa paccmompen ux 6Kaao
6 IKOHOMUYUECKYIO 3phekmusnocmp, 3PHeKmusHocms pearusayuu
npoexkmos, pacnpeoenenue OI00HCeMHbIX U YACMHbIX UHBECMUYUL, d
makoaitce 3¢¢€Kmu6HOCWlb MEXAHU3MOB MOHUMOPpUH2A U KOHMPOJIA. B
xoo0e Uccneoo8anus Ha OCHoe6e cmamucmu4ecKkux ()aHHblx,
epaqbuqeamzo U MAaAOIUYHO20 AHANIUZ08 BbISAEAEHO peajilbHoe cocmosnue
YUYACMHUKOB8 UHBECMUYUOHHO-CIMPOUMETIbHbLX npoyeccoe u nymu ux

VAYUUICHUA.

Knwouesvie cnosa: uneecmuyuonubvili npoyecc, CmMpoumenbHasl
ompacnv,  Y4aCMHUKU — NPOEeKma,  NOOpAOHas — Op2aHu3ayus,
ungecmuyuonnas — oeamenvHocmv,  Camapkanockas — oOaacme,

OKOHOMUYecKas agbgbekmueﬂocmb, eocy()apcmeeHHo—uﬂsecmuuummoe.
ANALYSIS OF THE MAIN INDICATORS OF THE ACTIVITY OF
PARTICIPANTS OF INVESTMENT AND CONSTRUCTION
PROCESSES IN SAMARKAND REGION

Annotation. This article provides an in-depth analysis of the
performance indicators of the main entities participating in the
investment and construction processes in Samarkand region - investors,
contractors, project organizations and state bodies. Based on the
analysis, their contribution to economic efficiency, the efficiency of
project implementation, the distribution of budget and private
investments, as well as the effectiveness of monitoring and control
mechanisms were considered. The study, based on statistical data,
graphical and tabular analyses, identified the real state of investment
and construction participants and ways to improve them.

Keywords: investment process, construction industry, project
participants, contractor organization, investment activity, Samarkand
region, economic efficiency.
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Kirish.
Bugungi kunda O*zbekiston
Respublikasi Ijtimoiy-igtisodiy

rivojlanishida investitsion siyosatning roli
tobora ortib bormoqgda. Xususan, strategik
tarmoglar va infratuzilma sohalarida olib
borilayotgan yirik loyihalar nafagat
igtisodiy o‘sishni  rag‘batlantirmoqda,
balki hududiy rivojlanishning muhim
omiliga. ham aylanmoqda. Ushbu
jarayonda investitsion-qurilish
faoliyatining izchil va samarali tashkil
etilishi, bunda ishtirok etayotgan
subyektlarning  o‘zaro  hamkorlikda
harakat qilishi muhim ahamiyat kasb
etadi.

Samargand viloyati mamlakatning
gadimiy, tarixiy va iqtisodiy jihatdan
salohiyatli hududlaridan biri sifatida
so‘nggi yillarda keng ko‘lamli
investitsion loyihalarning amalga
oshirilayotgan hududiga aylangan. Ushbu
viloyatda Xorijiy va mahalliy
investitsiyalar  hisobiga infratuzilma,
sanoat, transport, turizm va ijtimoiy
sohalarda  yangi  qurilishlar  olib
borilmoqda. = Bunday  loyihalarning
muvaffagiyatli amalga oshirilishi bevosita

qurilish jarayonlarining ishtirokchilariga
— investorlar, buyurtmachilar, loyiha
tashkilotlari, pudratchilar va davlat

nazorat organlariga bog‘liqdir.

Shu bilan birga, investitsion-qurilish
jarayonlarining murakkabligi,
loyihalarning ko‘p bosgichliligi, ko‘p
sonli manfaatdor tomonlarning ishtiroki
bu faoliyatni chuqur tahlil gilishni talab
giladi. Aynigsa, Samargand viloyatidagi
investitsion iglimning real holatini,
ishtirokchilarning soni, sifati, igtisodiy
samaradorlik darajasi va ularning o‘zaro
muvofiglashtirilgan harakatlarini ilmiy
asosda o‘rganish dolzarb masalalardan
biridir.

www.hcsd.samdu.uz

Birog mavjud tadqgiqotlar ko‘proq
respublika migyosida umumiy
investitsion  jarayonlarni  o‘rganishga
garatilgan bo‘lib, hududiy, aynigsa
Samargand viloyati kontekstida
ishtirokchilar faoliyatining asosly
ko‘rsatkichlari chuqur yoritilmagan. Shu
boisdan, ushbu ilmiy = magolada
Samargand  viloyatida  investitsion-
qurilish jarayonlarida ishtirok etayotgan
asosiy subyektlarning faoliyati, ularning
miqdoriy va sifat ko‘rsatkichlari, hamda
o‘zaro hamkorlik mexanizmlari tahlil

gilinadi. Tadgiqot natijalari viloyatda
ushbu jarayonlarni yanada
takomillashtirish bo‘yicha iImiy

asoslangan xulosalar va amaliy tavsiyalar
ishlab chigish imkonini beradi.

Mavzu be‘yicha adabiyotlarni
tahlili.

Investitsion-qurilish  jarayonlarini
boshgarish,  ularning ishtirokchilari
faoliyatini baholash va tizimlashtirish
masalalari so‘nggi yillarda O°zbekiston
ilmiy hamjamiyatining e’tibor markazida
turibdi. Mazkur yo‘nalishda olib borilgan
tadgigotlarda asosan investitsion muhitni
yaxshilash, davlat va xususiy sektor
o‘rtasidagi  hamkorlikni  rivojlantirish,
hamda qurilish sohasining institutsional
bazasini mustahkamlash bilan bog‘liq
muammolar tahlil etilgan.

Xususan, A.A.Karimov o‘zining
“Investitsion jarayonlarni boshgarishning
igtisodiy asoslari” nomli monografiyasida
investitsiya  faoliyatining igtisodiy
mexanizmlari, loyiha boshqgaruvi
bosqichlari va ishtirokchilar o‘rtasidagi
o‘zaro alogalarning samaradorligi
masalalariga e’tibor qaratadi. Muallif
investitsion garorlarning sifatli gabul
gilinishi, samarali monitoring va baholash
tizimlarining mavjudligi
investitsiyalarning maqgsadga muvofiq
ishlatilishini ta’minlaydi, deb hisoblaydi.
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S.X.Toshpulatova tomonidan
tayyorlangan “Hududiy infratuzilmani
rivojlantirishda  investitsiya  siyosati”
nomli asarda mintagaviy investitsion
siyosatning asosiy tamoyillari,
infratuzilma loyihalari uchun resurslar
jalb  qilish  manbalari, shuningd

ularning hududiy tagsimoti chuqur tahlil
gilingan. Tadgigotda Samargand viloyati
misolida ayrim statistik ko‘rsatkichlar
keltirilgan ~ bo‘lsa-da,  ishtirokchilar
faoliyatining tizimli bahosi keltirilmagan.

M.Xolbo‘tayevning “Davlat-
investor hamkorligi asoslari va amaliyoti”

nomli ilmiy ishlanmasi investitsion
loyihalarda davlat va xususiy sektor
o‘rtasidagi sheriklik modelining

afzalliklari, huquqgiy asoslari va xavf-
xatarlarni  tagsimlash  mexanizmlar
o‘rganishga  bag‘ishlangan. =~ Ushbu
yondashuv aynigsa yirik infratuzilmaviy
qurilishlarda dolzarb bo‘lib, Samargand
viloyatida bunday loyihalar soni yildan-
yilga ortib bormoqda. Shuningdek,
“Ozbekiston Respublikasi Qurilish va
uy-joy kommunal xo‘jaligi vazirligi” va
“Samarqgand viloyati statistika
boshgarmasi” tomonidan e’lon qilingan
yillik tahliliy hisobotlar investitsion va
qurilish faoliyatining asosiy
ko‘rsatkichlarini, ularning  o‘zgarish
dinamikasini ko‘rsatuvchi muhim axborot
manbai sifatida xizmat gilmoqgda. Ushbu
ma’lumotlar real statistik ragamlar
asosida ishtirokchilar soni, faoliyat
yo‘nalishlari, bajarilgan ish hajmi va
moliyaviy resurslar ogimi hagida muhim
faktlarni ochib beradi.

Umuman olganda, adabiyotlar sharhi
shuni ko‘rsatadiki, respublikada
investitsion jarayonlar bo‘yicha umumiy
tahlillar mavjud bo‘lsa-da, hududiy
kesimda ishtirokchilar  faoliyatining
tizimli va chuqur ilmiy tahlili yetarlicha
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yoritilmagan. Aynan mana shu bo‘shligni
to‘ldirish, ya’ni Samarqand viloyatida
investitsion-qurilish jarayonlarining real
ko‘rsatkichlari va ishtirokchilar faolligini
empirik asosda tahlil qilish ushbu
tadqigotning dolzarbligini belgilaydi.

Tadgigot metodologiyasi.

Ushbu  tadgigotda  Samargand
viloyatida investitsion-qurilish
jarayonlarida ishtirok etayotgan asosiy
subyektlarning faoliyatini o‘rganish va

ularning  samaradorligini ~ baholash
magsad gilingan. Tadgiqotning
metodologik  asosi  sifatida  tizimli
yondashuv, iqtisodiy-statistik  tahlil,
giyosiy tahlil, grafik va vizual tagdimot
usullari, hamda ekspert baholash
yondashuvlari qo‘llanildi.

Tahlil va natijalar.

Samargand  viloyatida  amalga

oshirilayotgan investitsion-qurilish
faoliyati so‘nggi yillarda jadal rivojlanib
borayotgan yo‘nalishlardan biri
hisoblanadi. Mintagada ijtimoiy
infratuzilmani rivojlantirish, sanoat ishlab
chigarish  quvvatlarini  kengaytirish,
turizm infratuzilmasini yaxshilash va
energetika sohasini modernizatsiyalash
kabi bir qator strategik yo‘nalishlarda
yirik loyihalar amalga oshirilmoqda.
Mazkur jarayonlarda ishtirok etayotgan
tashkilotlar ~ —  investorlar,  loyiha
tashkilotlari, pudratchi korxonalar va
nazorat organlari faoliyatini tizimli tahlil
qgilish orqgali ularning o‘zaro hamkorligi,
faollik darajasi va igtisodiy samaradorligi
aniqlanadi.

Quyidagi  jadvalda 2019-2023
yillarda Samargand viloyatida amalga
oshirilgan investitsion loyihalar soni,
ularda ishtirok etuvchi asosiy subyektlar
soni va jalb gilingan investitsiya hajmi aks
ettirilgan:

1-jadval
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Samarqgand viloyatida investitsion-qurilish loyihalari va ishtirokchilari

dinamikasi (2019-2023 yillar)

Yil | Loyihalar Pudratchilar Loyiha Jalb qgilingan
soni soni tashkilotlari | investitsiya (mlrd so‘m)

2019 245 112 36 5340

2020 286 120 38 6 105

2021 310 138 40 7 200

2022 328 145 42 8 490

2023 367 158 44 9870
Jadvaldagi ma’lumotlarga ko‘ra, faoliyatda texnik hujjatlarning yuqori
2019-yildan  2023-yilgacha  bo‘lgan darajada tayyorlanishiga ¢’tibor
davrda Samargand viloyatida amalga kuchayayotganini anglatadi. Aynigsa,

oshirilgan investitsion loyihalar soni 245
tadan 367 tagacha oshgan. Bu 5 vil
davomida 50 foizdan ortiq o*sishni tashkil
etadi. Bunday o°‘sish, bir tomondan,
viloyatda amalga oshirilayotgan
infratuzilma va sanoat siyosatining
faollashganini, ikkinchi tomondan esa
investorlar uchun yaratilayotgan shart-
sharoitlarning yaxshilanganini anglatadi.
Shuningdek, loyihalarning ko‘payishi
hududda yangi ish o‘rinlari ochilishi,
urbanizatsiyaning tezlashishi va igtisodiy
faol hududlar sonining ortishiga xizmat
gilmoqda.

Pudratchilar soni 2019-yildagi 112
tadan 2023-yilda 158 taga yetib, 46 taga
(gariyb 41%) o°sgan. Bu esa qurilish
sohasida faoliyat yurituvchi korxonalar
sonining bargaror o°‘sib borayotganidan
dalolat beradi. Yangi pudratchi subyektlar
nafagat mabhalliy, balki xorijiy
kompaniyalarni ham o‘z ichiga olishi
mumkin.

Mazkur  besh vyillikda loyiha
tashkilotlari soni 36 tadan 44 taga
ko‘paygan. Bu esa 22 foizlik o‘sishni
bildiradi. Loyiha tashkilotlarining son
jihatdan o‘sishi hududda loyihalashtirish
xizmatlariga bo‘lgan talabning
oshayotganini, me’moriy-loyihaviy
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so‘nggi Yillarda qurilishda ekologik va
texnik standartlarga rioya qilish zarurati
loyiha tashkilotlari oldiga yangi talablar
go‘ymoqda.

Jalb qgilingan investitsiya hajmi
2019-yilda 5 340 mlrd. so‘mni tashkil
etgan bo‘lsa, 2023-yilda bu ko‘rsatkich 9
870 mird. so‘mga yetgan. Bu 5 Vil
davomida 84,8% ga o°sishni ko‘rsatadi.
Mazkur o°sish nafagat loyihalar sonining
ortgani bilan, balki ularning vyirik va
kapital sig‘imi yuqori bo‘lgan ob’ektlarni
o‘z ichiga olgani bilan ham izohlanadi. Bu
esa Samargand viloyatining investitsion
jozibadorligi oshganini, islohotlar amaliy
natija berayotganini ko‘rsatadi.

Tahlil gilinayotgan davrda loyihalar
soni va pudratchilar sonining nisbiy
ravishda muvozanatda o‘sib borayotgani
sektorda mehnat tagsimoti va subyektlar
o‘rtasidagi ragobatning bargaror
rivojlanayotganidan dalolat beradi. Shu
bilan birga, investitsiya hajmining
loyihalar  soniga  nisbatan  yuqori
sur’atlarda o‘sayotgani shuni ko‘rsatadiki,
oxirgi yillarda amalga oshirilgan loyihalar
moliyaviy sig‘imi jihatidan yirikroq,
kompleks va strategik ahamiyatga ega
bo‘lgan obyektlarni o‘z ichiga olmoqda.
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investitsiyalar
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Tadbirkorlik subyektlarining Bank kreditlari va boshga

0‘z mablag‘lari moliyaviy institutlar

1-rasm. Samargand viloyatida investitsiyalar manbalar tarkibi, foizda

Investitsion jarayonlarning
muvaffagiyati ko‘p jihatdan moliyaviy
resurslarning manbai, ularning
bargarorligi va ajratilish mexanizmlariga
bog‘liqdir. Samarqgand viloyatida
investitsion-loyihalarning moliyaviy
bazasi bir nechta asosiy manbalar orgali
shakllanmoqda. Quyidagi tahlilda har bir
moliyalashtirish  manbasining viloyat
igtisodiyotidagi ahamiyati, ustunliklari va
cheklovlari atroflicha yoritiladi.

Davlat byudjeti mablag‘lari 32 foiz
bilan Samargand viloyatida
investitsiyalarning eng katta gismini
tashkil etmoqda. Bu mablag‘lar asosan

jjtimoiy  ahamiyatga ega bo‘lgan
infratuzilma loyihalarini
moliyalashtirishga yo‘naltiriladi.
Jumladan:

— suv ta’minoti va kanalizatsiya
tizimlari;
— yo‘l va transport infratuzilmasini

yaxshilash.

To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy 28 foiz
investitsiyalar  viloyatda  texnologik
modernizatsiya va yuqori qo‘shilgan
giymatli loyihalarning amalga

oshirilishida muhim o‘rin tutadi. Xorijiy
investorlar asosan quyidagi sohalarga
yo‘naltirilgan:

— sanoat va gayta ishlash klasterlari;
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— turizm infratuzilmasi
(mehmonxonalar, rekreatsion zonalar);

— energiya samarador
texnologiyalar (masalan, quyosh va
shamol elektr stansiyalari).

Samargand  viloyatida  faoliyat
yuritayotgan mahalliy tadbirkorlar va
kompaniyalar 25 foizi o‘z mablag‘lari
hisobidan investitsion loyihalarda ishtirok
etmoqgda. Bu segment quyidagilarga
yo‘naltiriladi:

— kichik va o‘rta biznes obyektlari
(savdo markazlari, ishlab chigarish
korxonalari);

— xizmat ko‘rsatish sohasi (kafe,
tibbiyot, ta’lim muassasalari);

— yer va binolarni rekonstruksiya
qilish.

Ushbu manba quyidagilarga xizmat
gilmoqda:

— loyihalarni gisga va o‘rta muddatli
moliyalashtirish;

— investitsion risklarni qoplash;

Xulosa.

Tadgigot davomida Samargand
viloyatida investitsion-qurilish
jarayonlarida ishtirok etuvchi

subyektlarning faoliyati ko‘rsatkichlari
chuqur tahlil qilindi. 2019-2023 vyillar
davomida investitsion loyihalar sonining
bargaror o‘sib borayotgani, pudratchi va



ISSN 3030-3672
HCSD

Inson kapitali va ijfimoiy rivojlanish jurnali

Journal Human capital and social development

2025 - volume 15, issue 3 XKypHOA YHeAOBEYE CKMM KAMNMUMTAA U COLLMOABHOE DA3BUTIUE

loyiha tashkilotlari sonining ortishi,
shuningdek, jalb etilgan investitsiyalar
hajmining deyarli ikki baravarga oshgani
viloyatda investitsion iglimning tobora
yaxshilanayotganini ko‘rsatmoqda.
Tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
viloyatda investitsiyalar tarkibi nisbatan
muvozanatli shakllangan bo‘lib, davlat
byudjeti  mablag‘lari  32%  bilan
yetakchilik gilmoqgda. Shu bilan birga,
to‘g‘ridan-to‘g‘ri  xorijiy investitsiyalar
(28%), mahalliy tadbirkorlarning o‘z
mablag‘lari (25%) hamda bank kreditlari
(15%) investitsion faoliyatda muhim o‘rin

tutmoqda. Bunday
diversifikatsiyalashgan moliyalashtirish
modeli loyihalarning igtisodiy
bargarorligini  ta’minlashga  xizmat
gilmoqda.

Shuningdek, qurilish jarayonining
murakkabligi, = manfaatdor  tomonlar

sonining ko‘pligi va ularning o‘zaro
alogalari mazkur jarayonlarni puxta
muvofiglashtirish  zaruratini  yuzaga
keltiradi. Bu esa subyektlar o‘rtasidagi
hamkorlik mexanizmlarini kuchaytirish,
boshgaruvning institutsional asoslarini
takomillashtirish va monitoring tizimini
zamonaviylashtirishni taqozo etadi.

Tadgigot natijalari asosida quyidagi
amaliy tavsiyalarni ilgari surish mumkin:

7. Ishtirokchilar  o‘rtasida o‘zaro
integratsiyani  mustahkamlash  orqali
loyihalarning bajarilish muddatlari va
sifati ustidan nazoratni kuchaytirish;

8. Xususiy va Xorijly
investitsiyalarni jalb gilishni
rag‘batlantiruvchi mexanizmlarni

kengaytirish, jumladan, solig imtiyozlari,
huqugiy kafolatlar va infratuzilma bilan
ta’minlash;

9. Mahalliy pudratchilar va loyiha
tashkilotlarining  salohiyatini  oshirish,
ularning raqobatbardoshligini ta’minlash
uchun malaka oshirish va texnologik

go‘llab-quvvatlash dasturlarini
kengaytirish;
10. Hududiy investitsion

dasturlar monitoringini kuchaytirish va
real vaqtda ma’lumotlar bazasiga
asoslangan boshgaruv tizimini joriy etish.

Ushbu ilmiy tahlil Samargand
viloyatida investitsion-qurilish
jarayonlarini chuqur o‘rganish, mavjud
muammolarni aniglash va ular yechimiga
garatilgan ilmiy asoslangan qarorlar
ishlab chigishga xizmat giladi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:
1. Karimov A.A. Investitsion jarayonlarni boshgarishning iqtisodiy asoslari. —

Toshkent: Iqtisodiyot, 2020.

2. Toshpulatova S.X. Hududiy infratuzilmani rivojlantirishda investitsiya
siyosati. — Samargand: SamDU nashriyoti, 2021.
3. Xolbo‘tayev M. Davlat-investor hamkorligi asoslari va amaliyoti. — Toshkent:

Fan va texnologiyalar, 2019.

4. O‘zbekiston Respublikasi Qurilish va uy-joy kommunal xo‘jaligi vazirligi.
Qurilish sohasidagi investitsiyalar holati bo‘yicha tahliliy hisobot, 2023 yil.

5. Samargand viloyati statistika boshgarmasi. Viloyatda investitsion va qurilish
faoliyati bo‘yicha yillik statistik to‘plamlar (2019-2023).

6. O‘zbekiston Respublikasi

Investitsiyalar,

sanoat va savdo vazirligi.

Investitsiyaviy dasturlar holati va istigbollari, 2023.

www.hcsd.samdu.uz



ISSN 3030-3672 Inson kapitali va ijfimoiy rivojlanish jurnali

HCSD Journal Human capital and social development

2025 - volume 15, issue 3 XvVPHAA YeAoBeYeCKui KAMUTAA U COLLMAABHOE DA3BUTUE
CONTENTS

SAMARQAND VILOYATIDA INVESTITSION - INNOVATSION FAOLLIKNI
OSHIRISH HOLATI VA INVESTITSIYALARNING TARKIBIY XUSUSIYATLARI

Bektemirov Abdumalik Bektemirovich, Axrorov Abbos Aslamjon o‘g’li 4-13

“YASHIRIN IQTISODIYOT"GA METODOLOGIK YONDASHUVNI

2 TAKOMILLASHTIRISH
Abduvohidov Najmiddin Rahmatullaevich 14-19
3 OILA TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISH DASTURI DOIRASIDA BANKLAR
TOMONIDAN AMALGA OSHIRILGAN ISHLARNING AHAMIYATLI JIHATLARI
Z.D.Niyozov , A.A.Axrorov 20-24
4 HUDUDIY INVESTITSIYA JOZIBADORLIGINI OSHIRISHNING TASHKILIY-
IQTISODIY MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH
Bektemirov Abdumalik Bektemirovich, Ergasheva Aziza Xasan qgizi 25-34
5 DESTINATION MANAGEMENT AND BRANDING: CREATING COMPETITIVE
ADVANTAGE IN GLOBAL TOURISM
Nasimov Dimurod Abdullayeich, Sirojiddinova Shahrizoda 35-42
6 TA’LIM  MUASSASALARIDA RESURSLARDAN SAMARALI FOYDALANISH
TAMOYILLARI
Meliboyeyv lbroxim Mavlon o‘g'‘li 43-47

SUN’lY INTELLEKT ASOSIDA MA’LUMOTLARNI TAHLIL QILISH VA
7 | BASHORATLASH ALGORITMLARINI ISHLAB CHIQISHNING NAZARIY VA

AMALIY ASOSLARI

Bekmurodov Ulug‘bek Bahrom o'g'li, Shomirzayev Farruh Akram o‘g'‘li 48-55
8 SAMARQAND VILOYATIDA INVESTITSION-QURILISH JARAYONLARI

ISHTIROKCHILARI FAOLIYATINING ASOSIY KO‘RSATKICHLARI TAHLILI

Abduvaliyev Bekzod Muxiddin o'g'li 56-61
9 TURISTIK  XIZMATLAR VUJUDGA KELISHINING XUSUSIYATLARI VA

RIVOJLANISH BOSQICHLARI

Umirzogova Muxabbat Ismatjon qizi 62-67
10 TURAR-JOY KO'CHMAS MULK OBYEKTLARINI BAHOLASH XIZMATLARI

SAMARADORLIGINI OSHIRISH USULLARINI TAHLILI

A.S.Suyunov, B.M.Abduraimov, B.A.Suyunov 68-73
1 BANK XIZMATLARIDA AN’ANAVIY XIZMATDAN RAQAMLI XIZMATGA

OTISHNING AHAMIYATLI JIHATLARI

Niyozov Zuxur Davronovich, Bektemirov Bunyodjon Mamasaliyevich 74-78

MINTAQAVIY TRANSPORT INFRATUZILMASINI RIVOJLANTIRISHDA DAVLAT
12 | XUSUSIY SHERIKLIK MEXANIZMLARINING QO‘LLANILISHI VA ULARNING
USTUVOR YO'NALISHLARI

Rahmonov Rasul Ne'matovich 79-86

POTENTIAL AND POSSIBILITIES OF UTILISATION OF CULTURAL HERITAGE FOR

13 TOURISM DEVELOPMENT IN SAMARKAND
Mukhsin Khidirov, Umida Shodieva 87-91
14 O'ZBEKISTON IQTISODIYOTIDA XORUIY INVESTITSIYALARNI
RAG'BATLANTIRISHDA ERKIN IQTISODIY ZONALARNING O‘RNI
Abdurahmonov Azizbek Akram o‘g'li 92-99
loT (INTERNET OF THINES) XAVFSIZLIK. MUAMMOLARINI BARTARAF ETISH
15
USULLARI
Bekmurodov Ulug‘bek Bahrom o'g‘li, Ruziyeva Zulfiya Qurvonovna 100-106

www.hcsd.samdu.uz ~ 207"~



ISSN 3030-3672
HCSD

202

Inson kapitali va ijfimoiy rivojlanish jurnali
Journal Human capital and social development
S -volume 15, issue 3 XypHAA YearoBe4YeCKUM KAMUTAA U COLLMAABHOE DA3BUTUE

16

COBEPLUEHCTBOBAHUE METOAOB MOBbLIWEHNA JIPPEKTUBHOCTU
YCAYT NNO OLEEHKE OBbEKTOB XXMAOW HEABUXXUMOCTU (HA NMPUMEPE
PbIHKA XUAbA I. CAMAPKAHAA)

A.C.CyioHoB, b.A.CyloHOB

107-114

17

TURIZM SOHASINI KLASTERLASHTIRISHNING INNOVATSION OMILLARI VA
XUSUSIYATLARI

Botirov Og'abek Jasurbek o‘g'li

115-118

18

INNOVATSION USULLARDAN FOYDALANISH ORQALI TABIIY TURISTIK
RESURSLARNI SAMARALI RIVOJLANTIRISH YO'LLARI

Rabbimov Muxriddin Musoqul o‘g'li, Samiyeva Muxlisa Olim qizi

119-123

19

XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARIDA RESURS TA’MINOTI TUSHUNCHASI,
MAZMUNI VA IQTISODIY MOHIYATI

Arziqulova Oybarchin Eshquvat gizi

124-130

20

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA DAVLAT BOSHQARUVINING
RIVOJLANISH TENDENSIYALARI

Sanakulova Iroda Abrorovna

131-135

21

QISHLOQ XO‘JALIGI MAHSULOTLARINI QAYTA ISHLASH INFRATUZILMASINI
RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI

Nurimbetov Timur Uzakbergenovich

136-140

22

HUDUDIY IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHDA TURISTIK-INNOVATSION
KLASTERLARNING  INSTITUTSIONAL  ASOSLARI VA  RIVOJLANISH
MEXANIZMLARI

Erbo‘tayev Azimjon Qahramon o'g'li

141-148

23

INNOVATSION RIVOJLANISH SHAROITIDA INSON KAPITALINING KICHIK
BIZNES RIVOJLANISHIGA TA'SIRI

Eshbo'riyev Umarbek Rashidovich

149-155

24

SAMARQAND VILOYATIDA MUZEY TURIZMINI RIVOJLANTIRISHNING
IQTISODIY SAMARADORLIGI

Yulduz Pirnazarovna Urunbayeva

156-163

25

ELEKTRON TIJORATNING RIVOJLANISHI VA UNING ZAMONAVIY
TENDENSIYALARI

Tashmatov Sharaf Urokboyevich

164-170

26

TADBIRKORLIK RISKI VA TAVAKKALCHILIK: NAZARIY DIFFERENSIYA HAMDA
ULARNING BOSHQARUVDAGI AHAMIYATI

Abduxamid Abdumalikovich Bektemirov

171-178

27

OLlY TA'LIM TIZIMIDA RAQAMLI PLATFORMALARDAN FOYDALANISH
SAMARADORLIGINI OSHIRISH

Boynazarova Iroda Mahmud qizi

179-185

28

ABYXJTAMHbIA METOA TPYNMUPOBKU BYAEBbIX TMPU3IHAKOB M
NOCTPOEHUE UHPOPMATUBHBIX MPU3HAKOB B BBIAEAEHHbBIX TPYMMAX

Nopcaes [AHUAXKOH MyXamMeA0BMY

186-193

29

RESEARCH ON MARKETING INNOVATION OF CHINESE MUSEUM CULTURAL
AND CREATIVE PRODUCTS FROM THE PERSPECTIVE OF EXPERIENTIAL
MARKETING

Nasimov Ikrom Khusanovich, Guang Yang

194-200

30

TURIZM SOHASINING INNOVATSION FAOLLIGI VA
RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH HOLATI TAHLILI

Xaitov Oxunjon Nomoz o‘g'li

201-206

www.hcsd.samdu.uz ~ 208 ™




