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Annotatsiya. Ushbu maqolada savdo korxonalarida 

xodimlarning mehnat samaradorligining mohiyati, ijtimoiy-

iqtisodiy mazmuni, uni ifodalovchi ko‘rsatkichlar tizimi, 

unumdorlik va samaradorlik ko‘rsatkichlarini hisoblash 

tamoyili, samaradorlikni hisoblashda resurs sarfi va maqsadga 

yo‘naltirilganlik yondashuvi hamda ularning o‘zaro 

bog‘liqligi tadqiq etilgan. 

Kalit so‘zlar. moddiy va ma'naviy rag‘batlantirish 

tizimi, mehnatdan samarali foydalanish, ish haqi tizimi, 

mehnatga haq to‘lash. 

Аннотация. В данной статье рассмотрены сущность 

производительности труда работников предприятий 

торговли, ее социально-экономическое содержание, 

система показателей, ее отражающих, принцип расчета 

показателей производительности и эффективности, 

ресурсозатратный и целевой подход при расчете. 

Исследована эффективность и их взаимозависимость. 

Ключевые слова. система материального и 

морального стимулирования, эффективное 

использование труда, система оплаты труда, оплата 

труда. 

Abstract. This article examines the essence of labor 

productivity of workers in trade enterprises, its socio-

economic content, the system of indicators that reflect it, the 

principle of calculating productivity and efficiency indicators, 

the resource-intensive and targeted approach to calculation. 

The effectiveness and their interdependence have been 

studied. 

Keywords. system of material and moral incentives, 

efficient use of labor, remuneration system, remuneration. 
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Kirish 

Mamlakatimizda iqtisodiyotni 

modernizatsiyalash jarayonlari davom 

etar ekan, uning barcha bo‘g‘inlarida 

albatta o‘zgarishlar sodir bo‘lishi va 

yangi iqtisodiyot barpo bo‘lishi kerak. 

O‘zbekiston respublikasi  prezidenti 

sh.m.mirziyoyev o‘z asarlarida 

iqtisodiyotni modernizatsiyalashni juda 

keng va atroflicha targ‘ib etib, 

“iqtisodiyotimizda chuqur islohotlarni 

davom ettirish; yurtimizga zamonaviy 

texnologiyalarni olib kelib,  ishlab 

chiqarishni  yangilash va 

modernizatsiyalash jarayonlarini 

tezlashtirish siyosatini izchil amalga 

oshirish lozim”, deb ta’kidlaydi. Ushbu 

fikrlaridan  yaqqol ko‘rinib turibdiki, 

mamlakatimizda amalga oshirilayotgan 

islohotlardan asosiy maqsad ishlab 

chiqarishni yangilash, 

modernizatsiyalash orqali butunlay 

“yangi iqtisodiyotni”, ya’ni eng 

zamonaviy raqobatbardosh iqtisodiyotni 

yaratishdan iboratdir.   

2023-yilda mamlakatimizni 

ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish 

yakunlari hamda 2023-yilga 

mo‘ljallangan iqtisodiy dasturi ustuvor 

yo‘nalishlariga bag‘ishlangan vazirlar 

mahkamasining majlisida qilgan 

ma’ruzasida “fransiyadagi dunyoning 

eng yaxshi beshta biznes maktabi 

qatoriga kiradigan “inssad” xalqaro 

biznes maktabining 2022-yilgi 

“innovatsiyalarning global indeksi” 

ma’ruzasida bayon etilgan 

ma’lumotlarni keltirish o‘rinli, deb 

o‘ylayman. Ma’ruza jahon intellektual 

mulk tashkiloti bilan hamkorlikda 

tayyorlangan. Ushbu ma’ruzada 

dunyoning 141 mamlakatidagi 

innovatsion rivojlanish kompleks tarzda 

tahlil qilingan. Tahlilning asosiy 

tarkibiy qismlaridan biri inson kapitalini 

rivojlantirish darajasi bo‘lib, mazkur 

ko‘rsatkich bo‘yicha bizning 

mamlakatimiz 35-o‘rinni egallagan” 

deb aytib o‘tdi.         

  zamonaviy texnologiyalar asosida 

korxonalarda yangicha ishlab 

chiqarishni tashkil qilish, qo‘shimcha 

xizmat turlarini taklif etish va mavjud 

mahsulot va xizmat turlarining sifatini 

oshirish asosida korxonalarni 

boshqarishni innovatsion jihatdan 

rivojlantirish zaruriyatini vujudga 

keltiradi.  

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili 

     ilmiy adabiyotlar tahlili shuni 

ko‘rsatadiki, innovatsion faoliyatga 

ta’sir o‘tkazuvchi omillarning tasnifi 

ayni vaqtda ishlab chiqilmagan. Ko‘plab 

mualliflar korxonaning innovatsion 

faoliyatiga ta’sir o‘tkazuvchi omillarga 

o‘z e’tiborini qaratishgan. T.g. 

filosofova o‘z asarida, sanoat 

korxonalarida innovatsiyalarga 

to‘sqinlik etuvchi quyidagi omillarni 

qayd etib o‘tgan: -iqtisodiy - moliyaviy 

resurslar bilan kam ta’minlanganlik, 

davlat tomonidan kam 

moliyalashtirilish, innovatsiyalarni 

targ‘ib qilishga yuqori sarf-harajatlar, 

iqtisodiy xavfning yuqori darajasi, 

innovatsiyalar qaytimlarining uzoq 

muddati; -ishlab chiqarish - malakali 

kadrlar yetishmasligi, yangi 

texnologiyalar, sotish bozorlari 

to‘g‘risida zarur ma’lumotlarning 

yo‘qligi, tashkilotning innovatsiyalarni 

tezda qabul qila olmasligi, boshqa 

tashkilotlar, korxonalar va ilmiy 

tashkilotlar bilan hamkorlikni yaxshi 

yo‘lga qo‘yilmaganligi yoki yo‘qligi; -

boshqa omillar - innovatsion mahsulotga 

iste’molchilar tomonidan past narxdagi 

talab, innovatsion faoliyatda yetarlicha 

qonuniy va meyoriy-huquqiy 

asoslarning, tartibga solishning yo‘qligi, 
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davlat tomonidan innovatsion faoliyatni 

yetarlicha rag‘batlantirilmasligi, sust 

rivojlangan innovatsion infratuzilma, 

texnologiya bozorida rivojlanishning 

yo‘qligi. A.a. bovin esa tashkilotning 

innovatsion muhitiga quyidagi ta’sir 

o‘tkazuvchi omillarni keltirib o‘tadi va 

tahlil qiladi: -ijtimoiy infratuzilma 

(ishchilarning ta’lim, tibbiy va madaniy 

inshootlardagi xizmatlardan foydalanish 

imkoniyati); -aloqa sohasi (aloqa, 

axborot resurslaridan foydalanish 

imkoniyati mavjudligi); -tabiiy - 

geografik sharoitlar (transport, moddiy-

texnik, energiya, yoqilg‘i va xomashyo 

resurslarining mavjudligi); -texnologik 

va ilmiy-texnik soha (ishlanmalar 

bozorining mavjudligi, ilmiytadqiqot 

institutlari va boshqalarning 

mavjudligi); -iqtisodiy va moliyaviy 

soha (innovatsion faoliyatni davlat 

tomonidan milliy va mintaqaviy 

darajada qo‘llab-quvvatlanishi, 

innovatsion ishlanmalardan manfaatdor 

investorlarning mavjudligi); -siyosiy-

huquqiy soha (innovatsion va ilmiy-

texnik sohani huquqiy tartibga solishda 

milliy, mintaqaviy reja va dasturlarning 

mavjudligi); -xo‘jalik yuritishning 

strategik qamrovi (bozorning muayyan 

segmentida innovatsiyalarning paydo 

bo‘lish tezligi); -mehnat resurslari bozori 

kabi omillarni keltirib o‘tgan.  

Tadqiqot metodologiyasi. 

Tadqiqotning induksion yo‘nalishi 

tanlangan bo‘lib, ilmiy bilishning 

iqtisodiy tahlil, mantiqiylik, ilmiy 

abstraksiyalash, guruhlash usullari orqali 

tadqiqot muammosi ochib berilgan. 

Xorijlik va yurtimiz olimlarining ilmiy 

ishlari tadqiqotning nazariy va 

metodologik asoslarini tashkil etadi. 

Innovatsion faoliyatini rag‘batlantirish 

tizimi, unga ta’sir etuvchi omillar 

o‘rganilgan. Ushbu tushunchalarni 

kompleks tahlil etish, ularning 

mohiyatini klassik maktab vakillari va 

noklassiklar nuqtai nazaridan 

o‘rganishga alohida e’tibor berilgan.  

Tahlil va natijalar. 

Bugungi bozor munosabatlari 

sharoitida xo‘jalik yurituvchi 

subyektlarning raqobatbardoshligi 

muhim ahamiyat kasb etadi. Bu esa, 

xo‘jalik yurituvchi subyektlarning 

texnika va texnologiyalarni 

takomillashtirishni, yangi 

texnologiyalar asosida iste’molichilar 

talablariga mos keladigan 

raqobatbardoshinnovatsion mahsulotlar 

ishlab chiqarishni talab qiladi. 

Mamlakatimizda iqtisodiyotning asosiy 

tarmoqlarni modernizatsiya qilish va 

texnik yangilash, jahon bozorida 

raqobatbardoshlikni ta’minlaydigan 

zamonaviy innovatsiya 

texnologiyalarini joriy qilish hamda 

innovatsion loyihalarni rag‘batlantirish 

borasida ishlab chiqilgan dasturlar 

asosida so‘nggi yillarda juda katta ishlar 

amalga oshirilmoqda.  

  “bugungi kunda ko‘plab 

rivojlangan va jahon iqtisodiyotida 

yetakchi o‘rin tutadigan mamlakatlar 

tajribasi shuni so‘zsiz isbotlab 

bermoqdaki, raqobatbardrshlikka 

erishish va dunyo bozorlariga chiqish, 

birinchi navbatda, iqtisodiyotni izchil 

isloh etish, tarkibiy jihatdan o‘zgartirish 

va diversifikatsiya qilishni 

chuqurlashtirish, yuqori 

texnologiyalarga asoslangan yangi 

korxona va ishlab  chiqarish 

tarmoqlarining  jadal  rivojlanishini  

ta’minlash,  faoliyat ko‘rsatayotgan 

quvvatlarni  modernizatsiya  qilish  va 

texnik  yangilash jarayonlarini 

tezlashtirish hisobidan amalga oshirilishi 

mumkin”  
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Bozor iqtisodiyoti sharoitida 

innovatsion faoliyatni moliyalashtirish 

davlatning muhim investitsion 

tadbirlaridan biri bo‘lib, quyidagi 

strategik vazifalar bajarilishini 

ta’minlaydi:  

- Fan-texnikaning ilg‘or yutuqlari 

amaliyotga tatbiq etilishi orqali milliy 

iqtisodiyotning tarkibiy jihatdan 

texnologik qayta qurilishini ta’minlash;  

- Mamlakat iqtisodiyotining ustuvor 

yo‘nalishida fan texnika va innovatsion 

potentsialni saqlab qolish va 

rivojlantirish.  

 jahon amaliyoti ko‘rsatishicha, 

global iqtisodiy raqobatda faqatgina 

fantexnika rivojiga qulay shart-sharoitlar 

yaratib berilgan mamlakatlarda faoliyat 

yuritayotgan xo‘jalik subyektlari nisbiy 

ustunlikka ega bo‘ladi. Mutaxassislar 

fikricha, rivojlangan dunyo 

mamlakatlari 50 ta 

makrotexnologiyaning 45 tasiga egalik 

qiladi, 80-90 % yuqori texnologiyada 

ishlab chiqarilgan mahsulotlar hamda 

ushbu mahsulotlar eksportining deyarli 

barchasi rivojlangan mamlakatlar 

hissasiga to‘g‘ri kelmokda.   

Innovatsiyalarni tashkil qilish mohiyati 

funksiyasi qabul qilingan ik rivojlanish 

strategiyasini realizatsiya qilish 

maqsadida belgilangan rejaviy 

vazifalarni hal qilishni o‘z ichiga oladi.  

Buning uchun kerakli resurslar 

hajmini belgilash, masalalarini 

taqsimlash, ijro etuvchilar vaqtini 

belgilash, ishtirokchilar kooperatsiyasini 

aniqlash, nazoratni ta'minlash va boshqa 

ishlar qilish kerak bo‘ladi. (2-rasm). 

Barcha darajadagi boshqaruvchilar 

faoliyatining salmoqli qismini egallagan 

innovatsiyalarni tashkil qilish 

innovatsion menejmentning asosiy 

funksiyalaridan hisoblanadi. Innovatsion 

menejmentda tashkil etish qabul qilingan 

rejaviy qarorlarni samarali bajarish 

maqsadida innovatsion jarayonning 

barcha elementlarini vaqt va oraliq 

bo‘yicha maqsadga muvofiq birligini 

ta'minlaydi, innovatsiyani tashkil 

qilishni tizimlashtirilishi va 

turlanishning muhim belgilari bo‘lib 

tashkiliy qarorlarni vujudga kelish 

vazifalari, shakllari va usullari 

tushuniladi.   Innovatsion menejmentda 

innovatsiyani tashkil qilishning turli 

shakllaridan foydalaniladi. 

Innovatsiyalar tuzilmasi shakllari 

mazmun jihatidan innovatsion 

loyihalarni olib borishda mehnat 

taqsimotining turli usullaridan iborat. 

Innovatsiyaning bunday tashkil etish 

shakllariga konsentratsiya, 

ixtisoslashganlik, kooperatsiyalanish va 

kombinatsiyalanishlarni kiritish 

mumkin.  
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Innovatsiyani tashkil qilish shakllari  

Innovatsion loyihalarning 

boshqaruv hisobi — bu korxona 

faoliyatida qisqa va uzoq muddatli 

boshqaruv qarorlari qabul qilish uchun 

innovatsion loyiha xarajatlarini 

rejalashtirish, boshqarish, nazorat qilish 

hamda innovatsion faoliyat natijalari 

bo‘yicha ma’lumotlarni tahlil qilishning 

kompleks tizimidir. Bugungi kunda 

innovatsion loyihalarni amalga 

oshirmoqchi bo‘lgan xo‘jalik yurituvchi 

subyektlarda, bizningcha, «target-

kosting» (maqsadli tannarx) tizimini 

qo‘llagan ma’qul.  

Chunki bu tizimda oldindan 

belgilangan qiymatda iste’molchilar 

talabini hisobga olib yangi — foydali 

funksiyalar qo‘shilgan mahsulotlar 

yaratiladi. «Target-kosting» tizimi — bu 

shunday boshqarish tizimiki, uning 

yordamida bozor munosabatlariga mos 

holda xarajatlarni kamaytirish va yangi 

innovatsion mahsulotlarni rejalashtirish, 

xarajatlarni nazorat qilish va maqsadli 

tannarxni kalkulyatsiya qilish amalga 

oshiriladi.  

«Targetkosting» tizimining asosiy 

ko‘rsatkichlari bo‘lib maqsadli narx, 

maqsadli tannarx va maqsadli foyda 

hisoblanadi. «Target-kosting» — bu 

xarajatlarni kamaytirishga asoslangan 

shunday tizimki, odatda bozordagi 

talabga mos maqsadli mahsulot tannarxi 

kalkulyatsiya qilinadi.  

Ko‘p yillardan buyon rivojlangan 

mamlakatlarda «target-kosting» tizimi 

ishlab chiqarish korxonalarida, asosan 

mahsulotning yangi turi va modeli ishlab 

chiqarilayotgan innovatsion loyihalarda 

qo‘llanilib kelinyapti. Bundan tashqari, 

«target-kosting» tizimi xizmat ko‘rsatish 

sohalarida, shuningdek, zararga 

ishlayotgan korxonalar faoliyatini to‘g‘ri 

yo‘lga qo‘yishda ham qo‘llaniladi.  

Jahon tajribasida ilmiy-tadqiqot, 

ilmiy-texnik faoliyat va shu bilan birga 

tajribaviy kashfiyotlar o‘rtasida farqlar 

mavjud. Yangiliklar bozori aqliy mehnat 

vakillari bo‘lmish olimlar, muhandislar 
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va boshqa mutaxassislar mehnati 

natijasida shakllanadi. Ularning mehnati 

qancha samarali bo‘lsa natija ham 

shuncha yuqori bo‘ladi. 

XULOSA VA TAKLIFLAR. 

Bizning fikrimizcha, keltirilgan 

tasniflar, korxona innovatsion 

faoliyatiga ta’sir ko‘rsatuvchi 

omillarning faqatgina kichik bir qismini 

qamrab olgan. Shuni ta’kidlash joizki, 

ilmiy adabiyotlarda innovatsion 

faoliyatga bevosita ta’sir o‘tkazuvchi 

omillar aniqlangan emas. 

Tadqiqotimizning asosiy maqsadi 

korxona innovatsion faoliyatiga ta’sir 

ko‘rsatuvchi omillarni tasniflash asosida 

sanoat korxonalari faoliyatini mintaqa 

iqtisodiyoti samaradorligiga ta’sirini 

aniqlash. Fikrimizcha, korxona 

innovatsion faoliyatiga ta’sir 

ko‘rsatuvchi omillarni bir qator 

belgilariga ko‘ra tasniflash maqsadga 

muvofiq bo‘ladi.  

Amalga oshirilgan tadqiqotlar 

natijasida boshqaruvchanlik darajasiga 

ko‘ra korxona innovatsion faoliyatiga 

ta’sir o‘tkazuvchi omillarning quyidagi 

tasnifiy belgilari taklif qilin mumkin. 

Kelib chiqish manbalariga ko‘ra, omillar 

tabiiy-iqlimiy, ijtimoiy, 

moliyaviyiqtisodiy, sanoat-texnologik, 

ilmiy-texnik va tashkiliy-boshqaruv 

guruhlariga bo‘linadi. Tabiiy-iqlimiy 

omillar sanoat korxonalari innovatsion 

faoliyati natijalariga katta ta’sir 

o‘tkazadi. Mintaqada joylashgan sanoat 

korxonalari innovatsion faoliyati 

rivojlanishi va innovatsion faoliyatning 

o‘sishiga suv ta’minoti, qulay iqlim, ish 

sharoitlar va yirik yoqilg‘i va xom-ashyo 

manbalarining mavjudligi katta hissa 

qo‘shadi. Tabiiy-iqlimiy sharoitning 

murakkabligi, ishchi kuchining 

yetishmasligi, ishlab chiqarish kuchlari, 

transport rivojlanish darajasining 

pastligi, aksincha korxona innovatsion 

faoliyati rivojlanishiga to‘sqinlik qilishi 

bilan birgalikda, korxona innovatsion 

faoliyat darajasiga salbiy ta’sir 

ko‘rsatuvchi yuqorida keltirilgan 

muammolar yechimi uchun juda katta 

mablag‘ talab qiladi. 

 

                                  FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR  

1. Sh.M.Mirziyoyev. 2022-yil vatanimiz taraqqiyotini yangi bosqichga 

ko‘taradigan yil bo‘ladi .T.:-“O‘zbekiston” 2022 

2. “O‘zbekiston — 2030” strategiyasi. 

3. Roger Alkaly/ The new economy: what is it, how it happens, and why it 

is likely to last / Roger Alkaly. New York: Farrar, Straus and Giroux, 2003. P.20. 

4. Anynin VM, Dagaev AA Innovatsion boshqaruv. M.: Delo, 2003.527 p 

5. Balabanov IT Innovatsion menejment: darslik. nafaqa. SPb. : Piter, 

2000.207 p. 4. Bezdudny F F, Smirnova GA, Nechaeva OD Innovatsiya 

tushunchasining mohiyati va uning tasnifi //Innovatsiyalar. 2003. № 2-3. S. 10-18. 

6. P. Vodachek L., Vodachkova O. Korxonada innovatsiyalarni boshqarish 

strategiyasi: qisqacha. per. slovak tilidan. / muallif. Muqaddima V. S. Rapoport. M 

Iqtisodiyot, 2004.365 b. 

7. www.lex.uz. 

8. www.stat.uz. 

9. www.imv.uz. 

10. www.samstat.uz. 

 

http://www.lex.uz/
http://www.stat.uz/
http://www.imv.uz/
http://www.samstat.uz/


 

 

215 www.hcsd.samdu.uz 

Inson kapitali va ijtimoiy rivojlanish jurnali   

Journal Human capital and social development  

Журнал Человеческий капитал и социальное развитие  

ISSN 3030-3672 

HCSD 

2024 - volume 7, issue 1 

CONTENTS  

1 MАMLАKАTIMIZDА RАQАMLI BАNKLАR FАОLIYАTI 

TАKОMILАSHTIRISH YО‘LLАRI 
 

 S.B.Bоbоqulоv, M.B.Bоymurоtоva 4-11 

2 АГРОХИЗМАТ- РАҚАМЛАШТИРИШ, МОДЕРНИЗАЦИЯЛАШ ВА 

ДИВЕРСИФИКАЦИЯЛАШ 
 

 К.Ж.Мирзаев 12-19 

3 HUDUDIY TURIZM SALOHIYATINI BOSHQARISHNING VOSITALARI  

 Sh.A.Xolbayev 20-26 

4 ТОРГОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ И ИНВЕСТИЦИОННОЕ 

СОТРУДНИЧЕСТВО МЕЖДУ УЗБЕКИСТАНОМ И ГЕРМАНИЕЙ 
 

 C.Ш.Маматкулова 27-32 

5 INNOVATSION FAOLIYATNI MOLIYALASHTIRISH: NAZARIYA VA 

AMALIYOT 
 

 D.M.Malikova, I.Sh.Burxonov 33-39 

6 ИННОВАЦИОН ИҚТИСОДИЁТДА ТУРИЗМ СОҲАСИНИ БАРҚАPOP 

РИВОЖЛАНИШИНИ ТАЪМИНЛАШ ИСТИҚБОЛЛАРИНИ 

ПРОГНОЗЛАШНИНГ ЭКОНОМЕТРИК МОДЕЛАРИ 

 

 Камолиддин Шодиев, Фарходов Азизжон 40-51 

7 TO‘SIQSIZ TURIZMNI STRATEGIK RIVOJLANTIRISHNING ILMIY-NAZARIY 

ASOSLARI 
 

 S.B.Sharipov 52-56 

8 O‘ZBEKISTONDA EKOTURIZMNI RIVOJLANTIRISH XUSUSIYATLARI  

 A.P.Xolmatova 57-63 

9 SAMARQAND VILOYATI SANOAT KORXONALARINING HOZIRGI 

HOLATI VA RIVOJLANISH TENDENSIYALARI 
 

 J.K.Boymurodov 64-73 

10 MAROSIM XIZMATLARI SOHASIDAGI IJTIMOIY AHAMIYATI VA 

NAZARIY JIHATLAR 
 

 X.T.Meyliyev 74-80 

11 SAVDO KORXONALARIDA ISHCHI-XODIMLARNI MODDIY 

RAG‘BATLANTIRISH TIZIMI ORQALI MEHNATNI BAHOLASHNI 

TAKOMILLASHTIRISH 

 

 N.Z.Ibragimova 81-88 

12 TO‘GRIDAN-TO‘G‘RI XORIJIY INVESTITSIYALAR BILAN INFLATSIYA 

DARAJASI VA AHOLI O‘SISHI YOKI KAMAYISHI O‘RTASIDAGI 

MUNOSABATlLARNI EKONOMETRIK MODELLAR BILAN TAHLIL QILISH 

 

 A.J.Saydullayev 89-102 

13 O‘ZBEKISTONDA DAVLAT XIZMATLARI KO‘RSATISH MILLIY TIZIMINI 

SHAKLLANISHI VA RIVOJLANISH BOSQICHLARI 
 

 H.Hasanov 103-111 

14 JAHONDA RAQAMLI IQTISODIYOTNING O‘SISHI VA GLOBAL 

INTEGRATSIYA SHAROITIDA, O‘ZBEKISTON MOLIYA BOZORI ORQALI 

INVESTITSIYALARNI JALB QILISH SAMARADORLIGI 

 



 

 

216 www.hcsd.samdu.uz 

Inson kapitali va ijtimoiy rivojlanish jurnali   

Journal Human capital and social development  

Журнал Человеческий капитал и социальное развитие  

ISSN 3030-3672 

HCSD 

2024 - volume 7, issue 1 

 N.D.Khusanov 112-118 

15 МИЛЛИЙ ИҚТИСОДИЁТНИ РИВОЖЛАНИШИДА ХИЗМАТ КЎРСАТИШ 

КОРХОНАЛАРИ РАҚОБАТБАРДОШЛИГИГА  ТАЪСИР ЭТУВЧИ 

ОМИЛЛАР 

 

 Л.Ш.Кулдошев 119-127 

16 XIZMAT KO‘RSATISH KОRХОNАDА ХОDIMLАR MЕHNАTINI 

RАG‘BАTLАNTIRISHNING IJTIMОIY-IQTISОDIY MОHIYАTI 
 

 Sh.Xayrullayev 128-138 

17 KICHIK TADBIRKORLIK KORXONALARIDA RISKLARNI BAHOLASH 

USLUBIYATI 
 

 Б.М.Турсунов 139-153 

18 ХИЗМАТ КЎРСАТИШ КОРХОНАЛАРИДА ИЖТИМОИЙ-ИҚТИСОДИЙ 

САМАРАДОРЛИКНИ ОШИРИШ ОМИЛЛАРИ 
 

 А.Б.Фарходов, Д.Б.Фарходова 154-165 

19 САМАРҚАНД ВИЛОЯТИДА МАИШИЙ ХИЗМАТ КЎРСАТИШ 

СОҲАСИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ 
 

 Ш.С.Шарифов, Э.Т.Хамдамов 166-172 

20 МИЛЛИЙ ИҚТИСОДИЁТНИ РИВОЖЛАНИШИДА ХИЗМАТ КЎРСАТИШ 

КОРХОНАЛАРИ РАҚОБАТБАРДОШЛИГИГА  ТАЪСИР ЭТУВЧИ 

ОМИЛЛАР 

 

 Н.У.Султанова 173-181 

21 KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNI TADQIQ QILISHNING 

ILMIY-NAZARIY ASOSLARI 
 

 H.R.Rustamova 182-188 

22 INNOVATSION FAOLIYATINI RAG‘BATLANTIRISH TIZIMI VA UNGA 

TA’SIR ETUVCHI OMILLAR 
 

 Sh.B.Bahodirov 189-194 

23 BOG‘DORCHILIK TARMOG‘IDA AGROKLASTERLAR FAOLIYATINI 

RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI 
 

 F.Norbekov 195-199 

24 PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF NATURAL TOURISM IN OUR 

COUNTRY 
 

 M.M.Rabbimov, J.B.Haydarov 200-205 

25 ХИЗМАТ КЎРСАТИШ СОҲАСИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ ОРҚАЛИ 

ОИЛА ФАРОВОНЛИГИНИ ТАЪМИНЛАШДА ИНСОН КАПИТАЛИДАН 

ФОЙДАЛАНИШ МАСАЛАСИ 

 

 Б.Р.Рахматуллаев 206-214 

 

 

 


