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Annotatsiya: Magolada mahalliy hududlarda bargaror turizmni
rivojlantirishning iqtisodiy samaradorlik, ekologik sigim va ijtimoiy
inklyuzivlik bilan boglig jihatlari IMRAD talablari asosida gayta tahlil
gilindi. Tadgigotning magsadi - Tanzaniya, Kosta-Rika, Shveytsariya va
Gruziya tajribasini qiyosiy o ‘rganish orgali O ‘zbekiston turizm hududlari
uchun ilmiy asoslangan, amaliyotga yo ‘haltirilgan boshgaruv mexanizmlarini
taklif etishdir. Materiallar sifatida UN Tourism, UNEP, Jahon banki, OECD,
milliy statistika va ilmiy adabiyotlar ma’lumotlari go llanildi. Metodlar
gatoriga qgiyosiy tahlil, SWOT tahlili, ekologik sig‘im yondashuvi hamda
institutsional moslashtirish mezonlari kiritildi. Natijalar shuni ko ‘rsatadiki,
turistik  ogimning tez o‘sishi o ‘z-ozidan bargaror rivojlanishni
ta’'minlamaydi; iqtisodiy daromadning mahalliy qiymat zanjirida qolishi,
ekologik yuklamaning me yorlanishi va “yashil” sertifikatlash tizimining joriy
qgilinishi zarur.

Kalit so‘zlar: bargaror turizm, ekologik iqgtisodiyot, mahalliy
rivojlanish, ekologik sig ‘im, yashil sertifikatlash, jamoaga asoslangan turizm,
turizm Klasterlari, O ‘zbekiston.

ECONOMIC AND ECOLOGICAL ASPECTS OF SUSTAINABLE
TOURISM DEVELOPMENT IN LOCAL AREAS: WORLD
EXPERIENCE AND SCIENTIFIC-PRACTICAL RECOMMENDATIONS
FOR UZBEKISTAN

Annotation: The article re-analyzes the aspects of sustainable tourism
development in local areas related to economic efficiency, environmental
capacity and social inclusion based on IMRAD requirements. The purpose of
the study is to propose scientifically based, practice-oriented management
mechanisms for the tourism regions of Uzbekistan through a comparative
study of the experience of Tanzania, Costa Rica, Switzerland and Georgia.
Data from UN Tourism, UNEP, the World Bank, OECD, national statistics
and scientific literature were used as materials. The methods included
comparative analysis, SWOT analysis, environmental capacity approach and
institutional adaptation criteria. The results show that the rapid growth of
tourist flows does not in itself ensure sustainable development; It is necessary
to keep economic income in the local value chain, normalize the
environmental load and introduce a “green” certification system.

Keywords: sustainable tourism, ecological economy, local
development, ecological capacity, green certification, community-based
tourism, tourism clusters, Uzbekistan.

IKOHOMHYECKHE H JSKOJIOTHYECKHE ACIHEKTHI
YCTOUYHUBOI'O PA3BUTHA TYPU3MA B MECTHBIX PETHOHAX:
MHUPOBOH OIIBIT u HAYYHO-IIPAKTHYECKHUE
PEKOMEH/JIAI[HH JIJIA Y3FEKHCTAHA

Auuomauuﬂ: B cmamwve 3amnoso AHATUIUPYIOMCA acnexkmol
ycmoﬁuueoeo paszeumusi mypusma 6 MeCmMHbIX pecUuoHdax, C6:A3dHHble C
IKOHOMUYECKOU 34)¢€Kmu€l—l0€mbi0, dKoJlocu4ecKum nomenHyuaiom u
coyuanvHol  unmezpayuel, Ha ocHoge mpebosanut HMPA. Lenv
uCCJZE()OGClHu}Z — npedﬂoofcumb HAY4HO 06OCH08aHHble, OPpUEHMUPOBAHHblLE HA
npakmuxKy  Mexanu3mbl ynpaejieHusl ()JZ}Z mypucmu4eckux pecuoHo6
Y36eKucmaHa HAa OCHO6€ CpABHUMENIbHOCO U3YUEHUsL Onbvlima TaH3aHuu,
Kocma-Puxku, Isetiyapuu u I py3uu. B kauecmee mamepuanos ucnoib308ambul
oannvie OOH no mypusmy, FOHEII, Bcemupnoco o6anxa, OICP,
HAYUOHATbHOU CMAMUCMUKY U HAYYHOU qumepamypul. Memoowvl éxriouanu
cpasnumenvuvil  ananuz, SWOT-ananus, nooxo0 K 2KoI02UYECKOMY
nomeHyuaxy u Kpumepuu uHCi’f’lumyquHa]leOlZ adanmauuu‘ PeBlebmambl
nokaswlearom, umo 6blcmpbu7pocm mypucmu4ecKux nontokoe cam no 0668 He
eapawmupyem  YCMOU4UB020  pA3eUmMus;  HeoOX00UMO  COXPAHSAMb
IKOHOMUYECKUU 00)60() 6 MecmHOU yenouke CO3()(1Huﬂ cmoumocmu,
HOPMAIU308aMb IKOJOSUHECKYIO HASPY3KY U 6HeOPUMb CUCTNEMY «3eAeHOU»
cepmughuxayuu.

Knroueevie cnoea: ycmoﬁquebzﬁ mypusm, 3Kojiocudeckas IJKOHOMUKa,
MecmHoe paseumue, IKON02UYECKUL nomeHyua, 3ejleHas cepmu(pukauuﬂ,
mypusm Ha OCHO8€ MeCMHbIX 00061/{466‘1116‘, mypucmudecKkue Kiacmepeol,
V3bexucman.
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1. Kirish

Turizm  jahon iqtisodiyotida
daromad, bandlik va hududiy
rivojlanishni  rag‘batlantiruvchi  muhim
tarmoglardan biri hisoblanadi.

Pandemiyadan keyingi davrda xalgaro
sayohatlar bosgichma-bosqich tiklandi va
UN Tourism ma’lumotlariga ko‘ra 2024-
yilda xalqgaro turistlar ogimi 1,4 milliard
kishiga yaginlashib, 2019-yil darajasining
deyarli to‘lig tiklanganini ko‘rsatdi (UN
Tourism, 2025). 2025-yil bo‘yicha
dastlabki  baholashlar  esa  global
turizmning yangi rekord bosgichga
chigganini ko‘rsatmoqda (UN Tourism,
2026).

Birog turizm ogimining miqdoriy
kengayishi har doim ham mahalliy
hududlar uchun sifatli natija bermaydi.
Haddan tashgari turistlar ogimi tarixiy
markazlarda yashash muhitining siqilishi,
tabily hududlarda chigindi va transport
yuklamasining ortishi, narxlarning oshishi
va mahalliy aholining turizm foydasidan
chetda qolishi kabi muammolarni
kuchaytirishi mumkin. Milano, Novelli va
Cheer (2019) overtourism muammosini
fagat marketing yoki transport masalasi
emas, balki ijtimoiy adolat, shahar
boshgaruvi va resurslardan foydalanish
bilan bog‘liq tizimli jarayon sifatida
izohlaydi. Shunga o‘xshash ravishda
Byers (2005) tog® ekotizimlarida turizm
bosimi ekologik muvozanatga bevosita
ta’sir ko‘rsatishini asoslaydi.

Bargaror  rivojlanish  g‘oyasi
WCED (1987) hisobotida  kelajak
avlodlarning ehtiyojlarini xavf ostiga
go‘ymasdan bugungi ehtiyojlarni
gondirish sifatida talgin gilingan. Turizm
sohasida esa bu yondashuv iqgtisodiy
foyda, ekologik muhofaza va ijtimoiy
manfaatlar  o‘rtasidagi  muvozanatni
ta’minlashni anglatadi (UNEP & UN
Tourism, 2005). Demak, bargaror turizm
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faqat “ekologik toza” mahsulot yaratish
bilan cheklanmaydi; u mahalliy aholi
daromadi, madaniy merosning saglanishi,

tabiiy resurslar sig‘imi va
destinatsiyaning uzoq muddatli
ragobatbardoshligini bir tizimda

boshqgarishni talab giladi.

O‘zbekiston uchun ushbu masala
alohida dolzarbdir. Mamlakatda turizm
milliy igtisodiyotni diversifikatsiya qgilish,
xizmatlar  eksportini ~ oshirish  va
hududlarda yangi ish o‘rinlari yaratish
vositasi sifatida garalmogda. Shu bilan
birga, Samargand, Buxoro, Xiva,
Toshkent, Farg‘ona vodiysi va tog*-cho‘l
hududlarida turistlar ogimi ortgani sari
ekologik yuklama, infratuzilma sifati,

xizmatlar  standartlari va mahalliy
hamjamiyat manfaatlarini
muvofiqlashtirish  masalalari  yanada

dolzarb bo‘lib bormoqda.

Tadgigotning magsadi — jahon
tajribasi asosida mahalliy hududlarda
bargaror  turizmni  rivojlantirishning
igtisodiy va ekologik mexanizmlarini
tahlil qgilish hamda O°‘zbekiston uchun
amaliy tavsiyalar ishlab chigishdir.
Tadgigot quyidagi savollarga javob
izlaydi: (1) qaysi xalgaro modellar
igtisodiy samara va ekologik
barqgarorlikni  birlashtira  olgan; (2)
turistlar ogimining tez o‘sishi qaysi
institutsional xavflarni yuzaga keltiradi;
(3) O‘zbekiston mahalliy hududlari uchun

gaysi boshgaruv instrumentlari
moslashtirilishi mumkin?
Magolaning ilmiy  yangiligi

shundaki, unda ekologik sig‘im, mahalliy
giymat zanjiri va yashil sertifikatlash
elementlari O‘zbekiston turizm hududlari
uchun  yagona  integratsiyalashgan
boshgaruv modeli sifatida talgin gilindi.
Amaliy ahamiyati esa hududiy turizm
dasturlarini ishlab chigishda ekologik va
igtisodiy  ko‘rsatkichlarni  birgalikda
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baholash imkonini beruvchi tavsiyalar
bilan belgilanadi.

2. Materiallar va metodlar

Tadgiqot  qiyosiy-tahliliy  va
deskriptiv-analitik dizaynga asoslandi.
Materiallar sifatida xalgaro tashkilotlar
hisobotlari, rasmiy statistik ma’lumotlar,
milliy normativ-huqugiy hujjatlar va
turizmning bargaror rivojlanishiga oid
ilmiy  adabiyotlardan foydalanildi.
Xususan, UN Tourism va UNEPning
bargaror turizm bo‘yicha konseptual
hujjatlari,  Jahon  banki, @ OECD,
Shveytsariya Federal statistika idorasi,
Kosta-Rika turizm instituti, Geostat
hamda O‘zbekiston bo‘yicha rasmiy
hujjatlar tahlil gilindi.

Mamlakatlar tanlovi uch mezon
asosida amalga oshirildi. Birinchidan,
tanlangan tajribalarda aniq institutsional
mexanizm  mavjud bo‘lishi  kerak:
Tanzaniyada jamoaga asoslangan turizm,
Kosta-Rikada CST sertifikatlash tizimi,
Shveytsariyada Swisstainable dasturi.
Ikkinchidan, tajriba O<zbekiston uchun
moslashtirish imkoniyatiga ega bo‘lishi
lozim: madaniy meros, qishlog turizmi,
tog® va tabiily hududlar, mahalliy
xizmatlar zanjiri. Uchinchidan, tez o‘sish
ogibatlarini ko‘rsatadigan
ogohlantiruvchi misol sifatida Gruziya
tajribasi alohida kiritildi.

Tahlilda to‘rtta asosiy metod
go‘llanildi. Birinchisi, qiyosiy
ko‘rsatkichlar  usuli  bo‘lib, unda

turizmning YalMdagi ulushi, bir turistdan

tushum va turizm bandligi  kabi
indikatorlar mamlakatlar kesimida
solishtirildi. Ikkinchisi, SWOT tahlili

bo‘lib, O°‘zbekiston turizm tizimining
kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlari
hamda tahdidlari aniglashtirildi.
Uchinchisi, ekologik sig‘im yondashuvi
bo‘lib, UNWTO (2004) tavsiyalariga
tayangan holda turistik hududning ruxsat
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etiladigan yuklamasini baholash zarurati
asoslandi.  To‘rtinchisi, institutsional
moslashtirish  tahlili  bo‘lib,  xorijiy
mexanizmlarni  O‘zbekiston sharoitida
go‘llash imkoniyatlari baholandi.
Ekologik  sig‘imni  konseptual
baholashda quyidagi soddalashtirilgan
formula asos sifatida gabul gilindi: CC =
(A x U) / R. Bu yerda CC — hududning
gabul qilish sigimi, A — foydalanish
mumkin bo‘lgan maydon yoki resurs
hajmi, U — bir turistga to‘g‘ri keladigan
foydalanish koeffitsiyenti, R — resurs
tiklanishi ~ yoki  ekologik  sezgirlik
koeffitsiyentidir. McCool va Lime (2001)
ta’kidlaganidek, sig‘im bir martalik
ragam emas, balki boshgaruv qarorlari,
mavsumiy yuklama, infratuzilma holati
va mahalliy aholi gabul darajasi bilan

o‘zgarib boradigan dinamik
ko‘rsatkichdir,

Tadgigotning  cheklovlari  ham
mavjud. Turizm bo‘yicha xalgaro

statistikada metodologiyalar bir xil emas:
ayrim manbalar to‘g‘ridan-to‘g‘ri hissa,
boshqalari esa  umumiy  ta’sirni
hisoblaydi. Shuning uchun jadvaldagi
ko‘rsatkichlar qat’iy reyting emas, balki
qiyosiy tahlil uchun indikativ ma’lumot
sifatida  talgin  qilindi.  Shuningdek,
O‘zbekiston bo‘yicha ayrim 2025-yil

ko‘rsatkichlari dastlabki baholash
xarakteriga ega.

3. Natijalar

Tanzaniya  tajribasi  mahalliy
hamjamiyat turizm daromadida bevosita
ishtirok etganda bargarorlik

ko‘rsatkichlari kuchayishini ko‘rsatadi.
Jahon banki Tanzaniya turizmini igtisodiy
o‘sish, bandlik va hududiy rivojlanish
manbai sifatida baholaydi, biroq soha

pandemiya, infratuzilma sifati va
institutsional ~ muvofiglashtirish  kabi
omillarga sezgir ekanini gayd etadi

(World Bank, 2021). Jamoaga asoslangan
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turizm modeli mahalliy aholiga xizmat
ko‘rsatish,  gidlik, hunarmandchilik,
ovgatlanish va joylashtirish xizmatlari
orgali  qo‘shimcha daromad olish
imkonini  beradi. Katongo (2025)
tadgigotida Tanzaniya milliy bog‘lari
atrofidagi hamjamiyatlarda CBT mahalliy
daromad va turmush sifati bilan bog‘liq
ijjobiy ta’sir ko‘rsatgani qayd etilgan.
Kosta-Rika tajribasining markazida
“Certification for Sustainable Tourism”
(CST) tizimi turadi. Ushbu mexanizm
turistik korxonalarni ekologik boshgaruv,
mahalliy hamjamiyat bilan hamkorlik,
madaniy merosga munosabat va Xizmat
sifatiga oid mezonlar bo‘yicha baholaydi.
CSTning afzalligi shundaki, sertifikatlash
fagat reklama vositasi emas, balki turizm
kompaniyalarining operatsion
boshgaruviga bargarorlik standartlarini
Kirituvchi institut sifatida ishlaydi (ICT,
n.d.; OECD, 2022). Buckley (2002) va
Esparon, Gyuris va Stoeckl (2014)
tadgiqotlari  ekologik  sertifikatlash

iste’molchining ishonchi, korxonaning
bozordagi imiji va bargaror amaliyotlarni
rag‘batlantirishda muhim rol o‘ynashini
ko‘rsatadi.

Shveytsariya  tajribasi  yugori
darajada rivojlangan turizm tizimida ham
barqgarorlik alohida brend va boshgaruv
mezoni  bo‘la  olishini  ko‘rsatadi.
Swisstainable dasturi turizm subyektlarini
bosgichma-bosqgich bargarorlik
majburiyatlariga jalb etadi: dastlabki
darajada barqgarorlikka sodiqlik, keyingi
bosgichda aniq chora-tadbirlar, eng
yugori  bosgichda esa  yetakchilik
standartlari talab qilinadi (Switzerland
Tourism, 2022). Shveytsariya Federal
statistika idorasi 2024-yilda
mehmonxonalarda 42,8 million tunash
qayd etilganini ma’lum qilgan; bu
bargaror turizm dasturlari igtisodiy
natijalarni  pasaytirmasdan, aksincha
sifatli xizmatlar imijini mustahkamlashi
mumkinligini ko‘rsatadi (FSO, 2025).

Jadval 1.

Tanlangan mamlakatlarda turizmning iqtisodiy ko‘rsatkichlari (so‘nggi mavjud
ma’lumotlar asosida)

Ko‘rsatkich Kosta-Rika O*zbekiston

Turizmning

~10-170 ~5.Q90,
YalMdagi ulushi 07177 5-8%
Bir turistdan ,;(%OS% ~1 800
tushum dollari AQSh dollari
Turizm bandligi 7% ~7-8%
ulushi
inst?'\czotzli%nal Cn?i-lrlival CST
: 2y sertifikatlash
mexanizm bog‘lar

~3% ~7-11% ~4%
~1530 ~525 AQSh = ~400 AQSh
AQSh dollari dollari dollari
~4% ~11% ~2% gacha
Yashil
Hududiy sertifikatlash
Swisstainable | diversifikatsiya | vasig‘im
zarurati me’yorlari
zarur

Izoh: jadvaldagi giymatlar turli metodologiyalarga asoslangan rasmiy va xalgaro manbalardan olingan indikativ
Ko ‘rsatkichlardir, ular qiyosiy tahlil uchun ishlatiladi, qat’iy reyting sifatida talgin gilinmaydi.

Gruziya tajribasi esa tez o‘sayotgan
destinatsiyalar uchun ogohlantiruvchi
misol hisoblanadi. Jahon bankining 2024-
yilgi tahliliga ko‘ra, Gruziyada turizm

www.hcsd.samdu.uz

muhim iqtisodiy manba bo‘lsa-da, sektor
rivoji  hududlar  kesimida  notekis
tagsimlangan, yuqori xarajat qiluvchi
bozorlarga chigish cheklangan va ayrim
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tog* hududlarida infratuzilma yuklamasi
kuchaygan (World Bank, 2024). Bu holat
Butler (1980) tomonidan taklif etilgan
turistik hudud hayotiy sikli modeliga mos

keladi: agar destinatsiya rivojlanish
bosqichida resurslar sigimi va boshgaruv
mexanizmlarini 0z vaqtida
kuchaytirmasa, keyingi bosgichda

turg‘unlik va tanazzul xavfi ortadi.
Mamlakatlar bo‘yicha ko‘rsatkichlar
turizmdan olinadigan foydaning miqdoriy
va sifat jihatlari o‘rtasidagi fargni
ko‘rsatadi. Xususan, turistlar sonining
o‘sishi doimo bir turistdan tushadigan
daromad, mahalliy bandlik va ekologik

boshgaruv sifati bilan birga baholanishi
kerak.

Jadvaldan ko‘rinadiki, O<zbekiston
turizm ogimi tez o‘sayotgan bo‘lsa-da, bir
turistdan  olinadigan ~ tushum  va
turizmning mabhalliy bandlikka ta’siri
bo‘yicha qiyosiy mamlakatlardan orgada
golmoqda. Bu holat turizm siyosatini

fagat tashrif  buyuruvchilar  sonini
ko‘paytirishga emas, balki xizmatlar
diversifikatsiyasi, yuqgori  qo‘shilgan

giymat, mahalliy mahsulotlar zanjiri va
ekologik  boshgaruvga  yo‘naltirish
zarurligini ko‘rsatadi.

Jadval 2.

O¢zbekiston mahalliy hududlarida bargaror turizmni rivojlantirish bo‘yicha
SWOT tahlili

Kuchli tomonlar: boy tarixiy-madaniy meros,
UNESCO obyektlari, milliy mehmondo‘stlik
an’analari, davlat tomonidan  turizmga
berilayotgan ustuvor e’tibor, transport va
mehmonxona infratuzilmasining bosgichma-
bosqgich kengayishi.

Imkoniyatlar: yashil igtisodiyot strategiyalari,
xalgaro donorlar va moliya institutlari bilan
hamkorlik, gishlog va  agro-turizmni
rivojlantirish, ragamli platformalar orqali
mahalliy mahsulotlarni bozorga chiqarish,
inklyuziv turizm xizmatlarini kengaytirish.

Zaif tomonlar: ekologik monitoringning yetarli

darajada institutsionallashmaganligi,
hududlarda xizmat sifati tafovuti, malakali
kadrlar tanqgisligi, mahalliy aholi daromad

ulushining pastligi, “yashil” sertifikatlash

tizimining ommalashmaganligi.

Tahdidlar: iglim o‘zgarishi, suv tanqisligi va
cho‘l ekotizimlari sezgirligi, tarixiy
markazlarda haddan tashqari yuklama, chigindi

va transport bosimi, xalgaro ragobatning
kuchayishi hamda institutsional qarorlar
kechiksa ~ Gruziya tajribasiga  0°‘xshash

nomutanosib o‘sish xavfi.

Tahlil  natijalari  O‘zbekiston
mahalliy  hududlari ~ uchun  “Uch
tomonlama integratsiya modeli’ni taklif
etishga asos bo‘ladi. Model uch
komponentdan iborat: (1) ekologik sig‘im
menejmenti; (2) mahalliy giymat zanjiri;
(3) milliy “yashil” sertifikatlash tizimi.
Ushbu uchlik alohida chora-tadbirlar
majmui emas, balki bir-birini to‘ldiruvchi
boshgaruv tizimi sifatida garalishi lozim.

Birinchi komponent — ekologik
sig‘im menejmenti — har bir yirik turizm

yuklamani belgilashni nazarda tutadi.
Bunda Samargand, Buxoro, Xiva kabi
tarixiy markazlar, shuningdek, tog‘ va
cho‘l hududlari uchun alohida mezonlar
ishlab chiqgilishi kerak. Bu yondashuv
UNWTO (2004) indikatorlari va McCool
hamda Lime (2001)ning sig‘imni dinamik
boshqgarish hagidagi xulosalariga mos
keladi.

Ikkinchi komponent — mahalliy
giymat  zanjiri turist  sarflagan
mablag‘ning maksimal gismi mahalliy

hududi uchun mavsumiy, kunlik va iqtisodiyotda qolishini  ta’minlashga
obyekt kesimidagi ruxsat etiladigan qaratiladi. Buning uchun mahalliy gidlar,
www.hcsd.samdu.uz ~ 231"
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hunarmandlar, oilaviy mehmon uylari,
gishlog xo‘jaligi mahsulotlari, milliy
taomlar va transport xizmatlari bir
Klasterga birlashtiriladi. Ashley va Roe
(2002) hamda  Scheyvens (2011)
tadgigotlari ~ turizm  kambag-‘allikni
kamaytirishda fagat mahalliy aholi real

igtisodiy ~ zanjirga  qo‘shilgandagina
samarali bo‘lishini ko‘rsatadi.

Uchinchi komponent — milliy
“yashil” sertifikatlash tizimi — Kosta-

Rikaning CST modelidan kelib chiqib,
O<zbekiston sharoitiga moslashtirilishi
mumekin. Sertifikatlash mezonlari
energiya va suv tejamkorligi,
chigindilarni boshgarish, mahalliy
mahsulotlardan foydalanish, xodimlar
malakasi, inklyuzivlik va madaniy
merosga hurmat kabi ko‘rsatkichlarni
gamrab olishi lozim. Ushbu tizim
ragobatbardoshlikni oshirish bilan birga,
ekologik talablarni bozor mexanizmi
orgali rag‘batlantiradi.
4. Muhokama

Olingan natijalar bargaror turizm

nazariyasining asosiy xulosalarini
tasdiglaydi. Butler (1980) modeli
bo‘yicha destinatsiya rivojlanish

bosgichida tez o‘sish tabiiy holat bo“lishi
mumkin, ammo boshgaruv mexanizmlari
kechiksa turg“unlik va degradatsiya xavfi
kuchayadi. O‘zbekiston hozir aynan
shunday strategik burilish nugtasida
turibdi: turistlar sonini oshirish bilan
birga, turizm daromadini mahalliy
igtisodiyotda ushlab golish va ekologik
yuklamani boshqarish talab etiladi.
UNEP va UN Tourism (2005)
bargaror turizmni iqtisodiy, ijtimoiy va
ekologik mezonlarning uyg‘unligi sifatida

talgin qgiladi. O°‘zbekiston misolida
igtisodiy mezon bo‘yicha asosiy muammo
bir turistdan olinadigan tushumning

nisbatan pastligidir. Bu holat mahsulot
diversifikatsiyasi, gastronomik turizm,

www.hcsd.samdu.uz

agro-turizm, madaniy tajriba paketlari,
sog‘lomlashtirish va tematik marshrutlar
yetarlicha chuqur ishlanmaganini
ko‘rsatadi. Turist ko‘proq golishi va
ko‘prog mablag® sarflashi  uchun
destinatsiya fagat “ko‘rish” joyi emas,
balki “tajriba olish” makoniga aylanishi
kerak.

[jtimoiy mezon bo‘yicha asosiy vazifa
mahalliy aholining turizm daromadlariga
faol go‘shilishini ta’minlashdir.
Tanzaniya tajribasi shuni ko‘rsatadiki,
CBT modeli to‘g‘ri tashkil etilsa,
mahalliy hamjamiyat turizmni tashqi
investorlar loyihasi sifatida emas, 0°z
daromadi va yashash sifati bilan bog‘liq
igtisodiy imkoniyat sifatida gabul giladi
(Katongo, 2025). O‘zbekiston gishloq va
mahalla tizimining kuchli ijtimoiy
kapitalga egaligi bu modelni
moslashtirish uchun qulay institutsional
zamin yaratadi.

Ekologik mezon bo‘yicha esa asosiy

masala  turizm  sig‘imini  oldindan
rejalashtirishdir. Gruziya  tajribasi
ko‘rsatganidek, turizm oqgimi tez
0‘sganida infratuzilma, chigindi

boshqgaruvi va transport tizimi bir vagtda
modernizatsiya gilinmasa, igtisodiy o°sish
ekologik va ijtimoiy xarajatlar bilan
goplanib ketishi mumkin (World Bank,
2024). O‘zbekiston uchun ayniqgsa tarixiy
markazlar, tog® hududlari, chol
landshaftlari va suv resurslari sezgir
bo‘lgan  destinatsiyalarda  oldindan
monitoring tizimini joriy etish zarur.
Tadqiqgot natijalarining amaliy talqini
shundan iboratki, O‘zbekistonda bargaror
turizm siyosati uch bosgichda shakllanishi
kerak. Birinchi bosgichda me’yoriy
asoslar va pilot hududlar belgilanadi.
Ikkinchi bosgichda mahalliy klasterlar va
sertifikatlash tizimi iqgtisodiy rag‘batlar
bilan bog‘lanadi. Uchinchi bosgichda esa
barcha turizm dasturlari ekologik sig‘im,
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mahalliy daromad ulushi va xizmat sifati
indikatorlari bilan monitoring gilinadi.

Tadgigot cheklovlari keyingi
izlanishlar uchun muhim yo‘nalishlarni
belgilaydi. Avvalo, Samargand, Buxoro
va Xiva bo‘yicha turistlar harakati,
mavsumiy yuklama, mahalliy daromad
ulushi va chigindi hajmini o‘lchaydigan
longitudinal ma’lumotlar bazasi zarur.
Shuningdek, “yashil” sertifikatlashning
mehmonxona rentabelligi, xarajatlar
tejalishi va turist tanloviga ta’sirini
empirik baholash lozim.

5. Xulosa va amaliy tavsiyalar

Tadgigot  mahalliy  hududlarda
bargaror turizmni rivojlantirish iqtisodiy
daromadni  oshirish ~ va  ekologik
muhofazani  kuchaytirish  o‘rtasidagi
muvozanatga bog‘liq ekanini ko‘rsatdi.
Jahon tajribasi  shuni tasdiglaydiki,

ravishda
institutlar,

bargaror  turizm
shakllanmaydi; u
standartlar, monitoring va mahalliy
hamjamiyat  ishtirokiga  asoslangan
boshgaruv tizimini talab giladi.

Birinchi  xulosa: Kosta-Rika va
Shveytsariya tajribasi “yashil” standartlar
turizm biznesi uchun cheklov emas, balki
ragobat ustunligi bo‘lishi mumkinligini
ko‘rsatadi. Ikkinchi xulosa: Tanzaniya
tajribasi mahalliy aholi turizm giymat
zanjiriga  go‘shilsa, soha ijtimoiy
barqgarorlik va daromad manbai sifatida
kuchayishini isbotlaydi. Uchinchi xulosa:
Gruziya tajribasi institutsional
tayyorgarliksiz tez  o‘sish  hududiy
nomutanosiblik, ekologik yuklama va
infratuzilma  bosimiga olib  kelishi
mumkinligini ko‘rsatadi.

tasodifiy
aniq

Jadval 3.

O¢zbekiston uchun bosgichma-bosgich amaliy mexanizmlar

Bosqich Asosiy chora Mas’ul yo‘nalishlar Kutiladigan natija

2026-2027 Ekologik sig‘im Turizm go‘mitasi, Turistik hududlarda
me’yorlari va milliy ekologiya organlari, boshqariladigan
“yashil” sertifikatlash | mahalliy hokimliklar, | yuklama va ekologik
mezonlarini ishlab OTMlar talablar shakllanadi
chigish

2027-2030 CBT va mahalliy Mahallalar, Mahalliy daromad va
giymat zanjiri asosida | tadbirkorlar, bandlik ulushi oshadi
pilot turizm hunarmandlar, gidlar,
klasterlarini joriy etish | mehmon uylari

2030+ Bargaror turizm Milliy statistika, Turizm siyosati
monitoring turizm va ekologiya miqgdoriy va sifat
platformasini yaratish | organlari, ilmiy ko‘rsatkichlari asosida

markazlar boshgariladi
O‘zbekiston uchun qisqa muddatli O‘rta muddatli tavsiyalar (2027-

tavsiyalar
Buxoro,

(2026-2027):
Xiva va tog‘-rekreatsion
hududlar bo‘yicha ekologik sig‘im
me’yorlarini ishlab chiqish; “yashil”
sertifikatlashning  milliy  mezonlarini
tasdiglash; turizm obyektlarida suv,
energiya va chiqgindi boshgaruvi bo‘yicha
minimal talablarni joriy etish.

Samargand,

www.hcsd.samdu.uz

2030): 5 ta pilot hududda jamoaga

asoslangan
shakllantirish:;

turizm
mahalliy

klasterlarini
gidlar,

hunarmandlar, oilaviy mehmon uylari va
gastronomik xizmatlarni yagona mahsulot
zanjiriga bog‘lash; turizm daromadining
mahalliy iqgtisodiyotda qolish ulushini
indikator sifatida monitoring qgilish.
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Uzoq muddatli tavsiyalar (2030+): inklyuzivlik ko‘rsatkichlarini majburiy
milliy bargaror turizm monitoring tizimini  indikator sifatida kiritish. Shu yo‘l bilan
yaratish; turizm strategiyalarida turistlar O‘zbekiston migdoriy o‘sishdan sifatli va
soni bilan bir gatorda bir turistdan tushum, bargaror rivojlanish bosgichiga o‘tishi
o‘rtacha qolish muddati, ekologik mumkin.
yuklama, mahalliy bandlik  va
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