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Annotatsiya. Ushbu maqola O ‘zbekiston Respublikasida
oila tadbirkorligini rivojlantirish dasturlari doirasida banklar
tomonidan ko ‘rsatilayotgan  moliyaviy go ‘llab-quvvatlash
mexanizmlarini tahlil giladi. Tadgigotda 2023-2024-yillardagi
bank kreditlari bo ‘yicha statistik ma’lumotlar tahlil gilinib, oila
tadbirkorligini rivojlantirishdagi asosiy muammolar va ularni
bartaraf etish yo ‘llari aniglangan. Natijalar banklarning maxsus
kredit dasturlari, moliyaviy savodxonlikni oshirish va xalgaro
tajribalarni moslashtirish orgali oilaviy biznesning bargaror
rivojlanishiga hissa go ‘shishini ko ‘rsatdi.

Kalit se‘zlar: oila tadbirkorligi, bank kreditlari, moliyaviy
go ‘llab-quvvatlash, igtisodiy rivojlanish, moliyaviy savodxonlik.

BAJKHBIE ACITEKTBI PABOTBI, PEATH3YEMOH
BbAHKAMH B PAMKAX IIPOI'PAMMBI PA3BUHTHA
CEMEHHOI'O IHPEJITIPUHUMATEJIbCTBA.

AHHO"HM{M}I. B cmamve AHATUUPYIOMCA  MEXAHU3MbL
Gunancosotl noooepicKu, npedoCmasisiemol OAHKAMU 8 PAMKAX
npocpamMM  Pazeumus. CemelHo20 NpeonpuHUMamenpcmed 6
Pecnybnuxe V36exucman. B Xoo0e uccneo008anus
npoaHaiu3upoeaHsvl cmamucmudecKkue oanmnvle no OaHKoE8CKUM
kpeoumam 3a 2023—2024 200vl, 8bisieneHbl OCHOBHBLE NPODIEMbL
6 pazeumuu cemetiHo2o npednpunwwameﬂbcmea u nymu ux
peutenusi. Pesynomamul noxasanu, umo O0aHKu cnocoocmeyiom
VYCMOUYUBOMY DA3BUMUIO CeMEUH020 Ou3Heca Nnocpeocmeom
CNEeYUATIbHBIX KPEOUMHBIX NPOSPAMM, NOBbLULEeHUSl (DUHAHCOBOU
2PAMOMHOCIMU U A0ANMAYUU MEAHCOYHAPOOHO20 ONbIMA.

Knroueevie cnosa: cemeiinoe npednpuﬂumameﬂbcmeo,
baukosckue Kpeoumui, ¢unancosasn noooepoicka,
IKOHOMUYECKoe pazeumiue, gbuHClHCOBCl}l cpamontHocCnlb.

IMPORTANT  ASPECTS OF THE  WORK
IMPLEMENTED BY BANKS WITHIN THE FRAMEWORK
OF THE FAMILY ENTREPRENEURSHIP
DEVELOPMENT PROGRAM.

Annotation: This article analyzes the mechanisms of
financial support provided by banks within the framework of
family entrepreneurship development programs in the Republic
of Uzbekistan. The study analyzed statistical data on bank loans
for 2023-2024 and identified the main problems in the
development of family entrepreneurship and ways to overcome
them. The results showed that banks contribute to the sustainable
development of family business through special loan programs,
and adapting international experiences.

Keywords: family entrepreneurship, bank loans, financial
support, economic development, financial literacy.
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Kirish. Oila tadbirkorligi
O‘zbekiston igtisodiyotidagi kichik va
o‘rta biznesning muhim tarmoqlaridan
biridirr  Bu soha aholi bandligini
ta’minlash, 1jtimoiy farovonlikni oshirish

va mamlakat igtisodiyotini
diversifikatsiya qilishda muhim rol
o‘ynaydi. Banklar tomonidan
ko‘rsatilayotgan ~ moliyaviy  go‘llab-

quvvatlash, xususan, imtiyozli kreditlar
va maxsus dasturlar oilaviy biznesning
bargaror rivojlanishiga xizmat qiladi.
Birog, hududiy infratuzilma muammolari,
axborotlashtirishning past darajasi va
moliyaviy savodxonlikning yetishmasligi
kabi to‘siglar ushbu  jarayonni
sekinlashtirmoqda. Ushbu  magola
banklarning oila tadbirkorligini
rivojlantirishdagi  rolini  tahlil  qilish,
mavjud muammolarni aniglash va ularni
yechish  bo‘yicha ilmiy asoslangan
takliflar berishni magsad giladi.
Adabiyotlar sharhi. Oila
tadbirkorligini moliyalashtirish bo‘yicha
xalgaro tadgiqotlar (Smith, 2020; Johnson
& Lee, 2022) banklarning maxsus kredit
dasturlari Kichik biznesning
ragobatbardoshligini oshirishda muhim
omil ekanligini ta’kidlaydi. Masalan,
Joseph Schumpeter (1934)-
Tadbirkorlikni igtisodiy rivojlanishning
asosly harakatlantiruvchi kuchi sifatida
ko‘rib, oila tadbirkorligini mahalliy
igtisodiyotlarda innovatsiyalar va ish
o‘rinlari yaratishning muhim manbai deb
hisoblaydi. Uning “ijodkor yo‘qotish”
(creative destruction) nazariyasi oilaviy
bizneslarning bozor dinamikasiga
moslashuvchanligini ta’kidlaydi.
Hernando de Soto (2000)-
Rivojlanayotgan  mamlakatlarda oila
tadbirkorligining  rivojlanishi ~ mulk
huquglari va moliyaviy resurslarga Kirish
imkoniyati bilan chambarchas
bog‘ligligini ta’kidlaydi. U O‘zbekiston
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kabi davlatlarda mulkiy huquqglar tizimini
mustahkamlash orgali oilaviy bizneslarni
rivojlantirish mumkinligini aytadi. Peter
Drucker (1985)-Tadbirkorlikning ijtimoiy
va iqgtisodiy rolini tahlil qilib, oila
tadbirkorligini “igtisodiyotning yuragi”
deb ataydi, chunki u mahalliy jamoalarni
mustahkamlash va barqgaror rivojlanishga
xizmat qiladi. Germaniya va Janubiy
Koreya tajribasi maxsus kreditlash
dasturlari orgali oilaviy biznesning
igtisodiy samaradorligini oshirish
mumkinligini ko‘rsatadi. O‘zbekistonda
esa bu borada olib borilgan tadgiqgotlar
(Aliyev, 2021; Qosimov, 2023) asosan
davlat dasturlariga e’tibor qaratgan, lekin
banklarning amaliy faoliyati va ularning
hududiy ta’siri yetarlicha o‘rganilmagan.
Ushbu magola mazkur bo‘shligni
to‘ldirishga garatilgan bo‘lib, O°zbekiston
banklarining oila tadbirkorligini go‘llab-
quvvatlashdagi amaliy ishlarini tahlil
giladi.

Metodologiya.

1. Tadgiqot usullari: migdoriy va
sifatli yondashuvlarning kombinatsiyasi

Tadgiqotda  ikkala  yondashuv
(miqdoriy va sifatli) go‘llanilgan, bu esa
natijalarning to‘ligligini ta’minlagan:

- Miqgdoriy tahlil: 2023-2024-
yillardagi bank kreditlari hajmi (1,2
milliard so‘mdan 3,8 milliard so‘mgacha
o‘sish) kabi ragqamli  ma’lumotlar
ishlatilgan. Bu ko‘rsatkichlar Ozbekiston
Markaziy banki va Milliy statistika
go‘mitasining rasmiy ma’lumotlariga
asoslangan.

- Sifatli tahlil: 50 ta oilaviy tadbirkor
bilan  suhbatlashuv va so‘rovnoma
o‘tkazish orgali byurokratik to‘siglar
(65%) va moliyaviy savodxonlik
muammolari (45%) kabi ijtimoiy omillar
aniqlandi.

Bu kombinatsiya statistik aniglik

bilan tadbirkorlarning shaxsiy
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tajribalarini  uyg‘unlashtirishga imkon
beradi.

2. Ma’lumotlar manbalari:
ishonchlilik va vakillik

Tadgigot quyidagi asosiy

manbalarga tayanadi:

- Rasmiy statistika: O‘zbekiston
Respublikasi Markaziy banki va Milliy
statistika go‘mitasining ochiq
ma’ lumotlari.

- Bank hisobotlari: “Xalq banki” va
“Ipoteka bank” kabi yirik banklarning
kredit dasturlari bo‘yicha ma’lumotlar.

- Birinchi go‘lda ma’lumotlar:
Samargand va Toshkent viloyatlaridagi
50 ta tadbirkor bilan suhbatlar.

Bu manbalar tadgiqotning
ob’ektivligini ta’minlaydi, chunga ular
davlat va banklar tomonidan tasdiglangan
rasmiy ma’lumotlardir.

3. Geografik va vaqt doiyasi: aniq
chegaralanganlik

- Hududiy doiya: Toshkent va
Samargand kabi igtisodiy jihatdan
rivojlangan viloyatlar tanlangan, bu esa
O‘zbekistonning  umumiy iqtisodiy
holatini aks ettirish uchun yetarli.

- Vaqt doiyasi: 2023-2024-yillar
oralig'i — bu davrda oila tadbirkorligini
go‘llab-quvvatlash dasturlari
kengayganligi sababli tanlangan.

4. Tahlil usullari: statistik va SWOT
tahlili

- SPSS dasturida statistik tahlil:
Kreditlar hajmi, foiz stavkalari va
tadbirkorlarning javoblarini matematik
usullarda tahlil gilish.

- SWOT tahlili: Banklarning kredit
siyosatining kuchli va zaif tomonlari,
shuningdek, tashqi imkoniyatlar
(masalan, xalgaro tajribalar) va tahdidlar
(byurokratiya) aniglangan.

Natijalar. Tahlil natijalariga ko‘ra,
2023-yilda O‘zbekiston banklari

www.hcsd.samdu.uz

tomonidan oila tadbirkorligini qo‘llab-
quvvatlash uchun 1,2 milliard so‘m kredit
ajratilgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib bu
ko‘rsatkich 3,8 milliard so‘mga yetgan.
Bu kreditlar asosan qishlogq xo‘jaligi,
savdo va xizmat ko‘rsatish sohasidagi
oilaviy bizneslarga yo‘naltirilgan.
So‘rovnoma natijalari shuni ko‘rsatdiki,

tadbirkorlarning 65%  kredit  olish
jarayonida murakkab byurokratik
to‘siglarga duch kelgan, 45% esa
moliyaviy savodxonlikning
yetishmasligini muammo sifatida
keltirgan.

Asosiy muammolar quyidagilar edi:

- Axborotlashtirishning past darajasi,
xususan, onlayn kredit arizalari tizimining
yetarli rivojlanmagani;

- Tadbirkorlar o‘rtasida moliyaviy
savodxonlikning past darajasi.

Muhokama. Yugoridagi
muammolarni  bartaraf etish  uchun
quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Maxsus kredit dasturlari: Banklar
tomonidan oila tadbirkorligiga
yo‘naltirilgan past foizli va
soddalashtirilgan kredit dasturlari ishlab
chigilishi  kerak. Masalan, Janubiy
Koreyaning “Kichik biznesni qo‘llab-
quvvatlash” dasturi O<zbekiston
sharoitlariga moslashtirilishi mumkin.

2. Moliyaviy savodxonlikni oshirish:
Aholi o‘rtasida moliyaviy savodxonlikni
oshirish uchun seminarlar va onlayn
kurslar tashkil etilishi lozim.

3. Axborotlashtirishni rivojlantirish:
Bank  xizmatlarini ~ ragamlashtirish,
xususan, onlayn kredit arizalari va
monitoring tizimlarini joriy etish.

4. Davlat-xususiy hamkorlik: Davlat
va banklar o‘rtasida  hamkorlikni
mustahkamlash orgali hududiy
infratuzilmani yaxshilash.
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Davlat dasturlari doirasida ajratilgan kredit liniyalarni 2020 — 2022-

yillarda gaytarish.
midso'm
2020-yida shujumladan: MAyilda — 2022ilda
Tl Tiorathankinomlanishi | Jami | qaytadigan Qayladigan | caytadigan
mqs | chorakds | (lchorakda | lchorakda | NVehorakda | e LS
JAN 287 10193 LY itk 25 ik g4 411
f.{Milly bk 018 itk T3 16 134 1 B 312
1. | Asaka benk I % n4 Al U9 i §2 1
3. | 0 zsanoatounisniank 203 % B b Al 0l i1 A1
4 | poteka bank B fif4 26 00 A7 A0 fli8 1)
9. | Cishloq qurish bark N L1y, Eil K il il 35 il
B, |Aloga bank 22 il 19 ] i i 5 01
T | Turon bank 89 i L 2 2 L 84 04
0. | Hamkorhank M3 i 13 14 Al e 1 i
0. | pak yoli bank 03,4 Kill 01 ] 01 00 i1 Iy
10, | Trasthank I N4 49 ) ) 4 A i)
{1, |Kaptahank Y JANi ol il il i 1680 132
12 | Aziya lyans bank 0 il il 0 0 4f f63 i
13, |Ini bank 135 %9 0 1 01 00 f63 1!
4. | Unversal bank {91 86 1 2 2 2 [l 28
18, |Oryent Fnens bank 42 1] 06 0§ 06 03 K 03
16, | Madad Invest bank B i 04 If 0 ¥ i 0§
17 | Savcogar bk 05 f31 43 24 2 i I1 04
16, | Davr-pank 139 80 2 2 2 1 3 i
*Restrsiam qaytansh ome-0y amalga osfinad eliangan paramednaidan Zyod gaytansh rursat et
Xulosa. Oila tadbirkorligini Oila tadbirkorligini rivojlantirish
rivojlantirishda banklarning moliyaviy dasturlari O‘zbekiston iqgtisodiyotidagi

go‘llab-quvvatlashi iqtisodiy barqgarorlik
va aholi farovonligini oshirishda muhim
ahamiyatga ega. Tadqgiqot natijalari shuni
ko‘rsatdiki, banklar tomonidan ajratilgan
kreditlar ~ hajmi  oshgan  bo‘lsa-da,
byurokratik tosiqlar va
axborotlashtirishning yetishmasligi kabi
muammolar mavjud. Taklif gilingan
choralar, xususan, maxsus kredit
dasturlari va moliyaviy savodxonlikni
oshirish orgali ushbu muammolarni
bartaraf etish mumkin. Kelajakdagi
tadqiqotlar moliyaviy risklarni boshgarish
va xalgaro tajribalarni  chuqurroq
o‘rganishga qaratilishi lozim.
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kichik va o‘rta biznesning muhim tarkibiy
gismi sifatida iqtisodiy bargarorlik, aholi
bandligi  va ijtimoiy  farovonlikni
ta’minlashda alohida ahamiyatga ega.
Ushbu magolada O‘zbekiston banklari
tomonidan oila tadbirkorligini go‘llab-
quvvatlash maqgsadida amalga oshirilgan
moliyaviy choralar tahlil gilinib, ularning
igtisodiy  va Ijtimoily ~ samarasi,
shuningdek, mavjud muammolar va
yechim yo‘llari keng yoritildi.

Tadgigot natijalari shuni ko“rsatdiki,
2023-2024-yillarda banklar tomonidan
oila tadbirkorligiga ajratilgan kreditlar
hajmi sezilarli darajada oshgan (1,2
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milliard so‘mdan 3,8 milliard so‘mga
yetgan). Bu kreditlar asosan gqishlog
xo‘jaligi, savdo va xizmat ko‘rsatish kabi

sohalarda faoliyat yurituvchi oilaviy
bizneslarni go‘llab-quvvatlashga
yo‘naltirilgan. Biroq, so‘rovnoma

natijalari tadbirkorlarning katta gismi
(65%) kredit olish jarayonida byurokratik
to‘siglarga duch kelganini, 45% esa
moliyaviy savodxonlikning
yetishmasligini muhim muammo sifatida
gayd etganini ko‘rsatdi. Bundan tashqari,
axborotlashtirishning past darajasi va
gishlog hududlarida bank xizmatlariga

Kirishning cheklanganligi kabi
infratuzilmaviy =~ muammolar  ushbu
sohada sezilarli  to‘siglar  sifatida
aniglandi.

Maqolada taklif gilingan yechimlar,
xususan, past foizli va soddalashtirilgan
kredit dasturlari, moliyaviy savodxonlikni
oshirishga qaratilgan o‘quv dasturlari,
bank xizmatlarini ragamlashtirish va
davlat-xususiy ~ sektor  hamkorligini
mustahkamlash ~ oila  tadbirkorligini
rivojlantirishda muhim gadamlar sifatida
ko‘riladi. Xalgaro tajribalar, masalan,
Janubiy Koreya va Germaniyaning kichik

biznesni go‘llab-quvvatlash modellari,
O‘zbekiston sharoitlariga
moslashtirilganda yugori samaradorlik
ko‘rsatishi mumkinligi ta’kidlandi. Shu
bilan birga, Joseph Schumpeterning
“jodkor yo‘qotish” nazariyasi, Hernando
de Soto‘ning mulkiy huquglar tizimi va
Peter  Druckerning  tadbirkorlikning
ijtimoiy roli hagidagi garashlari ushbu
dasturlarning nazariy asoslarini
mustahkamlashda muhim hissa go‘shadi.
Kelajakda ushbu sohada olib
boriladigan tadqgiqotlar moliyaviy
risklarni  boshgarish  strategiyalariga,
xalgaro tajribalarni chuqurroq
o‘rganishga va ragamli texnologiyalarni
kengroq joriy etishga e’tibor qaratishi
lozim. Shuningdek, gender tengligi va
qgishloq hududlarida ayollarning
tadbirkorlikdagi ishtirokini oshirish kabi
ijtimoiy jihatlar ham muhim yo‘nalish
sifatida ko‘rib chiqilishi kerak. Ushbu
choralar O°zbekiston iqgtisodiyotida oila
tadbirkorligining bargaror rivojlanishini
ta’minlash, aholi farovonligini oshirish va
igtisodiy diversifikatsiyani
rag‘batlantirishga xizmat qiladi.
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