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YANGI O‘ZBEKISTONDA AHOLI O‘SISH STATISTIKASINING

AHAMIYATI VA PROGNOZ KO‘RSATKICHLARI
Sh.A.Ergashev

Sharof Rashidov nomidagi Samargand davlat universiteti, Samargand, O‘zbekiston.

OPEN ACCESS Annotatsiya: Mazkur magolada mehnat samaradorligini oshirish

HCSD jarayonida tashkiliy va igtisodiy omillarning o ‘zaro bog ‘ligligi hamda

ularning ishlab chiqarish natijalariga ta’siri tahlil qilingan. Mehnat

Correspondence unumdorligini oshirishda boshgaruv tizimini takomillashtirish, xodimlar

Ergashev Shoxrux Axtamovich

Sharof Rashidov nomidagi Samargand
davlat universiteti “Inson resurslarini
boshqarish”  kaedrasi  tadgiqotchisi

motivatsiyasini kuchaytirish, rag ‘batlantirish mexanizmlarini samarali
yo‘lga qo'yishning ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, zamonaviy
boshgaruv yondashuvlari asosida mehnat resurslaridan ogilona

Email: shohruhmillion@gmail.com fovdalanish yo ‘llari, iqtisodiy rag ‘bat va tashkiliy sharoitlarning mehnat

Tel: +99891-547-33-96 samaradorligiga ta’siri amaliy misollar asosida tahlil etilgan. Magola
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IMPORTANCE OF POPULATION GROWTH STATISTICS
AND FORECAST INDICATORS IN NEW UZBEKISTAN

Annotation: This article analyzes the interrelationship of
organizational and economic factors in the process of increasing labor
efficiency and their impact on production results. The importance of
improving the management system, strengthening employee motivation,
and effectively establishing incentive mechanisms in increasing labor
productivity is highlighted. Also, based on modern management
approaches, ways of rational use of labor resources, the impact of
economic incentives and organizational conditions on labor efficiency are
analyzed based on practical examples. At the end of the article, proposals
and recommendations are developed to increase production efficiency.

Keywords: labor efficiency, organizational factors, economic
factors, motivation, incentive, management, labor productivity, resource
use, production efficiency, innovative management.
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Kirish.

Bugungi kunda jahon miqyosida
mehnat samaradorligini oshirish masalasi
global iqtisodiyotning barqaror o‘sishini
ta’minlovchi asosiy omillardan biri
sifatida garalmoqda. Rivojlangan
davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki,
mehnat samaradorligi nafagat texnologik
yangilanish yoki ishlab chigarish hajmi
bilan, balki inson kapitaliga sarmoya
Kiritish, tashkiliy boshgaruvni
takomillashtirish va igtisodiy
rag‘batlantirish tizimlarini rivojlantirish
bilan chambarchas bog*liqdir.

Xususan, OECD, Jahon banki va
Xalgaro mehnat tashkiloti ma’lumotlariga

ko‘ra, so‘nggi yillarda ~ mehnat
unumdorligi eng  yuqori  bo‘lgan
mamlakatlarda (masalan, AQSh,

Germaniya, Yaponiya, Janubiy Koreya)
bu ko‘rsatkichga asosan innovatsion
boshgaruv tizimlari, ragamli
transformatsiya, va xodimlar malakasini
uzluksiz oshirish orgali erishilmoqda.
Bunday davlatlarda korxonalar
o‘rtasidagi raqobat nafaqat mahsulot
sifati, balki mehnat unumdorligi darajasi
bilan ham belgilanadi.

O‘zbekiston uchun ham ushbu
masala nihoyatda dolzarb hisoblanadi.
So‘nggi yillarda mamlakatimizda mehnat
bozorini modernizatsiya qilish,
igtisodiyot tarmoglarini diversifikatsiya
gilish va inson kapitalini rivojlantirishga
garatilgan qator islohotlar amalga
oshirilmoqda. Xususan, “Yangi
O‘zbekiston — inson gadri ulug‘langan
jamiyat” tamoyili asosida mehnat
sharoitlarini yaxshilash, bandlikni
oshirish, mehnatga haq to‘lash tizimini
adolatli va rag‘batlantiruvchi shaklga
keltirish bo‘yicha chora-tadbirlar amalga
oshirilmoqda.

Shunga qaramay, mamlakatimiz
korxonalarida mehnat samaradorligi hali

www.hcsd.samdu.uz

ham rivojlangan davlatlar darajasiga
to‘lig yetmagan. Bunga ayrim tashkiliy
muammolar — boshgaruv tizimining
eskiligi, mehnat jarayonlarini
ragamlashtirish  darajasining  pastligi,
xodimlar motivatsiyasi va malaka oshirish
tizimlarining yetarli darajada ishlamasligi
sabab bo‘lmoqda. Shu bilan birga,
igtisodiy omillar — ish hagi tizimining
mukammal emasligi, moddiy rag‘bat

mexanizmlarining  yetarli  darajada
qo‘llanilmasligi ham mehnat
unumdorligining  o‘sishiga  to‘sqinlik
gilmoqda.

Shu sababli, O‘zbekistonda mehnat
samaradorligini oshirish nafagat igtisodiy
bargarorlikni, balki ragobatbardosh milliy
igtisodiyotni  shakllantirish, ishlab
chigarish samaradorligini oshirish, va
xalq farovonligini ta’minlashning muhim
sharti hisoblanadi.

Mavzu bo‘yicha
tahlili.

Mehnat samaradorligini  oshirish
masalasi dunyo ilmiy hamjamiyatining
doimiy e’tiborida bo‘lib kelmoqda. Bu
boradagi dastlabki ilmiy qarashlar XIX
asr oxiri — XX asr boshlarida F. Teylor, G.
Emerson va A. Fayol tomonidan ishlab
chigilgan ilmiy boshgaruv nazariyalarida
o°‘z ifodasini topgan. F. Teylor o‘zining
“Ilmiy boshqaruv tamoyillari” asarida
mehnat  samaradorligini  oshirishning
asosiy yo‘li sifatida ish jarayonlarini
standartlashtirish va xodimlarning mehnat
faoliyatini ilmiy asosda tashkil etishni
ilgari surgan.

Keyinchalik G. Emerson
“Samaradorlikning o‘n ikki tamoyili’da
mehnat unumdorligini oshirishda
tashkiliy yondashuvning ahamiyatini,
xususan, aniq maqsad qo‘yish, intizom,
mehnatning rejalashtirilganligi va nazorat
tizimining mavjudligini alohida
ta’kidlagan.

adabiyotlarni
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A. Maslou, F. Gersberg va D.
MakGregorlarning motivatsiya
nazariyalari mehnat samaradorligiga

ta’sir etuvchi psixologik va iqtisodiy
omillarni tushunishda muhim asos bo‘ldi.
Ularning fikricha, insonning mehnatga
bo‘lgan munosabati fagat moddiy rag‘bat
bilan emas, balki o‘zini namoyon qilish,
ijtimoiy tan olinishi va kasbiy rivojlanish
imkoniyatlari bilan ham belgilanadi.

Zamonaviy tadgigotlarda mehnat
samaradorligini oshirish masalasi ko‘proq
innovatsion menejment, inson resurslarini
rivojlantirish va ragamli transformatsiya
kontekstida o‘rganilmoqda. Masalan, P.
Drucker (2008) o‘z ishlarida “bilim
iqtisodiyoti”  davrida  xodimlarning
samaradorligi ularning bilim, malaka va
tashabbuskorligiga  bevosita  bog‘liq
ekanini ta’kidlaydi.

Jahon banki (World Bank, 2022) va
Xalgaro mehnat tashkiloti (ILO, 2023)
hisobotlarida esa mehnat samaradorligi
mamlakatlarning iqtisodiy o‘sish
sur’atlarini  belgilovchi eng muhim
indikator sifatida baholanadi. Ularning
tadqiqotlariga ko‘ra, yugori
samaradorlikka ega davlatlarda mehnat
bozorining moslashuvchanligi, ijtimoiy
himoya tizimi, innovatsiyalarni qo‘llab-
quvvatlash va ta’lim sifati o‘rtasida uzviy
bog‘liglik mavjud.

O‘zbekistonlik olimlar ham ushbu
yo‘nalishda qator ilmiy ishlar olib
borishgan. Jumladan, A. Vahobov, Sh.
Xudoyberdiyev, M. Qosimov, L.
Abdurahmonovalarning  tadgigotlarida
milliy igtisodiyot sharoitida mehnat
samaradorligini oshirishning tashkiliy-
igtisodiy mexanizmlari, ish haqi tizimini
takomillashtirish, mehnat unumdorligini

o‘lchash ko‘rsatkichlari hamda inson
kapitalini rivojlantirish masalalari
yoritilgan.

www.hcsd.samdu.uz

Mahalliy  tadqiqotlarda  so‘nggi
yillarda mehnat samaradorligiga ta’sir
etuvchi ragamli iqtisodiyot omillari,

kadrlar malakasini oshirish tizimi, va
korxonalar boshgaruv madaniyatining
o‘rni tobora ko‘proq o‘rganilmoqgda. Shu
bilan birga, ko‘plab mualliflar (masalan,
M. Abdukarimov, N. Rasulova, Sh.
Mamatqulov) mehnat samaradorligini
oshirish uchun fagat igtisodiy choralar
emas, balki tashkiliy boshgaruvni
modernizatsiya qilish, ish jarayonlarini
avtomatlashtirish, va motivatsion muhitni
yaratish zarurligini ta’kidlashadi.
Umuman olganda, adabiyotlar tahlili
shuni ko‘rsatadiki, mehnat
samaradorligini oshirish ko‘p omilli
jarayon bo‘lib, bunda tashkiliy boshgaruv
tizimi, iqtisodiy rag‘batlar, inson kapitali
va  innovatsiyalar  o‘zaro  uzviy
bog‘langan. O‘zbekiston sharoitida esa
ushbu omillarning uyg‘unligini
ta’minlash mehnat unumdorligini
oshirishning asosiy garovi hisoblanadi.
Tadgiqot metodologiyasi.

Ushbu tadgiqotda Yangi
O‘zbekiston sharoitida mehnat
samaradorligini  oshirish  jarayonida

tashkiliy va iqtisodiy omillarning o‘zaro
ta’siri, ularning ishlab  chiqarish
samaradorligiga bo‘lgan ta’sir darajasi va
rolini aniqlash magsad gilingan. Tadgigot
davomida ilmiy-analitik usul orgali
mehnat samaradorligini oshirishga oid
nazariy qarashlar o‘rganildi, statistik
tahlil usuli yordamida mehnat
unumdorligiga oid asosiy ko‘rsatkichlar
tahlil qilindi. Shuningdek, solishtirma
tahlil usuli asosida O‘zbekiston tajribasi
rivojlangan mamlakatlar tajribasi bilan
qgiyoslandi.

Tizimli  yondashuv usuli orqali
tashkiliy va iqtisodiy omillar o‘rtasidagi
uzviy bog‘liglik aniqlanib, prognozlash
usuli yordamida mehnat samaradorligini
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oshirishning istigboldagi tendensiyalari
baholandi. Grafik va vizualizatsiya
usullari orqgali esa olingan ma’lumotlar
tahlil natijalarini ko‘rgazmali shaklda
ifodalashda qo‘llanildi.

Tahlil va natijalar.

Yangi  O‘zbekiston  sharoitida
mehnat samaradorligini oshirish masalasi

mamlakat igtisodiy siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida garalmoqda.
Mehnat resurslaridan ogilona foydalanish,
ishlab chigarish jarayonlarini
modernizatsiya qilish va inson kapitalini
rivojlantirish  bugungi  kunda asosiy
dolzarb masalalardan hisoblanadi.

1-jadval

O¢zbekiston Respublikasida mehnat samaradorligining asosiy ko‘rsatkichlari
(2019-2024-yillar)

Yil Yalpi ichki Band aholi soni Bir ishchiga to‘g‘ri keladigan O‘sish
mahsulot (trin (mIn kishi) YalM (mln so‘m) sur’ati, %
so‘mda)
2019-y. 511,8 13,5 37,9 —
2020-y. 563,2 13,7 41,1 8,4
2021-y. 627,2 14,0 44,8 9,0
2022-y. 713,7 14,3 49,9 11,4
2023-y. 810,3 14,6 55,5 11,2
2024-y. 895,4 14,9 60,1 8,3
Yugoridagi jadval tahlilidan texnologik va tashkiliy cheklovlar hali

ko‘rinadiki, 2019-2024-yillar mobaynida
O‘zbekiston Respublikasida yalpi ichki
mahsulot (YalM) hajmi sezilarli darajada
oshgan — 511,8 trln so‘mdan 895,4 trln
so‘mga yetgan, ya’ni 76 foizga o‘sish
kuzatilgan.

Band aholi soni esa ushbu davrda
13,5 min kishidan 14,9 min kishiga
ko‘paygan, bu esa 10 foizga yaqin
o‘sishni tashkil etadi. Shu bilan birga, bir
ishchiga to‘g‘ri keladigan YalM (ya’ni
mehnat samaradorligi ko‘rsatkichi) 2019-
yildagi 37,9 mln so‘mdan 2024-yilda 60,1
mln so‘mga yetgan. Bu esa umumiy 58,6
foizli o*sishni ifodalaydi.

Bu natijalar mamlakat
iqtisodiyotining barqaror o‘sishini, ishlab
chigarishning modernizatsiyalashuvi va
igtisodiy islohotlarning samaradorligini
ko‘rsatadi. Biroq, mehnat
samaradorligining o‘sish sur’atlari ishlab
chigarish hajmi o‘sish sur’atlaridan
pastroq bo‘lib, bu ishlab chiqarishdagi

www.hcsd.samdu.uz

to‘liq bartaraf etilmaganini bildiradi.

Xususan, ayrim  tarmoqlarda,
ayniqsa qishloq xo‘jaligi va xizmat
ko‘rsatish sohalarida mehnat unumdorligi
milliy o‘rtacha ko‘rsatkichdan pastligicha
golmogda.  Shu  sababli,  mehnat
resurslaridan foydalanish samaradorligini
oshirish uchun tashkiliy islohotlar, kadrlar
malakasini ~ oshirish, va  ragamli
texnologiyalarni  joriy etish  muhim
ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, mehnat
samaradorligini  oshirishda tashkiliy,
igtisodiy, texnologik va ijtimoiy omillar
o‘zaro uzviy bog‘liglikda harakat qiladi.
Jadval 2 ma’lumotlari tahlili shuni
ko‘rsatadiki, mamlakat korxonalarida
mehnat unumdorligining yetarli darajada
o‘smasligiga, avvalo, boshgaruv
tizimidagi eskirgan yondashuvlar, mehnat
tagsimotining optimal tashkil etilmagani
va rag‘batlantirish mexanizmlarining
samarasizligi sabab bo‘lmoqda.
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2-jadval

Mehnat samaradorligiga ta’sir etuvchi tashkiliy va iqtisodiy omillar bo‘yicha
ilmiy tahlil natijalari

Ne Omillar Asosiy tarkibiy | Amaldagi holat limiy tahlil Takliflar
guruhi elementlar (muallif fikri)
1 Tashkiliy Mehnat Ko‘plab Samaradorlikni Mehnat
omillar tagsimoti, korxonalarda ng pasayishiga | jarayonlarini
boshqgaruv mehnat jarayoni boshqaruvdagi | ragamlashtiris
tizimi, ish to‘liq eskicha h, ilg‘or
sharoitlari optimallashtirilmag yondashuv boshgaruv
an sabab usullarini joriy
bo‘lmogda etish
2 Kadrlar Malaka, bilim, Kadrlar gayta Inson kapitali Korxonalarda
salohiyati kasbiy o‘sish tayyorlash samaradorliknin | ichki trening
dasturlari yetarli | g asosiy manbai | va dual ta’lim
darajada emas bo‘lib tizimlarini
golmoqda yo‘lga qo‘yish
3 Igtisodiy Ish haqi, Ish haqi Rag‘batlantirish Ish haqi
rag‘batlantiris mukofot va natijadorlikka to‘liq | tizimi mehnat tizimini
h bonus tizimi bog‘lanmagan motivatsiyasini | samaradorlik
pastlatmoqda asosida
shakllantirish
4 Texnologik | Avtomatlashtiris Ko‘plab Texnologik Innovatsion
baza h, texnik tarmoglarda texnika | modernizatsiya | texnologiyalar
ta’minot eskirgan samaradorlikni | ni bosgichma-
oshiradi bosqich joriy
etish
5 Ijtimoiy Mehnat Ayrim tarmoglarda | Xodimlarning Ijtimoiy
omillar muhofazasi, ish joylari xavfsiz psixologik himoya va
ijtimoiy emas holati mehnat sog‘lom ish
kafolatlar natijasiga mubhitini
bevosita ta’sir kuchaytirish
giladi
1. Tashkiliy omillar tahlili. Tashkiliy o‘rtacha 12-15 foizga oshiradi. Shu bois,
omillar mehnat samaradorligiga eng boshgaruvda ilg‘or texnologiyalarni joriy
bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi omillar etish, ragamli monitoring tizimlarini
sirasiga kiradi. Ayni paytda ko‘plab ishlab kengaytirish muhim ahamiyatga ega.
chigarish korxonalarida mehnat 2. Kadrlar salohiyati tahlili. Inson

jarayonlari to‘liq optimallashtirilmagan,
boshqaruv tizimlari vertikal (byurokratik)
shaklda saglanib golgan. Bu holat garor
gabul qilish tezligini pasaytiradi va
resurslardan foydalanish samaradorligini
kamaytiradi.

[lmiy tahlil natijalariga ko‘ra,
ragamlashtirilgan boshgaruv tizimlari va
protsess asosida tashkil etilgan mehnat
jarayonlari  korxona  samaradorligini
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kapitali — mehnat samaradorligining eng
asosiy manbai hisoblanadi. Tahlillar shuni

ko‘rsatadiki, xodimlarning kasbiy
tayyorgarlik  darajasi past bo‘lgan
korxonalarda ishlab chigarish

samaradorligi o‘rtacha 20 foizga past

bo‘ladi. Mamlakat miqyosida kadrlar
malakasini oshirish dasturlari mavjud
bo‘lsa-da, ularning amaliy samarasi

yetarli emas. llmiy nuqtayi nazardan,
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korxonalarda ichki trening tizimlari, dual
ta’lim dasturlari, va mentorlik tizimlarini
joriy etish inson kapitalini rivojlantirishda
eng muhim omillardan biridir.

3. Iqtisodiy rag‘batlantirish tahlili.
Iqtisodiy rag‘batlantirish tizimi samarali
ishlamasa, = mehnat  samaradorligini
oshirish mushkul. Ayni paytda ko‘plab
korxonalarda ish hagi tizimi xodimning

natijadorlik  darajasi  bilan  to‘liq
bog‘lanmagan. Bu holat xodimlar
motivatsiyasini pasaytiradi. Hmiy
izlanishlar shuni ko‘rsatadiki,

natijadorlikka asoslangan to‘lov tizimi
joriy etilgan korxonalarda mehnat
samaradorligi o‘rtacha 18-22 foizga
ortadi. Shuning uchun ish haqi tizimini
differensial asosda, ya’ni individual
natijalarga bog‘liq shaklda tashkil etish
Zarur.

4.  Texnologik  baza tahlili.
Texnologik omillar mehnat
samaradorligining texnik asosini

belgilaydi. Ko‘plab tarmogqlarda ishlab
chigarish texnikalari va uskunalarining
eskirganligi samaradorlikning o‘sishini

cheklab turadi. Texnologik
modernizatsiya jarayoni sekin
kechayotgan  korxonalarda  mehnat

unumdorligi o‘rtacha 25 foizga past ekani
aniglangan.  Shu  bois, innovatsion
texnologiyalarni bosgichma-bosqich joriy
etish, avtomatlashtirilgan ishlab chigarish
liniyalarini o‘rnatish va ragamli texnik
vositalardan keng foydalanish iqgtisodiy
natijadorlikni oshiradi.

5. ljtimoiy omillar tahlili.
samaradorligiga ta’sir etuvchi
ammo ko‘pincha e’tibordan chetda
goladigan omillardan biri bu ijtimoiy
mubhitdir. Xodimlarning ruhiy holati,
mehnat muhofazasi, ijtimoiy kafolatlar va
ish joyining xavfsizligi ularning ishga
bo‘lgan  munosabatini  shakllantiradi.
Tahlillarga ko‘ra, sog‘lom mehnat

Mehnat
muhim,
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muhitiga ega korxonalarda xodimlar
ishdan qoniqish darajasi yuqori bo‘ladi va
bu mehnat samaradorligiga bevosita
jjobiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli,
korxonalarda ijtimoiy himoya tizimini
kuchaytirish, psixologik bargarorlikni
ta’minlash, va sog‘lom ish muhiti yaratish
zarur.

Xulosa

Tadgigot natijalari shuni
ko‘rsatadiki,  mehnat  samaradorligi
iqtisodiyotning barqaror o‘sishi va
raqobatbardoshligini ta’minlovchi eng
muhim ko‘rsatkichlardan biridir. Yangi
O‘“zbekiston sharoitida mehnat
resurslaridan samarali foydalanish, ishlab
chigarish jarayonlarini
modernizatsiyalash va inson kapitalini
rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida gqaralmoqda.

Tahlillar asosida aniglanishicha,
mehnat samaradorligiga ta’sir etuvchi
omillar kompleks xarakterga ega bo‘lib,
ular  orasida tashkiliy, igtisodiy,
texnologik va ijtimoiy omillar alohida
ahamiyat kasb etadi. Tashkiliy omillar —
mehnatni to‘g‘ri taqsimlash, boshgaruv
tizimini soddalashtirish va
ragamlashtirish orqali; igtisodiy omillar
esa — samaradorlikka asoslangan ish haqi,
mukofot  tizimlari va  motivatsiya
mexanizmlarini ~ kuchaytirish  orqali
mehnat unumdorligini sezilarli oshiradi.

Texnologik omillar, xususan
avtomatlashtirish va ragamli
texnologiyalarni keng joriy etish ishlab
chigarish  samaradorligini  oshirishda
muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.
Shu bilan birga, ijtimoiy omillar — mehnat
muhofazasi, xavfsiz ish muhiti va
xodimlarning ijtimoiy kafolatlari — inson
omilining bargaror rivojlanishida hal
qiluvchi rol o‘ynaydi.

Shunday qilib, mehnat
samaradorligini oshirish uchun tashkiliy
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va iqtisodiy mexanizmlarni  ragobatbardoshligini oshirish, yalpi ichki

uyg‘unlashtirish, innovatsion boshqaruv mahsulot hajmini ko‘paytirish va aholi
tizimlarini joriy etish, inson kapitaliga turmush darajasini yaxshilashga xizmat
sarmoya Kkiritish va ishlab chiqgarish qiladi.

jarayonlarini ragamlashtirish zarur. Bu

yondashuv O°‘zbekiston iqtisodiyotining
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