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Annotatsiya: Maqolada O‘zbekiston kichik biznesida mehnat 
munosabatlarini institutsional transformatsiyalashning modulli 
mexanizmi ishlab chiqilgan. Empirik tashxis uchun Xalqaro mehnat 
tashkilotining 2022-yilgi norasmiy bandlik baholari, Davlat mehnat 
inspeksiyasining 2024-yil yanvar–iyul natijalari va 2025-yildan 
elektron mehnat shartnomalarini joriy etishga oid rasmiy 
ma’lumotlar qo‘llanildi. 9 146 ta tekshiruv va o‘rganishda 25 482 ta 
qoidabuzarlik aniqlangan bo‘lib, ularning 15 693 tasi yoki 61,6%i 
mehnat munosabatlariga, 9 789 tasi yoki 38,4%i mehnat 
muhofazasiga tegishli. Tashxis asosida rasmiy shartnoma, vazifa va 
natija, ish haqi, ish vaqti, ijtimoiy himoya va xavfsizlik, xodim ovozi, 
kasbiy o‘sish hamda raqamli kadrlar hisobidan iborat sakkiz modulli 
paket taklif etilgan. Besh pog‘onali yetuklik modeli va qisqa siklli joriy 
etish algoritmi huquqiy minimumni boshqa yuqori ko‘rsatkichlar 
bilan kompensatsiya qilishga yo‘l qo‘ymaydi. 

Kalit so‘zlar: kichik biznes, mehnat munosabatlari, 
institutsional transformatsiya, norasmiy bandlik, mehnat xavfsizligi, 
yetuklik modeli, raqamli kadrlar hisobi. 

МОДУЛЬНЫЙ МЕХАНИЗМ 
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ТРУДОВЫХ 
ОТНОШЕНИЙ В МАЛОМ БИЗНЕСЕ. 

Аннотация. В статье разработан модульный механизм 
институциональной трансформации трудовых отношений в 
малом бизнесе Узбекистана. Эмпирическая диагностика 
основана на оценках неформальной занятости Международной 
организации труда за 2022 год, результатах Государственной 
трудовой инспекции за январь–июль 2024 года и официальных 
материалах о введении электронных трудовых договоров с 2025 
года. В ходе 9 146 проверок и изучений выявлено 25 482 
нарушения: 15 693 случая, или 61,6%, относились к трудовым 
отношениям, 9 789, или 38,4%, - к охране труда. Предложен 
пакет из восьми модулей: официальный договор, функции и 
результаты, оплата труда, рабочее время, социальная защита 
и безопасность, голос работника, профессиональное развитие и 
цифровой кадровый учёт. Пятиступенчатая модель зрелости и 
краткоцикловый алгоритм внедрения основаны на 
некомпенсируемом правовом минимуме. 

Ключевые слова: малый бизнес, трудовые отношения, 
институциональная трансформация, неформальная занятость, 
безопасность труда, модель зрелости, цифровой кадровый учёт. 

A MODULAR MECHANISM FOR THE INSTITUTIONAL 
TRANSFORMATION OF LABOR RELATIONS IN SMALL 
BUSINESS. 

Abstract. This article develops a modular mechanism for the 
institutional transformation of labor relations in Uzbekistan’s small 
businesses. The empirical diagnosis combines the International 
Labour Organization’s 2022 informality estimates, State Labour 
Inspectorate findings for January–July 2024 and official information 
on electronic employment contracts introduced in 2025. Across 9,146 
inspections and reviews, 25,482 violations were identified: 15,693 
cases, or 61.6%, concerned labor relations and 9,789, or 38.4%, 
occupational safety. An eight-module package is proposed covering 
formal contracts, tasks and results, pay, working time, social 
protection and safety, employee voice, professional development, and 
digital personnel records. A five-level maturity model and a short-
cycle implementation algorithm apply a non-compensatory legal 
floor: serious breaches of contracts, wages or safety cannot be offset 
by strengths in other modules. 

Keywords: small business, labor relations, institutional 
transformation, informal employment, occupational safety, maturity 
model, digital personnel records. 
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Kirish 

Kichik biznes O‘zbekiston 

bandligining asosiy qismini ta’minlaydi, 

biroq korxona ko‘lami kichraygani sari 

murakkab kadrlar bo‘limi, huquqshunos 

va mehnat muhofazasi mutaxassisini 

saqlash imkoniyati cheklanadi. Natijada 

mehnat qoidalari og‘zaki kelishuv, tarqoq 

hujjat va mulkdorning shaxsiy nazoratiga 

tayanishi mumkin. Bu qisqa muddatda 

ma’muriy xarajatni kamaytirgandek 

ko‘rinsa-da, ish haqi nizosi, kutilmagan 

kadrlar ketishi, jarohat, norasmiylik va 

malakaga investitsiya qilmaslik orqali 

yashirin iqtisodiy yo‘qotishlarni 

ko‘paytiradi. 

2025-yil 1-yanvardan mehnat 

shartnomalarini Yagona milliy mehnat 

tizimida elektron shaklda tuzish va 

ro‘yxatdan o‘tkazish mexanizmi joriy 

etildi. Bu mehnat staji, huquq va 

majburiyatlarni tasdiqlash uchun zarur 

raqamli infratuzilma yaratadi. Biroq 

elektron yozuvning o‘zi ish haqining o‘z 

vaqtida to‘lanishi, ish vaqti me’yoriga 

rioya qilinishi, xavfsizlik va xodim 

fikrining eshitilishini kafolatlamaydi. 

Raqamlashtirish hujjatni emas, mehnat 

munosabatining amaldagi sifatini 

boshqarishi kerak. 

Tadqiqot maqsadi rasmiy 

diagnostika va institutsional nazariya 

asosida mikrofirmalar hamda kichik 

korxonalar uchun sodda, tekshiriladigan 

va tarmoq xususiyatiga mos modulli 

mexanizm ishlab chiqishdan iborat. Ilmiy 

yangilik mehnat munosabatlarini alohida 

hujjatlar yig‘indisi sifatida emas, sakkizta 

o‘zaro bog‘liq modul va besh pog‘onali 

yetuklik trayektoriyasi orqali 

boshqarishda, shuningdek hayot, sog‘liq, 

shartnoma va ish haqi bo‘yicha huquqiy 

minimumga kompensatsiyalanmaydigan 

cheklov berishda namoyon bo‘ladi. 

Adabiyotlar sharhi 

Institutsional iqtisodiyot korxona 

ichidagi qoidalarni noaniqlik va 

tranzaksiya xarajatlarini kamaytiruvchi 

mexanizm sifatida talqin qiladi (North, 

1990; Williamson, 1985). Mehnat 

shartnomasi barcha kelajak vaziyatlarni 

oldindan qamrab ololmagani sababli 

ishonch, adolatli tartib, xodim ovozi va 

nizoni hal qilish kanallari formal 

shartnomani to‘ldiradi. Yuqori samarali 

mehnat amaliyotlari bo‘yicha tadqiqotlar 

tanlash, o‘qitish, rag‘bat va ishtirok bir-

birini kuchaytirganda natija yuqori 

bo‘lishini ko‘rsatadi (Appelbaum et al., 

2000; Boxall and Macky, 2009). 

Inson kapitalining iqtisodiy qaytimi 

faqat xodim malakasiga emas, undan 

foydalanishga imkon beruvchi tashkiliy 

muhitga bog‘liq (Becker, 1993). Vazifa 

noaniq, ish haqi qoidasi tushunarsiz yoki 

xavfsiz fikr bildirish kanali bo‘lmasa, 

xodimning bilim va tashabbusi to‘liq 

ishga tushmaydi. Shu sababli mehnat 

munosabatlarining institutsional sifati 

inson kapitali qaytimini o‘zgartiruvchi 

shart sifatida qaraladi. 

Xalqaro mehnat tashkiloti munosib 

mehnatni bandlikning o‘zi bilan 

cheklamay, huquq, ijtimoiy himoya, 

xavfsizlik va ijtimoiy muloqot bilan 

birgalikda baholaydi (ILO, 2022a; 2025). 

Mavjud yondashuvlarning kichik biznes 

uchun muammosi - yirik tashkilotga 

mo‘ljallangan ko‘p bosqichli tartiblarning 

mexanik ko‘chirilishidir. Mazkur maqola 

korxona hajmiga mutanosib minimal dalil 

tamoyilini qo‘llaydi: har bir modul uchun 

qisqa qoida, mas’ul, amaldagi dalil va 

natija ko‘rsatkichi belgilanadi. 

Tadqiqot metodologiyasi 
Tadqiqot amaliy-metodologik 

dizaynda bajarildi. Birinchi bosqichda 

rasmiy ikkilamchi ma’lumotlar tavsifiy va 

tarkibiy tahlil qilindi. Davlat mehnat 

inspeksiyasining 2024-yil yanvar–iyul 
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oylaridagi 9 146 ta tekshiruv va o‘rganish 

natijalari mehnat munosabatlari hamda 

mehnat muhofazasi xavflarini ajratish 

uchun ishlatildi. Xalqaro mehnat 

tashkilotining 2022-yilgi genderga sezgir 

norasmiylik diagnostikasi va 2025-yilgi 

rasmiylashtirish choralari kontekst 

sifatida olindi. 

Ikkinchi bosqichda Mehnat 

kodeksi, “Aholi bandligi to‘g‘risida”gi 

Qonun, PQ-366-son qaror, PF-50 va PF-

126-son farmonlarning kichik biznesga 

tegishli talab va rag‘batlari funksional 

modullarga xaritalandi. Uchinchi 

bosqichda har bir modul uchun uch 

turdagi dalil belgilandi: normativ dalil - 

tasdiqlangan qoida; jarayon dalili - qoida 

amalda ishlatilganini ko‘rsatuvchi qayd; 

natija dalili - ish haqi kechikishi, kadrlar 

qo‘nimsizligi, hodisa yoki murojaatning 

o‘zgarishi. 

Cheklov sifatida inspeksiya 

statistikasi tekshirilgan obyektlarni 

qamrab olishi va barcha kichik biznes 

uchun reprezentativ tanlanma emasligi 

qayd etiladi. Shuning uchun aniqlangan 

ulushlar iqtisodiyotdagi umumiy tarqalish 

darajasi deb emas, rasmiy nazoratda 

ko‘ringan ustuvor xavf signallari deb 

talqin qilinadi. Taklif etilgan indeks 

chegaralari va vaznlari normativ-metodik 

bo‘lib, real korxona mikrodata va pilot 

natijalari asosida validatsiya qilinishi 

kerak. 

Tahlil va natijalar 
2024-yil yanvar–iyulda o‘tkazilgan 

tekshiruv va o‘rganishlarda 25 482 ta 

qoidabuzarlik aniqlangan. Ularning 15 

693 tasi mehnat munosabatlariga, 9 789 

tasi mehnat muhofazasiga tegishli. Hisob-

kitobga ko‘ra, tarkibiy ulushlar mos 

ravishda 61,6% va 38,4%ni tashkil etadi. 

Bu huquqiy rasmiylashtirish hamda 

xavfsizlikni bir-biridan ajratib 

bo‘lmasligini ko‘rsatadi: biri hujjat va 

to‘lov riskini, ikkinchisi hayot va sog‘liq 

riskini ifodalaydi. 

 

1-rasm. Davlat mehnat inspeksiyasi aniqlagan qoidabuzarliklarning 

tuzilishi, 2024-yil yanvar–iyul 

Manba: Kambag‘allikni qisqartirish va bandlik vazirligi ma’lumotlari asosida 
muallif hisob-kitobi. 
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Mehnat munosabatlariga oid 

holatlar ichida ta’til bo‘yicha buzilishlar 

19,0%, ish haqini to‘lamaslik 15,8%, 

mehnat shartnomasini noto‘g‘ri 

rasmiylashtirish 6,5% va elektron 

shartnoma tuzmaslik 4,6%ni tashkil 

etgan. Ushbu to‘rtta guruh jami mehnat 

munosabatlari buzilishlarining 45,9%iga 

teng. Qolgan ulush boshqa turdagi 

holatlardan iborat bo‘lib, rasmiy manbada 

ushbu kesimda batafsil ajratilmagan. 

 

2-rasm. Mehnat munosabatlariga oid ayrim qoidabuzarliklar ulushi, % 

Manba: Davlat mehnat inspeksiyasi ma’lumotlari. Ulushlar barcha korxonalar 
tarqalishi sifatida talqin qilinmaydi. 

1-jadval. 

Rasmiy tashxisdan institutsional modulga o‘tish xaritasi 

Tashxis signali 
Institutsional 

sabab 
Ustuvor modul Natija indikatori 

Ish haqi 

to‘lanmasligi - 

15,8% 

hisoblash va muddat 

noaniqligi 

ish haqi va 

rag‘bat 

kechikish, 

tushuntirilgan hisob 

ulushi 

Ta’til buzilishi - 

19,0% 

vaqt va dam olish 

qaydi zaif 

ish vaqti va dam 

olish 

ortiqcha vaqt, ta’til 

qaydi 

Shartnoma 

xatolari - 6,5% 

rasmiylashtirish 

jarayoni parcha 

rasmiy 

shartnoma 

elektron qayd va 

xatosiz shartnoma 

Elektron 

shartnoma yo‘q - 

4,6% 

raqamli kadrlar 

hisobi sust 
raqamli hisob 

YMMTdagi to‘liq 

va o‘z vaqtida qayd 

Mehnat 

muhofazasi - 9 789 

holat 

xavfni baholash va 

yo‘riqnoma zaif 

himoya va 

xavfsizlik 

hodisa, yo‘qotilgan 

kun, tuzatilgan xavf 

Manba: rasmiy ma’lumotlar va mualliflik modul xaritasi asosida tuzilgan. 
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Norasmiylik tashxisi ham modulli 

yondashuv zarurligini kuchaytiradi. 

Xalqaro mehnat tashkilotining 2022-yil 

bahosida ish o‘rinlarining 39,0%i 

norasmiy, qishloq, o‘rmon va 

baliqchilikda 71,0%, qurilishda 73,0%, uy 

xo‘jaliklaridagi mehnatda 80,0% bo‘lgan. 

Mazkur ko‘rsatkichlar turli qamrovdagi 

umumiy iqtisodiy baholar bo‘lib, aynan 

kichik korxonalar ulushi emas. Shunga 

qaramay, tarmoq xavfi bir xil paketni 

turlicha chuqurlikda joriy etish zarurligini 

bildiradi. 

 

3-rasm. O‘zbekistonda norasmiy ish o‘rinlarining tanlangan tarmoqlar 

bo‘yicha bahosi, % 

Manba: Xalqaro mehnat tashkilotining 2022-yilgi genderga sezgir norasmiylik 
diagnostikasi. Ko‘rsatkichlar aynan kichik biznes ulushi emas. 

Raqamlar institutsional paketning 

tarmoq bo‘yicha bir xil bo‘la olmasligini 

ko‘rsatadi. Qishloq xo‘jaligi va qayta 

ishlashda qisqa mavsumiy shartnoma, 

kunlik vaqt hisobi, transport va himoya 

vositalari birinchi o‘ringa chiqadi. 

Qurilishda shartnoma bilan bir qatorda ish 

joyi xavfini baholash, yo‘riqnoma va 

hodisani xabar qilish kanali majburiy 

yadro bo‘lishi kerak. Uy xo‘jaliklaridagi 

mehnatda esa ish joyining xususiy 

makonda joylashishi nazoratni 

murakkablashtiradi; ish vaqti, haq, 

zo‘ravonlikdan himoya va maxfiy 

murojaat imkoniyati alohida ahamiyat 

kasb etadi. 

 
4-rasm. Kichik korxona uchun sakkiz modulli minimal institutsional paket 

Manba: muallif ishlanmasi. 
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2-jadval. 

Minimal institutsional paketning mazmuni va tekshiriladigan dalili 

Modul 
Mikrofirma uchun eng kam 

amal 
Tekshiriladigan dalil 

Rasmiy 

shartnoma 

yozma va ro‘yxatdan o‘tgan 

shartnoma 
shartnoma va elektron qayd 

Vazifa va 

natija 
bir sahifalik vazifa xaritasi 

xodim tasdig‘i va ish 

namunasi 

Ish haqi 
stavka, muddat va hisoblash 

misoli 
hisob varag‘i va to‘lov sanasi 

Ish vaqti 
boshlanish, tugash, dam va 

ortiqcha ish 
vaqt qaydi va ta’til jadvali 

Himoya va 

xavfsizlik 
beshta asosiy xavf va yo‘riqnoma xavf kartasi va hodisa jurnali 

Xodim ovozi murojaat kanali va javob muddati anonim fikr va yechim qaydi 

Kasbiy o‘sish yillik ehtiyoj va ustoz 
o‘qitish rejasi va amaliy 

natija 

Raqamli 

hisob 

shartnoma, vaqt, haq va o‘qitish 

qaydi 

kirish huquqi va ma’lumotni 

tuzatish izi 

Manba: muallif ishlanmasi. 

Muhokama 

Paketning asosiy tamoyili - hujjat 

mavjudligini amaliy ijro bilan 

almashtirmaslik. Masalan, ish haqi 

qoidasi tasdiqlangan bo‘lsa-yu, xodim 

hisob-kitobni tushunmasa yoki to‘lov 

kechiksa, modul to‘liq ishlamaydi. Xuddi 

shuningdek, xavfsizlik jurnali mavjudligi 

ish joyidagi real xavflar aniqlanib, 

tuzatilganini isbotlamaydi. Shu bois 

baholash ish beruvchi va xodimning ikki 

tomonlama fikri hamda raqamli yoki 

moddiy dalil bilan tasdiqlanadi. 

3-jadval. 

Mehnat munosabatlari institutsional yetukligining besh pog‘onasi 

Pog‘ona Ball Asosiy tashxis Keyingi ustuvor vazifa 

Reaktiv–

norasmiy 
0–19 

og‘zaki va parcha 

qoidalar 
minimal paket yadrosi 

Bazaviy–rasmiy 20–39 
rasmiy yadro bor, ijro 

beqaror 

haq, vaqt va muloqotni 

barqarorlashtirish 

Barqaror 40–59 dalil va fikr uyg‘un 
kompetensiya va kasbiy 

o‘sish 

Integratsiyalash

gan 
60–79 

qoida kompetensiya va 

natija bilan bog‘langan 

inklyuzivlik va ma’lumot 

tahlili 

Adaptiv–

raqamli 
80–100 

qoidalar dalil asosida 

yangilanadi 
innovatsiyani tarqatish 

Manba: muallif metodologiyasi. Chegaralar real pilot ma’lumotlari asosida 
qayta tekshiriladi. 
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Kompensatsiyalanmaydigan 

huquqiy minimum yetuklik modelining 

muhim himoya mexanizmidir. Rasmiy 

shartnoma, ish haqini to‘lash yoki hayot 

va sog‘liq xavfsizligi bo‘yicha jiddiy 

buzilish mavjud bo‘lsa, boshqa 

modullardagi yuqori ball korxonani 

yuqori pog‘onaga olib chiqmasligi kerak. 

Bu usul o‘rtacha integral ballning kritik 

xavfni yashirishiga yo‘l qo‘ymaydi. 

Amalga oshirish sifati A - 

qoidalarning amalda qo‘llanishi, V - ish 

beruvchi va xodim baholarining 

muvofiqligi, D - tasdiqlovchi dalil 

to‘liqligi, R - mehnat natijasi bilan 

bog‘liqlik, Q - og‘ishni o‘z vaqtida 

tuzatish hamda P - jiddiy buzilish jarimasi 

orqali nazorat qilinadi. Taklif etilgan 

formula K=max{0; min[1; 

0,30A+0,25V+0,20D+0,15R+0,10Q−P]}

. Vaznlar boshlang‘ich metodik kalibrlash 

bo‘lib, haqiqiy korxona ma’lumotlarida 

sezgirlik tahlilidan o‘tkazilishi shart. 

4-jadval. 

Modulli mexanizmni qisqa siklda joriy etish algoritmi 

Muddat Asosiy amal Nazorat nuqtasi Chiqish natijasi 

1–10 kun 
hujjat, ish beruvchi va 

xodim tashxisi 
dalillar to‘liqligi 

yetuklik profili va 3 

ustuvor tafovut 

11–30 

kun 

minimal paketni 

moslashtirish 

huquqiy 

muvofiqlik 

qisqa qoidalar va 

mas’ullar 

31–60 

kun 

o‘qitish, raqamli qayd va 

amaliy sinov 
amaliy vazifa ishlaydigan jarayon 

61–90 

kun 

kundalik qo‘llash va 

oraliq monitoring 

xodim fikri va 

og‘ish 
tuzatish ro‘yxati 

91–100 

kun 

mustaqil tekshiruv va 

pog‘ona qarori 
ball va dalil rivojlanish xaritasi 

6 va 12 

oy 
natija monitoringi 

haq, unumdorlik, 

qo‘nimsizlik 
keyingi ko‘mak sharti 

Manba: muallif ishlanmasi. Muddatlar sarlavhaga chiqarilmay, mexanizmning 
ichki amaliy algoritmi sifatida qo‘llanadi. 

Qisqa sikl sertifikat berish uchun 

emas, minimal qoidani amalda ishlatib 

ko‘rish uchun xizmat qiladi. Natija 100-

kunda tugamaydi: ish haqi, kadrlar 

qo‘nimsizligi, ishda yo‘qotilgan kun va 

rasmiy bandlik 6 hamda 12 oyda qayta 

o‘lchanadi. Korxonaga ko‘mak keyingi 

bosqichda faqat tasdiqlangan natija va 

huquqiy minimumga rioya etish asosida 

davom ettiriladi. 

Tarmoq moslashuvi paketning 

universal yadrosini buzmaydi. Turizmda 

mavsumiy jadval va xizmat haqi, savdoda 

uzoq ish vaqti hamda moddiy javobgarlik, 

sanoatda xavfsizlik va ustoz–shogird, 

agrar qayta ishlashda qisqa mavsumiy 

shartnoma va transport, axborot 

texnologiyalarida masofaviy ish va 

ma’lumotlarni himoya qilish 

kengaytirilgan modul sifatida qo‘shiladi. 

Xulosa va takliflar 

Rasmiy tashxis O‘zbekistonda 

mehnat munosabatlarini raqamlashtirish 

bilan birga ularning amaliy ijrosini 

kuchaytirish zarurligini ko‘rsatadi. 

Tekshiruvlarda aniqlangan 25 482 

holatning 61,6%i mehnat 

munosabatlariga, 38,4%i mehnat 

muhofazasiga tegishli bo‘lgan. Mehnat 

munosabatlari ichida ta’til, ish haqi va 
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shartnoma bilan bog‘liq signallar eng 

avvalo vaqt, haq va rasmiylashtirish 

modullarini kuchaytirishni talab qiladi. 

Taklif etilgan sakkiz modulli 

mexanizm yirik korxonaning murakkab 

kadrlar tizimini mikrofirmaga 

ko‘chirmaydi. Har bir modul qisqa qoida, 

mas’ul, tasdiqlovchi dalil va natija 

indikatoriga aylantiriladi. Besh pog‘onali 

yetuklik modeli korxonaga “yaxshi–

yomon” tamg‘asi bermaydi, balki keyingi 

rivojlanish vazifasini ko‘rsatadi. Kritik 

mehnat huquqi va xavfsizlik buzilishlari 

boshqa yutuqlar bilan kompensatsiya 

qilinmaydi. Amaliyotda Savdo-sanoat 

palatasi, bandlik organlari, kasbiy ta’lim 

provayderlari va tarmoq uyushmalari 

uchun yagona namunalar kutubxonasi 

yaratilishi; ixtiyoriy boshlang‘ich tashxis 

va tuzatish muddati berilishi; raqamli 

kadrlar paneli 7–10 ta asosiy ko‘rsatkich 

bilan cheklanishi; natijalar 6 va 12 oyda 

mustaqil tekshirilishi maqsadga muvofiq. 

Hayot va sog‘liq uchun jiddiy xavf, 

majburiy mehnat yoki ish haqini qasddan 

bermaslik holatida imtiyozli tuzatish davri 

qo‘llanmasligi kerak. Tadqiqotning 

keyingi bosqichida Samarqand 

viloyatining turizm, savdo, 

hunarmandchilik, sanoat va agrar qayta 

ishlash korxonalarida real boshlang‘ich 

tashxis o‘tkazilib, modul ballari, ish 

beruvchi–xodim tafovuti va natija 

ko‘rsatkichlari tekshirilishi lozim. Faqat 

real pilotdan keyin vazn, chegaralar, 

xarajat va iqtisodiy samara bo‘yicha 

yakuniy empirik xulosa berish mumkin. 

Manfaatlar to‘qnashuvi, sun’iy 

intellektdan foydalanish. 

Muallif manfaatlar to‘qnashuvi 

mavjud emasligini bildiradi. Tadqiqot 

alohida grant moliyalashtirishisiz 

bajarilgan. Rukopisa tayyorlashda sun’iy 

intellekt vositasi matn tuzilishi, til tahriri, 

rasmiy raqamlar bo‘yicha hisob-

kitoblarni texnik tekshirish va 

diagrammalarni tayyorlashda ko‘makchi 

vosita sifatida ishlatildi. Ma’lumotlar, 

metodologiya, ilmiy talqin va yakuniy 

matn uchun javobgarlik muallif 

zimmasidadir. Kichik biznes 

subyektlarida mehnat munosabatlarini 

samarali tashkil etish korxona 

faoliyatining barqarorligi, mehnat 

unumdorligi va xodimlarning iqtisodiy 

manfaatdorligini ta’minlashda muhim 

ahamiyat kasb etadi. Zamonaviy iqtisodiy 

sharoitda mehnat munosabatlarini faqat 

an’anaviy boshqaruv usullari asosida 

tartibga solish yetarli bo‘lmay, ularni 

institutsional jihatdan yangilash, 

moslashuvchan va o‘zaro bog‘langan 

mexanizmlar asosida rivojlantirish 

zarurati yuzaga kelmoqda. Shu nuqtai 

nazardan, kichik biznesda mehnat 

munosabatlarini institutsional 

transformatsiyalashning modulli 

mexanizmini shakllantirish mehnat bozori 

talablariga mos boshqaruv tizimini 

yaratishga xizmat qiladi. 

Mazkur modulli mexanizm mehnat 

munosabatlarining huquqiy, tashkiliy, 

iqtisodiy, ijtimoiy, motivatsion, raqamli 

va nazorat-baholash yo‘nalishlarini 

yagona tizim doirasida uyg‘unlashtirish 

imkonini beradi. Bunda har bir modul 

alohida vazifani bajarishi bilan birga, 

boshqa modullar bilan uzviy bog‘langan 

holda faoliyat yuritadi. Jumladan, 

huquqiy modul mehnat 

munosabatlarining qonunchilik asoslariga 

muvofiqligini ta’minlasa, tashkiliy modul 

ish beruvchi va xodim o‘rtasidagi vazifa 

hamda mas’uliyatlarni aniq belgilashga 

xizmat qiladi. Iqtisodiy va motivatsion 

modullar esa mehnatga haq to‘lash, 

rag‘batlantirish, mehnat unumdorligini 

oshirish va xodimlarning korxona 

natijalaridan manfaatdorligini 

kuchaytirishga yo‘naltiriladi.
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