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Annotatsiya. Maqolada O ‘zbekiston xizmat ko ‘rsatish sohasiga
xorijiy investitsiyalarni jalb qilishni rag ‘batlantirishning institutsional,
moliyaviy va tashkiliy mexanizmlari tadqiq etiladi. Tahlilda Milliy
statistika qo ‘mitasining 2020-2025-yillar bo ‘yicha asosiy kapitalga
xorijiy investitsiva va kreditlar ko ‘rsatkichlari, Jahon bankining
xizmatlar sohasi rivojlanishi hagidagi xulosalari va OECD investitsiya
siyosati tavsiyalari qo‘llanadi. Xorijiy investitsiya, xorijiy kredit va
to ‘g ‘ridan-to ‘g 'ri xorijiy investitsiya tushunchalari statistik jihatdan
farqlanadi. O‘n ikki xizmat faoliyati turiga oid ochiq ma’lumotlar
bo ‘yicha tarkibiy tahlil o ‘tkazilib, investorni jalb qilish, loyihani
tayyorlash, amalga oshirish va investitsiyadan keyingi kuzatuvni
birlashtirgan to‘rt bosqichli mexanizm asoslanadi. Samaradorlikni
baholash uchun investitsion jozibadorlikning magsadli indeksini, sof
joriy giymatni va budjet xarajatlarining qo ‘shimcha natija bilan nisbatini
birgalikda qo ‘llash taklif etiladi. Shartli ssenariy uslubiyatning hisoblash
tartibini ko ‘rsatadi, ammo aniq korxonaning kuzatilgan moliyaviy
natijasi sifatida talgin etilmaydi.

Kalit so‘“zlar: xizmatlar sohasi, xorijiy investitsiya, investitsion
Jjozibadorlik,  investitsiya  rag‘batlari,  davlat-xususiy  sheriklik,
investitsiya siyosati, institutsional muhit, NPV, integral indeks.

MEXAHHU3MbI CTHMY/JIUPOBAHUA ITPUB/IEYEHUA
HHOCTPAHHBIX HHBECTHIIHHU B COEPY YCIIYT

Auuomauu}l. B cmamose paccmampuearomcs
UHCMuUmyyuoHdajlbHbsle, ¢uHaHCO€bl€ U opeanHu3zayuoOHHble MexaHUu3mvl
CMUMYIUPOBAHUA UHOCMPAHHBIX MHGQCMMMMIZ 6 CeKmop yciye
V3bexucmana. Ha ocnose oguyuanvuoti cmamucmuxu 3a 2020-2025
200061 ucciedyemcs CmpyKmypa UHOCMPAaHHbIX UHBECTMUYULL U KPeOUmos
6 OCHOBHOU KaAnuman no 0eeHadyamu 8uoam OessmenvbHocmu 8 cgepe
yeaye.  Tloowepkusaemces HeoOX00UMOCMb  paA3IUYAMb  COBOKYNHbBLU
nokasamejib UHOCMPAHHBIX uﬁeecmuuuzl u eraumoe om nomokKoe
NPAMBIX UHOCMPAHHLIX uHeecmuyuil. [Ipednodcen uemvlpexsmanHulii
MeXAHU3M, 6K/lf01laf0u4uuv nodeomoeky npoexkmoe, npuejiedernue
UHBECIOPA, Peanu3ayuio u nociedyoujee conposodxcoerue. Paspabomarn
KOHlxlenmya/lebllZ UHOeKc MH6€CWZ1H¢MOHHOL7 npuejiexkameilbHocmu,
UHBECIMUYUOHHYIO U OI00NCEMHYIO Pe3YTbMAMUEHOCHb Npediasaemcs
OYeHUBamb  OMOEIbHO.  YCIOBHbII — UHBCCMUYUOHHBLIL  CYEHAapUll
unmocmpupyem pacuemvt NPV u uyecmeumenvHocmu, He ompaicas
daxkmuueckux pezynomamos KOHKpemHozo nPeonpusmusi.

Knroueewte cnosa: cekmop yciye, UHOCMpPAHHble UHEeCmMUYUuU,
UHeeCmuyuoHHvle cmumysl, uﬁeecmuuummblﬁ Kjaumam,
2ocyodapcmeenno-wacmuoe napmuepcmeo, NPV, unmeepanvrulil unoexc.

MECHANISMS FOR PROMOTING FOREIGN
INVESTMENT IN THE SERVICES SECTOR

Abstract. This paper examines institutional, financial and
organizational mechanisms for attracting foreign investment into
Uzbekistan’s services sector. It analyzes official 2020-2025 fixed-capital
statistics on foreign investment and loans across twelve selected service
activities, explicitly distinguishing that broad indicator from foreign
direct investment flows. Drawing on World Bank, OECD and investment-
promotion literature, the article proposes a four-stage mechanism
integrating project preparation, investor outreach, implementation and
aftercare. A conceptual investment-attractiveness index is combined with
separate measures of private project viability and public-budget
effectiveness. An illustrative five-year project demonstrates net present
value and sensitivity calculations; its numerical results are hypothetical
and must not be interpreted as verified outcomes of any Uzbek enterprise.

Keywords: services sector, foreign investment, investment
promotion, investment climate, public—private partnership, net present
value, composite index.
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Kirish.

Globallashuv  sharoitida xizmat
ko‘rsatish sohasi nafaqat ichki talabni
gondiruvchi  faoliyat, balki yuqori
qo‘shilgan qiymat, texnologik yangilanish
va xalgaro giymat zanjirlariga ulanishning
muhim manbaidir. Transport-logistika,
turizm va mehmondo‘stlik, axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari, moliya,
ta’lim, sog‘ligni saqlash, muhandislik va
professional xizmatlarga kiritiladigan
investitsiyalar igtisodiyotning boshga
tarmoqlaridagi unumdorlikka ham ta’sir
etishi mumkin. Shu bilan birga, xizmatlar
sifatining ishonchliligi, malakali mehnat
resurslari, ragamli infratuzilma va tartibga
solishning prognoz qilinishi  xizmat
loyihalarining muvaffagiyatini belgilaydi.

Jahon banki “At Your Service? The
Promise of Services-led Growth in
Uzbekistan”  tadqiqotida  2023-yilda
xizmatlar  sektorining  yalpi  ichki
mahsulotdagi ulushi 43,9 foiz bo‘lganini
gayd etadi. Hisobotda samaradorligi
yuqoriroq bilim sig‘imli xizmatlarni
rivojlantirish, ragobat va bozorga
kirishdagi ayrim to‘siqlarni kamaytirish,
ragamli hamda transport alogalarini
yaxshilash muhim yo‘nalishlar sifatida
ko‘rsatilgan [3]. Bu vazifalarning
bajarilishi  xususiy, jumladan, xorijiy
kapital va ilg‘or boshqgaruv tajribasini jalb
etishga bog‘liq.

Xorijiy investitsiyalarni
rag‘batlantirish siyosatida fagat soliq
yukini kamaytirishga tayanish vyetarli
emas. Xizmat loyihalarining iqtisodiy
tabiati sanoat korxonalaridan farglanadi:
ko‘plab loyihalarda intellektual mulk,
litsenziya, inson kapitali, xizmat sifati,
ma’lumotlar muhofazasi va iste’molchi
ishonchi hal qiluvchi o‘ringa ega.
Investitsiya garori uzoq muddatli tartibga
solish xarajatlariga sezgir bo‘lganligi
sababli davlatning vazifasi shaffof

www.hcsd.samdu.uz

qoidalar, tayyor loyihalar portfeli,
infratuzilma va investitsiyadan keyingi
ko‘makni o‘zaro uyg‘unlashtirishdan
iborat.

Magolaning magsadi — O‘zbekiston
xizmat  ko‘rsatish  sohasiga  xorijiy
investitsiyalarni jalb gilishning amaldagi
statistik va institutsional sharoitlarini
tahlil etish, ustuvor xizmat tarmoglariga

mos rag‘batlantirish vositalarini
tizimlashtirish hamda igtisodiy
samaradorlikni nazorat gilish
mexanizmini  taklif etish. Tadqgiqot
obyekti ~ —  xizmatlar  sohasidagi
investitsiya jarayonlari, predmeti esa
investitsion garorlar va loyihalarning

amalga oshishiga ta’sir etuvchi tashkiliy-
igtisodiy munosabatlar hisoblanadi.

Adabiyotlar tahlili va nazariy
asoslar

Xorijiy investitsiya  ogimlarini
izohlashda bozor hajmi, joylashuv
afzalligi, mehnat resurslari va

institutlarning sifati o‘zaro bog‘liq omillar
sifatida garaladi. Investor uchun jozibador
mamlakat fagat xarajatlari past hudud
emas; u shartnomalar bajarilishi, tartibga
solishning bargarorligi, bahslarni hal
gilish tartibi va ishlab chigarilgan
xizmatni sotish imkoniyati aniq bo‘lgan
igtisodiy makondir. Xizmat tarmog/larida
bu shartlar ko‘pincha iste’molchiga
yaqinlik va mahalliy hamkorlar salohiyati
bilan birlashadi.

Harding va Javorcik (2011) 124
mamlakat ma’lumotlarini tahlil qilib,
investitsiyalarni magsadli targ‘ib qilish
dasturlari ma’muriy to‘siglar va axborot
nomutanosibligi  kuchli mamlakatlarda
aynigsa foydali bo‘lishi mumkinligini
aniglagan [5]. Bu natija universal soliq
imtiyozlaridan ko‘ra tarmoqqa
yo‘naltirilgan investorlar bilan ishlash,
aniq loyiha ma’lumotlari va investitsiya
agentliklarining faol xizmat ko‘rsatishiga
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e’tibor berish zarurligini ko‘rsatadi.
Mazkur xalgaro xulosa Ofzbekiston
sharoitida mustaqil empirik sinovni talab
etadi.

OECDning 2025-yildagi
“Roadmap for Sustainable Investment

tavsiyalar berilgan [4]. OECDning FDI
tartibga solish cheklovlari bo‘yicha
indeksiga oid sharhida esa ayrim igtisodiy
faoliyatlarga xorijiy Kirishdagi huqugiy
cheklovlar kapital ogimlari uchun alohida
muhim omil sifatida ko‘rsatiladi [9]. Shu

Policy Reforms in Uzbekistan” hisobotida sababli  rag‘batlantirishni  muhokama
investitsiya qoidalarining shaffofligi, gilganda solig imtiyozlari bilan bir
tashqi investorlar uchun kirish shartlari, gatorda bozorga Kkirish tartibini ham
izchil tartibga solish, ragobat va xususiy hisobga olish zarur.
sektorni  qo‘llab-quvvatlash  bo‘yicha

1-jadval

Rag‘batlantirish mexanizmlarining tasnifi va xizmatlar sohasi uchun
mazmuni
Mexanizm Amaliy instrument Kutiladigan kanal

Institutsional

Ruxsat/litsenziya muddatini
gisgartirish, shaffof reglament

Bitim xarajati va noaniqlik
kamayishi

magsadli solig/bojxona
preferensiyasi

Moliyaviy

Qonunda nazarda tutilgan

Boshlang‘ich pul oqimiga
yengillik

Infratuzilmav

Transport, internet, kommunal

Loyiha ishga tushishining

magbul tagsimlash

Iy tarmoqlarga tayyor ulanish tezlashishi

Axborot- Investorlar uchun data-room, Axborot asimmetriyasini
tashkiliy loyiha pasporti va aftercare kamaytirish

Kadrlar va Ta’lim hamkorligi, sertifikatlash, | Mahsuldorlik va xizmat

sifat malaka dasturi sifati oshishi

DXSh Risklarni shartnoma bo‘yicha Infratuzilma va ijtimoiy

Xizmat quvvati

Tadqgigot metodologiyasi

Tadqigotda tizimli va giyosiy tahlil,
igtisodiy faoliyat turlari kesimida tarkibiy
statistika, 2020-2025-yillar dinamikasi,
normallashtirilgan integral baholash, sof
joriy giymat (NPV) hamda ssenariyli
sezgirlik tahlili qo‘llanildi. Rasmiy
statistik qatorlar O‘zbekiston
Respublikasi Milliy statistika
qo‘mitasining  SIAT  platformasidagi
1.04.01.0025 va 1.04.01.0027
ko‘rsatkichlaridan  olindi  [1;  2].
Ma’lumotlar joriy narxlardagi mlrd
so‘mda ifodalangan.

www.hcsd.samdu.uz

Statistik aniglik uchun quyidagi
tushunchalar farqlanadi. “Asosiy
kapitalga xorijiy investitsiya va kreditlar”
— asosty  vositalar  shakllanishiga
yo‘naltirilgan xorijiy manbalar, jumladan
xorijiy kreditlarni ham gamrab oluvchi
hisob ko‘rsatkichi. “To‘g‘ridan-to‘g‘ri
xorijiy  investitsiya” (TXI/FDI) esa
xalgaro statistikada investorning korxona
boshgaruviga uzog muddatli manfaat va
ta’sir ko‘rsatishi bilan bog‘liq alohida
tushuncha. Shuning uchun SIATning
dastlabki ko‘rsatkichi ushbu maqolada
“sof FDI oqimi” deb nomlanmaydi va
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to‘lov balansi FDI
bilan bevosita

UNCTAD yoki
ko‘rsatkichlari
tenglashtirilmaydi.
Xizmatlar tarmogqlari tanlamasiga
IFUT-2 tasnifidagi 12 ta tur — savdo,

tashish va saglash, yashash va
ovgatlanish, axborot va aloga, moliya va
sug‘urta, ko‘chmas mulk, kasbiy

xizmatlar, ma’muriy xizmatlar, ta’lim,
sog‘ligni saqlash, san’at va boshga
xizmatlar — Kkiritildi. Mazkur tanlama
muallifning analitik guruhlanishi
hisoblanadi: uning summasi alohida
“rasmiy  xizmatlar  sektori  xorijiy
investitsiyalari” agregati sifatida e’lon
gilinmagan. Elektr/gaz, suv, qurilish va
davlat boshgaruvi kabi faoliyatlar ataylab
bu tanlamaga kiritilmagan.

Dinamikani hisoblashda nominal
yillik o‘sish sur’ati G; = (It / -1 — 1) X
100%, tarkibiy ulush esa Si = (Ii¢ / Ligmit) ¥
100% ifodalari bilan aniglanadi. Nominal
o‘sish narxlar, valuta kursining gayta
baholanishi va hisobga olish gamrovidagi
o‘zgarishlardan ham ta’sirlanishi
mumkinligi sababli real kapital ogimining
mustaqil o‘sishi yoki rag‘bat natijasi
sifatida talgin gilinmaydi.

Taklif etilayotgan mexanizmni
baholash uchun ikki natija darajasi

ajratiladi:  investitsiya  loyihasining
xususiy iqtisodiy rentabelligi va davlat
siyosatining qo‘shimcha fiskal hamda
ijtimoiy natijasi. Birinchisi investorga,
ikkinchisi esa imtiyozlar, infratuzilma va
agentlik xarajatlarini goplaydigan
budjetga tegishlidir. Investorga foydali
loyiha davlat uchun avtomatik ravishda
ma’qul bo‘lmasligi mumkin; aksincha,
aholi uchun muhim ijtimoiy xizmat
loyihasining xususiy daromadi past
bo‘lishi mumkin.

O‘zbekiston xizmatlar sohasidagi
xorijiy manbalar: statistik natijalar

SIATga ko‘ra, 2020-yilda asosiy
kapitalga xorijiy investitsiya va kreditlar
89 758,8 mird so‘mni, 2024-yilda 351
846,5 mlrd so‘mni, 2025-yilda esa 433
881,8 mlrd so‘mni tashkil etgan [1]. 2025-
yildagi ko‘rsatkich 2024-yildan nominal
hisobda 23,3 foiz yuqori. Tahlilda
foydalanilgan 12 ta xizmat faoliyati
yig‘indisi tegishli yillarda 16 040,1; 68
2342 va 88 502,7 mlrd so‘mni tashkil
etgan [2]. Yig‘indining umumiy Xorijiy
investitsiya va kreditlar hajmidagi ulushi
2025-yilda 20,4 foiz bo‘lgan. Bu hisob
muallif tomonidan keltirilgan tarmoq
gatorlari bo‘yicha amalga oshirilgan.

2-jadval

Xorijiy investitsiya va kreditlar dinamikasi hamda tanlangan xizmat
tarmogqlari yig‘indisi, mlrd so‘m

) Jami, mlrd 12 Xizmat .| Jami nominal
Yil i Ulushi )
so‘m turida o‘sish
2020 89 758,8 16 040,1 17,9% | —
2021 101 371,2 23534,4 23,2% |12,9%
2022 113 864,3 25515,5 22,4% |12,3%
2023 201 692,1 37 628,9 18,7% | 77,1%
2024 351 846,5 68 234,2 19,4% | 74,4%
2025 433 881,8 88 502,7 20,4% | 23,3%

Manba/izoh: SIAT 1.04.01.0025 va 1.04.01.0027 [1; 2]; tanlangan 12
vo ‘nalish yig ‘indisi hamda ulushlar muallif hisob-kitobi. Joriy narxlar.

www.hcsd.samdu.uz
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== Jami xorijiy investitsiya va kreditlar

Tanlangan 12 xizmat tarmog'i yig'indisi
4004

300 1

2001

trin so‘m, joriy narxlarda

0

2020 2021 2022

2023 2024 2025

1-rasm. Xorijiy investitsiya va kreditlar hamda tanlangan xizmat faoliyatlari
yig ‘indisining 2020-2025-yillardagi nominal dinamikasi. Manba: [1; 2].

Tarmoq tarkibida bir yo‘nalishning
uzluksiz o‘sishi boshqasining pasayishi
bilan birga kuzatilmogda. Masalan, 2025-
yilda ko‘chmas mulk operatsiyalari
bo‘yicha ko‘rsatkich 23 838,1 mlrd so‘m,
tashish va saglashda 20 967,0 mlrd so‘m,
savdoda 12 691,1 mlrd so‘m bo‘lgan.
Boshga tomondan, axborot va aloga

tarmog‘idagi hajm 2024-yildagi 8 964,4
mlrd so‘mdan 2025-yilda 6 681,7 mird

so‘mga  tushgan.  Shuning  uchun
“xizmatlar sohasi” uchun yagona standart
imtiyoz paketi belgilashdan ko‘ra,

tarmogning texnologik va investitsion
ehtiyojini farglash magsadga muvofiqdir.

3-jadval
Tanlangan xizmat faoliyatlarida xorijiy investitsiya va kreditlar, 2024—
2025-yillar

Faoliyat turi 2024, mird | 2025, mird Nomlr]al

o‘zgarish
Savdo 17 257,8 12 691,1 -26,5%
Tashish va saqlash 12 575,1 20 967,0 +66,7%
Yashash va ovgatlanish 3382,1 6 071,5 +79,5%
Axborot va aloga 8 964,4 6 681,7 -25,5%
Moliya va sug‘urta 2 364,5 2 008,6 -15,1%
Ko‘chmas mulk 7929,3 23 838,1 +200,6%
Kasbiy, ilmiy va texnik 1072,3 1 008,5 -5,9%
Ma’muriy va yordamchi 4 010,1 2 766,3 -31,0%
Ta’lim 723,6 2 960,3 +309,1%
Sog‘liq va ijtimoiy xizmat 5672,5 7569,1 +33,4%
San’at va dam olish 18994 751,9 -60,4%
Boshga xizmatlar 2 383,1 1188,6 -50,1%

Manba/izoh: SIAT 1.04.01.0027 [2]. O ‘zgarishlar 2024-yilga nisbatan, joriy

narxlarda hisoblangan.
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2-rasm. Ayrim xizmat tarmoglarida xorijiy investitsiya va kreditlar hajmining
2024 va 2025-yillardagi taggoslanishi. Manba: [2].

2025-yilda tashish va saglashning
nominal o‘sishi 66,7 foizni, yashash va
ovqgatlanish xizmatlariniki 79,5 foizni,
sog‘ligni saglash va ijtimoiy xizmatlarniki
33,4 foizni tashkil etgan. Ta’limdagi
309,1 foizlik o‘sish bazaning 2024-yilda
kichik bo‘lgani bilan ham bog‘liq bo‘lishi
mumkin. Bu qiymatlar loyiha soni,
investor turi va sof FDI tarkibi bo‘yicha
qo‘shimcha mikro-ma’lumotlarsiz siyosat
samaradorligining bevosita isboti emas.

Hududlar o‘rtasida ham umumiy
xorijiy manbalar hajmi keskin farglanadi.
Masalan, SIATda Samargand viloyatiga
asosiy kapitalga xorijiy investitsiya va
kreditlar 2024-yilda 17 239,3 mlrd so‘m,
2025-yilda 27 899,3 mlrd so‘m ekani
ko‘rsatilgan [1]. Mazkur ragamlar
viloyatning barcha iqtisodiy faoliyatlarini
gamrab oladi va Samargand xizmatlari
sohasiga  kiritilgan  alohida  xorijiy
investitsiya  hajmi  sifatida taqdim
gilinmasligi kerak. Turizm, logistika va
ta’lim salohiyatini aniq baholash uchun
tuman kesimida loyihalar reyestri va
xizmat turi bilan bog‘langan alohida
monitoring zarur.

Invest  Uzbekistan  portalining
maxsus iqtisodiy zonalarga oid huquqiy
ma’lumotlarida yer va mol-mulk soliglari,
bojxona to‘lovlari  bo‘yicha ayrim

www.hcsd.samdu.uz

preferensiyalar investitsiya miqdori va
ishtirokchi magomiga bog‘lig ekani gayd
etiladi [8]. Jumladan, tegishli tartib
bo‘yicha 0,3-3 min AQSH dollari
oralig‘idagi investitsiya uchun 3 yil, 3-5
min dollar uchun 5 yil, 5-10 min dollar
uchun 7 yil, 10 min dollardan yuqori
investitsiyalar ~ uchun 10  yilgacha
muayyan imtiyoz muddatlari belgilangan.
Shu bilan birga, 2026-yil 1-apreldan
boshlab yangi magom olgan ishtirokchilar
uchun foyda soligéi  rejimidagi
o‘zgarishlarni portal alohida tushuntiradi
[8]. Qonuniy qo‘llash uchun loyiha turi,
rezident maqomi, ruxsat etilgan faoliyat
va amaldagi soliq normalari tekshirilishi
shart.

Xulosa.

O‘zbekistonning 2020-2025-
yillardagi rasmiy statistikasi asosiy
kapitalga xorijiy investitsiya va kreditlar
hajmi nominal jihatdan  sezilarli
kengayganini ko‘rsatadi. 2025-yildagi
umumiy qiymat 433,9 trln so‘m bo‘lib, 12
ta tanlangan xizmat faoliyatidagi yig*indi
88,5 trln so‘mni tashkil etgan. Ushbu
o‘sishning asosiy qismi tanlangan
tarmoqlar  ichida ko‘chmas  mulk,
transport va boshga turdagi xizmatlarga
to‘g‘ri keladi. Ammo mazkur
ko‘rsatkichlarga xorijiy kreditlar ham
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Kiritilgani, hamda hisoblar joriy narxlarda
ifodalangani sababli ularni to‘g‘ridan-
to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar oqimi yoki
rag‘batlantirish dasturining sof ta’siri
sifatida gabul qilib bo‘lmaydi.
Magolaning asosiy ilmiy-amaliy
natijasi  xorijiy investitsiyalarni jalb
qilishni to‘rt bosgichda boshgaruvchi
tizim va uni baholashning ikki darajali
yondashuvi taklif etilganidadir. Hududiy
diagnostika, magsadli investor qidiruvi,
natijaga bog‘langan 1jro va
investitsiyadan keyingi Xizmat
monitoringi yagona mantigiy zanjirga
birlashtirildi.  XI1JI indeksi xizmatlar
uchun tashkiliy shart-sharoitni, NPV
loyiha rentabelligini, budjet samaradorligi

esa davlat rag‘batining qo‘shimcha
natijasini alohida yoritadi.

Natijalardan kelib chiqib,
O‘zbekistonda xizmatlar sohasiga sifatli
xorijily  kapital jalb qilish uchun
imtiyozlarni ko‘paytirishning o‘zi emas,
balki xizmat bozorining ochiqgligi,
institutsional aniglik, infratuzilma, inson
kapitali, loyiha tayyorligi va
investitsiyadan keyingi kuzatuvni uyg‘un
ravishda kuchaytirish magsadga muvofig.
Kelgusida alohida xizmat loyihalari va
hududlar kesimidagi mikro-ma’lumotlar
asosida taklif gilingan mexanizmning
sababiy samaradorligini ekonometrik
tekshirish zarur.
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