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Annotatsiya. Mazkur maqolada hududiy turizm
salohiyatini ~ boshgarishning  metodologik  masalalari
yoritilgan. Hududiy turizm salohiyatini boshgaruv mexanizmi
davlat va xususiy sektor tomonidan qo‘llab-quvvatlash, shu
jumladan turizm sohasini doimiy monitoring qilish bilan
samarali ishlaydigan turli xil usul va vositalar uslubiy jihatdan
ochib berilgan.

Kalit so‘zlar. Salohiyat, iqtisodiy salohiyat, sifat,
gorizontal integratsiya, iqtisodiy samaradorlik, vosita, usul,
tizim.

AHHOTAIIUAL. B JTaHHOU CTaTbe OCBCILICHBI
MCTOOOJIOTHYCCKHUC BOIIPOCHI YIIPABJICHHUA ITOTCHLHHAJIOM
PETUOHAJIBHOTO TYypHU3MaA. MCTOZ[OJ]OFI/I‘ICCKI/I BBISIBJICHBI
pa3in4dHbIC MCETOAbBI KW CPCACTBA, C IIOMOINBIO KOTOPBIX
MEXaHU3M YIIPABJICHUA IIOTCHIOHaJIOM PETHUOHAJIBHOT'O
TypusMa  3(QQPexkTuBHO  paboTaeT MHpU  MOJJEPKKE
rocyaapCTBCHHOI'O u HaCTHOI'O CCKTOPOB, BKJIFOYas
IIOCTOSIHHBI MOHUTOPUHI TYPUCTCKOU OTPACIIH.

KiaroueBble ciioBa. IIOTCHIMAN, SKOHOMHYECKHUU
IIOTCHII M AJI, Kad€CTBO, IrOpU30OHTAJIbHAA HHTCI'panusd,
sKOHOMHYECKass AI(P(PEKTUBHOCTh, UHCTPYMEHT, METO/,
CHUCTEMA.

Annotation. This article highlights the methodological
issues of managing the potential of regional tourism.
Methodologically, various methods and means have been
identified by which the mechanism for managing the potential
of regional tourism works effectively with the support of the
public and private sectors, including constant monitoring of
the tourism industry.

Keywords. potential, economic potential, quality,
horizontal integration, economic efficiency, tool, method,
system.
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KUPHUII bo‘ylab sayohat qiling” dasturi doirasida
Jahonda turizm sohasini mabhalliy sayyohlar sonini 12 million

rivojlantirishda turistik hududlarning
igtisodiy salohiyatini hisobga olgan
holda turizm industriyasi va
infratuzilmasini rivojlanish
samaradorligini oshirishga
yo‘naltirilgan ilmiy izlanishlar ustuvor
darajada amalga oshirilmogda. Turizm
infratuzilmasini rivojlantirish  hozirgi
paytda turizm yo‘nalishlarning
ragobatbardoshligini  oshirish  uchun
muhim ahamiyat kasb etmoqda, turizm
ogimlar hajmi va nafagat turizm
sohasining, balki butun mintaganing
iqtisodiy ko‘rsatkichlariga ta’sir
ko‘rsatmoqda. = Hududlarda  turizm
faollikning o‘sishi turizm infratuzilmani
rivojlantirishga o‘zgartirishlar kiritish,
uning sifat komponentlarini yaxshilash
zaruratini tug‘dirmoqda.

Hududiy  turizm  salohiyatini
boshgarishni har tomonlama tahlil gilish
natijalari igtisodiy salohiyatni

shakllantirish va undan foydalanish

jarayonlarini  boshqarishning tubdan
yangi darajasiga o‘tish zarurligini
belgilab  beradi. Mamlakatimizda

igtisodiy islohotlarni amalga oshirish
jarayonida turizm sohasida mavjud
salohiyatdan  samarali ~ foydalanish
hisobiga mamlakat iqgtisodiy o‘sishini
ta’minlashga keng e’tibor garatilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2022-yil 28-yanvarda
PF-60-sonli “2022-2026-yillarga

mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi
Farmoni bilan tasdiglangan 2022 —
2026-yillarga  mo‘ljallangan  Yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot
strategiyasining  uchinchi ~ “Milliy
igtisodiyotni  jadal rivojlantirish va
yugori o‘sish sur’atlarini ta’minlash”
ustuvor  yo‘nalishida  “O‘zbekiston

www.hcsd.samdu.uz

nafardan oshirish hamda respublikaga
tashrif buyuradigan xorijiy turistlar
sonini 9 million nafarga yetkazish” 35-
magsadi belgilandi [2]. Shu nuqtayi
nazardan, bugungi hududiy turizm
salohiyatini boshqarish va rivojlantirish

strategiyasi takomillashtirish  dolzarb
masala hisoblanadi.
Tadqgigot mavzusining

o‘rganilganlik darajasi. O‘zbekiston
Respublikasining 2019-yil 18-iyulda
qabul qilingan “Turizm to‘g‘risida”gi
Qonuni[l] ga  muvofig turizm
sohasining asosly yo‘nalishlari
quyidagilar hisoblanadi:

— mazkur  sohani
igtisodiyotining  strategik
sifatida rivojlantirish;

— sayohatlarni amalga oshirish
chog‘ida fuqarolarning dam olish, erkin
harakatlanishga bo‘lgan huquglarini va
boshga huqugqlarini ta’minlash;

— turistik resurslardan ogilona
foydalanish va ularni saglash;

— normativ-huqugiy
takomillashtirish;

— ichki turizmni rivojlantirish,
shu jumladan ijtimoiy  turizmni
rivojlantirish doirasida bolalar, yoshlar,
keksalar,  shuningdek  nogironligi
bo‘lgan shaxslar va aholining kam
ta’minlangan gatlamlari uchun turizm
hamda ekskursiyalarni tashkil etish
uchun zarur shart-sharoitlar yaratish;

— turizm sohasiga
investitsiyalarni ~ jalb  qilish  va
investitsiyalar Kiritish uchun qulay shart-
sharoitlar yaratish;

— mazkur sohada davlat-xususiy
sheriklikni rivojlantirish;

mamlakat
tarmog‘i

bazani
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— tadbirkorlik subyektlari uchun
turistik  xizmatlar  bozorida teng
imkoniyatlar yaratish;

— turizm sohasining subyektlariga
soliq va bojxona imtiyozlarini belgilash
orqali rag‘batlantirish;

— turistlar va ekskursantlarning
xavfsizligini, ularning  huquglari,
erkinliklari hamda gonuniy manfaatlari
va mol-mulki himoya qilinishini
ta’minlash;

— ilmiy tadgiqotlarni tashkil etish
va rivojlantirish;

— kadrlarni  tayyorlash, qayta
tayyorlash va ularning malakasini
oshirish;

— xalgaro hamkorlikni

rivojlantirish;

— O‘zbekiston Respublikasining
turizm uchun jozibador mamlakat
sifatidagi nufuzini oshirish;

— turizm sohasi subyektlarini ular
turistik ~ bozorlarda  milliy  turistik
mahsulotni  targ‘ib qilishida davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash;

— ilg‘or innovatsion va axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari joriy
etilishini rag‘batlantirish;

— turistik zonalar va turistik
klasterlarning rivojlantirilishini
rag‘batlantirish.

Turizm sohasi faoliyatining ilmiy
g‘oyalari va konseptual asoslari ko‘plab
mahalliy  K.X.Abduraxmonov  [6],
N.T.Tuxliyev [Omudxa! HcTounmk
cChUIKH He Haiigen.], M.Q.Pardayev
[9], 1.S.Tuxliyev [10], A.A.Eshtayev
[13], M.T.Aliyeva [7], A.N.Norchayev
[8], B.Sh.Safarov [11] kabi igtisodchi

olimlar ilmiy-tadgiqot ishlarini olib
bormogdalar.

Oksford  lug‘atida  iqtisodiy
salohiyat bu — raqobatbardoshlikni

ta’minlaydigan quvvat va imkoniyat

www.hcsd.samdu.uz

darajasi deb ta’rif berilgan bo‘lsa,
boshga manbada iqtisodiy salohiyat
“xalq xo‘jaligi tarmogqlarining ma’lum
davr mobaynida kapital qurilishni
amalga oshirish, yuk tashish va aholiga
xizmat ko‘rsatish qobiliyatlari
majmuasi” deb izohlangan. Bir qator
iImiy tadgiqotchilarda iqtisodiy
salohiyat yuzasidan turlicha talginlar
mavjud. Jumladan, A.Yu.Chalenko:
“Iqtisodiy salohiyatni mavjud bo‘lgan
resurslar to‘plami, shuningdek,
korxonalar va tashkilotlarning xo°‘jalik

faoliyati va iqgtisodiy munosabatlari
natijasi  deb  tavsiflagan”  [14].
N.Batirova fikriga ko‘ra “iqtisodiy

salohiyatning hajmi
kuchlarining rivojlanganligini,
mamlakatning ragobatbardoshligini,
korxonalarning kapitallashuv darajasini
ko‘rsatadi” [3].

Turizm sohasi resurs salohiyati
ushbu sohani rivojlantirish uchun juda
muhimdir.  Turizm  sohasi  resurs
salohiyatining mohiyatini va uning
Iqtisodiy o‘sishdagi rolini aniqlashning
asosiy nazariy yondashuvlarini
o‘rganish dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Ko‘pchilik igtisodchi olimlarning
ta’kidlashicha, resurs nuqtayi nazaridan
igtisodiy salohiyat igtisodiy tizim uchun
mavjud bo‘lgan resurslarning miqdori va
sifatning jamlanmasi sifatida garaladi.
Igtisodiy salohiyat moddiy, nomoddiy,
mehnat va axborot resurslari tarkibiy

ishlab chigarish

gismi sifatida tasniflanadi. Ularning
ayrimlarini keltirib o‘tamiz.
A.Abduvohidov  ta’kidlashicha:

“Mamlakatimizda turizm salohiyatini
dunyoga namoyon qilishda, xalgaro
turistik ogimlarni bargarorlashtirish, uni
mavsumiylik xususiyatlaridan holi gilish

maqsadida internet tarmog‘i orqali
turistik salohiyatimizni ko‘rsatib
beruvchi  veb sahifalarni  xalgaro



ISSN 3030-3672
HCSD
2024 - volume 7, issue 1

Inson kapitali va ijtimoiy rivojlanish jurnali

Journal Human capital and social development
XypHaA HeAoBeYeCKMM KAMMTAA M COLMAABHOE DA3BUTUE

tajribalar asosida o‘zgartirib borish
lozim” [5].

Resurs  yondashuvi nuqtai
nazardan D.Sh.Odinayev
ta’kidlashicha: “Iqtisodiy  salohiyat
mintaganing aholi turmush darajasini
yaxshilash magsadida resurslar
majmuidan, mavjud va kelajakdagi
iqtisodiy tizimning(boshgaruv)

xususiyatlaridan, geografik joylashuv
va tabiatdan samarali va oqgilona
foydalana olishga bo‘lgan imkoniyati va
quvvati” [4].

“Mahalliy olimlar rekreatsion
tarmogni dam oluvchining sarflagan
jismoniy, aqliy va ma’naviy kuchini
hamda salomatligini va ish gobiliyatini
tiklashga, intellektual  salohiyatini
yuksaltirishga qaratilgan xizmatlarni
ko‘rsatishga mo‘ljallangan korxona,
tashkilot va muassasalar (dam olish
zonalari, rekreatsion parklar, tibbiy
muassasalar, turistik firmalar, sun’iy suv
havzalari, ovchilar, baligchilar uylari,
sanatoriy va kurortlar kabi) majmui, deb
hisoblaydi. Rekreatsion tizim esa
rekreatsion faoliyatni amalga oshirishda
qgo‘llaniladigan ~ barcha  subyektlar
(sog‘lomlashtirish, davolanish, dam
olish muassasalari, turizm va u bilan
bog‘liq subyektlar, turizmga Xizmat
giluvchi infratuzilma kabilar)
majmui’’[18] degan fikrlarni bildiradi.

T.G.Xramsova 0‘zining
tadgigotlar  metodologiyasiga  doir
kuzatishlarida shunday fikrlarni

bildiradi: “Salohiyat nafaqat resurslar
miqdori, balki ulardagi ma’lum bir
yo‘nalishda  tizimni rivojlantirish
imkoniyati ekanligini, masalan
mexanikada ham potensial energiya
Kinetik energiyaga aylanadi,

www.hcsd.samdu.uz

igtisodiyotda ham salohiyatni amalga
oshirish faoliyat natijalarida
mujassamlanadi”[15].

K.M.Misko hududlarning zaxira
imkoniyatlari hagida fikr yuritar ekan,
uning fikricha, “salohiyat — bu
o‘rganilayotgan obyektdan samarali
foydalanishning ichki, yashirin
imkoniyatlari  hagidagi  imkoniyatlar
chegarasi bo‘lib, wularni miqdoriy
aniglash ~ va  oxir-ogibat  amaliy
faoliyatning maqgbul sharoitida amalga
oshirish mumkin” [16] degan izohni
beradi.

Bu kabi fikrlar “Rus tilining izohli
lug‘ati” mualliflari S.I1.Ojegov va
N.Yu.Shvedovalar : “Salohiyat — bu
ba’zi bir jihatdan kuchning darajasi,
ba’zi  vositalar, imkoniyatlarning
umumiyligi” [17] sifatida izohlaydilar.

Tadgigot metodologiyasi. Ushbu
magolada giyosiy tahlil hamda induksiya
va deduksiya baholash usullaridan
foydalanildi. Qiyosiy usuldan
foydalanilib, xorijiy turizm sohasida
iqtisodiy salohiyatga doir ma’lumotlar
asosida ularni prognoz ko‘rsatkichlar
asosida shakllantirilib ilmiy xulosalar
berildi.

Tahlil va natijalar. Innovatsion
igtisodiyot sharoitida turistik
korxonalarning igtisodiy  salohiyati
faoliyatining strategik vazifasi uzoq vaqt
davomida ishlab chigarish va xo‘jalik
faoliyatini  samarali resurslar bilan
ta’minlashdan iborat. Shu nugqtayi
nazardan, hududiy turizm salohiyatini
boshgarishda hududiy turizm sohasini
rivojlantirish shartlari muhim ahamiyat
kasb etadi. Quyida 1-rasmda hududiy
turizm salohiyatni rivojlantirish shartlari
keltirilgan.

1-rasm
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HUDUDIY TURIZM SALOHIYATINI RIVOJLANTIRISH SHARTLARI

Huauaiv-me’voriv

Malivaviv < Davlat, nodavlat (xususiy) Pl Resiirs
qo‘llab-quvvatlash
N Foyda Tabiiy —
@ _ ) Byudjet Narxlar Mulk huquglari e
Kreditlar,
grantlar,
Intellektual N
- 7 Turistik salohiyatni
> Investitsiya shakllanishi va rivojlanishi i:? Moddiy 4.

distenatsiyalarni
rivojlantirish

Turistik
v

Hududiy turizm
salohiyatini rivojlantirish

. — — — . natijalari >, N
\
//// Korxonalarni \ o }__ o // Viloyat shar_]ar va |\
Vs turi_zm bi_z_nesiga WF H tumgnlangja \
\ jalb qilish, . Turistik resurslardan s \ .tu.rllzm.n! i /
\  resurslarbilan PR ogilona foydalanish ) \ rivojlantiris /
N\ - — — > . _y \\======//

Turistik obyektlardan
samarali foydalanish

Turizm salohivatini boshaarish baholash usuli

1-rasm. Hududiy turizm salohiyatni rivojlantirish shartlari

Hududiy  turizm  salohiyatini
ro‘yobga chiqarish shartlari turizmni
rivojlantirish ~ uchun  zarur  shart-
sharoitlarni  umumlashtirish natijalari
asosida ularni 3 qismga, vya’ni
moliyaviy, huquqiy va resurs shartlariga
bo‘linadi.

Turizmni rivojlantirish shartlari
va turistik salohiyatni amalga oshirish
shartlari  o‘rtasidagi  muvofiqlikni
ta’minlash uchun turistik salohiyatni
rivojlantirish  holati va natijalarini
miqdoriy aniglashga imkon beradigan,
shuningdek xizmatlarni tagdim etishning
yagona sifat standartlarini asoslaydigan

www.hcsd.samdu.uz

baholash usulidan foydalanish taklif
etiladi.

Hududlarda turizm salohiyatini
rivojlantirish muammolarini o‘rganish
turizmni  boshgarish  mexanizmidagi
tizimni  tashkil  etuvchi  asosiy
elementlarni aniglashga imkon berdi (2-
rasm).

Hududiy  turizm  salohiyatini
boshgaruv mexanizmi davlat va xususiy
sektor tomonidan qo‘llab-quvvatlash,
shu jumladan turizm sohasini doimiy
monitoring  qilish  bilan  samarali
ishlaydigan turli xil vositalar orgali
amalga oshiriladi. Bu mexanizmning
ishlashidagi kamchiliklar va yuzaga
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keladigan muammolarni o‘z vaqtida turar joy binolari va boshga

aniglash va bartaraf etish, shuningdek, turistik infratuzilmani muvaffagiyatli
har bir anig holat uchun zarur rivojlantirish  uchun  zarur  shart-
vositalardan foydalangan holda sharoitlarni yaratish;
sayyohlarning o‘zgaruvchan turizm infratuzilmasini
ehtiyojlariga muvofiq turistik  rivojlantirishga investitsiya Kkiritadigan
salohiyatni boshqgarishda innovatsion mahalliy va xorijiy kompaniyalar uchun
texnologiyalardan foydalanish imkonini qulay investitsiya muhitini yaratish.
beradi. Shuningdek, quyidagi Shuningdek, raqobatbardosh turistik
jarayonlarni amalga oshirishni tagozo mahsulotni  yaratish uchun davlat
giladi: ta’sirini kuchaytirish magsadga
hududlarda turizm sohasida davlat muvofiqdir.

mulkini samarali boshqarish;

2-rasm.

Hududiy turizm salohiyatini boshqarish mexanizmining
elementlari

Nodavlat (xususiy) sektori tomonidan

qo‘llab-quvvatlash

Davlat tomonidan qo’llab-quvvatlash

Vositalar

Soliq siyosati, normativ-huquqiy bazani ishlab chiqish va turistik rivojlanish sohasini uslubiy ta’minlash.

A

A 4

Marketing tadgigotlari va monitoringi, turizm statistikasini ishlab chigish.

A 4

Investitsiyalar oqimini rag’batlantirish, mahalliy igtisodiyotga investitsiyalarning o‘sishini ta’minlash. “—

4

Turizm sohasi holatini tahlil gilish

_ | Hududiy infratuzilma va xizmatlarni rivojlantirish va modernizatsiya gilishni rag‘batlantirish:
I mehmonxonalar, restoranlar va boshqgalar.

\ 4

Sayyohlar va mahalliy aholi foydalanishi uchun dam olish maskanlarini yaratish

A

\ 4

Kadrlar tayyorlash va malakasini oshirishni ta’minlash

A

4

é Y

\ 4

Hududlarda turizm sohasida va tegishli sohalarda bandlikni oshirish va ish o‘rinlarini yaratishga ko‘maklashish. |«

v

e

2-rasm. Hududiy turizm salohiyatini boshgarish mexanizmining asosiy
elementlari

Xynoca.  Hududiy  turizmni turadigan va doimiy ravishda ortib
rivojlantirish muammolari borayotgan  ehtiyojlarini  gondirish,
sayyohlarning doimiy ravishda o‘zgarib hududlarda mavjud bo‘lgan cheklangan
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resurslar bilan ta’minlash va hududlarga
ruxsat etilgan antropogen va rekreatsion
yukning me’yoriy qiymatlari o‘rtasidagi
garama-garshiliklarga asoslanadi. Shu
nugtai nazardan, turizm sohasini ilmiy
qo‘llab-quvvatlash, natijaga
yo‘naltirilgan huquqiy — me’yorlarni
ishlab chiqish, resurslar salohiyatini
oshirish, turistik ehtiyojlarni gondirish
imkoniyatlarini oshirish, hududiy turizm

foydalanilmagan turizmni rivojlantirish
resurslaridan  foydalanishni  yo‘lga
qo‘yish, turizmni strategik rivojlantirish,
shuningdek zarur reklama va axborot
resurslari bilan ta’minlash va turistik
mahsulotlarni ichki va tashgi bozorlarda
ilgari surishning zamonaviy usullarini
joriy etish magsadga muvofiq. Bu esa
0o‘z  navbatida  hududiy  turizm
salohiyatini boshgarish mexanizmlarini

salohiyatidan samarali foydalanishni
kengaytirish, ya’ni hududlarda ilgari

takomillashtirishni tagozo giladi.
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