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Annotatsiya. Mazkur magolada turistik kompaniyalarda moliyaviy
rejalashtirishning asosiy prinsiplari va yondashuvlari tahlil gilinadi.
Moliyaviy rejalashtirish turistik biznes muvaffagiyatining muhim omili
hisoblanadi, chunki u kompaniyaning moliyaviy bargarorligini
ta'minlash, daromad va xarajatlarni muvofiglashtirish, shuningdek,
moliyaviy xavflarni oldindan aniglashga xizmat giladi. Mazkur tadgigot
turistik kompaniyalar uchun moliyaviy bargarorlikka erishishda amaliy
tavsiyalarni taklif etadi va bu mavzuda keyingi ilmiy izlanishlar uchun
muhim nazariy asos yaratadi.

Tayanch so‘zlar: Moliyaviy rejalashtirish, turistik kompaniyalar,
moliyaviy strategiya, risklarni boshgarish, samaradorlik, bargaror
rivojlanish, strategik rejalashtirish, operatsion boshgaruv, turizm
igtisodiyoti, moliyaviy xavf-xatar, investitsiya boshgaruvi, daromad va
xarajatlar tahlili, moliyaviy bargarorlik, sayyohlik biznesi, moliyaviy
boshgaruv tamoyillari.

THE BASIC PRINCIPLES AND APPROACHES OF
FINANCIAL PLANNING IN TOURISM COMPANIES.

Annotation: This article analyzes the main principles and
approaches to financial planning in tourism companies. Financial
planning is a crucial factor for the success of the tourism business, as it
ensures the financial stability of the company, coordinates income and
expenses, and helps identify financial risks in advance. This research
offers practical recommendations for tourism companies to achieve
financial stability and provides an important theoretical foundation for
further scientific studies on the topic.

Keywords: Financial planning, tourism companies, financial
strategy, risk management, efficiency, sustainable development, strategic
planning, operational management, tourism economics, financial risks,
investment management, income and expense analysis, financial stability,
tourism business, financial management principles.

OCHOBHBIE 1HIPUHIIHIIBI u 110/1X0/1bl
OHHAHCOBOIO IUVITAHUPOBAHHUAI B TYPUCTHYECKHX
KOMIIAHHUAX.

Almomauu}l: B oanmou cmamve aHau3upyromcst O0CHOBHbvle
NPUHYUNDBL U NOOX00bI K (PUHAHCOBOMY NIAHUPOBAHUIO 8 MYPUCTHUYECKUX
xomnanusx. Qunarncosoe njiaHupoearnue A6JiAemcs 6AaNHCHbIM qbaKmOpOM
ycnexa mypucmudecKkozo 6u3Heca, NOCKOJIbK)Y  OHO obecneyusaem
Qunancosyro cmabuILHOCMb KOMNAHUU, KOOPOUHUpYem 00X00bl U
pacxodbz, a makKokce nomoeaem 3apanee 6bliA6UNnb d)uHaHCOGble pucku.
Omo uccredosanue npedrazaem npakmuyeckue pexomeHoayuu Ois
MYypUCmu4eckux  KOMRAHUU N0 00CUICEHUIO Qunancosoli
CMabuIbHOCMu. U CO30aem BAadCHYI0 MEOPemu4eckyl) OCHO8Y 0
OANbHEUUX HAYYHBIX UCCIe008aHULl N0 OAHHOU meMe.

Knrueevie cnosa: @unancosoe nianupoeanue, mypucmudeckue
Komnaruu, d)UHClHCO(S'a}Z cmpamecust, ynpaejiernue puckamu,
aghghexmuerocme, ycmouuugoe paseumue, cmpamez2uyeckoe
nianupoearue, onepayuonnoe ynpaeieHue, IKOHOMUKA mypusma,
qbuHchoebze PUCKU, UHBECMUYUOHHOE YnpdaejleHue, aHaius3 00X0008 U
pacxo0os, @uHarcosas CcmMabUILHOCb, MYPUCUYECKUll  Ou3Hec,
NPUHYUNDBL PUHAHCOBO20 YIPAGIEHUSL.
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Kirish (Introduction)

Turizm  jahon iqtisodiyotining
ko‘plab  sohalarida  korxonalarning
faoliyatlarini kengaytirish va ishsizlar
uchun bo‘sh ish o‘rinlarini yaratishga
katta hissa qo‘shmoqda. Bu xalglar
o‘rtasidagi 0°zaro tushunishni
rag‘batlantiradi, shu bilan birga YalM
o‘sishiga  sezilarli hissa  qo‘shadi.
Shuning uchun sahna ortida moliyaviy
rejalashtirish ~ va  qo‘llab-quvvatlash

ushbu  sanoatni  rivojlantirish  va
mustahkam  saglash  uchun  juda
muhimdir. To‘g‘ri moliyaviy yordam

turizm biznesini boshlash, kengaytirish
yoki yanada bargaror amaliyotga o‘tish
uchun barcha farglarni keltirib chiqgarishi
mumkin. Moliyaviy rejalashtirish orgali
esa turistik kompaniyalar 0‘z daromad va
xarajatlarini samarali boshqarib, bargaror

rivojlanishni ta’minlaydi. Ushbu
magolada  turistik ~ kompaniyalarda
moliyaviy  rejalashtirishning  asosiy
prinsiplari,  yondashuvlari,  risklarni

boshgarish va moliyaviy xavf-xatarlarni
kamaytirish usullari ko‘rib chiqiladi.
Shuningdek, amaliy  misollar  va
zamonaviy tendensiyalar asosida turizm
sanoatining moliyaviy boshgaruvi hagida
fikr yuritiladi.

Tadgiqot metodologiyasi
(Research Methodology)

Ushbu tadqiqot jarayonida
moliyaviy  rejalashtirishning  asosiy
prinsiplari va yondashuvlarini o‘rganish
uchun sifatli va miqgdoriy metodlar
qo‘llaniladi.  Tadqiqotning  birinchi
bosqichi sifatida, turistik kompaniyalarda
moliyaviy rejalashtirishning zamonaviy
yondashuvlari bo‘yicha adabiyotlar tahlil
gilinadi. Keyingi bosgichda turistik
kompaniyalar faoliyatining moliyaviy
holati  o‘rganiladi. Buning uchun
anketalar, so‘rovlar va intervyular orqali
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kompaniya menejerlari va
buxgalterlaridan ma’lumotlar to‘planadi.

Miqgdoriy  metodlar  yordamida
kompaniyalar tomonidan
foydalanilayotgan moliyaviy
rejalashtirish tamoyillari va

yondashuvlarini o‘rganish uchun statistik
tahlil va moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlil
gilinadi. Bu metodologiya turistik
kompaniyalarda moliyaviy
rejalashtirishning samaradorligini
baholash imkonini beradi.

Natijalar  va muhokamalar
(Results and Discussions)

COVID-19 pandemiyasining chuqur
oqibatlaridan so‘ng, sayohat va turizm
sektori qayta tiklanishning ishonchli
belgilarini namoyish etmoqda. Sayohat
va turizm bozori kelgusi yillarda butun
dunyo bo‘ylab daromadning sezilarli
darajada oshishi kutilmogda. Masalan,
Butunjahon Sayohat va Turizm Kengashi
(WTTC) ma’lumotlariga ko‘ra, 2022-
yilda sayohat va turizm global yalpi ichki
mahsulotning 7,6 foizini tashkil gilgan va
shu bilan birga butun dunyo bo‘ylab 22

million vyangi ish o‘rni yaratgan.
Tadqiqotchilarning  tahlillariga ko‘ra,
2025-yilga  kelib, daromad 955,90

milliard AQSh dollarini tashkil etishi
taxmin gilinmogda va har yili 3,90 foizga
o‘sishi prognoz qilinmoqda, natijada
bozor hajmi 2029-yilga kelib 1,114,00
milliard dollarni tashkil giladi. Ushbu
ko‘rsatkichlardan shuni bilib olishimiz
mumkinki turizm sohasi kelagi porloq
sohalardan hisoblanadi. Shu jihatdan
turistik kompaniyalar soni ham vyildan

yilga oshib bormoqda.
Kompaniyalarning ko‘payishi
igtisodiyotning rivojlanishiga katta hissa
qo‘shmoqda.  Albatta  kompaniyalar

rivojlanishi va foyda ko‘rishi ularning
moliyasini  to‘g‘ri  va  mustahkam
rejalashtirishga  bog‘liq. Biznes va
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hukumatlar  atrof-muhitni  muhofaza
qilish va mas’uliyatli turizm
amaliyotlarini targ‘ib qilish zarurligini
tan olishlari sababli bargaror turizmni
moliyalashtirish ham tobora muhim
ahamiyat kasb etmogda. Ushbu turdagi

moliyalashtirish turizmning atrof-
muhitga ta’sirini kamaytirishga
qaratilgan loyihalarni go‘llab-
quvvatlaydi, shu bilan birga iqtisodiy
foyda keltiradi. Turizmni  bargaror
moliyalashtirish turli manbalar,
jumladan, davlat grantlari, xususiy
investitsiyalar va ekologik toza loyihalar
uchun kreditlar  hisobidan  olinishi
mumkin. Ushbu mablag‘lar korxonalarga
turizm  sanoatining uzog muddatli
barqarorligi uchun  zarur  bo‘lgan

energiya tejamkor tizimlar, chigindilarni

kamaytirish  dasturlari va tabiatni
muhofaza  qilish  harakatlari  kabi
amaliyotlarni  o‘zlashtirishga  imkon
beradi.

Moliyaviy rejalashtirish — bu
kompaniyaning moliyaviy resurslarini

samarali boshqgarish, rivojlanish uchun
zarur bo‘lgan mablag‘larni aniqlash,
ularni magsadli ravishda sarflash va
daromadlarni  prognozlash  jarayoni
hisoblanadi. Turizm kompaniyalarida
moliyaviy  rejalashtirishning  asosiy
magsadi, biznesning barqaror
rivojlanishini ~ ta’minlash,  kapitalni
samarali boshgarish va foyda olishdir.
Turizmni moliyalashtirish ~ atamasi
sayohat va turizm sektoriga xos bo‘lgan
moliyalashtirish,  investitsiyalar  va
moliyaviy boshgaruv tartiblarini
tavsiflaydi. Bu mehmonxonalar qurish,
diqgatga sazovor joylarni rivojlantirish
yoki sayohat xizmatlarini kengaytirish
kabi turizm bilan bog‘liq loyihalar uchun
zarur bo‘lgan kapitalni ta’minlash va
boshqgarishni o‘z ichiga oladi. Bundan
tashgari,  turizmni  moliyalashtirish
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biznesning  ofsishi  va
barqarorligini qo‘llab-quvvatlaydigan
kreditlar, grantlar va Xususiy
investitsiyalar kabi turli moliyalashtirish
manbalarini o‘z ichiga oladi. Turizmni
moliyalashtirish ganday ishlashini
tushunish uning ahamiyatini tushunish
uchun juda muhimdir. Masalan, o‘z
faoliyatini kengaytirishga intilayotgan
mehmonxonalar tarmog‘i bank kreditlari
va xususiy investitsiyalar orgali turizmni
moliyalashtirishni  izlashi  mumkin.
Ushbu mablag‘lar mashhur sayyohlik
joylarida yangi mehmonxonalar qurish,
mavjud ob’ektlarni ta’mirlash  yoki
energiya tejaydigan tizimlar  kabi
bargaror amaliyotlarga sarmoya Kiritish
uchun ishlatilishi  mumkin.  Xuddi
shunday, hukumatlar bargaror turizmni
rag ‘batlantirish uchun mahalliy
turoperatorlar ~ yoki  ekologik  toza
kurortlar kabi kichik turizm bizneslariga
grantlar yoki subsidiyalar taklif gilishlari
mumkin. Ushbu turdagi moliyaviy
yordam kompaniyalarning rivojlanishiga
yordam beradi va atrof-muhit va
mabhalliy hamjamiyatlarga foyda
keltiradigan amaliyotlarni targ‘ib qgiladi.

Turizmni  moliyalashtirish ganday
ishlashini tushunish uning ahamiyatini
tushunish ~ uchun  juda  muhimdir,
Masalan, o‘z faoliyatini kengaytirishga
intilayotgan mehmonxonalar tarmog‘i
bank kreditlari va xususiy investitsiyalar
orgali turizmni moliyalashtirishni izlashi
mumkin. Ushbu mablag‘lar mashhur

sohadagi

sayyohlik joylarida yangi
mehmonxonalar qurish, mavjud
ob’ektlarni ta’mirlash yoki energiya
tejaydigan  tizimlar  kabi  barqgaror

amaliyotlarga sarmoya Kiritish uchun

ishlatilishi  mumkin. Xuddi shunday,
hukumatlar barqaror turizmni
rag‘batlantirish uchun mabhalliy
turoperatorlar ~ yoki  ekologik  toza
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kurortlar kabi kichik turizm bizneslariga
grantlar yoki subsidiyalar taklif gilishlari
mumkin. Ushbu turdagi moliyaviy
yordam kompaniyalarning rivojlanishiga
yordam Dberadi va atrof-muhit va
mabhalliy hamjamiyatlarga foyda
keltiradigan amaliyotlarni targ‘ib qiladi.

Odatda  turistik  kompaniyalar
moliyaviy rejalashtirishda ikkita asosiy
yondashuvni  qo‘llashadi:  strategik
moliyaviy rejalashtirish va operatsion
moliyaviy rejalashtirish.

Strategik moliyaviy rejalashtirish bu
yondashuv kompaniyaning uzoq
muddatli maqgsadlarini hisobga olib,
kapitalni jalb qilish, yangi bozorlarni
o‘rganish va rivojlantirishni  ko‘zda
tutadi. Strategik reja kompaniyaning
o‘sishi va rivojlanishini ta’minlash uchun
zarur  bo‘lgan  barcha  resurslarni
tagsimlashni ko‘zda tutadi.

Operatsion moliyaviy rejalashtirish
gisgqa muddatli magsadlarni amalga
oshirishga yo‘naltirilgan. Bu
yondashuvda  kompaniya  kundalik
faoliyat uchun zarur bo‘lgan
mablag‘larni  rejalashtiradi, masalan,
ishchi kuchi xarajatlari, marketing va
reklama, materiallar va  xizmatlar
xarajatlari.

Turistik kompaniyalarda samarali
moliyaviy rejalashtirishning bir nechta
asosly  tamoyillari  mavjud.  Ular
quyidagilar:

1. Barqarorlik tamoyili: Moliyaviy
reja_kompaniyaning bargaror ishlashini
ta’minlash uchun tuziladi. Bu tamoyil,
moliyaviy resurslarni gisga va uzoq
muddatli magsadlar uchun muvozanatli
tagsimlashni nazarda tutadi.

2. Xavf va rentabellikni boshgarish:
Moliyaviy  rejalashtirish  jarayonida
risklarni  boshgarish va rentabellikni
oshirishga garatilgan strategiyalar ishlab
chigiladi.  Xavf-xatarlarni  aniglash,
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ularga garshi chora-tadbirlar ko‘rish
kompaniya uchun foydali bo‘ladi.

3. Shaffoflik va hisobdorlik: Turizm
kompaniyalarining moliyaviy faoliyati
shaffof bo‘lishi kerak. Buxgalteriya
hisobi va moliyaviy hisobotlar anigq va

tushunarli bo‘lishi lozim. Bu
kompaniyaning  ichki  va  tashqi
manfaatdor tomonlari bilan ishonchni

mustahkamlaydi.

4. Prognozlash va tahlil: Moliyaviy
rejalashtirishda prognozlash va tahlil
gilish muhimdir. Kompaniya kelajakdagi
daromad va xarajatlarni oldindan bilib,
kerakli garorlarni gabul giladi.

Yugorida  keltirilgan ~ moliyaviy
rejalashtirishning  tamoyillart  to‘liq
ta’minlanishi orqali kompaniyalar

quyidagi masalalarni osonlikcha hal gila
olishadi:

Daromad va xarajatlarni boshqgarish:
Moliyaviy reja daromadlar  va
xarajatlarni aniq prognozlashga yordam
beradi. Bu kompaniyaning moliyaviy
holatini  kuzatib borish va kerakli
tuzatishlar kiritish imkonini yaratadi.

Investitsiya  strategiyasi:  Yangi
investitsiyalarni jalb qilish va mavjud
resurslardan samarali foydalanish orgali
kompaniya o‘z faoliyatini kengaytirishi
mumkin.

Risklarni  boshgarish:  Moliyaviy
rejalashtirish xavf-xatarlarni aniglash va
minimallashtirishga yordam beradi. Bu
turistik kompaniyalar uchun, aynigsa,

bozorning o‘zgaruvchanligi va
noanigliklarini  hisobga olib  juda
muhimdir.

Turizm sohasida risklarni

boshgarish aynigsa muhim, chunki bu
soha tashqgi omillarga, masalan, igtisodiy
o‘zgarishlar, iqlim sharoitlari, siyosiy
vaziyatlarga  juda  sezgir.  Asosiy
to‘siglardan biri turizmning
mavsumiyligi bo‘lib, bu daromadlarning
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o‘zgarishiga va  korxonalar uchun
moliyaviy beqarorlikka olib  kelishi
mumkin.

Turistik  kompaniyalar quyidagi
xavf-xatarlardan himoyalanishlari kerak:

1. Igtisodiy xavf-xatarlar:
Inflyatsiya, valyuta kurslarining
o‘zgarishi, iqtisodiy o‘zgarishlar turizm
sohasiga jiddiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

2. Tabiiy va ekologik xavflar: Iglim

o‘zgarishi, tabily ofatlar turizm sohasida
faoliyatni  jiddiy  to‘xtatishi  yoki
kamaytirishi mumekin.

3. Siyosiy xavf-xatarlar: Davlat
siyosati va qonunchilik o‘zgarishlari,
vizalar, imtiyozlar va solig siyosati
turistik kompaniyalar faoliyatiga ta’sir
giladi.

4. Ragobat xavfi: Ragobatchilarning
strategiyalariga garshi kurashish va bozor

ulushini  saglash  uchun  samarali
moliyaviy rejalashtirish zarur.
Bundan tashqari, korxonalar

moliyaviy institutlar va investorlar bilan
mustahkam aloqalar o‘rnatishga ham
e’tibor qaratishlari kerak, chunki bu
hamkorliklar ~ moliyaviy  qiyinchilik
davrida gimmatli yordam  berishi
mumkin. Ushbu ilg‘or tajribalarga amal
gilish ~ orgali  turizm  korxonalari
moliyaviy  barqgarorligini  oshirishi,
o‘sishni qo‘llab-quvvatlashi va
sanoatning uzoq muddatli bargarorligiga
hissa qo‘shishi mumkin. Moliyaviy
rejalashtirish samarali bo‘lishi uchun
kompaniya o‘z iqtisodiy va moliyaviy
holatini tahlil qilib, uzog muddatli va
gisqa muddatli  magsadlarni  aniq
belgilashi lozim. Shuningdek, risklarni
boshqarish va investitsiya strategiyalarini
ishlab chiqgish, turizm kompaniyasining
muvaffaqgiyatini ta’minlashda muhim rol
o‘ynaydi.

Xulosa va takliflar (Conclusion
and Recommendations)

www.hcsd.samdu.uz

Xulosa qilib aytganda, turistik
kompaniyalarda moliyaviy
rejalashtirishning asosiy prinsiplari va
yondashuvlari ularning bargaror
rivojlanishiga, daromadlarni oshirishga
va risklarni boshgarishga yordam beradi.

Turizm sanoatida muvaffagiyatga
erishish  uchun korxonalar turizmni
moliyalashtirish bo‘yicha ilg‘or

tajribalarga amal qgilishlari kerak. Ushbu
amaliyotlar ~ moliyaviy  bargarorlikni
ta’minlashga yordam beradi va uzoq
muddatli o‘sishni qo‘llab-quvvatlaydi.
Bunga puxta moliyaviy rejalashtirish,
turli moliyalashtirish manbalarini
ta’minlash va barqaror amaliyotlarga
sarmoya  kiritish ~ kiradi.  Tadgiqot
natijalari shuni ko‘rsatdiki, moliyaviy
rejalashtirishni samarali amalga oshirish
uchun kompaniyalar quyidagi takliflarni
hisobga olishlari kerak:

1. Xavf va rentabellikni
boshgarishni ~ kuchaytirish: ~ Turistik
kompaniyalar risklarni yanada aniqroq
prognozlashlari va o‘z rejalari bo‘yicha
xavf-xatarlarni boshgarish
strategiyalarini ishlab chigishlari lozim.

2.  Strategik va  operatsion
rejalashtirishni integratsiya qilish: Uzoq
muddatli strategik va qisqa muddatli
operatsion rejalashtirishni  birlashtirish
orqali kompaniya moliyaviy
barqarorlikni ta’minlashi mumkin.

3. Investitsiya strategiyasini
takomillashtirish: Kompaniyalar
investitsiya strategiyalarini ko‘rib
chigishlari va yangi bozorlarga kirishni
hisobga olishlari kerak. Bu ularning
o‘sish va rivojlanishiga yordam beradi.

4. Moliyaviy tahlil va monitoringni

kuchaytirish: Kompaniyalar 0z
moliyaviy holatini muntazam ravishda
tahlil  qgilib, unga mos ravishda

rejalashtirishni yangilashlari lozim.
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Ushbu takliflar turistik

kompaniyalar uchun moliyaviy

rejalashtirishni yanada samarali gilishga
yordam beradi va ularning uzoq muddatli
muvaffaqiyatini ta’minlaydi.

Mavzuga oid adabiyotlarning
tahlili (Literature review)
Moliyaviy rejalashtirish sohasida

turli ilmiy manbalar mavjud. Ba’zi
tadgigotlar moliyaviy rejalashtirishning
asosiy tamoyillarini va uning turizm
sanoatidagi  ahamiyatini  o‘rganishga
garatilgan. Masalan, J. K. Smith (2018)
o‘zining "Tourism Finance Management"
nomli asarida turistik kompaniyalar
uchun  moliyaviy  rejalashtirishning
muhim  tamoyillarini  keltirgan. U
moliyaviy  rejalashtirishni  fagatgina
mablag‘larni taqsimlash emas, balki
iqtisodiy resurslar  va risklarni
boshgarishning muhim vositasi sifatida
ko‘rsatadi. Shuningdek, T. S. Brown
(2017)  turizm  sektorida  risklarni
boshqarishning o°ziga xos jihatlarini
yoritgan, bu risklar o‘zgaruvchan bozor
sharoitlari va global siyosiy vaziyatlar
ta’sirida o‘zgarishi mumkinligini
ta’kidlagan. Tassiopoulos, D. (2015).
“Tourism Management: An Introduction”
kitobida ham turizmni boshqarishning
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asosily yondashuvlarini o‘rgatadi. Asarda
moliyaviy rejalashtirish va risklarni
boshqgarish turizm kompaniyalari uchun
asosly boshgaruv vositalari  sifatida
ko‘rsatilgan. Pizam, A. (2018). Tourism
and Hospitality Financial Management
asarida esa turizm va mehmonxona
sanoati uchun moliyaviy boshgaruvning
asosiy usullarini tahlil qiladi. Asarda
mehmonxona  sanoatida  xarajatlarni
boshgarish, daromadlarni
optimallashtirish va investitsiya
qarorlarini tahlil qilishga alohida e’tibor
garatilgan.

Bundan tashgari, R. A. Miller
(2016) o‘zining "Financial Planning for
Tourism Enterprises” kitobida turistik
kompaniyalarda strategik  moliyaviy
rejalashtirishni tahlil giladi. U moliyaviy
rejalashtirishda usullar va yondashuvlarni
tagqoslab chigadi va operatsion xarajatlar
va daromadlarni prognozlashni alohida

ajratib  ko‘rsatadi.  Yuqorida tahlil
qilingan  manbalar va  ro‘yxatda
keltirilgan golgan manbalar turistik

kompaniyalar uchun samarali moliyaviy
rejalashtirishning  nazariy  asoslarini
yaratishda yordam beradi, ammo amaliy
tadgiqotlar va aniq misollarni ko‘rib
chiqish kerakligi ajralmasdir.
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