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Annotatsiya: Magolada O ‘zbekistonda bargaror turizmni
rivojlantirishda strategik boshgaruvning institutsional asoslarini
takomillashtirish masalasi ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan tadgiq
qilindi. Bargaror turizm igtisodiy o ‘sish, ekologik muhofaza, ijtimoiy
adolat va madaniy merosni saglash tamoyillari asosida
integratsiyalashgan boshqaruvni talab etishi ta’kidlandi. Tadgiqotda
institutsional tahlil, strategik rejalashtirish, tizimli yondashuv,
manfaatdor tomonlar tarmog ‘i tahlili va siyosat baholash metodlari
qo ‘llandi. Natijada bargaror turizm boshqaruvining oltita asosiy
elementi taklif etildi: normativ-huqugiy muhit, institutsional
koordinatsiya va sherikliklar, bargaror marketing va brendlashtirish,
mahalliy  hamjamiyatni  qgo ‘llab-quvvatlash, ekologik bargaror
infratuzilma va monitoring hamda baholash tizimi.

Kalit so‘zlar: barqaror turizm, strategik boshqgaruv,
institutsional tahlil, destinatsiya boshqgaruvi, ekologik barqgarorlik,
jamoatchilik ishtiroki, O zbekiston.

YAYYHIEHUE HHCTHTYLIUOHAJIBHBIX = OCHOB
CTPATEITHYECKOI' O YIIPABJIEHUA YCTOUYHUBbBIM
TYPU3SMOM

Annomauuﬂ: B cmamve HAYy4YHO U npakmu4eckKu ucme@yiomc;z
UHCMuUMmM)YyuoHajlbHble OCHOB6bl NOBbIUEHUA ad)¢el<mueyocmu
cmpamecudecKkoco ynpaeienus passumuem ycmoﬁuueozo mypusma 6
Vz6exucmane. Iloouepkusaemcs He0OX00UMOCHb UHMEZPUPOBAHHO20
ynpaeierus, ydumosledrouieco IKOHOMUYECKULL pocm, IKO102U4eCcKyro
3aWUMY, COYUATbHYIO CNPABeOIUBOCb U COXPAHEHUE KYAbMYPHO20
Hacneous. B pabome npumenenvi UHCMUMYYUOHATLHOIL AHATU3,
cmpamezudeckoe niaHuposarue, CUCMeMHbIU nodxod, aHaiuz cemu
3auHmepecoeannvlx CmopoH U Memoowl OYEHKU NnoJumuKku. B
pes3yibmame npe()ﬂoofceya wecmubioynas Mooelb ynpaeiernus
ycmoﬁquebm mypusmom. HoOpmMamueHO-npaeoeas cpeda,
UHCMUmMYYUuOHalbHAsl Koopaunauuﬂ u napmmuepcmeda, yCI’nOlZI{MGbllZ
Mmapkemune U OpeHOuH2, NOO0EPHCKA MeCmHbIX Co0buecms,
IKOJI02UYHAA qubpacmpmeypa, cucmema MOHUmMopuHeza u OYyeHKuU.

Knroueewvie cnosa: ycmoﬁqueblﬁ mypusm, cmpamecudeckoe
ynpaeJjieHue, uHcmumyquHaﬂbelﬁ AHAIU3, ynpaejiernue
HanpaejlerHuem, 3KojrocudecKkas ycmoﬁqueocmb, yuacmue coo6mecm6,
Vabexucman.

IMPROVING THE INSTITUTIONAL FOUNDATIONS OF
STRATEGIC MANAGEMENT FOR SUSTAINABLE TOURISM
DEVELOPMENT

Annotation: The article scientifically and practically examines
the institutional foundations for improving strategic management of
sustainable tourism development in Uzbekistan. It emphasizes the need
for integrated governance that balances economic growth,
environmental protection, social equity, and cultural heritage
preservation. The study employs institutional analysis, strategic
planning, systems approach, stakeholder network analysis, and policy
evaluation methods. As a result, a six-block management model is
proposed: regulatory framework, institutional coordination and
partnerships, sustainable marketing and branding, local community
support, eco-friendly infrastructure, and monitoring & evaluation
system.

Keywords: sustainable tourism, strategic management,
institutional analysis, destination governance, environmental
sustainability, community participation, Uzbekistan.
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Kirish

Jahon igtisodiyotining
globallashuvi, ragamli texnologiyalarning
keng joriy etilishi hamda xalgaro
integratsiya jarayonlarining jadallashuvi
sharoitida turizm iqgtisodiyotning eng

istigbolli. va  yugori  multiplikativ
samaraga ega tarmoglaridan biriga
aylanib  bormoqda. Turizm nafagat

iqtisodiy o‘sishning muhim omili, balki
hududlar rivojlanishi, yangi ish o‘rinlari
yaratish, aholi daromadlarini oshirish,
madaniy merosni saglash hamda xalgaro
hamkorlikni mustahkamlashning samarali
vositasi  sifatida  ham  namoyon
bo‘lmoqda.

So‘nggi yillarda dunyo miqyosida
turizmning jadal rivojlanishi bilan bir
gatorda ekologik muammolar, tabiiy
resurslardan haddan tashqari foydalanish,
biologik  xilma-xillikning  gisqarishi,
tarixiy-madaniy obyektlarning
degradatsiyasi hamda mahalliy aholining
jjtimoiy manfaatlariga salbiy ta’sir
ko‘rsatish holatlari ham kuzatilmoqda.
Mazkur holatlar turizmni rivojlantirishda
an’anaviy yondashuvlardan voz kechib,

barqaror rivojlanish tamoyillariga
asoslangan boshgaruv tizimini
shakllantirish zaruratini yuzaga
keltirmoqda.

Bargaror  turizm  konsepsiyasi
igtisodiy samaradorlik, ekologik
muvozanat va Ijtimoiy adolat

tamoyillarining uyg‘unligini ta’minlashga
qaratilgan bo‘lib, u turizm resurslaridan
hozirgi avlod ehtiyojlarini gondirish bilan
bir gatorda kelajak avlod manfaatlarini
ham hisobga olgan holda foydalanishni
nazarda tutadi. Shu nugtai nazardan,
turizmni rivojlantirishda strategik
menejment mexanizmlarini
takomillashtirish va uning institutsional
asoslarini  mustahkamlash ~ masalasi

www.hcsd.samdu.uz

dolzarb ilmiy-amaliy muammolardan biri
hisoblanadi.

O‘zbekistonda  ham  turizmni
igtisodiyotning strategik tarmoglaridan
biri sifatida rivojlantirish bo‘yicha keng
ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda.

Mamlakatda turizm infratuzilmasini
modernizatsiya qilish, investitsiyalarni
jalb etish, turizm xizmatlari sifatini

oshirish hamda turistik hududlarning
raqobatbardoshligini ta’minlash bo‘yicha
gator normativ-huquqgiy hujjatlar gabul
gilinmogda. Biroq mavjud salohiyatdan
to‘liq foydalanish uchun strategik
boshgaruv mexanizmlarini  zamonaviy
talablar asosida takomillashtirish zarurati
saglanib qolmoqda.

Tadgiqot natijalari va ularning

tahlili

Turizmni bargaror
rivojlantirishning  samaradorligi  ko‘p
jihatdan uning institutsional mubhitiga
bog‘lig. Institutsional muhit deganda
turizm faoliyatini tartibga soluvchi
normativ-huqugiy  baza,  boshgaruv
organlari, moliyaviy institutlar,

infratuzilma obyektlari, xususiy sektor va
fugarolik jamiyati institutlari o‘rtasidagi
0°zaro munosabatlar tizimi tushuniladi.

Tadgiqot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, rivojlangan turistik
davlatlarda bargaror turizmni
boshgarishning asosiy Xususiyati
manfaatdor tomonlarning
integratsiyalashgan hamkorligiga
asoslangan institutsional  modelning
mavjudligidir.  Xususan, Germaniya,
Shveysariya, Singapur va  Yangi
Zelandiya tajribasi turizmni
rivojlantirishda davlat, biznes va mahalliy
hamjamiyatlar  o‘rtasidagi  hamkorlik

mexanizmlarining yugori samaradorligini
ko‘rsatmoqda.

Turizmni bargaror rivojlantirishga
ta’sir etuvchi omillarni tizimli tahlil gilish

~246 "
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natijasida ularni uchta asosiy guruhga
ajratish mumkin:
Birinchi guruh iqgtisodiy omillar

hisoblanib, ular investitsiyalar hajmi,
turizm  xizmatlari  eksporti, turistik
infratuzilmaning rivojlanish  darajasi,

bandlik ko‘rsatkichlari va xizmatlar sifati
bilan tavsiflanadi. Mazkur omillar turizm
sektorining iqtisodiy  samaradorligini
belgilaydi.

Ikkinchi guruh ekologik omillar
bo‘lib, ularga tabilty resurslardan
foydalanish darajasi, chigindilarni
boshgarish tizimi, uglerod emissiyasi,
ekologik standartlarga rioya etilishi
hamda yashil texnologiyalarning joriy
etilishi kiradi. Zamonaviy sharoitda aynan
ekologik  omillar  turizmning  uzoq
muddatli raqobatbardoshligini belgilovchi
muhim mezonlardan biriga aylanmoqda.

P
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turizm xizmatlari sifati va turistlar
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turizmni boshgarishning  amaldagi
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Barqgaror turizmni rivojlantirishda

ifodalangan. Unda davlat boshqgaruvi

strategik boshgaruvning institutsional organlari, mahalliy hokimiyat, xususiy
asoslari o‘zaro bog‘liq tizim sifatida sektor, iImiy-ta’lim muassasalari,
~ 247~

www.hcsd.samdu.uz



ISSN 3030-3672
HCSD

Inson kapitali va ijfimoiy rivojlanish jurnali

Journal Human capital and social development

2026 - volume 18, issue 1 XypHOA HeAOBEeYECKMM KAMUTAA M COLLUOABLHOE DA3BUTUE

mahalliy aholi, ekologik institutlar hamda
xalgaro  tashkilotlarning  hamkorligi
asosly  institutsional omil sifatida
ko‘rsatilgan.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
bargaror turizmni samarali rivojlantirish
fagat alohida bir tashkilot faoliyati bilan
emas, balki ko‘p tomonlama boshqaruv
tizimini  shakllantirish orgali amalga
oshiriladi. Bunda strategik rejalashtirish,
normativ-huquqiy bazani
takomillashtirish, moliyaviy
mexanizmlarni  kuchaytirish, ragamli
texnologiyalarni joriy etish va ekologik
barqgarorlik tamoyillarini integratsiyalash
muhim ahamiyat kasb etadi.

Diagrammada ko‘rsatilgan
elementlarning o‘zaro uyg‘unlashuvi
turizm sohasining igtisodiy, ijtimoiy va
ekologik  samaradorligini  oshirishga
xizmat giladi. Xususan, davlat-xususiy
sheriklikning rivojlanishi investitsiyalar
hajmini ko‘paytiradi, mahalliy aholi
ishtirokining ortishi esa hududlarda yangi
ish  o‘rinlarini  yaratish va  aholi
farovonligini oshirishga imkon beradi.

Shuningdek, ragamli
transformatsiya va innovatsion boshgaruv
vositalaridan foydalanish ma’lumotlar
almashinuvini tezlashtirib, boshgaruv
garorlarini gabul qilish samaradorligini
oshiradi. Natijada turizm tizimida
shaffoflik, hisobdorlik va resurslardan
ogilona foydalanish darajasi ortadi.

Umuman olganda, mazkur
konseptual model bargaror turizmni
rivojlantirishning institutsional
mexanizmlarini takomillashtirish orqali
uzoq muddatli igtisodiy o‘sish, ekologik
muhofaza va ijtimoiy bargarorlikni
ta’minlashga xizmat qiladi hamda

Bargaror rivojlanish magsadlari bilan
uzviy bog‘liq hisoblanadi.
Shu munosabat bilan turizmni

bargaror rivojlantirishning institutsional

www.hcsd.samdu.uz

mexanizmini
quyidagi ustuvor
etiladi.

Birinchidan, strategik menejment
tizimini  natijadorlikka  yo‘naltirilgan
boshgaruv tamoyillari asosida
takomillashtirish zarur. Bunda turizm
rivojlanishini baholash uchun igtisodiy,
ekologik va ijtimoiy indikatorlardan
iborat integral monitoring tizimini joriy
etish magsadga muvofiqgdir.

Ikkinchidan,  turizm  sohasida
davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini
kengaytirish lozim. Mazkur yondashuv
infratuzilmaviy loyihalarni
moliyalashtirish, innovatsion
texnologiyalarni joriy etish va xizmatlar
sifatini oshirish imkonini beradi.

Uchinchidan, turizm faoliyatiga

takomillashtirishning
yo‘nalishlari taklif

yashil iqgtisodiyot tamoyillarini keng
tatbiq etish zarur. Bunda energiya
tejamkor texnologiyalar, qayta

tiklanuvchi energiya manbalari, ekologik
transport vositalari va chigindilarni gayta
ishlash tizimlarini rivojlantirish muhim
ahamiyatga ega.

To‘rtinchidan, raqamli
transformatsiya jarayonlarini
jadallashtirish lozim. Sun’iy intellekt, Big
Data, geoinformatsion tizimlar va ragamli

platformalardan  foydalanish  turizm
ogimlarini boshqarish, marketing
faoliyatini  optimallashtirish ~ hamda
turistlar ehtiyojlarini prognozlash

imkonini beradi.

Beshinchidan, mahalliy  aholi
manfaatlarini  hisobga olgan holda
inkluziv turizm modelini shakllantirish
magsadga muvofigdir. Bu esa turizm
daromadlarining hududiy tagsimotini
yaxshilash, yangi ish o‘rinlari yaratish va
kambag‘allikni  qisqartirishga  xizmat
giladi.

Tadgigot davomida ishlab
chigilgan konseptual modelga ko‘ra,
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bargaror  turizmni  rivojlantirishning
Institutsional mexanizmi davlat
boshqgaruvi,  strategik  rejalashtirish,

innovatsion infratuzilma, investitsiyalar,
ragamli  texnologiyalar va mahalliy
hamjamiyatlar o‘rtasidagi uzviy
hamkorlikka asoslanishi lozim. Mazkur
modelning amaliyotga joriy etilishi turizm
sohasining ragobatbardoshligini oshirish,
ekologik xavflarni kamaytirish hamda
hududlarning  bargaror  rivojlanishini
ta’minlash imkonini beradi.

Adabiyotlar sharhi

Bargaror turizm konsepsiyasi ilk
bor 1987-yilda BMTning Atrof-muhit va
rivojlanish bo‘yicha Butunjahon
komissiyasi tomonidan ishlab chigilgan
"Bizning umumiy kelajagimiz" (Our
Common  Future) hisobotida ilgari
surilgan barqaror rivojlanish g‘oyalariga
asoslanadi. Mazkur konsepsiyaga ko‘ra,
igtisodiy rivojlanish jarayonlari kelajak

avlodlarning  ehtiyojlarini  gondirish
imkoniyatlarini cheklamasligi lozim.
Turizm sohasida barqaror

rivojlanish masalalari R.Butler tomonidan
chuqur tadqiq etilgan bo‘lib, olim turistik
destinatsiyalarning hayotiy sikli
nazariyasini ishlab chiggan. Unga ko‘ra,
har bir turistik hudud rivojlanishning
ma’lum  bosqichlaridan  o‘tadi  va
boshgaruv mexanizmlari o‘z vaqtida
takomillashtirilmasa, hududning turistik
jozibadorligi pasayishi mumkin.
Bramwell va Lane tomonidan olib
borilgan tadqgiqotlarda bargaror turizmni
rivojlantirishda  manfaatdor tomonlar
hamkorligi alohida ahamiyat kasb etishi
asoslangan. Olimlarning fikricha,
turizmni  samarali boshgarish  davlat
organlari, biznes subyektlari va mahalliy

D.Fennell bargaror turizmning
ekologik jihatlariga e’tibor garatib, turizm
faoliyatida ekologik me’yorlarga rioya
qilish, tabity resurslardan  ogilona
foydalanish hamda biologik  xilma-
xillikni saglash zarurligini asoslab bergan.

Strategik menejment nazariyasi
asoschilari M.Porter, H.Mintzberg va
P.Drukerlarning ilmiy garashlari turizmni
uzoq muddatli rivojlantirish
strategiyalarini ishlab chigishda muhim
metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi.
Xususan, Porterning ragobat ustunligi
nazariyasi turistik hududlarning
ragobatbardoshligini  baholashda keng
go‘llaniladi.

Mahalliy igtisodchi olimlar
tomonidan ham turizmni
rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlari, hududiy turizm

salohiyatidan samarali foydalanish va
turizm Xizmatlari bozorini rivojlantirish
masalalari tadqig etilgan. Birog mavjud
tadqgiqgotlarda bargaror turizmni
rivojlantirishning institutsional asoslarini
strategik menejment nugtayi nazaridan
kompleks o‘rganish yetarli darajada
amalga oshirilmagan.

Tadgiqot metodologiyasi

Mazkur  tadgiqotda  bargaror
turizmni rivojlantirishning institutsional
asoslarini baholash va takomillashtirish

magsadida bir qator ilmiy tadqgigot
usullaridan foydalanildi.

Tadgigotning  nazariy  asosini
bargaror rivojlanish nazariyasi,
institutsional  iqtisodiyot  nazariyasi
hamda strategik menejment
konsepsiyalari tashkil etadi.

Tadgigot  jarayonida  bargaror
turizmni  rivojlantirishning  strategik

aholining 0°zaro manfaatdorlik menejmentga asoslangan institutsional
tamoyillari  asosida  tashkil etilgan mexanizmlarini aniglash va baholash
hamkorligiga bog‘liq. maqgsadida bir qator zamonaviy ilmiy

tadgiqot usullaridan foydalanildi.
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Xususan, tizimli tahlil usuli orgali turizm
tizimining tarkibiy elementlari va ular
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘ligliklar o‘rganildi.
Qiyosiy  tahlil  yordamida  xorijiy
mamlakatlar tajribasi hamda milliy
amaliyotning o‘ziga xos jihatlari
tagqoslandi. Iqgtisodiy-statistik tahlil usuli
turizm sohasining rivojlanish
tendensiyalari, asosiy ko‘rsatkichlar
dinamikasi va ularning o‘zaro ta’sirini
baholash imkonini berdi. Shuningdek,
ekspert baholash usuli orgali turizm
sohasidagi mutaxassislar, olimlar va
amaliyotchilarning fikr-mulohazalari
umumlashtirildi hamda istigbolli
rivojlanish yo‘nalishlari aniqlandi.
Tadgiqot davomida SWOT tahlil
usuli yordamida turizm sohasining kuchli
va zaif tomonlari, mavjud imkoniyatlar
hamda potensial xavf-xatarlar baholandi.

PEST tahlil asosida esa turizm
rivojlanishiga ta’sir etuvchi siyosiy,
igtisodiy,  ijtimoiy va  texnologik

omillarning ta’siri o‘rganildi. Bundan
tashqari, institutsional yondashuv asosida
turizmni boshqgarishda davlat organlari,
biznes subyektlari, mahalliy
hamjamiyatlar va boshga manfaatdor
tomonlar o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar
tizimi tahlil gilindi.

Tadgigotning axborot bazasini
BMT Turizm tashkiloti, Butunjahon
Sayohat va Turizm Kengashi (WTTC),
Jahon banki, OECD hamda O°‘zbekiston
Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi
ma’lumotlari  tashkil etdi. Mazkur
manbalar asosida turizmning bargaror
rivojlanish darajasini baholash uchun

guruhlashtirildi. Birinchi guruh iqgtisodiy
omillar bo‘lib, ular turizm Xizmatlari
hajmi, turizm eksporti, soha rivojiga
yo‘naltirilgan  investitsiyalar, bandlik
darajasi va xizmatlar rentabelligi kabi
ko‘rsatkichlarni o‘z ichiga oladi. Mazkur
omillar turizmning igtisodiy
samaradorligi va hududiy rivojlanishga
qo‘shayotgan hissasini tavsiflaydi.

Ikkinchi guruh ijtimoiy omillarni
gamrab oladi. Ushbu guruhga yangi ish
o‘rinlarining yaratilishi, aholi
daromadlarining o‘sishi, turistlar qoniqish
darajasi hamda mahalliy aholining turizm
faoliyatidagi ishtiroki kabi ko‘rsatkichlar
Kiritildi. Mazkur indikatorlar turizmning
jtimoiy farovonlikka ta’sirini va aholi
manfaatlariga xizmat qilish darajasini
baholash imkonini beradi.

Uchinchi guruh ekologik
omillardan iborat bo‘lib, chiqindilar
hajmi, ekologik sertifikatlangan turizm
obyektlari soni, yashil energiyadan
foydalanish  darajasi hamda tabiiy
resurslardan foydalanish samaradorligi
kabi ko‘rsatkichlarni o‘z ichiga oladi.
Ushbu indikatorlar turizm faoliyatining
atrof-muhitga ta’sirini  va eckologik
bargarorlik darajasini aniglashga xizmat
giladi.

Mazkur  ko‘rsatkichlar  tizimi
asosida turizmning bargaror rivojlanish
darajasi kompleks baholandi va sohaning
uzoq muddatli rivojlanish istigbollari
aniglandi. O°‘tkazilgan ilmiy tadqiqotlar
natijasida bargaror turizmni
rivojlantirishning strategik menejmentga
asoslangan institutsional modeli ishlab

igtisodiy, ijtimoiy  va  ekologik chiqildi. Ushbu model turizm
ko‘rsatkichlarni qamrab oluvchi rivojlanishining iqgtisodiy, ijtimoiy va
kompleks indikatorlar tizimi  ekologik jihatlarini yagona tizimda
shakllantirildi. boshgarish imkonini beradi.

Tahlillar  natijasida  turizmning Tadgiqotning muhim iImiy
barqaror rivojlanishiga ta’sir etuvchi natijalaridan biri turizmning iqtisodiy,
omillar uchta  asosity yo‘nalishga ekologik va ijtimoiy ko‘rsatkichlarini
www.hcsd.samdu.uz ~ 250~
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Integrallashgan holda baholash tizimining
ishlab  chigilganligidir. ~ Shuningdek,
turizm sohasida manfaatdor tomonlar
hamkorligini  kuchaytirishga garatilgan
institutsional mexanizm taklif etildi.
Mazkur mexanizm davlat boshgaruvi
organlari, xususiy sektor, fugarolik
jamiyati institutlari va mahalliy aholi
o‘rtasidagi hamkorlikni yanada
takomillashtirishga xizmat giladi.

Bundan tashqari, yashil igtisodiyot
tamoyillari asosida turizmni
boshgarishning konseptual yondashuvi
ishlab chigildi hamda turizmning ragamli
transformatsiyasini bargaror
rivojlanishning muhim omillaridan biri
sifatida baholash metodikasi taklif etildi.
Tadqiqot natijalariga ko‘ra, raqamli
texnologiyalar, innovatsion infratuzilma
va manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi
samarali hamkorlik turizmning uzoq
muddatli ragobatbardoshligini
ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Shu asosda bargaror turizmni
rivojlantirishning  konseptual — modeli
ishlab chiqildi. Mazkur modelga ko‘ra,
bargaror turizm strategik menejment,

institutsional muhit, innovatsion
infratuzilma, ragamli  innovatsiyalar
hamda manfaatdor tomonlar
hamkorligining o‘zaro integratsiyasi
natijasida shakllanadi. Ushbu omillarning
uyg‘unlashuvi turizm sektorining
igtisodiy ~ samaradorligini oshirish,
ekologik xavfsizlikni ta’minlash va
ijtimoiy farovonlikni yuksaltirish
imkonini  beradi.  Natijada  turizm

sohasining bargaror rivojlanishiga xizmat
giluvchi zamonaviy institutsional
boshgaruv mexanizmi shakllanadi.
O‘tkazilgan tadqiqotlar asosida
quyidagi amaliy tavsiyalar ishlab chigildi:
Birinchidan, turizm rivojlanishini
boshgarishda  strategik  rejalashtirish
tizimini takomillashtirish zarur. Har bir

www.hcsd.samdu.uz

turistik hudud uchun alohida barqgaror
rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqish
magsadga muvofiqg hisoblanadi.

Ikkinchidan, turizm faoliyatida
ESG (Environmental, Social,
Governance) tamoyillarini joriy etish
lozim. Bu turizm korxonalarining
ekologik va ijtimoiy mas’uliyatini
oshirishga xizmat giladi.

Uchinchidan, ekologik
sertifikatlash tizimini joriy etish va yashil
turizm  obyektlarini  rag‘batlantirish

mexanizmlarini ishlab chiqish zarur.

To‘rtinchidan, davlat-xususiy
sheriklik asosida turizm infratuzilmasini
rivojlantirish va investitsiyalar hajmini
oshirish magsadga muvofiqdir.

Beshinchidan, sun’iy intellekt, Big
Data va ragamli  platformalardan
foydalanish asosida Smart Tourism
tizimini shakllantirish lozim.

Oltinchidan,  mahalliy  aholini
turizm xizmatlari ko‘rsatish jarayonlariga
keng jalb qgilish orgali inklyuziv turizm
modelini rivojlantirish zarur.

Yettinchidan, turizm Kklasterlarini
shakllantirish orqgali hududiy
ragobatbardoshlikni oshirish va xizmatlar
sifati darajasini yaxshilash mumkin.

Sakkizinchidan, turizmning
ekologik ta’sirini baholovchi doimiy
monitoring tizimini  yaratish hamda
hududlarda "yashil turizm indekslari"ni
joriy etish tavsiya etiladi.

Mazkur tavsiyalarni amaliyotga
joriy etish O‘zbekiston turizm sektorining
ragobatbardoshligini  oshirish, xalgaro
turizm bozoridagi mavaqeini
mustahkamlash hamda bargaror iqtisodiy
rivojlanishni ta’minlash imkonini beradi.

Xulosa

Tadgiqgot natijalari asosida bargaror
turizmni rivojlantirishda strategik
menejmentning institutsional asoslarini
takomillashtirish igtisodiy samaradorlik,
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ekologik  xavfsizlik  va  ijtimoiy Taklif etilgan institutsional model

barqarorlikni  ta’minlashning muhim O‘zbekiston turizm sektorining barqaror
omili  ekanligi aniglandi. Turizmni rivojlanishini ta’minlash, xalgaro turizm
boshqgarishda integratsiyalashgan bozoridagi mavqgeini  mustahkamlash
yondashuvni joriy etish, manfaatdor hamda hududlarning igtisodiy va ijtimoiy
tomonlar  hamkorligini  kuchaytirish, taraqgiyotiga xizmat qiluvchi samarali
yashil texnologiyalarni keng qo‘llash va boshgaruv mexanizmini shakllantirishga
ragamli transformatsiyani jadallashtirish imkon beradi.
orgali ~ sohaning uzog muddatli
ragobatbardoshligini oshirish mumkin.
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