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Vsbexucmon.

AHHoOTaums: Ym0y Makojaga Xu3Mariap coxacuaa
pakobOar, pakoOaTAONUINK, YHra TabCHp OJTYBYHM OMUILUIAP
ypraawiradn. Ymoly TyIIyHYQIapHA KOMIUICKC TaxXJIMI JTHII,
YJIapHUHT MOXUATHUHU KJIACCHUK MaKTa6 BaKWJIlIapu Ba
HOKJIACCUKJIAp HyKTau HazapuAaH YpraHuiira ajoxuia ybTHO0p
Oepunrad. bPakoOaTaonUIMKKa TabCUP ATYBYH
HI/IBCpCH(l)I/IKaHI/Iﬂ, MOACpHMU3alA Ba HHHOBAIIMOH OMUJIJIAPHUHT
TabCUPHU TaxXJIWJI J3TUII'AH Ba MaMJIdKaT SKCIOPT CAIOXUATHHH
OIUPHUIIIA YJIAPHUHT MYXUM axaMHusAT KacOh OJTHIIM O04ub
6CpI/IJIFaH Ba U30XJIaHI'aH.

Kaaut cy3aap: pakobar, pakoOaTIONUIMK, pakoOat
Kypaliy, pakoOaTIOIUIMKKA TabCUP 3TYBUYM OMUIUIAP, PaKOOaTIN
YCTYHJIHK, SKCTIOPT CANIOXUATH, TUBEPCUPUKAIIHSI.

AnHoTanms: B 1anHOM crathbe paccMaTpUBaETCS
KOHKypeHIusi B cdepe yciIyr, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb,
daktopsl, Baustomue Ha Hee. Ocoboe BHUMaHUE YJIEICHO
BCCCTOPOHHEMY aHAJIN3Y 3THUX HOHSITPIP'I, HN3YUYCHHIO UX CYIIIHOCTHU
C TOYKM 3pEHUSA MPEACTABUTEIEH KJIACCUUYECKOW IIKOJIbI H
HEKJIACCUKOB. [Ipoananmm3upoBano BIISIHHAE ¢dakTopoB
JII/IBepCI/I(l)I/IKaHI/II/I, MOJCPHHM3ALMM U WHHOBALIMM, BIUSAIOIIMX Ha
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI>, BBISIBJIEHO U O0OBSICHEHO UX 3HAUECHUE B
IMMOBBINICHUH 3KCIIOPTHOI'O MOTCHIIMAJIa CTPAHBI.

Karouesbie cJIoBa: KOHKYPEHILIH,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh, KOHKYpeHTHas Oopnba, (axTopsl,
BJIMSAKOIINUEC Ha KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB, KOHKYPCHTHOC
MpeuMynicCTBO, 3KCHOpTHLII>i IIOTCHIIMAJI, ,Z[I/IBepCI/I(I)I/IKaHI/ISI.

Abstract: This article examines competition in the service
sector, competitiveness, factors affecting it. Special attention is
paid to the comprehensive analysis of these concepts, to the study
of their essence from the point of view of representatives of the
classical school and non-classicists. The impact of diversification,
modernization and innovation factors affecting competitiveness is
analyzed and their importance in increasing the country's export
potential is revealed and explained.

Key words: competition, competitiveness, competitive
struggle, factors affecting competitiveness, competitive
advantage, export potential, diversification.
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Kupum

TaakukoTIap IIyHAAH J1ajoJiaT
Oepaauku, XO3UPTH KyHJa XU3MatTiap
daonusaTn  OujaH  IIYFyJUIAaHYBYH
KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAP Xamzaa siKKa
TapTuOaaru Tagadupkopaap ¢GaousITH
JaBiIaT WKTUCOAMETHTA KaTTa XHCCa

KYIIIMOK/IA. PuBosximanran 06030p
UKTUCOAUETIIN JlaBiiaTiapaa
XU3MaTJIap coXacura  SUIIA ~ WYKHU
MAaxCyJOTHHUHT  SpPMHUIAH  KYIPOFU
TYFPU KeJaau.

Xuzmarnap baonusTHHUA
PUBOXKJIAHTUPHUILL OpKaiu

MaMJIaKaTHUHT UKTUCOJIUM KyApaTHHU
OIIMPHUII, XaMJa axOJUHUHI MEXHaT
OaHJIMTUHU ~ TabMUHJIAII MYMKHH
oynmagu. Macanan 2020 #iunga AKHIna
Xu3MaTiap — coxacujua MEXHaTra
na€katiam axoiuHuHr 72,0% , Hranus
Ba [IBenapusiga 60,5% , Poccusiga
50,0% Oanp OGynras.

HUxTuconnéruu MO/JICpHU3ALIMS
KWIHIII IIAPOUTH/Ia XyKyMaT TOMOHUaH
yAyanapaa Xu3MarT — KypcaTull — Ba
CEepBUC COXACHHHM, KHYMK OW3HEC Ba
XyCyCui  TaIOUKOPJIMK COXaJapUHU
PUBOXJIAHTUPHUIL  CUECATH  amMalira
OIIMPUIIAETTaH OyryHru KyH/Jla
pecny0auKkamMu3ia MasKyp coXaJlapHu
HIAKJUTAHU N Ba PUBOXJIAHUIIN
MyaMMOJapyuHU aHUKJIAI xamjaa
yinapau Oaptapad ATUI, yioy
WYHAIUIIIA CEPBUC  XW3MaTJAapUHU
KeHTauTupui, Xxyayiapaa — Xu3mar
KypcaTUIll Ba  CEPBUC  COXAaCHHU
PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT ~ MacallaJapuHu
MyXHUM MyaMMoJIapiaH oupu
XucoO1aIu.

Xo3upna  MyausiH
PUBOXJIAaHTAH MaMJIaKaTjap KaTopura
KYLIWII Yy4YyH XH3MaT KypcaTWIl Ba

MaMJIaKaTHHU

www.hcsd.samdu.uz

CEpBUC COXaCMHMHI  MaMJakaTJa
apatwiaérran AMMM  parn ynymm 65
dbouznaH KOpH OV aCOCUN ME30H
oynu6 xonmoxaa. AKII uktuconuéruma
apatuwirad SIMM TapkuOupma xuszmat
KYpCaTHILl COXACH YJIyIIH

78, Snonmsina 62 GoOM3HH  TALIKUT

stanu9. Illy cabGabmum xam ymoy
COXaHH
Kajal PUBOXKJIAHTUPHUINTA  aJIOXU[A

bTHOOP OepriIu0d KETMHMOKJIA.
Hkruconuérnaru MaBxyJ pakooar
MYXUTH  TapakKKMETHUHI  €paamMyu
“Xapakarra KeITUpyBYH Ky4~ cudatua
MOJIepHU3aIUsIIAII Ba TEXHUK
SIHTWJIAHUIIT xKapaCHJIapUHU
xKajamnamrupanu. Pakobar mapoutuaa
XU3MaT KO'pcaTuin cyObeKTIapu
ypracuga yHyMIMPOK TEXHOJIOTHS, WII
KOWMM, XM OO030pHU KYJIra KUPUTHIL,
YMyMaH, IOKOPM  J1apoMajJl  OJIHIII
UMKOHMATH  YYyH  Kypam  oju0
oopunamu[16]. Mabaymku, 0030paa
baonusaT IOPUTYBYH XYIKaIUK
cyobekTiaapu ¢oiiga oauml Makcaauaa
MabJIyM pecypciapHu (MOAINNA, MEXHAT,
MOJIMSIBUM, HOMOJIUN) KalTa HIILIaIl
OPKAJIM TaAEP MAXCYJIOT EKU XU3MaTJIap
KYPUHUILINIATH IKyHUA MaxCyJI0TIapHU
ApaTud, yJapHU  HCTEbMOJIYMIIApTa
TaKImd STansIap. V3-y3unan
MabJIIyMKH, OUpOp-Oup Typllaru Xu3mat
KO'pcaTyBUd KOPXOHAaJIap COHU OpPTUO
Oopap 9KaH, yiap ypracujga MHKO3Jap
YUyH Kypall BYXyJAra Kedaau, SbHU
pako6aT myxutu makiutanaau. lllyausr
Y4yH, Ma3Kyp TaAKUKOT JOUpacuia
XU3MaT KO'pcaTuin coxacuaa
“pako0aTIonuIK” TYUIyHYaCUHUHT
uiMuil  TacHUGUHM O04YnO OepuIIHU
ao3uM  n1e6  xucoOmaiimMuz. Yoy
MyamMora OaFuILIaHTaH
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W3JIAHWUIIUTAPHUA ~ YpraHWIl  JaBOMHUIA
TaIKUKOTUYMJIAPHUHT  KYITYWIATH  ¥3
oJIquura KyuraH MakcaJjapuiad Keauo
YuKUO, PpakoOATIOUUTMKHUHT MabllyM
Oup TacHuuUil OeITHIapUHU TAIKUK
strannap. busz xam tapMokia paxkoOar
Ba3USITUHU aHWKPOK TaBCHQIIAII, YHUHT
y3ura Xoc TOMOHJIAPUHU O4HMO Oepuii
Xamaa  pakoOaTAolml  BOCHUTaJapHU
acociaml MakCcaJuaa, YHUHT TYIHK
TaCHU(PUI TU3UMUHU UIUIA0 YUMKUIITHU
MakcaJira MyBopuK /1e0 XucooianMus.

Mag3yra oug agaduéraap
TaXJIUJIH

Xap kKanjai KopxoHa (GaoausT
IOpUTAETTaH  MaxcyJotiap 0o3opuaa
PaKOOATHUHT MaBXY/UIUTY, YHU MyalsiH
PaKoOaTAONUIMKHU TabMUHJIAITHHA
Tanad Kuwilaau, axkCc XOJJa YHHUHT
PUBOXJIAHUINIKA TYTyJ, 0o030pAa KOH
cakjiad KOJHUIIM XaM MYIIKyJ1 Oyiau0
KoJiagu. [IlyHUHT y4yH Xam, UKTUCOIUM
dbaonuATHUHT OUpoOp-OMp coxacuja,
YHUHT ¥y3Wra XOC XYyCYCHSTIIApUHU
WHOOATra OJIra Xo0JiJ1a, pakooaTIOIIIHK
MOXUSITHHHM aHHUKJIAII 3apypaTH MyXUM
axaMusaT kKacoO odramu.  “‘PakoOar”
TYIIYHYaCUHU Tabpuamra Kyinaara

€HjanryBiap ajoxuja JMKKaTra
cazoBopaup[17].

1. Pakobar Oy ©Oozopmaru
KaHIauaup Xapakataup. bynnaii
€HIAlYB acocuza JHT SIXIIU
HaTHKamapra SPUIIHII YUYH

MycoOaKaJlalluil FOsICH ETaau.

2. Pako0Oart Ttanab Ba TakIu(pHUHT
KaTbUi MYBO3aHaTJIAllyBUHU
TabMHUHJIOBYM 0030p MEXaHU3MHUHUHT
ajeMeHTuIUp. by €HmamyB KIIaCCUK
UKTUCOJIUET Haszapuscura
TAAUUTYKJIUIUDP.

www.hcsd.samdu.uz

3. Pako0ar 0axoHU
MIAKJIJITAHTUPYBYM  aCOCUM  HMKTUCOAUI
ME30HJIapIaH OUPUIUD.

byHnnait  €nmpmamyB  pakoOaTHH
OO030pHUHT aXpaliMac XyCyCHsITIapUIaH
oupu cudaruga Kapaira acociaaHaIu.

A.Cmut[12] TOMOHMAaH pakoOarra
0o3opjmarn  cyOBeKTIap  ypracuaa
MaxCyJOTJIapHU COTHII Ba  COTUO

OJIMIIJIa KyJIal MIapouTIap YUyH XaJloJ
Kypaml cudatuga kapaiaran Oynca, /.
Pukapno TomoHumaHn pakobar acocuia
0030p/1a 0ax0HU TAPTUOTA COJUII FOSICH

PUBOKIIAHTUPHUIIHO, Tabuuit
0axoJapHUHT MapKaszjanimMarat
OolIKapyB TaMOWUIIN Onan
XaMOXaHIJIHKAa  Oo30pAard  Y30K
MyAIaTid  MyBO3aHATHU, MUPOBAPI
HaTHXaJla UKTACOMUETHUHT
PUBOKIIAHUIIMHA TAbMUHJIAINNA WIMHUN
acocyab oepuiran[4].
M.IMoprepuunr([8] ¢duxpuua pakodaT

TYIIyHYaCH MOXHMATHHU OYMO Oepuiil
Xap KaHaad TapMOKHUHI TapKuOUi
YHIArd  y3rapuiil
Kapa€HIapuHu YyKyp owmmra
acoCIIaHMOFM  JIO3UM. Y  pakoOar
MYXHTHHH OCITHJIOBYM KydJapHH Oern
rypyxra aXparaju: 1) STHTU
pakoOaTUMJIapHUHT  Mago  Oyiauin
TaxJUJu; 2) MaxcyjaoT YpHUHU OOCYyBUYU
SHTM MaxXCYJOTJIADHUHT Mai10 OYiuIi
Taxauan; 3) MaxCyJIOT Ba XU3MaTIapHU
eTka3ud  OepyBUMJIADHUHT  HHMara
KOOUpJIUTy; 4) WUCTEhMOIYUIAPHUHT
MyHOcabaTh Ba HMMKOHUATIApU;, 5)
MaBXyJl  pakoOaTuWJIApHUHT  ¥y3apo
Mycobakanamrysu. K. P. MakkoHHeT Ba
C. J P.A. PaTXyTINHOB
pakoOaTIONUIMKKA —  OOBEKTHUHT
0030paru yxiari oOBeKTIapra
HucOaTaH pakobarra momr Oepa OJHUII

TY3WINIIA Ba
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KoOmmmsITH cudaruaa tavpud oepuuo,
MaxcyJoT €KUM Xu3Marjiap MyaisiH
0o30pma pakoOariama oJIaauraH EKu
olMaiiauran  Oymumm  MymkuH[14].
[IyauHTACK, pAaKOOATIOIUIUK MaXCyJIOT
€xu XU3MaTIapHU OolIkanapian
UCTEbMOTYMIAPHUHT TanadaapuHu
KOHJUPHIL XYyCYCHUSATIApH, Xapuja Ba
¢doiimananum  xapaxaTiaapu —OVilmua
bapkuHu AHUKJIOBYU UCTEBMOI
XyCycHUsTIapy MakMyu cudaruga xam
TabpuIaHUIIA ~ MYMKHH.  XyJoca
KWINO alTcak, KOPXOHAHMHI MYaulsiH
0030pM CcerMeHTHaa pakoOaTIANINII
UMKOHHUSITH YHUHT MaxCyJIOTH
pakoOaTaonuUIUrura Ba KOpXOHa
daonuATHHU ~ aManra  OMIMPUIITHUHT
TAIIKWINN-UKTUCOIUN
MeXaHU3MJIapUra OOFJIUKIUD

TagKNKOT MeTOT0JI0THSACH.

TaakuKOTHUHT UHIYKIIUOH
UYHaIWIIM TaHJIAHTaH OYynuO, WIMHUI
OWJIMITHUHT UKTUCOIUIN TaxJInJ,
MaHTHUKUWIMK, WJIMHM aOCTpaKIusiali,
rypyXJamnl ycyJulapu OpKaldu TaJAKUKOT
MyaMMOCU 04u0O OepuiiraH. XOpHKIUK
Ba IOPTUMHU3 OJUMJIAPUHUHT WIMHUHN
UIuUlapy  TaJIKUKOTHUHT Hazapuili Ba
METOJIOJIOTUK  aCOCIapUHU  TaIIKUJ
stanu. PakoOar, pakoOaTIONUINK, YHTa
TabCUpP ATYBYM OMIJUIAP YpraHWJTaH.
Yoy TynryHuanapHu KOMIUIEKC TaX I
ATUIL, YJIAPHUHT MOXUSATUHH KJIACCUK
MakTa0 BaKWJUIApU Ba HOKJIACCHKJIIAP
HYKTau Ha3apuJaH ypraHuilra aloxuiaa
BTUOOp OepuTaH.

TaxJyuia Ba HaTHKAJIAP.

Pakobar wmaxcynor cudaruHu
OIIMPHIITA, XapakaTiIapHu
aca THPHINTa xXamaa MEXHAT

YHYMJIOPJINTUHU OIIMPHUIITA YHIOBYH
kyd cudaruna Hamoén Oymanu. Takmud

www.hcsd.samdu.uz

TanabmaH omrad Ba3WATAa pakobar —
KOpXOHajap 5mac, OajdKh YJIapHUHT
KO'pcaTaJiiraH Xu3MaTliapy Yypracuia
ByXyara kenagu. LllyHuHTIeK KOpXOHa
PaKoOaTIOIUIATH TVFpucHuaa
IOPUTIIITAaH ~ MyJoxasajap  acocuja
Kydugarn Xysjocara KeJWIl MyMKHH:
paKoOaTIONUIMK TYIIYHYacH Ma3Kyp
O0o30opga MaBxkya OynraH — yxmam
oOBeKTIapra HucOaTaH MyailsiH
AXTHEKHA KOHIUPHII Japakacu OujaH

TaBcudIaHaIUTaH 00BEKT
XYCyCUSTUHH;,  Ma3Kyp  0Oozopnaaru
yXiai oObeKTIapra HucOaTaH
pakobatra jiom1 6epuil KOOMIHATHHH; Y3
MaxcyJoTJIapu Ounan KUIIUIAp
SXTUEKUHA KOHIUPHII JIapa)kacd Ba
uIuiad YUKAPUII baonusaTu
camapajopiura  Oyinya  KOpXOHa
PUBOKJIAHUILIMHUHT OoLIKanapaan

bapkunu ndomananu.

Kopxona tamku 0o30paaru
JOMMUM Y3rapuiiapra MoclanryB4aH
UKTHCOJIUN CaJoXusATra J3ra OYIuImm
JO3UM Ba Yy OHI aBBaJI0 XOPHXKHUU
HUCTEBMOTYUIAPHUHT y3rapyB4yaH
TajadIapuHu KOHJUPHIITa
HVHaNTUPUITaH PaKoOaTAOIl MaxCyJoT
¢KkM XM3MaTJIApHH WIUIA0 YHKapHUINTa
KapaTuiaad. “OKCIOPT CAIOXUITH HHT
aBBAJI0O KOPXOHAHMHI TalllKu 0o030paa
PaKoOaTIONUIMTUHKA aHTrIaTagu. SbpHU
DKCIIOPT CAJIOXMATH OUp TOMOHIAH
KOPXOHAaHUHT  pakoOaT  caJoXusITH
Owran y3Buil Oormukaup. PakoOat
canoxXusATh[3] — KOPXOHAHUHT MOJIUM

Ba HOMO/JITAN pecypcnapaaH
dorinananran XoJ1ga pakoOar
YCTYHJIUKJIAPUHU IIaK/UTAaHTUPHO,

0030paa camapanu pako0aT KyparimHH
o0 OOPUIIMHU TabMUHJIAW OJaJUTaH

WYKA Ba TaIIKHA pakoOar
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UMKOHUSITIApUHU  udomaiap HSKaH. MyMKHH. by Oopaga mamakaTumusna
[lyHra acocaH KOpPXOHAHWMHT HDKCHOPT XaM  CaJIMOKJIM  HWIUIAp  aMaira
CATOXUSATHHU paKo0aT CaJOXUATHAAH ONIMPHIMOKJIA Ba SKWH KelaXakK y4IyH
doiimananum  gapaxkacu  cudaruga  HUCTUKOOIUIH pexanap oenrunad
bTUPOQ 3TUII MyMKUH. byHNan kenul  onMHraH.

YUKQIUKA MaxCyJIOT UIIIa0 YMKAPHUII Ba Bocuo YTHWITaH Uy Ba
XU3MaT KypCaTUIl KOPXOHACH Ba OPTTUPWITAH TaXPUOAHW  XOJHMCOHA
YIapHUHT  MaxcyJjoTiapu  pakoOar OaxojamigaH, MyCTaKWUTMK WHIIIapHia
CAJIOXUSATH acOCUA IIAKIIaHUO, TAllIKA  SPUILIUITaH IOTYKJIApHU TaXJIAI
0o30opma  pakoOaT  YCTYHJUMKIApPW KWIMIIJIAH Xama 3aMOH TayabiapujiaH
XUCOOUra yIapHUHT KOPHH Japakach KenuOd YHMKKaH XOoijaa, OJAUMHU3]a
SHT KyTin ouan CAIOXMSAT WKTUCOAMNM  HCIOXOTJIapHU  sIHAJa
napaxxkacurada Oopu0 eraau. Arapja UyKypJalITHPHIL Ba MaMJIaKaT
MyaisiH pakooOat MyXUTHJIAa TAPAKKUETUHU  KaJAAJIAIITUPUTITHUHT
CaOXUATAAH  TYIMK  ¢oimgalanraH MyXUM YCTYBOPJIMKIIAPUHU XaMJla aHUK
X0Jia KOpXOHa &k VHUHT MappajapuHu  Oenrwmam — Basudacu
MAaxCyJIOTJIapH PAaKoOATJIOIUINIY Tana® TypraH >au. Y36eknucton PecryGnmkacu
napaxacupa OyiaMaca, OSHr aBBaio IIpe3nJeHTH TOMOHUIAH — Y 30EKHCTOH

pako0aT CaOXHMITHHU OIIMPHII Ba YHU
pyE€ora umkapuill OusiaH OOFJIUK dYopa-

PecnyGinkacunu AHaaa
puBOXJIaHTUpHUII OYitnda 2022 — 2026

TagOoupiap uWNUIA0 YMKWIAAW XamJa Wuiapra MYIDKaJIaHTaH SIHTU
amaJra OIIHpPUIIaJIH. Y30€KUCTOHHUHT TapaKKUET
Kymnab puBoxjIaHTaH Ba »KaxOH CTpaTeruscu  MM30JaHau.  Maskyp

MKTUCOAMETUA €TAKUYU YPUH TyTaIUTaH
MamJIakatiaap TaxpuOacu IIyHU CY3CHU3

bapMoH erhTa HYHANMIIOAH WOOpaT
0ymu0, “ MuUIuii UKTUCOAUETHH KaJda

uc6ot1nabd OEpMOKJIaK{, PHUBOXKJIAHTUPUII Ba IOKOPU  YCHUII
pPaKoOaTAONUIMKKA OHPUIIKIT Ba AyHE cypbaTiapuHd  TabmuHmam’ |  1eb
6030pnapura YUK, OMpUHYM HOMJIAHTaH YUUHYH nyHamumaa
HaBOAaTAa, UKTUCOMUETHA M3YMJ UCJIOX HMKTUCOMNMET TapMoKiIapuja OapKapop
ATUI, TAPKUOUH )KUXATAAH Y3rapTUPUIL  FOKOPH yCuI CypbaTiIapyuHu
Ba nuBepcudUKaIms KWIMIIHY ~ TabMHHJIAII OPKAJIM KEJITyCcH Oell Huiia
YyKypJIALITUPHIL, IOKOpM axoJM KOH Oommra sUmu — WYKd
TEXHOJIOTHsJIapra acocjaHraH sSHru MaxcylnotHu — 1,6 GapaBap Ba 2030-
KOpXOHa Ba XM3MaT Kypcaruin Huira 6opud axoiv >KOH Oolura TyFpu
TAPMOKJIAPUHUHT xanan kenagurad papomagau 4 muHr AKII
PUBOXIIAHUIIIMHA TabMUHJIAII, (GAOJUAT JAOJUIAPUJIAH OIIMPUII Xamaa “1apomMaan
KypcaTtaérran KyBBaTJlapHU ypTauyajaH IOKOpU OyiaraH pasiatiap’
MOAEPHU3AIMS KWJIUII Ba TEXHUK KaTOpPUIra KUPHII y4YyH 3aMHH SIPATHUII

SHTWJIAI Kap aéHHapI/IHI/I TC3JIAITUPHUII

OeNrujaHrad. UKTUCOIUET TapMOKJIApH

opkasii cudaram Ba pakobaréapmom y4yH camapainu pakobaTOapmoIn
XU3MaT KYPCATHUIIHU TabMUHJIAII MYXWTHH  I[MAKJJIAHTUPHII  Xamja
XucoOUgaH  amaira  OIIMPWIMINM MaxCyJOT Ba Xu3MarTiap 0030puiaa

www.hcsd.samdu.uz
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MOHOITOJIUSIHA 0oCcKHUUMa-00CKUY
KaMaW THPUIIT SKUH KeJaKkakaaru
ycTyBOp Bazudanap Kwimb Oenrwmiad
OJIMHTaH.

Xuszmariap COXACUHHUHT
PUBOXIIAHMINN aXOJIMHUHT XYIyJIHid Ba
WOKTUMOUIA, SIHTH UKTHUCOIUH
XYIyJIApHU  Y3JIAIITHPUIITHYI, WIIIa0
YUKAPHIIT camapaopJIUTHHU
OIIMPHIITHK Ba MOJJIUNA HEHhMaATIAPHHU
HMCTEBMOJI KUIUIIHU TAbMUHIANHIN.

MawmiakaTUMHU3 HMKTHCOOUETHUIA
XU3MaTap COXACHHUHT YIYIIA WHIIaH
rnira sxkagan omubd 60pMOKIa Ba aX0Iu
OaHIIMTHA TabMHHIAIIIA XaM acoCHH
O'pMHH  dTrajlaMOKJIa Oy kapaéH

coXaJlaru KopxoHanap ypracuia COrjom
pakobar  MYXWUTHHM PUBOXKJIAHMIIIUTA
3aMUH spaTajy.

2023 #iun 1 sgHBapp XoJaTtura
Kypa, MaMJIakaTaa daommsT
KypcaTa€Tran KOPXOHa Ba
TAlIKWJIOTJIIADHUHT YMyMUH COHM 592
371 OMPIIUKHU TaIIKWI STIH.
Xusmatiap coxacuga 392 787 Oupiauk
KOpXOHAa Ba TaIIKWIOTIAap (haoHsaT
KypcaTMOKaa, Oy yJapHUHT yMyMHUUH
COHUMHHMHT 66,3 % WHU TaIIKWJI STOU.
Viran WUJTHUHT ~ MOC  JaBpura
HucbOaran ycum cypwvatu 113,0 % HEH
TAaIIIKWJI OTTaH.

Xu3MatTjiap coxacuaa ;kamMu (aoausar
Kypcaraérran KOpxoHa Ba TalIKWJIOTJiap,

oupiukoa

(1 aneapo xoramuea Kypa)

2023 . ES(W
2022 .
2021 .
2020 .
2019 .

@214 64 367
E 7 043 ;éz 344

M Knunk Ta10HPKOPJINK cCy0ObeKTIapH

Z Uupuk KopxoHajap

Cratuctuka ax00pOTHOMACHU:CTAT.V3.

2023 UWIHUHT SHBapb-CEHTSIOph Xakmu 314 044,4 mupa. CYMHU TaIIKUI

oiapu sSIKyHJapura Kypa, Xu3Mmarjiap

COXAaCHHHHI' AN KS"HII/IJ'IFaH KHﬁMaTH

www.hcsd.samdu.uz

stan  Ba 2022 WWIHUHT  SIHBaph-
ceHTssOpura HucOaTaH 6,5 % ra ycum.

[ 124
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[y xymnanan, caBgo xuzmatiapu 9,1
% ra, smam Ba OBKaTJIaHUII Oyiimya
xuszmatiaap 10,6 % ra, Tammui Ba cakyant
xu3maraapu 5,9 % ra, axoopoT Ba ajoka

OUp BaKT/la pUBOKJIAHUILIA Ba MaxCyJIOT
TypJapUHUHT Kynadumumaup. HWuiad
YUKAPHUIITHUA TuBepcUpUKaIMsIIaLI
neraHjga Oup €xku Oup Heda XWJjaru

xu3maTinapu 24,9 % ra, OomKa TypJOII MaxCyJOTHHU UIUIA0 YUKAPUIITA
xu3zmatnap 4,6 % ra ycau. TastHraH uIuad YUKapUII

FOxopunarunapuu uHOOATra TYy3WJIMacHAaH, KeHT TypJard, Oup Heda
om0 aiTaguran OYiacak, Xu3Mariap WYHAIMIIHM Y3 HWYdra OJraH uIuiad
coxacu KOpXOHaJapu TaMOHMJIAaH YHMKapHUII Ty3uJIMacura VTHUILIHU
KypcaTuiaaural xu3mariap cugaTu Ba TYIIyHHII MYMKUH.
pakoOaTOapaouuury ~ Mamjakatumu3 JuBepcupukauusuiamyB  Oup  Heda

UKTUCOMUETUHUHT OYyT'yHH Ba DJpTacH

OocKuyja amaira omuprimob, gactiad

y4yH J073ap0 MacajianapjaH Oupu TapMOK Joupacuaa uniabd
xucoOnmaHaau. Xu3Mariap OO30pUHUHT UYWKAPUIIHUHT  alipuM  TapMOKJapra
MyailsiH CerMeHTHJa, pakoOaTuwiap axpanmuimu cudaruga 103  Oepul,
UIITUPOKH  KUCKApUIIMAA COTYBJIAp CYHIpa TapMOKHUHT y3una
XQKMUHH KEHTAUTUPHUIIN Y3rapyB4aH KOPXOHAJAPHUHI INAKJUIAHWUIIA XaM[ia
KOHBIOHKTypara MOCJIallyBra MHMCOJ HMXTHUCOCHAIIYBHUHI  [03ara  KEJIHILIN
O0yna onamu. bynna momnuii pecypciap xucoOnaHaau. A.PywmsiHieB ¢ukpura

Cap(pMHUHT KUCKAPUILIY UKKU HyHAIUII

KYpa KOpXOHa ¥3 pecypciiapu Xxucooura

Oyiinua OomKapyB THU3UMHHH KailiTa MaxcyJoTiap aCCOPTUMEHTHHU

KypHILI OWJIaH 3pUIIUIa/IH. KYTIaTupuIy, SIHTU dbaonusr
Mabnymku, UKTUCOAUNA COXaJapuHU V3JIalTAPUIIU

TEPMUHOJIOTHSAa  MIUIA0  yuKapuil Xucobsanaau[10].

Kapa€HuJa SHIM WYHAJIMIIHW TaHJall XyJoca Ba Takjauduiap.

€KM MaxCyJOTHHHI SHIUM TYpPHUHHU Xynoca KwiMO IIyHU aWTUII

gpatuml  OwiaH  OOFMMK — Jkapa€H MYMKHHKH, X€4 OWp KOpXOoHa wuiuiabd

nuBepcuUKaIsIallyB cudaruga YMUKapHIL baonusTHHHA

TaTKUH KuhuHaau. JluBepcudukarus auBepcHpUKAIMSIIANICU3 O6apkapop

TYIIyHYACH
0ynmuo, “muBepcyducaTno

JJOTHHYaaaH OJIMHI'aH
29 ¢¢

XHUJIIMa-XHni1

Vculn cypbaTiapura 3ra 0yiaa oamaiau.
SlHa wmyHM xaM 3bTHOOpPra  OJMII

TapaKKUET’ leraH MabHOHU OWJIIMpaad. JIO3UMKH, auBepcuduKanms
Jusepcudukanuss  cy3ura  XO3UPrd CTPATErUsCH JTOUMUN paBuiAa
KyHAa YMyMHHl Tap3na Kydugaruya Yy3rapTupuo, TaKOMUJTAIITUPUO
Tabpud Oepuinagu. [uBepcudukanus Oopwimmu 3apyp. SAHru  BazusTra
KOpXOHa (OupiammMa)iapHUHT GaoJusT MOCIAUITHPULI MILIApU YMyMHUH X012
COXaJapu Ba MNUIA0 YMKAPWITaH MAaxCYJIOTHH Ta0aKaJalITUPUIL,
MaxcCyJoTJIapu TYypJIADUHUHT  TE€XHOJIOTHS Ba MaxCyJOTHH
KeHraluiy, SHIWIAHUO TYPUIIMIAP. TAKOMWUIIAIITHPHUIL,  SIHTU  COTHII
HuBepcuduxanuss — Oup-Oupu OWIIaH THU3UMH Ba KaHAJIAPUHU SPATHIL, STHTU
TEXHOJIOTUK KUXATAaH OOFJIUK HCTEbMOIUUIIAP CEerMEHTJIapUHU

OynMaraH unuiad YMKapuil TypJiapuHu

www.hcsd.samdu.uz

TONUI, (PAOTUATHUHT TeorpausCUHU
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KeHTauTupuI xamjia 0axo macaiummra
CE3rup XapuIOpJIapHU y3ura xano
KWIMII YYyH YerhupMaiap KOpUU 3TUII
TaOUPIAPHU Y3 UUUTA OJTUIIN MYMKHUH.
Camapanu nuBepcudukainys cuécaTuHu

IOPUTUII,  OMWJUIAPHUHT  KOpPXOHA
aMaJIni baonusTua KaHYaJIuK
camapaJidi  KYJUIAaHWIMIIWTa  OOFJIMK

Oynanu. bupok, ymoly OMWIJTApHUHT
OapuacHM XaM MHKIOpaH 0axosa0
Oynmaiiau, Oy 5ca yJIapHU KaMjlaHMa

06axocuHU XUCOOJIAITHU
MypaKKaOiIamTHupaIu. Masxyn
mapouriiapra MOC oynran
KYpCcaTKUWIapHU WIIIa0 YHKUAIIHUHT
3aMOHAaBUM  yCIIyOJJapuHU  KyJUlall
3apypaTUHU  KEITUPUO  YMKApaJu.
Kopxona pakoOaTmomiuru Jerasnaa

YHUHT ¥3 pecypciap CalloXUsSITHIIaH,
cuparnm  uHIA0  YUMKApUII  Ba
OOILIKAPUII CAIOXUATIIapUIaH camapaiu
doiimananu®d paxkoOaTaom MaxcyjaoT
unuiad ynkapummaup. [y 6wmran Gupra
paKoOaTAONUIMK KOpPXOHA OOIIKApyB
OOBEKTHHHUHT IaKJUIaHUIIIH,
PUBOITAHHMIII OMHJITIAPH Ba
KUXATIAPUHU WHTErpajamTupagi. by
y4yH KOpXOHa Joupacujia pakoOar
YCTYHJIMKIIAPDUHU  SIpaTHIl  >Kapa&Hu
MUJJIUHN UKTUCOIUET
PaKoOATAONUIMTHHYA ~ TabMUHJIAITHUHT
acocu xucoOmananu. MKTHUCOTUETHUHT
TYyna PUBOKIIAHUTIIUTA KOpXOHa
paKoOaTIONUIUT UHHA 0OaxoJIAIIHUHAT
yCayOJapuHU aHUKJIANl SHI MYXHUM
TapKUOUiA KUCMIIapIaH oupu
XUCOOJIaHaN. Kopxona
paKoOaTIONUIUT UHHA OaxoJanr
KYpCaTKU4YIApUHU OWIIHII Ba aMaTuETaa
KyJUlald OJIMII, axXxOH MHKECUIAru
0o30piiapja camapaid pakoOar oiauo
Oopuira UMKOHUAT sipatanu. Kopxona

www.hcsd.samdu.uz

paKoOaTAONUITUTUHA 0axoJalTHUHT
yciayOnapuaan OMpUHU TaHJAIl acoCUi
ME30H XHucOoOmaHub, OWp TOMOHIAH
0axoJalTHUHT (DYHKIIMOHAT TYJIUKIUTH
Ba AHUKJUTUHU TAbMUHJIANAN, UKKUHYU
TOMOHJIAaH yJApHU AaHUKJIAIl Y4YyH
KeTaJuran BAKT, pecypc Ba
XapaXaTJIApHU KaMaWTUPUIL UMKOHUHU
oepanau. Onatna KOpXOHa
paKoOaTaOIUIUTH Ba MaxcyJioT
paKoOaTIONUIUTY aoxuaa udoaanoBuu
ommiapaa kypub unkuiaau. Kopxona
byHKITMOHAT *KapaCHIapUHUHT
HyHaTuImuHd  KUQOMAIOBUYN - TaIlIK{
(KOpXOHa TalIKu MYXHUTHAAH KOpPXOHa
WYUTa UYHAITUPUIITaH), YK (KOpXOHA
WYUJaH TallKapura MyHanTUpUIIraH) Ba
VMKKH TOMOHJIaMA UYHAJITUPUIITAH TYPYX
TaMOWWJUIADUHUA ~ aMalira  OLIHMPHIII
Taknud KuinHaau. Tamku skapaéHiap
KOpXOHa Ba YHUHI TallKM MYXHTHHU
Oofnaiiny, y OuiaH TecKapH aJlOKAHU
TaMUHJIANAM Ba TalllKU aJoKajJapHU
Tamkun Jragd. HMukm  xapa€uiap
UCTEbMOTYUIAP AXTUEKUHU
KOHUKTUPUIITA HYHAITUPWIIAAU. Tamku
x)apaCHiap 1ry OwiaH Oupra KOpxoHa
WYKH Ba UKKA TOMOHJIaMa (PyHKIIHMOHAT

JKapa€Huapuaa aHUKJIaHTaH
TamMoWwiapura  UyHanmum  Oepajiu.
Kypunaérran Xapa€Hiiap

TamourIIap(OMHUIIAp JHUHT
Kymurujad ganonar o0epaau. Kopxona

paKoOaTIONUIUTUHH OeNrniIoBYHA
TaMOWMJJIAPHU TaHJIALLl Oyiinua
Oepruran EHanyB IOKOpHIa

KYypWIranjaapjaH yH4ya (papk KHiIManu.
by €npamyB sca OMp BakTHUHT Y3uja
KOpXoHara  y3apo  QyHKUUsIapapo
TabCUpPTra MYyJDKaJUIaHTaH OOIIKApyB
TY3WJUIIMHA  KypUIl HUMKOHUATUHU
oepanu. Munmii KOMITaHUsTIap
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MaXCyJIOTIaPUHUHT KaXOH
0o030pJiiapuaara paKkooaToapAOUUTUTHHI
TabMUHJIANIIA KyWHJIarujapHA amajra
OLLIMPHUII MYXUM axaMUusITra 3rajaup:

- pakoOaTmom Ba WHHOBAIMOH
MaxCyJoTJIapHu uuuiad YuKapuiira
MYIDKaJUTaHTaH XalKapo CTaHAapTIapHU
YKOPUM ITHIII;

- XOpWXKHUWA MamilakaTiap OuJiaH

3aMOHAaBHI TEXHOJIOTUSIIAPHU
CTaHAAPTIAIITHPHUIL, METPOJIOTHS Ba
cudarHu cepTuduKanus KHJTHIII

coxacuaa XaMKOPJIUK KUJUII KYJTaMUHU
siHa/1a KeHraWTUPUIIL;
- XaJKapo CTaHAapT Tajiabjapura

MOC  paBumiza — cudar  yCcTUIAH
Ha30paTHU KOPUU STUIL,
IOxopuna  keaTupuiraniapaas

KYpUHUO TypUOAMKH, MIIUIIHA TOBap
unulad  YMKapyBUWJIAp YUYH JKaXOH
0030pJiapura YUKUIII Ba ¥3
MaxCyJIOTIIApUHUA  DKCIIOPT  KUJIUII
MaMJIaKaT y4yH XaM, aJOXuJa MUUIMI
KOMIAHUSIAp YUyH XaM MaHpaaTIuIaup.
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