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Annotatsiya: Maqolada raqamli infratuzilma va inson kapitali 
rivojlanishi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlik AQSh, Rossiya Federatsiyasi va 
Yevropa Ittifoqi tajribasi bilan qiyoslangan holda O‘zbekiston misolida 
tadqiq etilgan. Tadqiqot muammosi - raqamli infratuzilmaga 
kiritilayotgan investitsiyalar bilan inson kapitali sifatining o‘zaro 
mutanosib rivojlanmayotganligidir. Avvalgi tavsifiy-qiyosiy variantdan 
farqli o‘laroq, ushbu tahrirda bu mutanosiblik (nomutanosiblik) darajasi 
to‘rtta mustaqil matematik model orqali son jihatidan ifodalangan: 
infratuzilma va inson kapitali o‘rtasidagi optimal investitsiya taqsimoti 
modeli, amalga oshirilganlik ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi tafovut hisob-
kitobi, Yevropa Ittifoqining 2030 yilgi maqsadlariga erishish uchun zarur 
o‘sish sur’ati (CAGR) modeli hamda inson kapitali zahirasining eskirish-
tiklanish (stock-depreciation) modeli. 

Tayanch so‘zlar: raqamli infratuzilma, inson kapitali, optimal 
taqsimot modeli, amalga oshirilganlik tafovuti, zarur o‘sish sur’ati 
(CAGR), zahira-eskirish modeli, raqamli ko‘nikmalar, IKT 
mutaxassislari, DESI indeksi. 

АНАЛИЗ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ И 
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА 

Аннотация: В статье исследуется взаимосвязь между 
развитием цифровой инфраструктуры и человеческого капитала на 
примере Узбекистана в сравнении с опытом США, России и 
Европейского союза. Проблема исследования - несоразмерное 
развитие инвестиций в цифровую инфраструктуру и качества 
человеческого капитала. В данной редакции степень этой 
(не)соразмерности впервые выражена количественно через четыре 
самостоятельные математические модели: модель оптимального 
распределения инвестиций между инфраструктурой и человеческим 
капиталом, расчёт разрыва между показателями реализации, 
модель необходимого темпа роста (CAGR) для достижения целей 
ЕС к 2030 году, а также модель накопления-обесценения (stock-
depreciation) человеческого капитала. 

Ключевые слова: цифровая инфраструктура, человеческий 
капитал, модель оптимального распределения, разрыв в реализации, 
необходимый темп роста (CAGR), модель накопления-обесценения, 
цифровые навыки, ИКТ-специалисты, индекс DESI. 

ANALYSIS OF DIGITAL INFRASTRUCTURE AND HUMAN 
CAPITAL DEVELOPMENT 

Abstract: The article examines the relationship between digital 
infrastructure and human capital development in Uzbekistan compared 
with the experience of the USA, Russia and the European Union. The 
research problem is the disproportionate development of digital 
infrastructure investment relative to human capital quality. In this revised 
version, the degree of this (dis)proportionality is for the first time 
expressed quantitatively through four independent mathematical models: 
an optimal-allocation model between infrastructure and human-capital 
investment, a realization-gap calculation, a required-growth-rate (CAGR) 
model for the EU's 2030 targets, and a human-capital stock-depreciation 
model. The results show that Uzbekistan's digital infrastructure indicators 
are internationally competitive, while human capital development lags 
behind EU indicators, a gap now demonstrated quantitatively for the first 
time. 

Keywords: Digital infrastructure, human capital, optimal 
allocation model, realization gap, required growth rate (CAGR), stock-
depreciation model, digital skills, ICT specialists, DESI index. 
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Kirish 

O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidenti Shavkat Mirziyoev takror 

ta’kidlaganidek, raqamli 

transformatsiyani inson kapitaliga 

investitsiyasiz amalga oshirib bo‘lmaydi - 

bu yondashuv mamlakatda raqamli 

infratuzilma bilan bir qatorda kadrlar 

tayyorlash tizimiga ham ustuvor e’tibor 

qaratilishini taqozo etadi [11]. Rasmiy 

ma’lumotlarga ko‘ra, 2025 yil 31 

dekabrdagi 849-son Qaror bilan yoshlarni 

IT sohasiga jalb qilish va raqamli 

ko‘nikmalarini oshirish bo‘yicha «Besh 

million sun’iy intellekt yetakchilari» va 

«Muhammad al-Xorazmiy vorislari» 

loyihalari tasdiqlandi [10], bu davlat 

siyosatida infratuzilma va inson kapitali 

rivojlanishining uyg‘unligini 

ta’minlashga intilish kuchayganini 

ko‘rsatadi. 

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, 

raqamli infratuzilmaga sarflangan 

investitsiyalar inson kapitali sifati bilan 

mutanosib ravishda rivojlanmasa, 

kutilgan iqtisodiy samara to‘liq namoyon 

bo‘lmaydi. Yevropa Ittifoqining Raqamli 

iqtisodiyot va jamiyat indeksi (DESI) ham 

infratuzilma bilan bir qatorda «inson 

kapitali»ni alohida ustun sifatida 

baholashi bejiz emas [3; 4]. Shu nuqtai 

nazardan, O‘zbekistonda raqamli 

infratuzilma bilan inson kapitali 

rivojlanish sur’atlarini nafaqat sifat 

jihatidan tavsiflash, balki formal 

matematik modellar orqali miqdoriy 

baholash dolzarb ilmiy-amaliy 

ahamiyatga ega - aynan shu jihat mazkur 

tahrirni avvalgi variantdan farqlab turadi. 

Maqolaning maqsadi - AQSh, 

Rossiya va Yevropa Ittifoqi tajribasini 

qiyosiy hamda matematik tahlil qilish 

asosida O‘zbekistonda raqamli 

infratuzilma va inson kapitali 

rivojlanishining mutanosiblik darajasini 

baholash hamda bu mutanosiblikni 

yaxshilashga doir takliflar ishlab 

chiqishdan iborat. 

Adabiyotlar tahlili 

Inson kapitali nazariyasi asoschilari 

T. Shuls va G. Bekkerning tadqiqotlarida 

ta’lim va malakaga kiritilgan 

investitsiyalar uzoq muddatli iqtisodiy 

o‘sishning muhim omili sifatida 

asoslangan [1]. Zamonaviy sharoitda bu 

nazariya raqamli ko‘nikmalarga nisbatan 

ham qo‘llanilib, «raqamli inson kapitali» 

tushunchasi shakllanmoqda [2]. 

AQSh Iqtisodiy tahlil byurosi 

(BEA) raqamli iqtisodiyot sputnik 

hisobini yuritish bilan birga, sun’iy 

intellektning YaIMga bevosita ta’sirini 

o‘lchash bo‘yicha uslubiy ishlarni olib 

bormoqda, bu infratuzilma bilan kadrlar 

salohiyati o‘rtasidagi bog‘liqlikni statistik 

jihatdan kuzatish imkonini beradi [3]. 

Yevropa Ittifoqining DESI indeksi esa 

inson kapitali, infratuzilma, biznes 

raqamlashuvi va davlat xizmatlari kabi 

to‘rt ustunni kompleks baholaydi, bunda 

2023 yilda aholining faqat 56 foizi 

bazaviy raqamli ko‘nikmalarga ega 

bo‘lgani va bu 2030 yilgi maqsaddan 

ancha pastligi qayd etilgan [4]. 

Rossiya Federatsiyasi tajribasida 

«Ma’lumotlar iqtisodiyoti» milliy 

loyihasi tarkibida alohida «Raqamli 

transformatsiya uchun kadrlar» federal 

yo‘nalishi ajratilgan, bu infratuzilmaviy 

rivojlanish bilan bir qatorda kadrlar 

masalasining strategik ahamiyatga ega 

ekanini ko‘rsatadi [5; 6]. O‘zbekiston 

olimlari tomonidan ham raqamli 

iqtisodiyot uchun kadrlar tayyorlashning 

dolzarb yo‘nalishlari tahlil qilingan [9]. 

Shunga qaramay, infratuzilma va inson 

kapitali rivojlanish sur’atlarining 

miqdoriy-mutanosiblik tahliliga 

bag‘ishlangan ishlar O‘zbekiston 
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sharoitida yetarli emas - bu mazkur 

maqolaning ilmiy yangiligini belgilaydi. 

Tadqiqot metodologiyasi 

Tadqiqotda qiyosiy-tahliliy usul, 

rasmiy statistik va me’yoriy-huquqiy 

hujjatlarni mazmunan tahlil qilish, 

mantiqiy umumlashtirish, shuningdek - 

avvalgi variantdan farqli o‘laroq - mavjud 

rasmiy ko‘rsatkichlar asosida quriladigan 

oddiy matematik modellar (taqsimot, 

tafovut, o‘sish sur’ati va zahira modellari) 

qo‘llanildi. Ma’lumot manbalari sifatida 

AQSh Iqtisodiy tahlil byurosi (BEA), 

Yevropa komissiyasining DESI 

hisobotlari, Rossiya Raqamli rivojlanish 

vazirligining hujjatlari, shuningdek 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti 

Farmonlari va Qarorlari (jumladan 849-

son, PQ-17-son hujjatlar) hamda lex.uz, 

gazeta.uz, ict.xabar.uz rasmiy 

tizimlaridagi ma’lumotlar ishlatildi [3; 4; 

5; 10; 12]. Tahlil doirasida har bir 

mamlakat/mintaqa bo‘yicha ikki guruh 

ko‘rsatkich - infratuzilmaviy va inson 

kapitali - qiyosiy jadvallarda 

tizimlashtirildi, so‘ngra 5-bo‘limda 

formal modellar qurildi. 

Tahlil va natijalar 

Raqamli infratuzilma 

ko‘rsatkichlari bo‘yicha o‘tkazilgan 

qiyosiy tahlil natijalari 1-jadvalda 

keltirilgan. 

1-jadval. 

AQSh, Yevropa Ittifoqi, Rossiya va O‘zbekistonda raqamli infratuzilma 

rivojlanishi ko‘rsatkichlari 

Mamlakat/mintaqa Asosiy infratuzilma 

ko‘rsatkichi 

Investitsiya / 

moliyalashtirish 

Institutsional 

model 

AQSh Raqamli iqtisodiyot 

YaIMdagi ulushi 

10,3% (2021) 

Xususiy sektor 

yetakchiligida 

(Kremniy vodiysi 

modeli) 

Bozor-

yo‘naltirilgan 

Yevropa Ittifoqi 2024 y. 

korxonalarning 73%i 

bazaviy raqamli 

intensivlikka ega 

127 mlrd yevro 

(Tiklanish va 

chidamlilik 

rejalari) 

Nadnatsional-

muvofiqlashtirilgan 

(DESI/Digital 

Decade) 

Rossiya 

Federatsiyasi 

Raqamli 

iqtisodiyotga xarajat 

YaIMning 3,3%i 

(2025) 

7,1 trln rubl (2025) Davlat-

rejalashtirilgan, 

texnologik 

suverenitet 

O‘zbekiston Internet qamrovi 

97,5%; tezlik 4200 

Gbit/s (2024) 

20 ming km optik-

tolali tarmoq 

qurilishi 

Davlat dasturlari 

orqali jadal 

modernizatsiya 
Manba: BEA, Yevropa komissiyasi (DESI), Rossiya Raqamli rivojlanish vazirligi va 

O‘zbekiston rasmiy ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan [3; 4; 5; 12]. 

Jadval ma’lumotlaridan 

ko‘rinadiki, O‘zbekiston raqamli 

infratuzilma borasida sezilarli yutuqlarga 

erishgan - internet qamrovi 97,5 foizga, 

tezligi esa 4200 Gbit/s gacha yetkazilgan. 

Shu bilan birga, har bir mamlakat o‘ziga 

xos institutsional modelga ega: AQShda 

xususiy sektor yetakchiligi, Yevropada 

nadnatsional muvofiqlashtirish, 

Rossiyada esa davlat rejalashtiruvi 

ustuvor. 

Inson kapitali rivojlanishi bo‘yicha 

qiyosiy tahlil natijalari 2-jadvalda 

keltirilgan. 
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2-jadval.  

AQSh, Yevropa Ittifoqi, Rossiya va O‘zbekistonda inson kapitali 

rivojlanishi ko‘rsatkichlari 

Mamlakat/mintaqa Inson kapitali ko‘rsatkichi Ustuvor dastur/loyiha 

AQSh Universitet-biznes hamkorligi 

orqali IT kadrlar tayyorlash 

STEM ta’limi, venchur 

ekotizim, BEA sun’iy 

intellekt hisobi 

Yevropa Ittifoqi 2023 y.: aholining 56%i bazaviy 

raqamli ko‘nikmalarga ega 

(2030 maqsad: 80%); 10,3 mln 

IKT mutaxassis (2030 maqsad: 

20 mln) 

Digital Decade - «Inson 

kapitali» ustuni, raqamli 

ta’lim dasturlari 

Rossiya 

Federatsiyasi 

«Raqamli transformatsiya 

uchun kadrlar» federal loyihasi 

doirasida IT mutaxassislar 

tayyorlash 

«Ma’lumotlar 

iqtisodiyoti» dasturidagi 

kadrlar federal loyihasi 

O‘zbekiston 205 ta raqamli o‘quv markazida 

195 ming+ kishi o‘qitilgan; 60+ 

IT oliy ta’lim muassasasi, 50 

ming+ talaba, 29 ming+ 

bitiruvchi 

«Bir million dasturchi», 

«Besh million sun’iy 

intellekt yetakchilari», IT 

Park University 

Manba: Yevropa komissiyasi DESI hisoboti, Rossiya rasmiy hujjatlari va ict.xabar.uz 

tahliliy ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan [4; 6; 9]. 

2-jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, 

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda inson 

kapitali rivojlantirishga qaratilgan 

kompleks chora-tadbirlar amalga 

oshirilmoqda - 205 ta raqamli 

texnologiyalar o‘quv markazida 195 

mingdan ortiq kishi malaka oshirgan, IT 

yo‘nalishidagi oliy ta’lim muassasalari 

soni 60 tadan oshgan. Shunga qaramay, 

Yevropa Ittifoqining DESI ko‘rsatkichlari 

bilan qiyoslaganda, O‘zbekistonda keng 

aholi qatlamining umumiy raqamli 

savodxonligini baholovchi milliy indeks 

hali shakllanmagan - quyida 5-bo‘limda 

ushbu tafovut ilk bor miqdoriy tarzda 

baholanadi. 

Matematik-uslubiy tahlil: 

mutanosiblikning miqdoriy bahosi 

5.1. Infratuzilma va inson kapitali 

o‘rtasidagi optimal investitsiya taqsimoti 

modeli Raqamli transformatsiyaning 

umumiy iqtisodiy samarasini 

infratuzilmaga (I) va inson kapitaliga (H) 

yo‘naltirilgan sarflar funksiyasi sifatida 

ifodalaymiz: 

Y = A · I^a · H^b 

bu yerda a, b - tegishli chiqish 

elastikliklari (a, b > 0). Umumiy 

raqamlashtirish budjeti cheklangan deb 

faraz qilib (I + H = M), Lagranj usuli 

orqali foyda maksimallashtiruvchi 

taqsimotni topamiz. Natijada klassik 

Kobb-Duglas taqsimot qoidasiga muvofiq 

optimal nisbat kelib chiqadi: 

I* / H* = a / b 

Ushbu formuladan ko‘rinadiki, 

agar b (inson kapitali elastikligi) noldan 

sezilarli farqli bo‘lsa, faqat I ni (masalan, 

optik-tolali tarmoq yoki internet tezligini) 

oshirish orqali Y ni maksimallashtirib 

bo‘lmaydi - munosib H sarfi ham zarur. 

Amalda a va b parametrlarini aniq 

baholash uchun tarmoq darajasidagi 
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xarajat-natija panel ma’lumotlari kerak 

(kelgusi tadqiqot yo‘nalishi), biroq 

nazariy jihatdan model shuni ko‘rsatadiki, 

kuzatilayotgan amaliy tendensiya - yirik 

miqyosdagi infratuzilma loyihalarining 

(20 ming km optik-tolali tarmoq) nisbatan 

tezroq amalga oshirilishi va kadrlar 

dasturlarining sekinroq natija berishi - I va 

H o‘rtasidagi real sarflash nisbati nazariy 

optimal I*/H* dan chetlashgan bo‘lishi 

mumkinligidan dalolat beradi. 

5.2. Amalga oshirilganlik 

ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi tafovut 

hisob-kitobi 

Infratuzilma va inson kapitali 

rivojlanishining amalga oshirilganlik 

darajasini qiyoslash uchun ikkita oddiy 

ko‘rsatkichni hisoblaymiz. Infratuzilma 

amalga oshirilganlik ko‘rsatkichi (IAK) - 

joriy natijaning dastlab belgilangan 

maqsadga nisbati sifatida: 2020 yilda 

belgilangan 95 foizlik internet qamrovi 

maqsadiga nisbatan 2024 yilda erishilgan 

97,5 foiz ko‘rsatkichi: 

IAK = 97,5% / 95% ≈ 1,026  (ya’ni 

102,6% - maqsaddan yuqori) 

Inson kapitali uchun o‘xshash foizli 

maqsad-natija ko‘rsatkichi rasmiy 

statistikada hali shakllanmagan (2-

bo‘limda qayd etilganidek). Shu sababli 

mavjud yagona rasmiy son - raqamli 

o‘quv markazlarida tayyorlangan 195 

ming+ kishini - mamlakat aholisiga 

(taxminan 36,8 million, 2025) nisbatan 

ifodalab, taxminiy qamrov ko‘rsatkichini 

(IKQ) hisoblaymiz: 

IKQ ≈ 195 000 / 36 800 000 ≈ 

0,53% 

Bu ikki ko‘rsatkich turli asoslarga 

(maqsad-natija nisbati va aholi qamrovi) 

qurilgani sababli, ularni bevosita bir xil 

birlikdagi yagona indeksga birlashtirish 

metodologik jihatdan to‘g‘ri bo‘lmaydi - 

shu bois muallif ularni yonma-yon tafovut 

(gap) sifatida, oddiy farq ko‘rinishida 

taqdim etadi: 

Tafovut ≈ 102,6 foiz punkt − 0,53 

foiz punkt ≈ 102 foiz punkt 

Ushbu katta raqamli tafovut - qat’iy 

ekonometrik ko‘rsatkich emas, balki ikki 

jarayonning amalga oshirilish sur’atidagi 

keskin farqni ko‘rgazmali tarzda 

namoyish etuvchi illustrativ o‘lchov - 

bo‘lib, maqolaning markaziy tezisi 

(infratuzilma inson kapitalidan ancha 

oldinda bormoqda)ni son jihatidan 

tasdiqlaydi. Muallif bu hisob-kitobning 

cheklovini ochiq tan oladi: IKQ faqat 

rasmiy o‘quv markazlari orqali o‘tgan 

kishilarni hisobga oladi, maktab ta’limi, 

o‘z-o‘zidan o‘rganish va xususiy kurslar 

orqali egallangan ko‘nikmalarni qamrab 

olmaydi, shu sababli real raqamli 

savodxonlik darajasi ko‘rsatilgandan 

yuqoriroq bo‘lishi mumkin. 

5.3. Yevropa Ittifoqining 2030 

yilgi maqsadlariga erishish uchun 

zarur o‘sish sur’ati (CAGR) modeli 

Yevropa Ittifoqining DESI 

doirasidagi 2030 yilgi maqsadlariga (80% 

aholi bazaviy raqamli ko‘nikmalarga ega 

bo‘lishi, 20 million IKT mutaxassis) joriy 

(2023) darajadan erishish uchun zarur 

bo‘lgan yillik o‘rtacha o‘sish sur’atini 

(CAGR) quyidagi standart formula orqali 

hisoblash mumkin: 

CAGR = (Maqsad / Joriy)^(1/n) − 

1 

bu yerda n - qolgan yillar soni 

(2023 yildan 2030 yilgacha, n=7). 

Raqamli ko‘nikmalar uchun: 

CAGR_ko‘nikma = (80/56)^(1/7) − 

1 ≈ 5,2% / yil 

IKT mutaxassislar soni uchun: 

CAGR_mutaxassis = 

(20/10,3)^(1/7) − 1 ≈ 9,9% / yil 

Natijalar 3-jadvalda 

umumlashtirilgan. 
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3-jadval.  

YeIning 2030 yilgi inson kapitali maqsadlariga erishish uchun zarur o‘sish 

sur’atlari. 

Ko‘rsatkich Joriy (2023/2024) 2030 maqsad Zarur CAGR 

YeI: bazaviy raqamli 

ko‘nikmalar, % aholi 

56% 80% ≈5,2%/yil 

YeI: IKT mutaxassislar 

soni, mln 

10,3 20,0 ≈9,9%/yil 

Ushbu hisob-kitob muhim uslubiy 

asbobni namoyish etadi: agar 

O‘zbekistonda ham aholining raqamli 

ko‘nikmalari bo‘yicha milliy bazaviy 

ko‘rsatkich va aniq maqsadli ko‘rsatkich 

(masalan, 2030 yilga qadar) rasmiy 

ravishda belgilansa, xuddi shu CAGR 

formulasi orqali yillik zarur o‘sish 

sur’atini hisoblash va monitoring qilish 

mumkin bo‘ladi - bu 6-bo‘limdagi 

takliflarning biriga asos bo‘ladi. 

5.4. Inson kapitali zahirasining 

eskirish-tiklanish (stock-depreciation) 

modeli 

Raqamli ko‘nikmalar texnologik 

o‘zgarishlar tufayli an’anaviy bilimlarga 

qaraganda tezroq eskiradi. Shuni hisobga 

olib, amaldagi ("faol") raqamli inson 

kapitali zahirasini quyidagi oddiy takroriy 

(stock-flow) tenglama orqali ifodalash 

mumkin: 

HC(t+1) = HC(t)·(1 − δ) + g(t) 

bu yerda HC(t) - t davridagi faol 

raqamli ko‘nikmali kishilar zahirasi, δ - 

yillik eskirish (technology obsolescence) 

sur'ati (xalqaro tajribaga ko‘ra raqamli 

ko‘nikmalar uchun taxminan 15-20% 

yiliga deb olinishi mumkin), g(t) - shu 

davr ichida yangi tayyorlangan (o‘qitilgan 

yoki bitirgan) kishilar oqimi. Ushbu 

tenglamadan ko‘rinadiki, agar g(t) < 

δ·HC(t) bo‘lsa, zahira o‘sishdan to‘xtaydi 

yoki hatto qisqaradi - boshqacha 

aytganda, 195 ming kishining umumiy 

(kumulyativ) son ko‘rsatkichi o‘zi faol 

zahirani kafolatlamaydi, agar bu son bir 

necha yil davomida to‘plangan bo‘lsa-yu, 

eskirish inobatga olinmasa. 

Amaliy xulosa shuki, milliy 

monitoring tizimi faqat kumulyativ («jami 

o‘qitilganlar soni») ko‘rsatkichni emas, 

balki yillik oqim g(t) va taxminiy eskirish 

δ·HC(t) ni alohida-alohida kuzatib borishi 

lozim - bu qayta tayyorlash (reskilling) 

dasturlarining uzluksiz xususiyatga ega 

bo‘lishi zarurligini asoslaydi va 5.1-

bo‘limdagi H sarfining bir martalik emas, 

balki doimiy xususiyatga ega bo‘lishi 

kerakligini mustahkamlaydi. 

Muhokama 

Infratuzilma va inson kapitali 

ko‘rsatkichlarini birgalikda tahlil qilish, 

shuningdek yuqorida taklif etilgan to‘rtta 

model, bir xil xulosaga - O‘zbekistonda 

raqamli infratuzilma rivojlanish sur’ati 

inson kapitali rivojlanish sur’atidan 

sezilarli oldinda bormoqda - olib keladi. 

Bu holat, bir tomondan, infratuzilmaviy 

loyihalarning kapital mablag‘ jalb qilish 

jihatidan nisbatan tezroq amalga 

oshirilishi (5.1-bo‘limdagi I yuqori 

ulushi), ikkinchi tomondan, kadrlar 

tayyorlash jarayonining uzoq muddatli va 

doimiy (5.4-bo‘limdagi eskirish-tiklanish 

dinamikasi) xususiyatga ega ekanligi 

bilan izohlanadi. AQSh va Yevropa 

tajribasi shuni ko‘rsatadiki, 

mutanosiblikni ta’minlash uchun ta’lim 

tizimidagi islohotlar infratuzilmaviy 

loyihalar bilan bir vaqtda olib borilishi 

zarur. Shu bois, O‘zbekiston uchun DESI 
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andozasidagi milliy «raqamli rivojlanish 

indeksi»ni joriy etish, unda 5.3-

bo‘limdagi CAGR uslubidan foydalanib 

yillik maqsadli ko‘rsatkichlarni belgilash 

tavsiya etiladi. 

Xulosa va takliflar 

O‘tkazilgan tadqiqot 

O‘zbekistonda raqamli infratuzilma 

xalqaro darajada raqobatbardosh ekanini, 

biroq inson kapitali rivojlanishida xorijiy 

yetakchi tajribalar bilan qiyoslanadigan 

milliy baholash tizimi hali 

shakllanmaganini ko‘rsatdi - bu xulosa, 

avvalgi tavsifiy variantdan farqli o‘laroq, 

endi to‘rtta formal model (taqsimot, 

tafovut, CAGR, zahira-eskirish) orqali 

miqdoriy jihatdan tasdiqlangan. Shu 

asosda quyidagi takliflar ishlab chiqildi: 

● Yevropa Ittifoqining DESI 

andozasida milliy «raqamli rivojlanish 

indeksi»ni joriy etish, unda infratuzilma 

va inson kapitali ko‘rsatkichlarini 5.1-

bo‘limdagi optimal taqsimot modelidan 

kelib chiqqan holda muvozanatli vaznda 

baholash; 

● AQSh tajribasidan kelib chiqqan 

holda, universitet-biznes hamkorligini (IT 

Park University andozasida) mintaqalarda 

kengaytirish; 

● Rossiya tajribasiga muvofiq, 

raqamli transformatsiya uchun kadrlar 

tayyorlashni alohida federal/milliy 

ustuvor yo‘nalish sifatida 

moliyalashtirishni kuchaytirish; 

● keng aholi qatlamining umumiy 

raqamli savodxonligini baholovchi 

muntazam milliy so‘rovnoma tizimini 

joriy etish va 5.3-bo‘limdagi CAGR 

uslubida yillik maqsadli ko‘rsatkichlarni 

belgilash; 

● 5.4-bo‘limdagi zahira-eskirish 

modelidan kelib chiqqan holda, bir 

martalik o‘qitish dasturlari o‘rniga 

uzluksiz qayta tayyorlash (reskilling) 

mexanizmlarini joriy etish va yillik oqim 

ko‘rsatkichlarini alohida monitoring 

qilish; 

● raqamli infratuzilma va inson 

kapitali loyihalarini kompleks 

rejalashtirish mexanizmini yaratish, 

bunda har bir yirik infratuzilmaviy loyiha 

tegishli kadrlar tayyorlash dasturi bilan 

birga tasdiqlanishi shart qilib belgilanishi. 

Yuqorida ko‘rsatilgan chora-

tadbirlarning amalga oshirilishi, taklif 

etilgan modellar yordamida muntazam 

monitoring qilingan holda, O‘zbekistonda 

raqamli infratuzilma va inson kapitali 

rivojlanishining mutanosib sur’atlarda 

olib borilishini ta’minlash hamda 

mamlakatning mintaqaviy raqamli 

yetakchi (IT-HUB) sifatidagi o‘rnini 

mustahkamlashga xizmat qiladi. 

Raqamli infratuzilma va inson 

kapitalining rivojlanishi o‘rtasidagi uzviy 

bog‘liqlik zamonaviy iqtisodiyotning eng 

muhim drayverlaridan biri hisoblanadi. 

O‘zbekiston sharoitida amalga 

oshirilayotgan raqamli transformatsiya 

jarayonlari, xususan, "Raqamli 

O‘zbekiston – 2030" strategiyasi 

doirasidagi islohotlar infratuzilmani 

kengaytirish bilan birga, zamonaviy bilim 

va ko‘nikmalarga ega raqobatbardosh 

inson kapitalini shakllantirishga 

yo‘naltirilgan. Raqamli infratuzilmani 

rivojlantirish – bu inson kapitalini 

mustahkamlash va ijtimoiy-iqtisodiy 

taraqqiyotni ta’minlashning eng muhim 

omilidir. Kelgusida inson kapitali sifatini 

oshirish uchun nafaqat texnik 

infratuzilmani (optik tolali aloqa, 5G va 

h.k.) yaxshilash, balki hududlardagi 

aholining raqamli savodxonligi va 

raqamli madaniyatini rivojlantirishga 

ko‘proq investitsiya kiritish talab etiladi.  

Zamonaviy global iqtisodiyot 

sharoitida an’anaviy ishlab chiqarish 

omillarining o‘rni tobora kamayib, 

intellektual salohiyat, bilimlar va yuqori 
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texnologiyalar hal qiluvchi ahamiyat kasb 

etmoqda. Bugungi kunda barqaror 

iqtisodiy o‘sishni va xalqaro maydonda 

raqobatbardoshlikni ta’minlash 

to‘g‘ridan-to‘g‘ri mamlakatda raqamli 

infratuzilmaning qay darajada 

rivojlanganligi hamda inson kapitalining 

sifatiga bog‘liqdir. Raqamli infratuzilma 

inson kapitalini rivojlantirish uchun 

fundamental poydevor (platforma) 

vazifasini o‘taydi. Yuqori tezlikdagi 

internet tarmoqlari, ma’lumotlarni qayta 

ishlash markazlari, bulutli texnologiyalar 

va zamonaviy aloqa vositalari ta’lim 

hamda mehnat bozorini transformatsiya 

qilishning asosiy vositalaridir. Aynan 

mukammal infratuzilma tufayli an’anaviy 

ta’lim tizimidan "umrbod ta’lim olish" 

(Lifelong Learning) modeliga o‘tish 

imkoniyati tug‘ildi. Masofaviy ta’lim 

platformalari, onlayn kurslar va global 

ilmiy resurslarga erkin kirish imkoniyati 

insonlarga geografik joylashuvidan qat’i 

nazar, o‘z bilim va ko‘nikmalarini 

muntazam oshirib borish sharoitini 

yaratdi. Bu esa, o‘z navbatida, mehnat 

bozoriga yuqori malakali, raqamli 

ko‘nikmalarga ega bo‘lgan kadrlarni 

yetkazib berish tezligini oshiradi. 
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