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Vsbexucmon.

AHHOTAIIUA: Yoy MakKoJazaa yakaHa CaBloO
KOPXOHAJApUHUHT paKo0aTOApAONUTUTHHY TabMHHJIOBYH, YJap
baoMATHHUHT Oapya coxXajJapuHu Kampabd ojlaguraH Ba caMapaiu
pakoOaT cTpaTerusjlapuHi HIUIA0 YMKUII YYyH KOHLENTyas
MOACIHHU ApaTUIIHHUHIT acocui 6OCKI/I‘{J'IapI/I KCJIITUPHUJITAH.
Shuningdek, magolada kontseptual modelni yaratishda har bir
loyihalash  bosqichini asoslash, chakana xizmat Kko'rsatish
korxonalariga go'yiladigan umumiy talablarni batafsil o'rganish va
rivojlanish vektorini aniglash uchun individual xususiyatlarni
korxonalarning alohida guruhlariga birlashtirish nazarda tutilgan.

Kayur cy3iaap: Hakana caBno KOpXOHAJIApH, YaKaHa CaBJO
XM3MaTH, pakobaT, cTparerus, paxkobarOapmonnnk, Strategik
ragobatbardoshlik, konseptual model, hududiy miqgyos, savdo
kanallari, bozordagi narx segmenti.

Abstract: This article presents the main stages of creating a
conceptual model that ensures the competitiveness of retail
enterprises, covering all areas of their activity and developing
effective competitive strategies. Also, in the creation of a conceptual
model, it is envisaged to justify each design stage, to study in detail
the general requirements for retail service enterprises, and to
combine individual characteristics into separate groups of enterprises
to determine the development vector.

Key words: Retail enterprises, retail service, competition,
strategy, competitiveness, strategic competitiveness, conceptual
model, territorial scale, sales channels, price segment in the market.

AHHOTanusA: B 1aHHOW cTaThe MpEACTABICHBI OCHOBHBIC
JTanbl CO3JAaHUSI KOHLENTYAIbHOM MOJIENH, o0ecreunBaroen
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh  MPEANPUITHI PO3HUYHON TOPTOBIIH,
OXBaTBIBAIOIIEH Bce cPephl UX NEATEILHOCTU U pa3padaThIBaromIen
¢ eKTUBHBIE KOHKYPEHTHBIC CTpaTeruu. Take NpH CO3JaHUU
KOHIIENITYaJIbHOW MOJEIH MPEayCMOTPEHO OOOCHOBATh KaKIbId
dTal MPOEKTUPOBAHMS, JETATbHO HM3YYUTh OOIIME TPeOOBaHUS K
NpCANpUATUAM pOSHH‘IHOfI TOPIrOBJIN, 06’be)j[I/IHI/ITB OTACJIBHBIC
XapaKTEPUCTUKA B  OTHEIbHBIE TPYNIIbl OPEAUPUATHAN I
ONIpEICICHNUSA BEKTOPA PAa3BUTHSL.

KiarueBbie ciaoBa: [lpennpustus pO3HUYHOM TOPIOBIIH,

PO3HHUYHOE oOcityK1BaHUE, KOHKYPEHIIUS, cTpaTerus,
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTB, CTpaTeruyeckas
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, KOHLIENTyaJIbHAs MO/JIeJb,

TEPPUTOPUATILHBIN MacIiTad, KaHajbl cObITA, LIEHOBOM CErMEHT Ha
DBIHKE.
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KHWPHUUI (Introduction)

CaBmo  xu3MaTjiapu  coXacu
MUHTaKaBUH Japaxaaa Xam, OyTyH
MaMJIaKaTga XaM MYXUM WKTUMOUN Ba
VMKTUCOAWU poJI YiHau 1. Yakana caBao
xu3mMaTtu — Oy COTYBYM Ba Xapuaop
ypracuma — TYFpUIAH-TYFpU y3apo
MyHOcabaT HaTuxacu OYnul, onau-
COTAU apTHOMacH Oyiinua
TaIOUPKOPIUK (paosusiTi OusiaH OOFIIUK
Oynmaras, ¢oiinananuin YUYH
TOBApJIapHU  Y3JIAIITUPUILA XapUAOP
TajgaOMHU KOHIUPHUIII Oyiinua
COTYBUMHUHT  Xycycwid  (aonustu
XUCOOJIaHAIH.

Xo3upru  BakTAa  MamJlaKaTUMHU3]a
yakaHa  CaBJIOHMHT  PHUBOXJIAHMIII
TEHJICHIIUSICH MKOOWI TMHAMUKara ora.
Uakana caBgo Xu3MmaTjapu COXACUHU
PUBOXJIAHTUPUILHUHT aCOCUM TYCUFHU
Oy - UMIOPT KWJIMHTaH ToBapJiap Xamaa
yJIApHUHT HuTepHer-cotyBiap
XaKMUJIa KaTTa YJIyIIra ara dKaHJIuruaa
XUCOOIaHIN.

byryHru mmanatr OuiaH pUBOXIAHUO

Oopaétran KyHJa CaBIO0 XHU3MaTH
cuaTuH KYTapuIll OpKajdd dYaKaHa
CaBJI0 KOpXOHaIapu
pakoOaTOAPONLTUTHHH OILMPHIII
MyXUM axaMusIT kacO stanu. Yakana
CaBJI0 KOpXOHaJapu
pako0aTdapIONUTUTUHA OILLIUPHUIIA

MApKETUHT TAMOMWJUIAPUIAH caMapaiu
doitnananum, pexkinama GaONUSITHHH
PUBOXKIIAHTUPULI, COTUIIHU
parOaTnaHTUPHUIN Xamaa KOPXOHAHWHT
MOJIUSIBUN OapKapopJIUTuHU
TabMUHJIAII Macananapu yTa
aXaMUSTIIMIND.

YakaHa  caBoO  KOPXOHAJapUHUHT
pako0aTOapJONUIUTUHUA OLIUPHUIT yJIap
dbaonuATUHUHT  Oapya  COXaJIApUHH
Kampab oJlaluraH Ba camapalid pakooat
CTpaTeTUsIIApUHU WIIA0 YUKUII Ba

www.hcsd.samdu.uz

aManra OUIMPHUIIHK Tanad KUIyBUd
Mypakkad KyT1 Kuppaiu Bazudamaup.
Mas3yra ouj aJa0METIApHUHT
Taxjmau (Literature review)

Casno KOPXOHAJIAPUHUHT
paKo0aTOAPIONIIUTHHA TabMUHJIAIT Ba
PUBOKIIAHTUPUIITHUHT CTpaTeruK
xuxatnapy M.B.Axkymnu [1], A.A.
AxwmetrapeeBa [2], . A.BoiiuuxoBckas
[3], JIL.X.I'abunynnuna [4],
H.H.ITotpy6au [5], B. E.Ynuenkona [6],
N.P.lllerenman [7], E.H.Snynuna [8]
KaOW OJTMMJIAPHUHT acapiiapujia Xam aKkc

STTUpWIrad. Ymly TaIkuKoTiapaa
yaKaHa caBio KOPXOHACUHUHT
UKTUCOAUN baonuaTu
camapaJopJIiTiHu 0axoJail ycyJuiapu
KaM  unuiad  yuKwiraH — 0ymuo,
paKkoOaTOAPIONIITMKHA TabMUHIANL Ba
pakobaTdapao1I CTpaTerusiIapHu
MIAKJTAHTHPULITHHHT TaITKUIHNA-

UKTUCOIUN >KUXaTyiapu KaOu nomn3ap0
MacajaJlapHUd aHUKJIAIITUPUIIHKA Tanad

KHUJIaJIH.
Yakana caBIo KOpXOHaIapu
pako0aTOapJONLTUTHHA

TabMUHJIAITHUHT alpuM  Macayajapu
Pecnybnukamus HUKTUCOIUU
OJINMJIAPUIAH M.K.Ilapmnaes [9],

M.3.I1ynaroB [10], M.M.MyxammenoB
[11], J1.P.3aiinanoB [12],
VY.H.Hopmyponos [13] kaOumapHUHT
WIMUM UIUIapuaa XxaM TaJKUK STUJITaH.
Ymby  onuMmiapHUHT  acapiapujia
yakaHa caBJIo KOpXOHaNapu
pako0aTOapONLINTHHA ~ OIIMPHIN  Ba
TaKOMWUIAIITUPUIIT MyaMMOJIAPUHUHT
Ha3apuil Ba aMaJIMii Macajiajlapura KEHD
BTHOOP KapaTHIIraH.

TaakukoT MEeTOA0JI0THACH
(Research Methodology)
TaaKuKOT skapaéHuia TU3UMIIM TaXJIUJ,
rypyxJjari, KOMILJIEKC Oaxoua,
MaHTUKHI Ba TakKoclaMa TaxJIuJI,
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CTaTHCTUK Ba MCTUKOOJIIM MPOTHO3IAII
Kabu ycysutapaaH (oiiianaHuiraH.
Taxyaua Ba HaTmkanap (Analysis and
results)

YakaHa caBI0 KOPXOHACHHUHT aCOCHUU
Basudanapuman Oupu Oy -  6030p
yIyIIMHU, Japomaa Ba  (oigaHu
OLIUPHII XaMJa COAWK MHIKO3JIap
JOUPACUHU KYNAWTUPUII WMKOHHHU
Oepanuran pakobaTOapaoI
YCTYHJIMKJIapTa ara Oymuanp.
NHHOBAalIMOH PHUBOXKJIAHUII — acoCH[a
GaonuaTHUHT ~ Oapya  coxajlapuaa
pako0aTdapIOIUIMKHA
PUBOXIIAHTUPHUIN Bazu(acuHU Kamulalll
opkasim 0o3opma Oapkapop YpUHHU
TabMUHJIAII MYMKUHJIUTY aHUKJIAH]H.

Yakana  caBgO0  KOPXOHAJAPUHHHT
CTpaTeruk pako6aToapJONLTUTUHA
TabMUHJIAITHIHT KOHIIETITyaJl
MOJAEIUHU OOCKUYMA-00CKUY KypHII
pakoOarbap oI cTpaTerusiiapHu
MIAKJITTAaHTHPHUTIT Joupacuaa

KOPXOHAHUHT CTPATETUK MaKcajIapuHu
0OCKMYMa-00CKAY aHUKJIAIl MMKOHUHU
oepaam.

1-6ockuu. Kopxonanap tTacHuU.
Kopxonanapau TacHu@anm crpaTeruk
pako0aTdapJONUIMKHN TaAbMUHJIAITHUHT

KOHIIENTyaJl ~ MOJEJIMHMU  sipaTHIa
OupuHUM Kagam OYimmO, y 6axoiantHuHT
Kaiicu Oockuuapuaa

paKo0aTOAPIOULTUKHUHT  (DYHKI[MOHAI
MakcaJlapyu Ba TapKUOUN KUCMIIApUHU
TaxJWJ KWIUII Ba INAKJUIAHTHPUII

KePaKJIUTMHU  aHUKJIAl  HWMKOHUHU
Oepanu. Yakana coTyBUMJIAD YUYyH
OJITUTA TacHU}IIam ME30HJIapH

KYJUTaHUIaau: 0030p UIITUPOKIMIIApUTA
OOFNUKJINK; XYyIyJAud MHUKEC; CaBJIO
KaHaJIapu Ba (QopMatiapu; OpeHmIap
COHU; 6030pnaru Hapx
CEerMEHTJIApUHUHT COHH.

www.hcsd.samdu.uz

2-60ckud. bo3op cTpareruscu xakuaaru
MabJIyMOTJIADHM TYIJIAll Ba TaXJIUJ
KHWJIALLL

Taxyuy HaTwKaiapura Kypa, YakaHa
caBJio KOPXOHACUHUHT 0030p
CTpareruscu Oyilnda MabiIyMOTJIapHU
TYIUIAll Ba TaxXJIMJI KWIWII KyWHAard
HyHaIuMuuiapa amaira OLUIAPUIINIIN
Kepak:

1) Bo3opaaru (aoJuMATHUHT CTpAaTETUK
MaKCa/Jlu.

Vprauunaérran KOPXOHAJIAPUHHUHT
acoCuM MakcaJjapu CaBIO TYLIYMHUHH
Ba cod QoigaHn MakcuMaa gapaxaaa
OLLIUPHULLIUP.

2) QaoUATHUHT Xy1yAUH MUKECH.

3) CaBno popmaTiapu Ba KaHaJIAPH.

4) AccopTUMeHTAa MaBXyl OyiaraH
HapX CErMEHTJIapH COHHU.

5) AccopTUMeHTHa MaBXyJl OpeHjjap
COHH.
[[lynn  yHYTMAaclIMIHUMH3  KEpaKKH,
OyryHru KyHJIa 0OO030pHUHT
TYWUHTAHJIWTA ~ [IApOMTHUA  ACOCUU
XapakTepin Xycycusrra sra cudariau
MaxCyJIOTJIapHU COTHO OJIMII MCTaruja

OynraH SHTH TypAard 3aMOHaBHI
Xapua0p WaKJUIAHMOK/IA.

Hapxumap ycuimra Kapamarii,
HUCTEBMOTYUIAPHUHT OpeHn
TOBapJapura KU3UKHIIIN opTuod

oopmokaa. [llynaait skaH, KopxoHaap
¥3 aCCOPTUMEHTUHU MYHTa3aM STHI'MJ1a0
TYpUILIH KEpak, YYHKH SIHTH
MaxcyJioTiiap 0o030pAard HMHHOBALMOH
MYXATHUHT  HaTwxkacugup. [lounmui
paBula  SHTUJAHUO  Typuil  Ba
VHHOBALIMSIJIAPDHA  APATUII  AJJTAKAYOH
KOPXOHAa MAaBXYUIMTHHUHT  3apypuil
mapTUAND.

3-00ckuy. Crpareruk
pako6aTOoApJONLTUKHA TAbMUHIIAIIIHUHT
KOHIIENTyaJl MOJCIMHMU SpaTUIl YYyH
KOpXOHAaJIAp rypyXJapyuHU aHUKJIAILL
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Yakana  caBIO0  KOPXOHAJAPUHUHT
XyIoyui MUKEc, caBlio GopMaTH, CaBio

KaHa/Ulapy  Ba  HapX  CETMEHTH
napameTpiapu oyiinua 6030p
CTpaTerusiCH TYFPUCHIATH

MabJIyMOTJIapra acociaHuO, Mabiaym
XyJiocaylap 4YMKapuin MyMKuH. YakaHa
CaBIO0  KOPXOHACHHUHT  CTpaTEeTHUK
pako0aTdapIONUIUTHHHA
TabMUHJIAITHAHT KOHIICTITYaI MOJICITH
- Yakana caBoO0 KOPXOHACUHUHT
CTpaTerukK pako6aTOapJONUTUTUHA
TabMUHJIAII YYyH KOHIICTITYal MO
U3aiiH ~ MapaMeTpIapuHUHT  TypJu
Xycycusgmiapura sra “Xyayauid MUKEC”
napaMeTpu Oyiinya HWKKUTa TypPyXHHU
QXpaTHUIIl Kepak:
bynman Tamkapw, OW3 CTpaTerwk
pako06aTdapJONUTUKHN TabMHUHJIAIITHUHT
KOHIICTITyaJl MOJICJTMHU SIpaTUIl Y4YyH
Xap XWi MapaMmeTp KulMaTiapura sra
YyaKaHa CaBJl0 KOPXOHAJapUHUHT OerTa
dbopMaTUHM aXpaTHO KypcaTaMus:
“Discounter” ¢opmaru: pakoOar
CTpPAaTeTUSICHHMHT  MaKcaaud  WKapa,
XOJIMMITAPHUHT U XaKH, TPAHCTIOPT Ba
cakJiall XapakaTJIapuHH TeXalll OpKajIu
XapakaTIapHA MUHAMAJLIAIITHPHIIL;
“Street retail” dopmaru: pakobat
CTPATCTUSCHHUHT MaKCaau XymyIdui
SKUHJIUKIA O KOWJAIraH TOTCHIIHAI
XapUJIOPJIADHUHT TaNaOMHU MaKCHUMall
Japakajga KOHIUPHIL opKaiu (oijga Ba
XapakaTiIapHHU ONTUMAJUIAIITUPHUIIIIUD.
“Supermarket” ¢opmatu: pakoOar
CTPATErUsICMHUHT  Makcaaul  IOKOpHU
cudatiau ToBapiap, MIUXKO3JIapra IOKOpU
napaxaza Xu3Mar KypcaTull, Kylnmm4da
XU3MaTiap Ba XU3MATIAPHUHT
MakcuMall Japaxaja TaKJIuM STUIIUIIH,
Oapua yiaamaaru TYKOHJIapaa
MaxCyJOTJIAPHUHT MaBXKY/ JINTH;
“Flagman”  ¢opmatu: pakoOar
CTPATeTUSICUHUHT  MaKCaau  IOKOPHU
CaBJ0 allJITaHMaJIApUra SPUILINII, YaKaHa

www.hcsd.samdu.uz

CaBJllo MalJIOHNHH
ONTHMAaJUIALITUPUIITa bTUOOP
kaparumn (“shop-in-shop” ¢dopmaruau
amajra OLIMPUII y4yH KyIIHMYa
KoaaH doitnananumn MYMKHH),
HKCKITIO3UB aCCOPTHMEHT, KEHT
aCCOPTHUMEHT MaTpuULacH, SIHTU
KOJUISKIUSTIADHUHT  OMpUHYM  OYIu0
KEJTUIIIHN;

“CaBno kaHaJu1apu™ mapameTpura Kypa,
CaBI0  KOPXOHAaCHMHHMHT  CTPATETHUK
pako0aTOapIONUTUTHHA
TabMHUHJIAITHIHT KOHIIETTyal
MOJICJIMHM  SIpaTULI ~ yYyH  TypJu
napaMerpiapra ara ydra Tou(aHu
aXpaTHII Kepak:

- TapMOK YaKaHa CaBJI0 AYKOHJApH:
OykoH ¢opmaru  Joupacu  OujaH
OenruiiaHaJural Typjd XWJ MOJIMSBHIM

MMKOHMATIAP Ba OXTUEKIApra ora
Oynran mMabiayM Oup €m Tomdacugaru
MUKO3JTaPHUHT IXTUEKITAPUHH
KOHIUPHIII,

- KyO KaHAJIM OJJIEKTPOH THXKOPAT:
acocMii MakcaJg - XapHAOPJIAPHUHT
BaKTUHU TEXalll, LIYHUHIJEK, CaBJO
KOpXOHAacu XapakaTJIapuHH
ONTUMAJIAIITHPUL.

“Hapx cermeHTH” mnapaMeTpura Kypa,
yakaHa caBJIo KOPXOHACUHUHT
CTpaTeruk pako6aToapJONITUTHHA

TabMUHJIAII YYYH KOHIIENTYaJl MOJEIHU
ApaTHII YYyH TYpJIU IlapaMeTpiapra ara
UKKHUTa TOM(paHU aKpaTULI KEepaK:

- I1aCT HapX CETMEHTH;

- ypTada HapX CErMEHTH.

IOxopuna kypub UMKWMITaH Hapx
CErMEHTJIApU  pYUXaTUHU, XYAYyIHAU
MUKECHH, caBao (¢dopmariapu  Ba
KaHAJUIAPUHM, UIYHUHIZIEK YJApHUHT
XyCYyCUSTIApUHH XHcoOra oJIraH XoJiaa,
UHAMBUAYaAl  XycycusTiap — OwiaH
TaBCHU(JIAaHTraH YaKaHa  COTYBYHIIAP
IYPYX{ aHUKJIAHA]IH.
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4-0ocknu. KopxoHanap rypyxJapu yuyH
pakoOaT cTparerusjapyuHu TaHIall.
Ymby Oockuyaa IU3AMHHUHT TYypJiu

pakoOatont YCTYHJIUTU Ba
pakoOardwmiiapian Qapkian BOCHUTACH
XUCOoOJIaHaIu.

napaxanaru XyCcycusTIapuau akc PakoOatumnapiaH dapxam
STTUPYBYM  PaKoOaT CTPATETUSACHUHU CTPATETHSICHHUHT OMp KUCMU cudaruaa
TaHJall TYFpUCHAA Kapop KaOyn y3mapuHuHT MyBaddakusaTim Ou3HeC
KUJIM LA KEpak. Pakobar wmomenu mOWAEBOPUHU KYypHUII YUYH

CTPATeTUSICHUHHA TaHIAIl YYyH acoCHi
ME30H OYynuM0 Xynyauid MHKEC, Hapx
cerMeHTH, ¢GopMaT Ba YHHU TaIIKWJ

pakoOaTYMJIApHUHT Ky4jaud Ba 3aud
TOMOHJIAPUHU  XucoOra  OJlauraH
MaBKeJNAIITUPHUI, OPEHIMHT, MaXCyJOT

3TYBYHU caBzo KaHAUIApM HapxW, HWHHOBaLUsulap Ba  OomIKa
KUHAMaTIapUHUHT XyCyCUSITIIapy  BOCHUTAJIap Kabu MeXaHU3MIIap
XUCOOJaHaN. Kyutanuiaay. FOkopuaa canad yTuiran
Arap (OpMaTHUHI CTpaTeTMK MaKcaJd BOCUTAJAPHUHI  YWFYHJIUTH  4YaKaHa

KUYUK 0030p IXTUEKITAPUHN KOHAUPHUII

CaBJI0 XuU3Mar KS'/pcaTI/IHI KOpPXOHacCHura

y4yH MaKCHMaJl  MOCJAIIyBYAHINK PaKOOATYMIAPHUHT KaMYWIMKIApU Ba
Oynca, “Street retail” kabu dopmargarn 3amd TOMOHIApUHM  ad3aTIMKIapra
TYKOHJIAp YUIYH KOMMYTaTUB  QJIAHTHPHII, COANK MHUKO3J1ap COHHHH
(MOcnanryBuaH) — CTpaTerwsi  TaBCUS KYMaWTUPHUII HUMKOHWHU Oepaju.

stunamu. Ymly crparerust xamoaT IllyHunraek, OyHaai BaszusTAa Y30K
TPAHCTIOPTH Oexatiapura SKAH BaKT CyBJa KOJIUII KyJa KAWWH, IyHKH
KOWIIaIraH KUYMK YakaHa caBJIo Fajabaid IOTYKAaH CYHI KOpXoHa V3
KOpXOHAJIapH YIyH HICaJIUp. 0030p yaymmHH cakia®  KOJHIIH,
Casno dbopMaTUHUHT CTpAaTeTUK MAaxCyJoT CcudaTUHUA SXIIWIall — Ba
MaKcaIu KYTIPOK 3aMOHaBHH PEHTAOCIUIMKHY OIIMPHUII YCTUIA SHA/Ia

MaxCyJIOTIap Y4yH KyIINM4Ya MOJUSBUI
XapaxaTjaapHU Y3 3UMMAachra OJMINra

kynpok unutamu kepak. lly cababmu
Ma3Kyp XoJaTia y30K MyAIaT TabCHP

po3u OynaraH MmKoO3JIapra Xu3MmMaT KWW YUYH MUKO3ra
KYPCAaTUIIHUHT FOKOPU Jlapakac Ba WYHaNTUPWITAHIMK CTPATETHsCH OWIiaH
aCCOPTUMEHTIIa  KEpakju ToBapjap Oupraiukaa KyLIuM4a dapxnam
MaBKyJIMTY Ka(oJlaTJaHraH/1a 4YakaHa CTPATErusiCMHU XaM KYyJUlall Makcaara
COTYBYMIIAP YUYH MUXKoO3J7apra MyBO(DUK OYmaau.

NYHaITUPUITAHIIAK cTpareruss Ba HuxosT, arap »Hr TajgabuyaH Ba
pakoOarunnmapaan  ¢apkiam  SbHA  MOJHUSBHI JKUXaTaaH xaB(cus

muddepeHnpanms cTpaTerusacu OuiaH
OMpraivkaa UIUIATAIAIIA MyMKHH.

MUIKO3JIap YUYH MYIDKaJJIaHTaH KUMMaT
Ba cudariv TOBapJApHU COTAIUTAH

Mwuxo3napra HVHANTUPWITAHIUK JAYKOHU GopMaTH XaKWja Tanupajaura
CTpPAaTeTMACHMHM aMajra omMpumga Oyicak, yHAa HUIIA CTpaTeruscujiaH
IIyHH €A/1a TYTHUII JIO3UMKH, MIDKO3Tap  (porganaHuin MyMKUH. YOy CTpaTerus
Ounan ¥3apo MyHocabarna OYiaumi Ba  TOp UXTHUCOCTIAIITaH CaBJI0
ynap OuigaH camapaid MYJOKOTHH KOPXOHAJIapu YYyH XOC.

YpHaTumn ~ Oyiimva  dopa-tagoupiap YakaHa caBlo KOpPXOHAJIapu y4YyH
MaXMyacHHM HILUIA0 YHUKUIIM KEepak. cTpaTerusiap I-xanBanma
Muko3napra WYHaANTUPUIATAHIUK - Oy KEITHPUITaH.

CcaBJlo KOPXOHACUHUHT acocuu

www.hcsd.samdu.uz



ISSN 3030-3672
HCSD
2024 - volume 7, issue 1

Inson kapitali va ijtimoiy rivojlanish jurnali

Journal Human capital and social development
XypHaA HeAoBeYeCKMM KAMMTAA M COLMAABHOE DA3BUTUE

1-xanBaj. YakaHa cCOTYBUMJIAPHUHT CTPATETHK
pPaKo0aTOAPAONIMITHHUA TABMUHIAIIHUHT KOHIENTYAJ MOEJTUHU SIPATHIII

CTpaTerusiapm.
CypyxJap TaBcust sTuirad pako0ar crparerusicu
1,2 XapaxaTaapHd MUHUMaJUTAIITHPHIIT
3 MocnanryB4yaHn
4 PakoOaTunnapnan ¢apkiai Ba MIXKO3JIapra

HYHAJITUPWITaHJIUK

5

OKcIIepeHT (Y4yBUH) CTpaTersich, pakoOaTdmIapIan
(hapkutan Ba MIKo3/1apra HyHaITHPHITaHINK

6

Humra

* Myaii¢ TOMOHHMIAH UILTA0 YUKHUITaH

[lly Tap3ga onwHTaH JacTiaOKu
MabJIyMOTIIAp PaKoOaT CTPaTETUSCHHU
MOJIEIIIAII TUPHUIIT BOCHUTaapu
épnamuaa TU3UMJIAIITU PUITAIIH
MyMKUH. ByHna 4akaHa coryBumiap
YyH paKoOaT CTpaTerusICHHU TaHJIallaa

cTpaTeruk ad3ajuMKIap MaTpUIIACUHU
takmmd Kwiaau, Oy wMabIym Oup
pakoOaT cTparerusick OujaH Owu3HEC
IOPUTHIITHUHT KeJaKaKIaru
UCTUKOOJUTapUra KapaTtuiran Oymamu
(1-pacm).

CrpaTeruk yCTYHIIUK

¥Y3ura XocImk Kawm xapaxatnap

Pakobarumnapaan XapaxxatinapHu XapaxxatiapHu
(hapxmam crparerusicd | MUHAMaJUTAIITHPHII MUHUMAaJUTAIITUPHILL
Crpareruk maxcasn CTpaTerusicu CTpaTerusicu
OkcruiepeHT (Y4yBYH) Mocnamysyan MocnamyB4yan
CTpaTerus CTpATErusicu CTpaTerusicu
Muko3znapra Hua crpareruscu Hura crparerusacu
AYHAITUPUWITAHIIUK
CTpATErusicu

1-pacm. YakaHa caBmo KOpXOHACH yUyH pakoOaT CTpaTErwsiCHHUA TaHJAIIAa
CTpaTervk ad3auIuKiIap MaTpuacu (Myamuind TOMOHUIAH UIUIA0 YHMKUIITaH).

YakaHa cOTyBUMJIap TOMOHHJIAH
pakoOaT  cTpaTerusUlapuHA  TaHJIAII
Oyiinua TakImd KWJIMHT aH
TaBcWsutapAaH  QoimamaHuII  yjapra
pako0aTdapIONUTHKHI TabMUHJIALI
Kapa€Hura sHaJa OKWJIOHA EHAIIUII
UMKOHHMHH Oepanu, Oy dca ¥3 HaBOaTHIa
6030paa pakobarbapmor
MO3UIIMSIIAPHU MyCTaxKamJaIra épaam
oepaam.

5 - 0OCKHUY. Crparerux
Makca/ylapHu Oelruiaml Ba dYaKaHa
COTYBUMJIAp pPaKo0aTOapIONUINTHHUHT
aCOCUU KYPCATKUYJIAPUHU aHUKJIAL.

bemmaun  Oockuuma Xap Oup
yaKaHa CaBJI0 KOPXOHACUHUHT
XYCYCHUSATIAPUHH aKc TTUPYBYH

www.hcsd.samdu.uz

pakoOaT  CTpaTeTMsACHHU  KYJUIall
MMKOHUATH  TYFPUCHAA  XyJlOcajap
yukapuil kepak. OJMHraH HaTHKanap
OOBEKTIAPHUHT XYCYCHUSTIIapH, CaBIO
dopmaTiiapu Ba KaHaJUlapu, Hapx
CETMEHTJIApU COHM Ba acCCOPTUMEHTIA
MaBxysa Oynran OpeHmjiap COHU
TYFpUCHIA KepaKkiu XyJjocanap
YUKapUII YYYH acOC XMCOOIaHA/IN.
YakaHa caBAO0 KOPXOHACUHUHT

CTpaTEruk MakKcaJJIapUHUHT
MyBa(PaKUATHUHT acOCHUU OMUJUIAPU
Ba acOCHUM KypcaTKuwiapu OuiaH

OOFJIMKJIUTH CTPATerMK XapuTaaa akc
ATTUPHUITAH (2-%&ajBai).

2-%ajaBal. UYakana caBJIo
KOPXOHACHUHUHI CTPATETUK MaKcaJjapu

178
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MyBa(d(PaKUATUHUHT acocuil oMwuiapu (Myamud
Ba acCOCHM KypcaTKuuiap OuiaH y3apo UYHUKHWJTaH).

OOFJIMKJIUTUHUHT CT

ATCIrMK XapuTacu

TOMOHU/IAH uiuiad

Omnrtuman xapaxariap

Pako6aTéapaomnknun | Ctpareruk MyBapdpakMATHUHT Acocuii camapaiopJmK
I TAPKUONI KHCMJIapH MaKcajg acocuii oMuILIApH KypcaTKHWwiapu
Monus Bozop ymymununr | CaBnojaH Tyumras Kopuil mukBuAIHK
yeuiu JIapOMAJHUHT YCUILIN AOGCOIIOT TUKBUUTUK MoNHUsSBUI

KapaMITHK
MonusiBuit 6omikapyBra HucOaTaH
MHHOBAIIMOH XapakaTiap JAapaacu

CaBno ¢paonuaru
camapaIoOpJIUTHHH
OLIMPHII

CaBIo CaIOXUASITH

Omnepanuox
PEHTA0CIUTHK

Tes aiimannmn
Xusmar aapaxacu

Cotum pentabemumru TapkaTu
Xapaxxariapu Aapaxacu

ToBap alinanmacu

CaBno daonusiTuHU
PUBOXKIIAHTUPUIL YIyH HHHOBALIMOH
Xapaxariap Japaxacu

Maxcynor
pako0aTboapAOILIUT 1

ToBap aiinanmacu

MocanryB4yaH Hapx
cuécaTtu
CoTHII MaKiIn Ba

MaxcyJOTHH TaKOMHJUIAII THPHIIT
unaekcu Hapx omusiapu Tydaiiiu
TOBap alJJaHMaCHUHUHT Y3rapuIln

T'MHU OIIUPpHUII

XapakaTJIapUHUHT
caMapasopJIuTu
Bbpenn kyuura OOFIMK

nrapTiaapu JIOTMCTHKaHUHT PEHTA0CIITUTH
MexHaT canoXusiTH Mexnar XoauMIapHUHT MexHaT yHYMAOPIUTUHUHT ¥CHII
CaJIOXUATH MaJlakacu CYPBaTIAPUHUHT UIII XaKHHUHT
MortuBanus TH3UMU yeuur cyprariaapura HucOaTaH
OJIAMHTa CWIDKMIN Te3nuru Kagpiap
aIMalIMHYBH Japa)kacu
XoauMIIapHH PUBOKIIAHTUPUIII
XapaXaTIapUHUHT PEeHTa0CIUIUTH
Monaui-TeXHuK XapaxatinapHu CaB10 MaliIOHU/IaH, Acocuii BocuTalapHU STHTHIIAII
CaJIOXUAT ONTHUMAIAITUPY | YCKyHalapJaH camapainu | xoepduuuenta Acocuit
iig thoifmananmm BOCHTAJapHHU OEKOpP KU
ToBap 3axupanapuHu koepdunmentn Kannran-mexnar
OorKapuI HucOaTH AKTHBIAP PEHTA0CIUIUTH
Bpenn BpennuuHr Bpennan mycraxkamiam | bpena kyuura G0FIHK CaBIo yIIyIIu
pakobaTbapmonumru MyCTaXKaMJIH Y4yH MapKeTUHT Bpennra acocnanran cod doiina

bpenn mynturmkaropu
Bpennnu MycTaxkamiam yqyH
peKilamMa XapaskaTJIapUuHUHT

XOJI/Ia CaBJI0 X&KMUHHUHT | pPEeHTAa0CIUIUTH
yeumu
[lynnmait  kummb, Ypranwiaérran Crpareruk MakcazJjap

JaKkaHa  CaBI0  KOPXOHAJIAPUHHUHT
pakobaTbap o1 CTpaTeTusJIapUHA
amaJjra OIIMpHUII YUyH KyHHJ1aru aCOCUI
CTpPAaTeTUK  MaKCaJJIapHH  aHUKJIAII
MYMKUH:

- 0030p YJIYIIUHU OLIUPHUIIL,

- CaBJlIo baonusaTu
camMapaJIOpPJIMTUHU OIIHPHIII;

- TOBap ailyITAHMACUHUHT OPTHIIIN;

- XOJIUMITAPHUHT MEeXHaT
YHYMJIOPJIUTUHU OIIAPHIIL,

- XapakaTiapHu
ONTUMAJLIAIITUPHUIIL,

- OpeH/] Ky4UHHU MyCTaxKaMJIall.

www.hcsd.samdu.uz

MyBapGaKUATHUHT aCOCHUH OMMIUIApU
Ownan Yy3apo Ooraukaup. Macaias,
0030p YIYIIMHA OMIMPHUII PEHTAOCITUK
JapaxacH, XapakaTJIapHH
ONTHMAJLIAIITUPUII Ba MaOJIaFIapHUHT
ailJTaHHUII TE3MUIH OWIaH OOFIHK. Y3

HaBOaTHIa, MEXHAT  YHYMIOPJIUTH
XOTUMJIAPHUHT MajaKkacu Ba
parOaTIaHTHUPHII TU3UMU Ounan
O0eBocuTa OOFIIUK.

KOxopu caMapaJiopJivK

KYpCaTKUWIApUTa SPUIIMII HATHXKACcUa
pakoOaT yCTYHJIUTMHU TaAbMUHIANIUTaH
yaKaHa XU3Mar KypCaTHuII
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KOPXOHACHHUHT  TEHICHIUSIIAPH  Ba
CTpPAaTeTUK PUBOXKJIAHUII BEKTOPJIAPU
MyBa(PaKUATHUHT aCOCUH OMUIUIAPU
XUCOOIaHaIN.

Acocunii caMapajiopJiiK
KypcaTkuuwiapu MyBadakusT Me30HU
xucobnanaau. Macanan, OpeH1 Ky4duHU
MyCTaxKamJIamiaa MapKETHUHTHUHT
camMapaJopJiuird  TOBap  OMUWJUIAPU
TabCUPHJA OJIMHTAH CaBJ0 XaKMH Ba
cop doima KypcaTkuwiapu OujaH
HaMo&H Oynanu. KopxoHaHUHT MOIU -

TEXHHUK 0azacuHu OoLIKapuII
camapaiopJIiuru KaluTaI-MeXHaT
HUCOATH,  Kamural  yHYMAOPJIUTH
KYpPCAaTKUWIAPH, ILIYHUHTIAEK, acOCHH
doHIapHU STHTUJTALI
koeppunreHTIapu ouian
OenruiiaHaau.

XyJjoca Ba Takaudiap

(Conclusion/Recommendations)
YakaHa CaBI0 KOPXOHAJTapUHUHI
CTpaTerukK pako0aTOapJONUTUTUHA
TabMHUHJIAIIHUHIT KOHICIITYyaJlI MOICIIN
CTPpAaTCTUK MaKCaAJdpHHW KOPXOHAHWHI

CTpaTeTuK CAIOXUSITHIaH
dolimanaHuIHUHT  Oapua  MYKOOMII
BapHaHTIApUIAH DHT  caMapallucu

OWIaH AKyHHWI HaTWKara aiaHTHpaIIu.
benrunanran cTpaTeruk MakcaijiapHu
aMalira OIIMPHUII Y4YyH Makcajjapra
SPULIMIIHUHT TETULUIM TaMOWWIIIApU
Ba yCyJulapu AKJUTAHTUPUIIIN;

CTpaTeTHuK KYJ1ab-KyBBaTIaIl
KypcaTtuiaad, OSKymiIagaH: axOopor,
yciayOuii, Mebépuii Ba  XYKYKHUH;

pako0aTOapJONUIMKHN TabMHUHJIANI Ba
CTpaTErukK OomIKapul oyinua
TAIIKWINNU-UKTUCOAUN Yopa-Taadoupiiap
ANUTA0 YUKW,

Xynoca KwiKO MIyHH  alTHII
MYMKHUHKH, JaKaHa CaBio
KOPXOHACHHUHT CTpaTeruK
pako6aTOoap JONIITUTHHA
TabMUHJIAITHUHT KOHIIETITyall
MOJEIVHA  IIAKUIAHTUPHUIN  OW3HEC
OapKapOpIUTUHU OIIHMPHIIITA,
UIIOUIAPMOHJIMK OOpYCHHU Ba OpeH[I
Ky4duHH  MycTaxkKamiiamra  épaam
oepanam.

Myngait  kuiuO, dYakaHa CaBJoO
KOpPXOHAaJapUHUHT CTpaTeruK

pako0aTOapJONUIUTUHA  TabMUHJIOBYU
KOHIIENTyaJl MOJEIH Y4yH KyHumarua
acocuit CTpaTeruK MaKcaJIapHH
aHUKJIAII KepaK:

- 0030p YAYIIUHU OMIUPUIII;

- CaBI0 bhaonusatu
camMapaJOpJIMTHHU OLTUPHIIL;

- TOBap aliJTaHMACHHUHT OPTHIIIY;

- XOAUMJIAPHUHT MEXHaT
YHYMJIOPJVUTAHY OLIUPUILI;

= XapakaTJIapHH
ONTHUMAaJUIAIITUPHULL;

- OpeH/] Ky4MHHM MyCTaxKamJanl.
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