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Vsbexucmon.

AHHoOTanms. YmOy Makoiajga Xu3MaT KypcaTHII
COXaCHHHM PUBOXJIAHTUPUIL OpKaIU ouia (HapoBOHIUTHHU
TabMHHJIAIIA WHCOH KalWTalWuJaH (QoiJalaHuII Macairacu
€putn6 Oepwiran. llIyHuHTIeK, XU3MaT KYpCcaTUIl COXACUHH
PUBOXJIAHTUPHUIL, OWJIAHUHT Vy3uga cudartiu Xu3MaTiapHU
IMaKJJIAaHTUPUI, HHCOH KAaITUTAJIMHU IIAKJIUVIAHTUPHUIIT Ba YHIAH
camapayid (poraaHuIl )KUXaTiapura acocuil ypry Oepuiras.

Kajur cy3nap: nasnar, )KaMuAT, TabJIuM XU3MaTJIapH,
KOMIICTCHIIUA, OHJIa (1)ap0BOHJII/IFI/I, MOACpHU3AlUA, CI/I(baT,
WHTEIUIEKT, THCOH KaIluTalIl, MHCOH pEeCypCiIapu.

Annotation. This article covers the issue of the use of
human capital in ensuring the well-being of the family through
the development of the service sector. The main emphasis is also
on aspects of the development of the service sector, the
formation of quality services in the family itself, the formation
of human capital and its effective use.

Keywords: state, Society, educational
competence, family welfare, modernization,
intelligence, human capital, human resources.

AHHOTanuA. B 1aHHOU cTaThe pacCMAaTPUBAETCA BOIPOC
HUCIIOJIB30BaHUA YCIOBCUCCKOI'O KallkuTajla B 06CCH6‘{CHHI/I
Oylaromosiyuyuss CEeMbM 3a CYET pa3BUTHS cdepbl yCIyr.
OCHOBHOI1 aKIIEHT TaK)Ke C/CJIaH Ha aCIEeKTax pa3BUTHUSA CHEphI
yciyr, GOpMUPOBAHUM KAaYECTBEHHBIX YCIYT B CaMOW CEMbeE,
(GhopMHUPOBAHNN YETOBEYECKOTO KamuTana u ero 3ppekTuBHOM
HUCIIOJIBb30BaAHHNH.

Kiarwuesbie cJioBa: rocyaapcrso, 00111eCTBO,
0o0pa3oBaTeNbHbIE YCIYTHd, KOMIETEHTHOCTh, 0J1arocoCTOsSHHUE
CEMbH, MOICPHU3AllUA, KAa4YCCTBO, WMHTCIIJICKT, YeJIOBEUSCKUU
KaruTall, YeJIOBEUYECKUE PECYPCHI.

services,
quality,
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Kupum

MamiakaTuMus3aa XU3Mariap
coxacuja MaBXY[Q CAJIOXUATHAaH
camapanu  (oimamaHum  XpcoOura
UKTUCOJUM  MCJIOXOTJIADHM  amajra
OIIUPHIII KapaéHuaa MamJjakKar
WKTUCOAWNA YCUIIMHW TabMUHJIAIITA
KEHT 3BTUOOP KapaTHUJIMOK/IA.
[IlyHuHrI€EK, XyA3MaT Kypcaruil
COXaCMHM  PUBOXKJIAHTUPUIII onna

(apOBOHJIUTHHN TabMUHJIANIAA MYXHM
axaMHUAT KacO STMOKHA. Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Ilpesunentununr 2023
vun 11 cenrabpma I1D-158-connm
“y36exucTon-2030"

CTpaTerusicu
Tyrpucuna’tu  dapmonn [2] Owran
TacauKiIanran «Ysoekucton — 2030»

crparerusicu  “‘bapkapop HKTHCOIMI
ycum opKamu axoiu (HapoBOHIUTUHU
TabMHUHJIANI 160 HOMJIAHTaH MKKUHYU
YCTYBOP MYHAIMIIMHUHT “XyIymiapaa
XU3MaTiap COXaCHUHU xKajaan
PUBOXIIAHTUpUII 110 HOMJAHTaH 59-
Makcaaura  MyBOQUK  Xyayuiapaa
XU3MaT  KypcaTuln Ba  CEpBHUC
COXAJIapUHU PHUBOKJIAHTUPHUII OPKaIU
XU3MaT  KypcaTuil  XaKMHHH 3
OapaBapra omupuil Ba3udacu KyH
TapTudura KYWUWIAU. Owunanap
dap3aHiap COHHU, YJAPHUHI COFJIOM,
owmuMiIH, 000 OYnu0 eTUIHIUIapu
y4yH XapaxkaTiapHu V3
JapoMajijiapyuiad Kelln0 4MKKaH XOJiaa
capduaiinu. llly nykra HazapaaH, ouna
OIO/DKET  JapOMaJIJIapUHUHT  OLIUIIH
OeBocuTa OWJIAHMHT XaM  MOJIUH
KUXATIaH, XaM MabHaBUU KUXATIaH
TabMUHOT Bazudacuuu yraitaun. Ongataa
ownagaru Oy XapakaTJIIapHUHT Oup
KUCMUHM JaBjaT Kyrapaaud. bymnap
THOOMET, Maopud, CHOOPT, TaBIUM
coxajiapu KaOuIapaup. Konran
XapakaTJIapHU OTa-OHAJIAPHUHT Y3lapu
amManra OLLIUPAJIN. HUxTuconuérna
MOJEpHU3AIMSIAII [IIAPOUTHIA aHa 1Ty

www.hcsd.samdu.uz

xapaxkaTiap/la  OWIaHMHT  XHCCacu
Tobopa optubd OopMokma. by sca ¥3
HaBOaTHAa  JKaMHUAT  TapakKUETUTa
OPUIIHUIIAA XU3MAT KYPCATUIIT COXaCUHU
PUBOXKIIAHTUPHIII, aXOJUHUHT
MOKTUMOUN Ba UKTHUCOIUH
MyaMMOJIapUHU XaJI STUITHUHT SHTUYa
yciy0 Ba BOCHTAIAPHHU TaK030 KHJIA/IH.

V30exkucToH1a JTaBJIaT
MYCTaKWJUTUTUHHHT IacTiIa0Ku
Hunapuian 6om1abd amanra
OILIMPUIITaH MKTUMOUUN-UKTUCOIUN
HCIOXOTJAp JKapa€Huaa OWJIAHU Ba
YHUHT TaIOUPKOPIUK baomusTH
PUBOXKJIAHUIIIMHA ~ Xap  TOMOHJIama
KyJ1a0- KyBBaTJIall Ba

parOaTIIAaHTUPHIN TU3UMH IAKIIJIAaHTaH.
bynn Oou3 mammakatumusaa 1998 iiun
“Ouna vmm”, 1999 iun “Aénnap
v, 2000 itun “Corsiom aBioa Wuiam’”,
2001 ¥un “Onanap Ba Oonamap Hunm”,
2003 #un “O6ox maxayia fnnu”, 2009
vnmn  “Kunwiok — Ttapakku€ru  Ba
daposonnury wunn”, 2011 vnn “Kuunk
Ou3Hec Ba XyCycuil TaJOUPKOPIIUK
WWIM”, yHUHT MaHTHUKUA  J1aBOMU
cuaruaa 2012 iiun “Mycraxkam ousa
i, 2013 fiun “O6on Typmy Munm”,
2014 #iun “Cornom Oona wumu”, 2016
yna “CoriioMm oHa Ba 6ona Huan”, 2018
iun “Daoit TanOUPKOPIUK, UHHOBAIMOH
FOsUTAp Ba TEXHOJIOTHSIJIAPHU KYJIIa0
KyBBaTian iuin”, 2024 itun “Euutap sa
Ou3HecHHM KyJ1ab-KyBBaT/Iaml WUIH
ne0 O9BJIOH KWIWMHUILM, [IyHUHTACK,
“O6ox maxamwia”, “O0ox KUILIOK
JACTypJIADUHUHT  W3YWIIMK  OWiaH
aManra OIIMPWIMIINA  XaJKUMU3HUHT
TYPMYII (bapOoBOHIUTHHI
IOKCAJITUPUINTA, OWIAJIApHU  KYIJU1a0-
KyBBaTjallra KapaTUiral KeHI KyJIamian
qyopa-Taadupiap HATHKaBUNITUTUHU
SHTUY OOCKUWIapra KyTapuiijga KaTTa
MOKTUMOUM-UKTUCOIMMN aXaMHUSTra fra
oynmu. Illy wykram HazapmaH, owuia
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MYCTaXKaMJINTUTa, YHUHT OOOJIJIUTH Ba
dapoBoHMIUra  OEBOCHTa  TabCHUP
ATYBYM OMUJUIAPHU TaXJIMJI 3TULI, yJap
y3rapuiny TeHJCHIMJIApUHU OaxoJalll,
owJiaJjap PUBOXIAHMIIMHU  KYJU1al-
KyBBaTJjall, MaMJIaKaTUMU3
XYLy JIApUHU sIHA/1a PUBOKIIAHTUPUILITA
OWIJIAPHUHT MaBXYyJ CAJIOXUSATUHU
XKand HTUII HyIIapuHu Oenruiamaa
MYXHM axaMHUsTra ora XucoOJiaHa Iu.
«Y36eKUCTOH — 2030»
crpaterusicuauar  [2]  “Xap  Oup
WHCOHTa Y3 CaJOXUSITHHU pYyédra
YUKAPUIITH YUYyH MyHOCHO
IApOUTJIApHU  ApaTUIl’  YCTYBOp
WYHAJWIIMHUHT  “YMyMud  ypra
TabJIUM TU3UMHUAA “‘Tabiaum y4dyH
KyJal MYXHUT HACTypUHU  amalra
omupuit”’  1eb HOMJIAHT'aH 2-
Makcanuga 2023/2024 yxkyB HuigaH
oomad xap ¥Hmimm 500 MuUHr sSHTH
KyBBaTJIapHH TalIKWiI 3THO Oopuiy,

YKyB  ypuHiapu  COHUHM  [,D
MHJUTMOHTada erkasum, 100 dowus
YMYyMUU ypra TabJIUM

MyaccacajlapuHH TO3a WUUMJIIUK CyBH
Ba 3aMOHABUM CaHUTAPUS-TUTHUEHA
MH(ppaTy3uIMacu Ounan  TYJIHUK
TabMUHJAII Ba 2,5 MUJUIMOH YKYBYM
ypHUra sra Makrtabmnap Kypumra 8
MUJUTHAP]T Josiap aXKpaTHII
TaIOupIapyuHH JaBlaT Ba XyKyMaT ¥3
3UMMacura OJuIl OeNruiiaHMOKAa.
Xap Oup oTta Ba OHa OWJIaJa TAbIUM
y4yH KyJIail MyXUTHH SpaTHIIIa Yopa-
TanOupiIapHd amaira OUIUPUIIHH,
SIBHU HadakaT JIaBiaT Oaku
KaMUSITHA OJIJUra Xam Oup KaTop
BazudaapHu KyHMOK/Ia.

MyaMMOHMHI YPraHWJITaHJIUK
Aapakacu

Auru Taxpupgaru KoHcTUTynMs
[1] ropTMK3 TapakKHMETH Ba XATKHMMH3
(GapOBOHJIUTH  PUBOXKHUTAa  XU3MAT

www.hcsd.samdu.uz

KWiaad. YHaa OSHr asBaio “HMHCOH
KaJpu y4yH’ FOSICU YCTYBOpP MYyHaIWII
cuaruga OesruaaHraHu KaTTa
axamusaTra sra. Wnrapm aman kw0
Kenral ‘“‘maBjaT — JXaMHUSIT — HWHCOH

TAMOUMWJIMHA “MHCOH — JKaMUAT —
naBnar”’ ge®  y3rapTUpuIil, —JaBjiaT
KYPUIUIITUHUHT STHTU CTpaTeruk

MakKcaau OyiraH MKTHMOHMH JaBiaT
KypuIll 3KaHiauru Oenruiad Oepuiiay,
WKTUMOUM  aiojaT Ba  OupJaaMiuk
NPUHLUIUIAPUA KOPHUM STUIIIU, WHCOH

XYKYK Ba DJpPKUHJIMKIAPUHU XUMOS
KWINIITHUHT MYTJIaKO SHTH
MEXaHU3MJIADUHU  Ha3zapaa TYyTYBYH
KOHCTUTYLIUSBUI acociap
MyCTaxKamMJIaHAW, UIYHUHTZIEK  DHT
aBBAJI0O HMHCOH  MaH(aaTUHU  Xap
HapcaJaH YCTYH OHKAHJMIMHM  Y3ujJa
udosa stau.

Xu3maT KypcaTHIll COXACUHHU
PUBOKJIAHTUPHUILL ~ OPKaJW  KAMUSAT
TapakKKUETUHU TabMUHJIAITHUHT

dbynnamentan macanainapura AKII Ba
EBpona ukrucomuu onmumnapugan R. C.
Anderson, D. M. Reeb, G. A. Tanewski,
D. Prajogo, A. Sohal, T. Beehr Ba Gomika
OJTUMJTAPHUHT TaIKUKOTIAPH
Oarunuiadrad. Poccusmuk onmmitapaad
H.M.bapxaroBa, A. Bonkos, C. O.
Kanenmxsan, E.B.Kopuarmna, B.A.
KoposneB Ba A.UepHUIKUITAD KAMUAT
TapaKKUETHHUHT MOKTUMOMA-
UKTHCOUN MOXHUSATH, TUTLJIApH,
TaCHU(JIaHUIIY Ba HA3apyUi KOHIIENTYal
acociapy Xamja YHHU PUBOXJITAHTHPHII
MacajaJlapuHyd  y3 UIUIapuaa TagKUK

ATrauiap.

Ymby MyaMMoJapHH YpraHuiira
VY30€KHUCTOHIINK oJIUMJIApJIaH
b.A.AnyxapumoB [5], M.K. Ilapnmaes
[8.,9], II1.0.KyBOHIUMKOB [6],
J.P.3aitnanos [11], H.Tyxmues [10] Ba
OOIIKATApHUHT UIMUA UIiapu
OaruIIIaHTaH.

208
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XycycaH, KIACCUK HMKTUCOTUYUIAP
"OoNIMK" MKTUCOIUN KaTerOPUSCUHUHT
MOXMSITA Ba TY3WIMIIN Macajlajapura
karta 9bTHOOp Oepumau. A. Cmut

y3unuar — "Xanknap ~— OOWJIMTMHHUHT
tabuath Ba cabaOlapuHM  TaJIKHUK
kumum"  (1776)  acapuma  GoMsIMK
JneraHja y Oup BakTHMHT  Y3uja
TYIUIaHTaH HKAMUSIT KaluTaJIuHU

(3axupaHu) sMmac, Oaqku MabiIyM BaKT
JTaBOMUJA MILIA0 YMKAPWIITAH KaAMUST
JapoMaJMHU Hazapjaa TyTaau. byHpai
X0JIJla, 3axvpa MabJIyM OUp BakTIa
YyJI4aHTaH MHKJIOPHH aHTIJIaTca, OKHM
3ca BaKT OWpJWrura TYFpu KeJaauraH
MUKIOp JapakaHW TallIKWI Kujlaau.
AbHU, 3axWpa Ma3MyHaH KallUTaJHH,
Japomaji 3ca OKMMHHM TAllIKUJI KUJIAJIH.
V3 wHaBbaruma, KammTan Ma3MyHaH
OoiyMKHU, Japomaj 3ca  OOWIHK
HaTWXKACUHU aHraraau. byHmaan xenuo
YUKQJAUKWA, XU3MAT KYpCATHII COXach
KOpXOHajapujaa MabliyM Oup Bakria
MapXXyJZl OViran 3axupajapy KamuTai
ne0 arasca, 1aBp MoOaiiHu1a MaOiaraap
OKHMH JTapoMaJi J1e0 aTaaim.

A. CMHT UHAUBUAYA Ba MKTUMOUI
(bapOoBOHIMKHM aXKpaTUO KypcaTaau, ury
Owtan Oupra y MEXHATHH YHUHT MaHOau
ned0 xumcoOmamu. “MexHar  sArosa
YHUBEpCAJl, UIYHUHTJIEK, KUWUMaTHUHT
ATOHA AHWK YJIYOBH €KM Xap JIOMM Ba
XaMMa JKOWJ1a TYPJM XU TOBapJIapHUHT
KHMaTIapuHu TaKKOCJIaIIMMH3
MYMKHH OynraH siroHa yadopaup” [15] -
nest  TabKUUIANIH. [y  nykram
HazapJaH, OWp TOMOHJAH  OWJIa
(bapOoBOHIUTUHU TabMHUHIAIIHUHT
OMMJIN XU3MatJap COXACHHUHT
(TaIOMPKOPIMKHUHT XU3MAT KYpcaTHII
coxacuzaru) OapKapop PHUBOXKIAHUIIN
Oyynca, WKKUHYA TOMOHJIAH JaBjaT
XU3MaTUHUA aMalira OIIMPYBUU MaXCyC
Ba (PyKapoJMK XH3MATJIApUHHUHT OHJja

www.hcsd.samdu.uz

dbapoBoHIUTHUTA
KEJITUPUIIUMHU3 MYMKHH.
®.Kotnep xu3mMatHu Oup
TOMOHHUHT OOIIKacura TaKJIuM
ATUIIIM MYMKHH OYJraH Ba acocaH
HOMOJJWI KypuHHIIIa OYyiran
Xap KaHmad TanOupiap Eku
doiina cudaruga TyWyHTUpAIU
[14].

TabCUPUHHU

XuzMmatnap UKTHUCOIUN
daomusT cudaTtuaa
TabpUPIAHUIIA MYMKHH. XHU3MaT
Oy xaTTu-Xapakarjap, uuuiap €Ku
UIuIapHu Oaxkapuin Oyiaub, ymap
Homoymmiiaup [12]. Xusmar — Oy
TYpJIM TAKJIUM 3TaIUTraH HOMO AU
aKTUBJIAapu EpAamMuaa  IIaxcui
XAETUMHU3HUHT KAUMAaTHHHA
OIIUPAUTAH KOPXOHAJTApHUHT
Maxcynotuaup|[13].

B.ASIkoBneB  TOMOHMAAH
OepuiiraH «Xu3MmaT» TYIIyHYacHura
ouj siHa OUp KHU3UKAPIAU (UKPHU
KeNnTupubd yTramus, yHra Kypa, y
yioy TYITYHYaHUHT UKKH
TOMOHUHUHT TTUATIEKTUK
OMPIUTUHU TabKUIANIN:
Xu3Matriiap  MexHar  KapacHHU
cudaruma, MeXHAT MIAKIJIapUIaH
oupu cudaruga (Oy Oopaga Oy
UCTEbMOJI KUHMATH 3MacC) Ba aHUK
MeXHaT HaTkacu cudaruaaru
Xu3MaTiap, YHMHT  camapaiu
HATHXKacu, OyH/Ia 3ca Yy UCTEBMOI
Kuiimartura asra [16].

M.M.MyxaMe10BHUHT
¢bukpuya, «Xu3Mar» TYHIYHYACUHUHT
MaHTUKUH Ma3MyH-MOXUSTH IITYHIAKH,
y UHCOH (paonusaTu Maxcynu cudaruma
MEXHAaTHUHT OOIIKa TypJlapujaH Yy3uja
ajnoxujga OUp MyXuUM XYCYCHUATHHU
My>KaccamJIalITUPTraHIuTH Ouian
axpanmub  Typamgd.  XuzMmariap o —
KUIIWIAp % oeBocuTa,

ypracunarua
TYFPUIAH-TYFPH, SAbHU MOIAUM
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IaKJIJJard BocuTanapcus ¥3apo Gaoausit
— HebMaT, UIuIad YMKAPUII, UCTEHMOII
MyHoca0aTaapuHu udoaananau [7].

TaxJuua ycyaiapu

Yoy makonana Ku€CUi TaxJIui

Xamia MHAYKIHS Ba ASTyKIHs 0axoJiart
ycyiutapunan dongananunau. Kuécuit
ycynnan (oiganaHuiand, CTaTUCTUK
MabIyMOTIIap acocuja yJIapHH
TaxJIJJIapU aMalira OUPHINO MIMHUN
XyJiocanap OepHIIIu.

TagkukoT HaTWKaJapHUHT
aMaJIni axaMUITHU axoJi
MyaMMOJIapUHUHT WKTUMOUI
UKTUCOIMI MacallaJlapvHH XaJl ATUIAA
XHA3MaT KYpCaTHIII COXAaCHUHU
PUBOKJIAHTUPUILITA IoWp  Yopa-
TaaOupiap HUILIa0 YHKHUIIAA KOPHUH
TULI MyMKHH.

Taxauia Ba HaTHEKAJIAp

XyILyJTApHUHT y3ura

XyCYyCHUATIapHIaH Keno YUKHO,
ajoxusia EH1alyBiap acocuga
XU3MaTjiap COXaCMHU PUBOKIAHTHUPUIL,
TaJI0UPKOPITUK CyOBbEKTIapUHU
MOJIUSIBUH pecypciap Ba nHppaTy3uima
OWIaH TabMHUHJIAII Xamjia yjaapra KyJjan
COJIMK  PEXUMHHU  JKOPUM  OTHUII
Makcanuaa Y30ekucTon PecryGmmkacu
[Ipesupentunnar 2022 wun 27
saBapaaru [1K-104-conmmn “Xwuszmatiap
COXACMHU  PUBOXJIAHTUPHUIINTA  OUJ
Kymmmya yopa-Taadupiap
TYFpucuaa’ T Kapopu[4] Kapopu Kadym
KuIuHIu. Maskyp kapop Ouias, «SHru
V36eKkncTOH» MAacCHBIApuaa XH3MaT
KypcaTuill  OOBEKTIAPUHUA  TaIIKUJI

XO0C

ATUIIHUHT MAaKCaJJd KypCcaTKUWiapu
tacnukiangu.  lyHn  TabKuyiam
KEpaKKW, XH3MaT KypcaTUIl COXacu
TapMOKJIAPUHUHT  PUBOXJIAHUIIIUHUHT
caHoaT MILIA0 YMKapUIIWra HucOaTaH
y3ura X0C KUXATH, caHoar
KOpXOHajapuaa MeXHaT YHYMIIOPIUTH
MyHTa3aM YCUII TEHACHIMICUTa 3ra
Oynca, Xu3MaT KypcaTuiga 3ca YHUHT
0ab3u  TapMOKJapuja BakT  YTUO
OopumM OWJIaH MEXHAT YHYMJIOPJIUTH
XaM [acaluil  TEHJCHIMSICUra ora
oynaau. JlekuH, OyryHru KyHaa >KaMHsIT
TapaKKUETHHUHT MKTUMOUM —
UKTHCOJIUN MyaMMOJIADUHU XaJl KUJIUII
TEHJCHIUSACH aBBaJIaMOOp TabJIUM Ba
COFJIMKHM CakJjaml Xu3Mar cudaTud Ba
camapajaopyurura 6opud Takajiaiau.

Xo3upru BakTAa Y30E€KHUCTOH
PecniyOnukacuga Xu3maT — KypcaTuIl
coxacu TapMOKJIapHa MaBXYy/T

MEXaHU3M Xu3MaTiap Oo3opuja yiap
(haonuATUHM TYJIUK HA30paTUHU amajra
OLIMPUII Ba CyObeKTIap (aoNUSITHHU
OOIIKAPHUIIT TU3UMUHH PUBOKIAHTHUPHUIIT
MyXHM axamusrra sra. byHma xu3mar
KypcaTUIl KOpXOHalapu (HaoausiTHHU
MOKTUMOUMN-UKTUCOIUN

PUBOKJIAHUIIMHUHT YCTYBOp
Wynamunuiapu  cudatuga  COXaHU
MOJIUSIBUM  KyJu1aO-KyBBaTjiall — Ba
KpeIUTIIall, dbonIap Owtan
KYpOJUIAHHUII  Japa)xacu, XyKyKui

XU3MaTIap KypcaTull Ba MAapKETHUHD
TAAKUKOTIApM  XaMmJa  CyFypTajall
XU3MATJIApUHH 3 WUUra Kampad omaau.

1-s;xkanBana

¥Y30ekncTon Pecny0jmkacu XxusmMaT KypcaTuil COXAaCUMHUHT WKTUMOMIA-
HKTHCOAMH KYPCATKUWIAPU JUHAMMUKACH

www.hcsd.samdu.uz
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2022 iinaga
2017 iimara
Ne Kypcarkuunap Homu 2017 2018 2019 2020 2021 2022 HUCOaTaH
yeu

cypbatu, %

A 1 2 3 4 5 6 7 8

Jlonmuit axosm COHU (MHHT
KHIIIN)

32120,5 | 32656,7 | 33255,5 | 33905,2 | 34558,9 | 35271,3 109,8

Xus3mar KypcaTHlll
2 | coxacuma OaH axoau 67322 | 67275 | 6850,4 | 6622,1 | 6910,2 7 142,6 106,1
(MUHT KWIITH)

AXo0mnu XOH Oomura TYFpu

3 | kenauran xusmatiap 36683 | 45785 | 57682 | 64261 | 81451 | 10292,0 | >° ii‘;mp
XaXXMH (MHUHT. CYM) Y
TabiiuM coxacugaru 3,6 bapobap

4 3 4402,0 | 5416,5 | 7164,9 | 8539,4 | 12102,6 | 158584 .
XU3Mamiap (MIpA. cyM) KyI
COFHI/IKHI/I CakKJialn 3 8 6a 063.

5 | coxachmars xusmarmap 17015 | 2220,0 | 31043 | 3386,7 | 51059 | 66131 | > KPH P
(Mnpa. cym) Y
CaBJio, sman Ba 2.8 GapoGa

6 | oBKaTIaHWII XHU3MATIApU 35656,5 | 44416,7 | 54681,8 | 63004,4 | 80 858,6 | 102931,8 ’ K"pno P
(Mnpa.cym) Y
AX0H 0H Oormra 2.4 Ganoba

7 | ymymuit rapomasap 73141 | 9128,6 | 10891,3 | 121222 | 14869,8 | 17807,3 | = K}‘;O P
(MuHT. cyMm) Y

1-xangBan MaBJIYMOTJIApUJAH PUBOXKJIAHTHpHILL, OWUp  TOMOHJAH,

KYpuHUO TypuOauku, axonu conu 2017 OaHMIMK  JapakaCMHU  OLIUPHUIITHU
mnnra HucObaran 2022 wuaga 109,8 TapMuMHiIaca, MKKMHYM  TOMOHJAH,

domsra omraH OYaMO, axomM JKOH MeEXHAT CAIOXUATHHU OIITUPHIIT
oomura TYFpU KeNaauraH XU3MaTiap WMKOHUHHU Oepau. Xuzmarnap
xakmu 2.8 Oapobapra, TablIUM COXAaCHHUHT PUBOKJIAHUILIN Ba
coxacuaaru xusmariap 3,6 6apobapra, HWKTHCOAMETHUHT

COFJIMKHM CaKJalll XU3MAaTIapu X KMH TpaHchopMaIusianryBu axou
aca 3,8 Oapobapwura omuImy OaHUIUTH JapakacHHU OIIMPHUII Ba

HaTWKacuJa axoju JKOH OoluMra HIra OKOWIAIIMII — XaMmJa  MeXHar
YMYMHI JapoMajuiap XaXMU XaM pecypclapuaaH camapainu
omradH. UlynuHr y4yyH  Xxo3upru (QoijanaHUIIIa MOCTAITyBYaHIUKHUHT
WHHOBALMOH PHUBOXJIAHWII MIAPOMTHAA IIAKIJIAHWIIMHU 3apypaTd MaBKy.
XU3MaT KypcaTHIl COXaCHHHU

www.hcsd.samdu.uz 211
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r
MHCOH KanuTanmHm MHCOH KanuTanmHm MHCOH KanuTanmHm
caKkjaauw WaKATaHTUpMLL donganaHuw
bonaHuHr oHa ( o )
r N\ b KopHMAAMH B Xu3mart KypcaTtuw
Owuna 6roaKeTnHU . | 4 coxacuaa onnasumn
b TYFUNULLN KapaéHnapu
WaKAaHTUPULL \ y. L TagbupKoOpPAUK )
\_ J 4 N
L BonaHWHr TabiuM Ba ( )
o 6 Tap6uscH N COfAMKHM CcaK1aLwl
nna 6roaxxeTn gapo- X ) XM3matnapm
magnapuaaH dponga-
P Anap ( A Goit ) 4 AY AN J
NaHULl {Takcumnall bonaHwuHr UHTENNEKTyan 7 N
\ ) ’ CaNOXNATUHU oWwnpuLl ’ Tabaum Ba VIJ'IM-d)aH
r ~ \. J Xn3matnapu
v . \ J
YA XY3KanUrmHn 4 . N
S lopUTHL NXKTmounmn
L ) D BasudanapHu 4 N\
6arkapui
Monuna Ba 6busHec
(" ) \ < P XM3MaTna
b OwnaHuHr y3naa 4 N P
cndaTAN XM3MATNAPHU Pexpeauuon
WAKNNAHTUPULL > BasuanapHu \- J
6arkapuLl
\_ Y, L J

( Owuna AJapoMajnapun Ba XapaxKaTtaiapu, Kanntan Xamfapmacu )_

1-pacm. Ouia ¢papoBOHIUIHHU TABMMHIIANIAA HHCOH KANIMTAJIMHHU CAKJIALI
Ba PUBOXKJIAHTUPHUIIAA PyHKIUAIAPU Ba Basudaiapu

Ouna  (GaoJUSATUHUHT  ACOCUM
GYHKUMSICHHE ~ WHCOH — KallUTaJuHU
XU3MaTiap daomusaTHIA
KypcaTuiaJuran XU3MaTIapHA
peanu3anus ~ KAJUII ~ Ba  CaKJall

cuaruga Oenrunam Jyio3uM. HHCOH
KanuTaak, y3 HaBOaTuaa, WHCOHHUHT
OMMMIIapu, MHTEIUIEKTYall CaJlOXUATH,
aMaJui KyHUKMaJlapu Ba MEXHAT Cabi-
XapakaTiapu HuruHANCH  cudaTtuaa
TYITyHHUJIAH. OwunanuHT WHCOH
KalUTAIMHA CaKJjall, [aKJIJIaHTHPUII
Ba yHAaH doigananum  OVitnua
BasudanapuHu KyWugard TapKuOui
KHCMJIapra akpaTuil MyMKuH (1-pacm).

www.hcsd.samdu.uz

Owuna (apOBOHJIMTUHU
TabMUHJIAINIIA  WHCOH  KaUTAJIWHU
TUKJIAII Ba CaKJIall 1013ap0 Macanaaup.
Ymly ¢yHknusan Oaxapuiiga ouia
OIO/DKETHHH NIAKJUIAHTUPUII Ba YHIAH
oKuJIoOHa (poitmananuiil, yi XyKaaTuruHu
caMapaJii  IOPUTHII Omman Owupra
OWJIAHUHT ¥y3uja cudatiu XxuzmatiapHu
amajira OIUPHUII MyXHM axaMUAT KacO
sTaau. MacanaH, OOJIaHUHT  Xap
KUXATJAaH OapkamMoJl YcuIuaa yHTa
alTalJINK, Kal Japa)ajia OBKATJIAHWIIL,
KUUMMIIApUHUHT Kail Japakajia To3a Ba
o3odanuru, €ku Oynmaca caaoMaTIUTru
Ouan OOFIINK POQUIIAKTHK
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XU3MATJIApHUHT cU(aTIM Ba camapaiu
amasnra OLLIMPUITHIIN ouJia
(apoBOHJIUTUIa TabCHp YTKa3MaciaH
konmaiian. By  Basmdamap  owmna
XapaXaTJapuHW KOIIalll Ba HMHCOH
KaNUTaJuHU  IAKJJIAHTUPUO  OopuIn
Ownan OOFJINK X0J1]1a amaira
OIIUPHJIA]IH.

OWaHUHT UKTUCOAMI HOUIILIA0
YUKAPHIIT baonusTH KymJlacura
KyWujaruiaap Kupaiu:

- Typap XKOW MaWJOHH, Jajia
XOBJIMJIAPH, y30K MY AIaTIN
doitananunaguran Oyromiap,
aBTOMOOMJIIAp, rapaxkjiap, capoiliap Ba
Oo11Ka MYJKJIApHU HKapara Oepuii;

- KUMMAaTJIM KOFO3JapHHU Xapu/
KWIAIT Ba yJaapaaH (orgamaHum,
OaHKmaru OMOHaTJIap Oonan
oTepanysUIapHU aMaJra OIIUPHIIL.

Takuaud Ba xyJocanap

Owunana (hapOBOHIIMKHU
Ta@bMUHJIQHUIIMIA WHCOH KalWTAJIWHA
MIAKJUTAHTUPHUII JKAMHSAT OJIUra KyJa
KarTa BazudasiapHu KYWMOKJa, SbHU
O6onmanuHr oHa KopHuumaru (MOm Cuno
TapOMpu OujaH aiTtranma, OojaHu
TABIMM Ba TapOWSICH OHA KOPHHJAH
OomutaHWIM ~ Kepak)  skapaéHiapra
ajoxyjia ypry Oepwuiid JIo3uM. SAbHU
TypMyII YPTOFH, KAHHOHA Ba KAWHOTACH
Ba SKWHJIAPUHUHT XOMWJIAJIOpP KEJIMHTa
Oynanuraxn MyHOcabaTu WHCOH
KaluTallura TabCUup KUjaJurad OMUsIIap
xucoOnaHaau. bonaHuHTr TyFUIUIIN,
YHU TabJIUM TapOUWsICH, WHTEIUICKTYyall
CAJIOXUSITUHU OUIUPHIL, BOSITa €TKA3ZMIII
Ba MOKTUMOM I GYHKITUSTIApUHA
Oaxapull MyXuM axaMusT KacO 3Taju.
AViHUKCA, owajiapa OOJIaHUHT
WHTEJUICKTYall CaJOXUATUHHA OUITUPHIII
noy3ap0 Macaiara aianu® O60pMoKia.

www.hcsd.samdu.uz

bapua xabxanapa paKamiu
TEXHOJIOTHsUIApaH doitnananun
nom3ap6b Oynumb Ttypran Oup mnaiTaa
ownaga  OOJNIAHWHT  WHTEJUICKTYyal
CAIOXUSATHHU  OIIUpMaciaH  Typuo,
KeJaXak/a >KaMUSTAa MYHOCHUO YpHU
TONUII MacajlaCh MYpPaKKaOIUKIaApHU
KEJITUPUO YuKapau.

bynap ¥3 m©HaBOatmma WHCOH
KAl TaJIMHA amaiia Typau
HyHamumuiapia MOUIaTHII (YHKIUSICH
Oumnan yaMbapyac OOFJIMK XHUCOOIaHaH.

Ounana WHCOH KanuTaIuaaH
doitmananuin XU3MaT KypcaTuiil
coxacuga Ba OomKa TapMOKJIapaa

OWJIABUU TaJAOUPKOPIUKAA, COFIIUKHU
cakJjiall Xu3MaTjapu/ia, TabJIMM Ba WJIM
dan xu3maTiapuaa, MoJaus Ba OM3HEC Ba
Oomka Xu3Mariapaa HaMOEH OYIuIu
MYMKHH. OwunaHuHT yiioy
(GyHKUMSUITApUHU xaérna amanra
OIIUPHIII, OMP TOMOHAH OWJIa ab30JIapu
Xamjia YHUHT OoluIurura OOFIuK Oyca,
WKKMHYY TOMOH/aH JaBJIaTHUHT OMJIa Ba
yil XYKaIUKIApUHUA TapTUOra COJMIIIL,
yJIapHU KYJ1a0 — KyBBaTJIalll TU3UMUTA
XaM gamoOapydac OOFIMK XHCOOTaHa M.
Owmna y3ura XoC WKTUMOMH,
WKTHCOIWN, MOJHUSBUM Ba  OOIIKa
byHkuusuiapau  6akapub, aAaBiaT Ba
JKaMUST PHUBOXKHIA  KaTTa  TabCHUP
Kypcatagu. Y MeEXHAT pecypciapuHu
MIAKJJITAHTUPUIIHUHT  MaHOacu XamJia
axoayd  OaHJUIMTMHHM  TabMUHIJIAIIA
acocut omun xucodbsanamau. IllyHu
XycoOra ojraH xoJjja, ouja PUBOXKHWTA
apT-IapouTaap ApaTUIll, YHU Kyu1ad-
KyBBaTJalll MaMJIaKaTUMU3 TapaKKUETH,
MOKTUMOUMN-UKTUCOIUN
OapKapOpIUTUHU
MYyXUM KacO 3Taju.

TabMHUHJIAIIIHUHT



ISSN 3030-3672 Inson kapitali va ijtimoiy rivojlanish jurnali
HCSD Journal Human capital and social development
2024 - volume 7, issue | XYPHOA YeAOBEYECKMM KAMUTAA M COLMAABHOE PA3BUTUE

O®OUJTAITAHUIT AH ATABUETJIAP

1. V36exucroH Pecniyonukacununr Konctutyuusicu. Pacmuit Hamp. —
TomkenT: “O‘zbekiston” Hampuéru, 2023. — 80 6.

2. V36exucron Pecny6mukacu ITpesumentuauar 2023 i 11 cenTsops
[Id-158-connu ““Y36exucron-2030” crpareruscu Tyrpucuga’ru dapmonu //
Www.lex.uz.

3.  V36exucron Pecniybmukacu Ipesunentunnnr 2022 inn 28 susapa I10-
60-coru “2022—2026 intapra MyKaIanTad SHru Y 30eKHCTOHRHUHT TAPaKKHET
cTpaTerusicu Tyrpucuaa’ru @apMoHH.

4. V36exucron Pecniybrmmkacu Ipesunenturnar 2022 iun 27 sHBapaaru
[TK-104-connmm “Xwu3maTiap COXaCHMHU PUBOXIIAHTUPHUINTA OWJl KYIIMMYa Yopa-
Tanoupnap Tyrpucuaa’u Kapopu.

5.  AnykapumoB b.A. Nuku caBno ukrucoauéru. Jlapcnuk, |l kucm T.: «Dan
Ba TexHojorus». 2008.

6. KysonmukoB I.O. Xwuszmar coxacujga OWIABHH TaaOUPKOPIUKHU
puBOXIIaHTHpUIIT MyaMmMoapu. Mkrucon danmapu Hom3zoau. [{uc. aBropedeparu.
Camapxkana: CamMCH, 2008.- 23 6.

7. MyxammenoB M.M. Ba Oomkamap. XusmaT KypcaTWIl COXacu Ba
TypU3MHU PUBOKIIAHTUPUIITHUHT Ha3apuil acocnapu (Mmonorpadus). — CaMapkas:
Zarafshon, 2017. — 300 0., 46-6.

8. Ilapmaes M.K., Ucpounos XK.U., Fanmapos A.K. Xusmar kypcaru
coxacuJa MKTUCOAMM TaxJIMJIHM TaKOMWJUIAIITUPHUIN MyamMmousiapu. Pucoua.
Camapxkann. “3apaduion”, 2009. — 66 0.- 4,1 6.71.

Q. Hapnaes M.K., Mupsaes KJK. ITapnaes O.M. Xwusmatnap coxacu
UKTUCOOUETH. YKyB KynnaHMa — T.: “Uxrncon-monus ”, 2014. — 384 6.

10. Tyxmues H., V36exucron nkrucomuéru. — T.: YKHTquI/I 1994 Ba 1998.

11. 3aitnanos I[ P. Ycnyru u cepBuc Kak 3KOHOMHYEcKas Karteropus. //
“Cepsuc” xxypramm. Camapkana: 2009, 1-con. — 70-77 6etmap. — 0,6 6.T.

12. K.Xaxkcesep, b.Pennep, P.Paccen, P.Mepauk Ynpasrnenue u opranu3anus
B cdepe ycayr, 2-e uza. / Ilep. ¢ anrn. Ilox pen. B. B. Kynu6anosoiti. — CIIG:
ITurep, 2002. — 752 ¢ : mi1. — (Cepus «Teopus U IpakTUKa MEHEKMEHTA» ).

13. K.Xakcesep, b.Pennep, P.Paccen, P.Mepauk YnpasieHue u opranuzaius
B cdepe ycayr, 2-e¢ uza. / Ilep. ¢ anrn. Ilox pen. B. B. Kynu6anosoit. — CIIOG:
[Turep, 2002. — C 256: . — (Cepust «Teopust u mpakTUKa MEHEIKMEHTA» ).

14. Kotnep ®@. OcHoBsl mapketunra. M.: [Iporpecc, 1991. C. 638.

15. Scun E. HoBast amoxa — cTtapble TpeBOru: SJKoHOMUYecKas moiuTuka./E.
Slcun. — M.: HoBoe mu3narensctBo, 2004. C — 67.

16. SxomneB B.A. Kapbepa menemxepa: niep. ¢ auri. M.: IIporpecc, 1990. —
C. 16.

www.hcsd.samdu.uz



ISSN 3030-3672 Inson kapitali va ijtimoiy rivojlanish jurnali

HCSD Journal Human capital and social development
2024 - volume 7, issue 1 XYPHOA YeAoBEYECKUMM KAMUTAA M COLUMAABHOE PA3BUTHE
CONTENTS

1 | MAMLAKATIMIZDA RAQAMLI BANKLAR FAOLIYATI
TAKOMILASHTIRISH YO'LLARI

S.B.Boboqulov, M.B.Boymurotova 4-11
2 | ATPOXU3MAT- PAKAMAALLUTUPULL, MOAEPHU3ALIUSAALL BA

AUBEPCUPUKALLUAAALL

K. K.Mupsaes 12-19
3 | HUDUDIY TURIZM SALOHIYATINI BOSHQARISHNING VOSITALARI

Sh.A.Xolbayev 20-26

4 | TOPTOBO-3KOHOMMUYECKOE N UHBECTULLUOHHOE
COTPYAHUYECTBO MEXAY Y3BEKUCTAHOM U TEPMAHUEN

C.lW.MamaTkyAoBa 27-32
5 | INNOVATSION FAOLIYATNI MOLIYALASHTIRISH: NAZARIYA VA

AMALIYOT

D.M.Malikova, 1.Sh.Burxonov 33-39

6 | VSHHOBALMOH UKTUCOAMETAA TYPU3IM COXACUHU BAPKAPOP
PUBOXAAHULLUNHU TADMUHAALL NCTUKBOAAAPUHU
MPOTHO3AALUHUHT KOHOMETPUK MOAEAAPU

KamoamnaamH LLioanes, PApPX0AOB A3M3XKOH 40-51
7 | TO'SIQSIZ TURIZMNI STRATEGIK RIVOJLANTIRISHNING ILMIY-NAZARIY

ASOSLARI

S.B.Sharipov 52-56
8 | O'ZBEKISTONDA EKOTURIZMNI RIVOJLANTIRISH XUSUSIYATLARI

A.P.Xolmatova 57-63

9 | SAMARQAND VILOYATI SANOAT KORXONALARINING HOIZIRGI
HOLATI VA RIVOJLANISH TENDENSIYALARI

J.K.Boymurodov 64-73

10 | MAROSIM XIZMATLARI SOHASIDAGI UTIMOIY AHAMIYATI VA
NAZARIY JIHATLAR

X.T.Meyliyev 74-80

11 | SAVDO KORXONALARIDA ISHCHI-XODIMLARNI MODDIY
RAG'BATLANTIRISH TIZIMI ORQALI MEHNATNI BAHOLASHNI
TAKOMILLASHTIRISH

N.Z.lbragimova 81-88

12 | TO'GRIDAN-TO'‘G'RI XORUJIY INVESTITSIYALAR BILAN INFLATSIYA
DARAJASI VA AHOLI O'SISHI YOKI KAMAYISHI O‘RTASIDAGI
MUNOSABATILARNI EKONOMETRIK MODELLAR BILAN TAHLIL QILISH

A.J.Saydullayev 89-102

13 | O'ZBEKISTONDA DAVLAT XIZMATLARI KO‘RSATISH MILLIY TIZIMINI
SHAKLLANISHI VA RIVOJLANISH BOSQICHLARI

H.Hasanov 103-111

14 | JAHONDA RAQAMLI IQTISODIYOTNING O'SISHI VA GLOBAL
INTEGRATSIYA SHAROITIDA, O‘ZBEKISTON MOLIYA BOZORI ORQALI
INVESTITSIYALARNI JALB QILISH SAMARADORLIGI

www.hcsd.samdu.uz



ISSN 3030-3672 Inson kapitali va ijtimoiy rivojlanish jurnali

HCSD Journal Human capital and social development
2024 - volume 7, issue 1 XYPHOA YeAoBEYECKUMM KAMUTAA M COLUMAABHOE PA3BUTHE
N.D.Khusanov 112-118

15 | MUAAUA UKTUCOAMUETHU PUBOXAAHULLUMAA XU3IMAT KYPCATULL
KOPXOHAAAPU PAKOBATBAPAOLLUAUTUTA TABCUP ITYBYMU
OMUAAAP

A.LL.KyaaoLues 119-127

16 | XIZMAT  KO'RSATISH KORXONADA  XODIMLAR  MEHNATINI
RAG'BATLANTIRISHNING UTIMOIY-IQTISODIY MOHIYATI

Sh.Xayrullayev 128-138
17 | KICHIK TADBIRKORLIK KORXONALARIDA RISKLARNI BAHOLASH

USLUBIYATI

b.M.TypcyHos 139-153

18 | XU3MAT KYPCATULL KOPXOHAAAPUAA UXTUMOUN-UKTUCOAUN
CAMAPAAOPAUKHU OLLUUPULL OMUAAAPU

A.b.Papxoaos, A.b.Papxoaosa 154-165

19 | CAMAPKAHA BUAOATMAA MAMULLUMKA  XU3MAT KYPCATULL
COXACWHU PUBOXAAHTUPULL

LU.C.LLUapmdoos, 3.T.XOMACGMOB 166-172

20 | MUAAUA UKTUCOAMUETHU PUBOXAAHULLMAA XUIMAT KYPCATULL
KOPXOHAAAPU PAKOBATEAPAOLLUAUTUTA TABCUP DTYBYMU
OMUAAAP

H.Y.CyAataHoBa 173-181

21 | KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNI TADQIQ QILISHNING
ILMIY-NAZARIY ASOSLARI

H.R.Rustamova 182-188

22 | INNOVATSION FAOLIYATINI RAG'BATLANTIRISH TIZIMI VA UNGA
TA'SIR ETUVCHI OMILLAR

Sh.B.Bahodirov 189-194

23 | BOG'DORCHILIK TARMOG‘IDA AGROKLASTERLAR FAOLIYATINI
RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI

F.Norbekov 195-199
24 | PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF NATURAL TOURISM IN OUR

COUNTRY

M.M.Rabbimov, J.B.Haydarov 200-205

25 | XU3MAT KYPCATULL COXACUHU PUBOXAAHTUPULL OPKAAU
OUAA PAPOBOHAUTUHU TABMUHAALLAA UHCOH KANMUTAAUAAH
POUAAANAHULL MACAAACHU

B.P.PaxmaryAarces 206-214

www.hcsd.samdu.uz



