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Annotatsiya: Ushbu maqolada turizmni strategik rivojlantirish 

bo‘yicha xorij tajribasining O‘zbekiston sharoitida amaliy qo‘llanish 

yo‘llari chuqur tahlil qilindi. Metodologik asos sifatida turizm 

statistikasi bo‘yicha xalqaro tavsiyalar va turizm hisobotlari bo‘yicha 

tavsiya etilgan metodik hujjatlari qabul qilindi. Islohotlarning 

muvaffaqiyatini ta’minlovchi omillar sifatida o‘lchash va hisob tizimi, 

manzilni boshqarish tashkilotlari, elektron viza va ochiq osmon 

siyosati, infratuzilmaning zamonaviy-lashtirilishi, mahsulotni 

diversifikatsiya qilish, jamoat va xususiy sheriklik orqali 

moliyalashtirish, kadrlar tayyorlash va raqamli marketing hamda 

barqarorlik va xavfni boshqarish nazarda tutildi. 

Kalit so‘zlar: strategik rivojlantirish, turizm siyosati, xalqaro 

tajriba, turizm statistikasi bo‘yicha xalqaro tavsiyalar, turizm sputnik 

hisoblari, manzilni boshqarish tashkiloti, O‘zbekiston. 

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА 

Аннотация: В статье углублённо рассмотрены 

практические способы применения зарубежного опыта 

стратегического развития туризма в условиях Узбекистана. В 

качестве методологической основы приняты Международные 

рекомендации по туристской статистике и Рекомендуемая 

методологическая основа туристского спутникового счёта. В 

центре внимания находятся система измерений и учёта, 

организации управления туристскими направлениями, 

электронная виза и политика открытого неба, модернизация 

инфраструктуры, диверсификация продукта, финансирование 

через государственно частное партнёрство, подготовка кадров 

и цифровой маркетинг, устойчивость и управление рисками.  

Ключевые слова: стратегическое развитие, туристская 

политика, международный опыт, международные рекомендации 

по туристской статистике, туристский спутниковый счёт, 

организация управления направлением, Узбекистан. 

FOREIGN EXPERIENCE OF STRATEGIC 

DEVELOPMENT OF TOURISM 

Annotation: This article deepens a system view of how foreign 

experience in strategic tourism development can be operationalized in 

Uzbekistan. The methodological anchor is the International 

Recommendations for Tourism Statistics and the Tourism Satellite 

Account recommended methodological framework. The analysis 

highlights a measurement and accounting system, destination 

management organizations, electronic visa and open skies policy, 

infrastructure modernization, product diversification, financing 

through public and private partnership, human capital and digital 

marketing, and sustainability and risk management.  

Keywords: strategic development, tourism policy, international 

experience, international recommendations for tourism statistics, 

tourism satellite account, destination management organization, 

Uzbekistan. 
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Kirish 

Turizm sohasi iqtisodiy o‘sish, ish 

o‘rinlari yaratish, hududiy rivojlanish, 

madaniy merosni asrash va xalqlar 

o‘rtasidagi o‘zaro ishonchni 

mustahkamlashning samarali vositasidir. 

Sohadagi natija tasodif emas. U o‘lchash 

va hisob tizimiga, aniq vazifalarga, 

hisobdor institutlarga va hududlarning 

o‘ziga xos imkoniyatlarini to‘g‘ri safarbar 

etishga tayanganda barqaror shakllanadi. 

Shu nuqtai nazardan turizm statistikasi 

bo‘yicha xalqaro tavsiyalar hamda turizm 

hisobotlari bo‘yicha tavsiya etilgan 

metodik hujjatlari siyosat va amaliyot 

o‘rtasidagi ko‘prik vazifasini bajaradi. 

Ushbu hujjatlar davlatlar o‘rtasidagi 

solishtirish imkoniyatlarini kengaytiradi, 

ichki siyosat qarorlarini natijaga 

bog‘laydi va jamoat mablag‘lari sarfining 

samaradorligini oshiradi [1], [2]. 

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda 

turistik islohotlar ketma ketligi amalga 

oshirildi. Elektron viza tizimi yo‘lga 

qo‘yildi, ayrim aeroportlarda ochiq 

osmon siyosati elementlari joriy etildi, 

infratuzilma yangilandi, madaniy meros 

ob’ektlarini boshqarish tizimi 

mustahkamlandi, manzil brendini 

shakllantirish bo‘yicha qadamlar 

tashlandi [3], [4], [5]. Endi e’tibor 

markazida ikki savol bor. Birinchi savol: 

xorij tajribasidan qaysi modellar 

O‘zbekiston sharoitida bevosita 

qo‘llanishi mumkin. Ikkinchi savol: qaysi 

modellar maqsadga muvofiqlashtirishni 

talab qiladi. Mazkur maqola aynan mana 

shu savollarga mukammal, ham nazariy, 

ham amaliy javob berishga intiladi. 

Maqsad xorij tajribasiga tayangan 

holda mamlakat sharoitida amal qiladigan 

strategik yo‘llarni shakllantirishdan 

iborat. Buning uchun quyidagi vazifalar 

bajariladi: birinchi, o‘lchash va hisobning 

xalqaro andozalarga mos arxitekturasi 

tavsiflanadi; ikkinchi, manzilni 

boshqarish tashkilotlarining vazifalari, 

moliya modeli va hisobdorlik usullari 

aniqlanadi; uchinchi, chegara va viza 

jarayonlari hamda havo aloqalarini 

yengillashtirishning amaliy qadamlari 

bayon etiladi; to‘rtinchi, mahsulot 

diversifikatsiyasining hududiy yechimlari 

ishlab chiqiladi; beshinchi, jamoat va 

xususiy sheriklik orqali moliyalashtirish 

mexanizmlari tizimga solinadi; oltinchi, 

kadrlar tayyorlash va raqamli 

marketingda layoqat talablari belgilanadi; 

yettinchi, barqarorlik va xavfni 

boshqarish siyosatining asosiy tamoyillari 

ishlab chiqiladi. 

Ilmiy yangilik quyidagi jihatlarda 

namoyon bo‘ladi. Birinchidan, o‘lchash 

va hisob tizimi turizm siyosatining o‘zagi 

sifatida ifodalanib, manzil darajasidagi 

qarorlar bilan bog‘lanadi. Ikkinchidan, 

xorij tajribasi mozaika emas, balki yaxlit 

arxitektura sifatida talqin etiladi: hisob, 

institut, moliya va marketing o‘zaro 

bog‘liq zanjirlar sifatida ko‘rsatiladi. 

Uchinchidan, hududiy keyslar maxalliy 

resurslarni real bozor talablari bilan 

uyg‘unlashtirishning aniq usullarini 

taqdim etadi. 

Materiallar va metodlar 

Tadqiqot xalqaro me’yoriy 

manbalarga va milliy hujjatlarga tayanadi. 

Turizm statistikasi bo‘yicha xalqaro 

tavsiyalar ikki ming sakkiz hujjati 

bo‘yicha chegara kuzatuvlari, tashrif 

sabablari va qolish davrini o‘lchash, 

joylashtirish vositalari statistikasi, 

xizmatlar savdosi balansi, mehnat bozori 

ko‘rsatkichlari va soliq ma’lumotlari 

integratsiyasi ko‘rib chiqildi [1]. Turizm 

sputnik hisoblari bo‘yicha tavsiya etilgan 

metodik asoslar ikki ming sakkiz hujjati 

asosida turizmning yalpi ichki mahsulotga 

qo‘shgan hissasi, qiymat zanjiri, ish 

o‘rinlari va hududlar kesimidagi ta’sirni 
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hisoblash usullari tahlil qilindi [2]. Milliy 

asos sifatida Prezident farmonlari, 

strategik dasturlar va ixtisoslashgan 

dasturlar o‘rganildi [3], [4], [5], [7]. 

Metodologik yondashuv besh 

ustunga tayanadi. Birinchi ustun me’yoriy 

tahlil bo‘lib, hujjatlar tuzilishi va amalga 

oshirish mexanizmlarini rasmiy manbalar 

asosida o‘rganishni nazarda tutadi. 

Ikkinchi ustun institutsional 

modellashtirish bo‘lib, manzilni 

boshqarish tashkilotlari va davlat 

organlari o‘rtasidagi vakolat, mas’uliyat 

va hisobdorlik munosabatlarini tartibga 

solishni tasvirlaydi. Uchinchi ustun 

qiyosiy benchmarking bo‘lib, Ispaniya, 

Gruziya, Birlashgan Arab Amirliklari va 

Singapurda shakllangan siyosiy va 

boshqaruv yechimlari natijalarini tahlil 

qiladi. To‘rtinchi ustun hududiy keyslar 

bo‘lib, O‘zbekistonning turli 

hududlaridagi resurslar va bozor 

ehtiyojlari o‘rtasidagi moslikni aniqlaydi. 

Beshinchi ustun ssenariy va yo‘l xaritasini 

ishlab chiqish bo‘lib, qisqa, o‘rta va uzoq 

muddatda manzillar kesimida amalga 

oshirish tartibini belgilaydi. 

Ishonchlilikni ta’minlash uchun 

manbalar o‘zaro solishtirildi, takroriy 

isbotlanish shartlari qo‘llanildi va 

xulosalar manzil darajasidagi 

ko‘rsatkichlarga tayanildi. Natijalar 

bo‘yicha yechimlar hududiy siyosatga 

to‘g‘ridan to‘g‘ri tatbiq etilishi mumkin 

bo‘lgan amaliy qadamlar shaklida bayon 

etildi. 

1-jadval 

Milliy o‘lchash va hisobot tuzilishi uchun yagona yondashuv 

Manba turi Asosiy ma’lumot Hisob natijasi Amaliy qo‘llanish 

Chegara 

kuzatuvlari 

Kelish va ketish 

hujjatlari, tashrif 

sababi, qolish davri 

Tashrifchilar oqimi 

va tarkibi 

Chegara jarayonlarini 

yengillashtirish 

samarasini baholash 

Joylashtirish 

vositalari 

Bandlik, o‘rtacha 

narx, to‘ldirilganlik, 

xizmat turlari 

Mavsumiylik va 

xizmat sifati 

ko‘rsatkichlari 

Marketing taqvimi va 

manzil portfeliga 

tuzatish kiritish 

Xizmatlar 

savdosi balansi 

Turizm bilan bog‘liq 

eksport va import 

Valyuta 

tushumlarida turizm 

ulushi 

Milliy raqobat 

afzalliklarini aniqlash 

Soliq va 

bojxona 

Soliq tushumlari, 

litsenziya va yig‘imlar 

Iqtisodiy qaytariq va 

manfaat taqsimoti 

Davlat qo‘llab 

quvvatlashini natijaga 

bog‘lash 

Mehnat bozori Bandlar soni, ish 

vaqti, ish haqi 

Ish o‘rinlari va 

unumdorlik 

Kadrlar tayyorlash 

dasturlarini tartibga 

solish 

Transport 

ma’lumotlari 

Yo‘nalishlar, reys 

chastotasi, tutashuvlar 

Konnektivlik 

indeksi 

Manzillar o‘rtasida 

talabni qayta taqsimlash 

Natijalar 

O‘lchash va hisob tizimi sifati 

siyosat samarasining asosiy 

belgilovchisidir. Turizm statistikasi 

bo‘yicha xalqaro tavsiyalar ikki ming 

sakkiz hujjati ma’lumot manbalarining 

uyg‘unlashtirilishini talab etadi. Bu 

manbalarga chegara kuzatuvlari, tashrif 

maqsadi va qolish davri bo‘yicha 

ma’lumotlar, joylashtirish vositalari 

statistikasi, xizmatlar savdosi balansi, 

mehnat bozori ko‘rsatkichlari, soliq va 

bojxona ma’lumotlari hamda transport 

oqimlari kiradi [1]. Turizm sputnik 
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hisoblari bo‘yicha tavsiya etilgan metodik 

asoslar ikki ming sakkiz tizimi esa ushbu 

ma’lumotlarni milliy hisoblar tizimi bilan 

bog‘lab, turizmning yalpi ichki 

mahsulotdagi hissasi, qo‘shilgan qiymati 

va ish o‘rinlari bobidagi ta’sirini 

isbotlangan usullar bilan hisoblashga 

imkon beradi [2]. 

Amaliyotda quyidagi natijalar 

kutilgan. Birinchidan, tashrifchilar 

tarkibi, sarflar tuzilishi va qolish davri 

haqida aniq va to‘liq ma’lumot hosil 

bo‘ladi. Bu ma’lumotlar hududiy 

marketing qarorlarini haqiqiy dalillar 

bilan ta’minlaydi. Ikkinchidan, qiymat 

zanjiri bo‘g‘inlari ochiq ko‘rinadi va 

davlat qo‘llab quvvatlash dasturlari 

natijasini nuqsonsiz baholash imkoni 

paydo bo‘ladi. Uchinchidan, yillik hisobot 

sifatida e’lon qilinadigan turizm 

hisobotlari jamoat oldida hisobdorlikni 

kuchaytiradi va budjet qarorlarini natijaga 

bog‘laydi [1], [2] (1-jadval). 

Ushbu yondashuvda dastlabki 

hisoblar Samarqand, Buxoro va 

Xorazmda amalga oshirilib, keyin butun 

respublika miqyosida yillik hisobotga 

o‘tiladi. Shu tariqa siyosat, hisob va 

jamoat nazorati o‘rtasida mustahkam 

bog‘lanish o‘rnatiladi [2]. 

Hisobdorlikni amaliy kuchga 

aylantirish uchun har bir tashkilot 

maqsadli ko‘rsatkichlar to‘plamiga ega 

bo‘ladi. Bularga mavsumiylikni 

pasaytirish, o‘rtacha qolish davrini 

uzaytirish, mahalliy sarflar ulushini 

oshirish, uzoq bozorlardan keluvchilar 

ulushini ko‘paytirish kabi ko‘rsatkichlar 

kiradi. Yillik e’lon qilinadigan hisobot 

jamoat ishonchi va xo‘jalik intizomini 

mustahkamlaydi [6], [7]. 

Elektron viza jarayoni 

soddalashtirilgan, shaffof va tezkor 

bo‘lishi shart. Tranzit turistlar uchun 

qisqa muddatli maxsus takliflar yaratish, 

chipta sotuvi platformalari bilan 

hamkorlikda manzil marketingi 

dasturlarini yo‘lga qo‘yish, ayrim 

aeroportlarda ochiq osmon siyosati 

doirasida yo‘nalishlar geografiyasini 

kengaytirish turizm oqimini barqaror 

ravishda ko‘paytirishga xizmat qiladi. 

Aeroportlarda raqamli navbat tizimlari, 

yo‘l ko‘rsatkichlari, ko‘chmas harflar 

bilan yozilgan ma’lumot taxtalari va ko‘p 

tilli axborot markazlari xizmat sifatini 

oshiradi [3], [4]. 

Madaniy meros ob’ektlari mamlakat 

brendining ustuni sifatida saqlanadi, lekin 

barqaror o‘sish uchun turli turdagi 

mahsulotlardan tarkib topgan portfel 

zarur. Tabiiy hududlarda eko turlar, 

qishloq turizmida mahalliy turmush tarzi 

va hunarmandchilik, ishbilarmonlik 

anjumanlari, fan va texnologiya tadbirlari, 

gastronomik va ma’rifiy sayohatlar, 

musiqa va teatr festivallari bu portfelni 

to‘ldirishi kerak. Tashrifchi quvvati 

me’yorlari, muhitga ehtirom qoidalari va 

xavfsizlik standartlari barcha manzillarda 

majburiy tarzda amalga oshiriladi [5]. 

Infratuzilma, tashrifchi markazlari, 

sanitariya ob’ektlari, yo‘l belgilarini 

yangilash, muzey va galereyalar 

tarmog‘ini takomillashtirish kabi 

yo‘nalishlarda jamoat va xususiy sheriklik 

loyihalari keng qo‘llanadi. Davlatning 

vazifasi tender jarayonlarini shaffof 

tashkil etish, xatarlarni ikki tomonlama 

adolatli taqsimlash, xizmat ko‘rsatishning 

keyingi bosqichlarini kafolatlashdan 

iborat. Manzil brendini targ‘ib qilish va 

yo‘nalish ochish sarflari uchun ham 

sheriklik shartnomalari ishlatiladi [4], [7]. 

Kadrlar zanjiri xizmat ko‘rsatish 

madaniyati, til ko‘nikmalari, xavfsizlik 

protokollari, manzil haqidagi bilimlar va 

raqamli marketing mahoratidan iborat. 

Mehmonxona boshqaruvi, yo‘lboshchilik, 

ovqatlanish xizmatlari, tabiiy hududlarda 
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tartib va xavfsizlik, madaniy va ta’lim 

turlari kabi yo‘nalishlarda o‘quv 

dasturlari yangilanadi. Raqamli 

marketingda yagona ma’lumotlar bazasi, 

bron qilish tizimlari bilan integratsiya va 

manzil kontentini tejamkor vositalar bilan 

jahon bozorlariga chiqarish asosiy vazifa 

bo‘ladi [6], [7]. 

Madaniy meros va tabiiy hududlarda 

xatarlarni aniqlash, baholash va 

kamaytirish rejalari ishlab chiqiladi. 

Tashrifchi quvvati, evakuatsiya rejalari, 

ta’mirlash va konservatsiya jarayonlari 

ochiqlikda amalga oshiriladi. Tabiatga 

zarar keltirmaslik qoidalari, suv va 

energiyani tejash yechimlari, 

chiqindilarni kamaytirish tizimlari 

majburiy tarzda joriy etiladi. Xalqaro 

sheriklar bilan amalga oshirilayotgan 

dasturlar tajribasi qo‘llanma vazifasini 

o‘taydi [5]. Shu o‘rinda hududlarda 

turizmni diversifikatsiyalash 

imkoniyatlarini o‘rganish muhim 

ahamiyatga ega. 

Farg‘ona vodiysi - qishloq turizmi va 

hunarmandchilik ildizlari. Farg‘ona 

vodiysida tabiiy manzaralar, 

bog‘dorchilik, hunarmandchilik va 

mehmondo‘stlik bir‑birini to‘ldiruvchi 

ustunlardir. Qishloq mehmon uylari 

tarmog‘i, ustaxonalarga tashrif dasturlari, 

mavsumiy festivallar, oilaviy marshrutlar 

va bog‘lardagi ta’lim sayohatlari yo‘lga 

qo‘yiladi. Manzilga kirish imkoniyatlarini 

yaxshilash uchun chegaraga yaqin 

logistika masalalari hal etiladi. Farg‘ona, 

Andijon va Namangan uchun yagona 

brend konsepsiyasi ishlab chiqiladi. 

Brend konsepsiyasi hunarmandchilik 

mahsulotining sifatini, mahalliy xom 

ashyoni va adolatli narx siyosati orqali 

mahalliy iqtisodiyotga manfaat 

qaytarishni ta’minlaydi [7]. 

Qoraqalpog‘iston va Orolbo‘yi - 

mas’uliyatli ekspeditsion turizm. Orol 

dengizi bilan bog‘liq ekologik 

o‘zgarishlar mas’uliyatli sayohatga oid 

noyob imkoniyatlar yaratadi. Tashrif 

markazlari, yo‘nalishlar rejalashtiruvchi 

xizmatlar, mahalliy gidlar tarmog‘i va 

muhitga ehtirom qoidalari joriy etiladi. 

Nukusdagi san’at muzeyi atrofida ta’lim 

turlari, arxeologik yodgorliklarga 

sayohatlar va mahalliy taom madaniyatini 

namoyon etuvchi dasturlar 

rejalashtiriladi. Ichki temir yo‘l va 

avtobus bog‘lanishlari kuchaytiriladi, 

havo aloqalarida maqsadli yo‘nalishlar 

ochiladi [5], [7]. 

Janubiy hududlar - ziyorat, 

arxeologiya va etnografiya uyg‘unligi. 

Ziyorat turizmi, arxeologik meros va 

etnografik xususiyatlar asosida qisqa, 

o‘rta va uzoq marshrutlar tuziladi. 

Chegara punktlarida xizmat madaniyati 

oshiriladi, axborot markazlari va raqamli 

navbat tizimlari joriy etiladi. Qishloq 

mehmon uylari litsenziyalash tartibi 

orqali standartlashtiriladi. Yo‘lboshchi 

gidlar tayyorlash markazlari ochilib, til va 

madaniy muloqot ko‘nikmalari 

mustahkamlanadi [3], [4]. 

Zomin va Chimyon - tabiatda dam 

olish. Zomin va Chimgan tabiiy 

manzillarida tashrifchi quvvati me’yorlari 

aniqlanadi. Chiqindilarni boshqarish, suv 

va energiyani tejash, xavfsizlik 

protokollari qat’iy amalga oshiriladi. 

Yoshlar uchun tabiatshunoslik dasturlari, 

sayyohlar uchun yo‘l qoidalari va hudud 

qo‘riqlovi tizimi mustahkamlanadi. 

Mavsumdan tashqari davrdagi talabni 

oshirish uchun ta’lim va sport tadbirlari 

taqvimi shakllantiriladi [5]. 

Qizilqum - geo turizm va sahro 

madaniyati. Geo turizm, kuzatish lagerlari 

va etnomadaniy tajribalar Qizilqum 

manzilining yetakchi yo‘nalishlaridir. 

Chodir lagerlari suv va energiyani 

tejaydigan jihozlar bilan ta’minlanadi. 
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Yo‘nalishlar tartibga solinadi va muhitga 

zarar keltirmaslik qoidalari qat’iy 

bajariladi. Manzil kontenti milliy brend 

bilan uyg‘un holda jahon bozorlariga 

chiqariladi [7]. 

Toshkent shahar aglomeratsiyasi - 

anjumanlar, fan va madaniyat markazi. 

Poytaxt manzili mamlakatning havo 

darvozasi, fan, ta’lim va madaniyat 

markazidir. Ishbilarmonlik anjumanlari, 

fan va texnologiya forumlari, teatr va 

musiqa festivallari taqvimi 

tizimlashtiriladi. Muzey va galereyalar 

tarmog‘ining yagona xaritasi ishga 

tushiriladi. Bron qilish tizimlari bilan 

integratsiya qiladigan axborot portali 

sayyoh uchun qulay va shaffof muhit 

yaratadi [7]. 

Ispaniya manzilni boshqarish 

tashkilotlari orqali madaniy merosni 

zamonaviy taqdim etish, jamoat va 

xususiy sheriklik tizimini barqaror 

institutga aylantirish orqali yuqori 

samaraga erishgan. Gruziya viza 

tartiblarini soddalashtirish, xizmat 

madaniyatini oshirish va havo aloqalarini 

kengaytirish orqali tez natijaga erishgan. 

Birlashgan Arab Amirliklari 

konnektivlikni markazga qo‘ygan, 

tadbirlar sanoatini manzil brendi bilan 

uyg‘unlashtirgan. Singapur 

ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv, 

qonun ustuvorligi va tiniq hisobdorlik 

orqali raqobatbardoshlikni uzoq 

muddatga mustahkamlagan. Ushbu 

saboqlardan kelib chiqib, O‘zbekiston 

uchun quyidagi moslashtirishlar taklif 

etildi [1], [2], [6] (2-javadal). 

2-jadval 

Turizmda xalqaro tajriba  va uni O‘zbekiston uchun moslashtirish 

Mamlakat Asosiy siyosat 

yo‘nalishi 

Joriy etiladigan 

tajriba 

O‘zbekiston sharoitidagi 

moslashtirish 

Ispaniya Manzilni boshqarish va 

madaniy merosni 

zamonaviy taqdim etish 

Institutlar 

barqarorligi va 

jamoat va xususiy 

sheriklik 

Samarqand, Buxoro, 

Xorazmda kengashlar va 

muzey industriya 

integratsiyasi 

Gruziya Viza yengilliklari va 

aviayo‘nalishlar 

kengayishi 

Qonunlar 

soddaligi va 

xizmat sifati 

Elektron viza jarayonini 

yaxshilash va uzoq 

bozorlar bilan havo 

bog‘lanishi 

Birlashgan 

Arab 

Amirliklari 

Konnektivlik va tadbirlar 

sanoati 

Manzil brendi va 

ko‘p vazifali 

maydonlar 

Toshkent va Samarqandda 

yirik anjumanlar taqvimi 

va manzil brendi 

Singapur Ma’lumotlarga 

asoslangan boshqaruv 

Natijaga 

bog‘langan 

siyosat va hisobot 

Turizm sputnik hisoblari, 

raqamli dashbordlar va 

qonun ustuvorligi 

Muhokama 

Manzilni boshqarish tashkilotlari va 

milliy hisob tizimi yuqori malaka, 

uzluksiz hamkorlik va moliyaviy 

barqarorlikni talab qiladi. Buni ta’minlash 

uchun davlat xizmatchilarini, xususiy 

sektor rahbarlarini va fuqarolik jamiyati 

vakillarini qamrab olgan o‘quv dasturlari 

yo‘lga qo‘yiladi. Ochiq ma’lumot siyosati 

va ommaviy hisobotlar jamoat ishonchini 

mustahkamlaydi [6], [7]. 

Ma’lumot manbalarining turliligi 

metodologik muvofiqlashtirishni talab 

etadi. Chegara kuzatuvlari, joylashtirish 
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vositalari statistikasi, soliq va bojxona 

ma’lumotlarini muvofiqlashtirish, bir xil 

tushunchalar lug‘ati va hisoblash 

usullarini joriy etish xalqaro solishtirish 

imkonini oshiradi. Yillik hisobotlar 

jamoatchilikka ochiq taqdim etiladi [1], 

[2]. 

Mahalliy aholi ishtirokini oshirish, 

hunarmandchilik va qishloq xo‘jaligi 

tarmoqlarini turistik zanjirga ulash, 

adolatli savdo qoidalarini joriy etish 

ijtimoiy manfaatni kuchaytiradi. Madaniy 

meros ob’ektlarida tashrifchi quvvati va 

xavfsizlik protokollari mahalliy hayot 

tarziga ehtiromni kafolatlaydi [5]. 

Xulosa 

Maqola turizmni strategik 

rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan yettita 

yo‘nalishni mukammallashtirilgan ibora 

va kengaytirilgan mazmunda taqdim etdi. 

O‘lchash va hisob tizimi siyosatning 

o‘zagi sifatida belgilandi. Manzilni 

boshqarish tashkilotlari hisobdorlik va 

hamkorlikni ta’minlaydigan institut 

sifatida tavsiflandi. Elektron viza va ochiq 

osmon siyosati, infratuzilma va mahsulot 

diversifikatsiyasi, jamoat va xususiy 

sheriklik, kadrlar tayyorlash va raqamli 

marketing hamda barqarorlik va xavfni 

boshqarish bo‘yicha aniq yechimlar ishlab 

chiqildi. Hududiy keyslar ushbu 

yechimlarni amalda qanday qo‘llash 

mumkinligini ko‘rsatdi. Natijada 

strategiya, hisob va xizmat sifati bir 

paytning o‘zida harakatga kelganda, 

turizm o‘sishi tabiiy va barqaror yo‘lga 

tushadi [1], [2], [3], [7]. Tadqiqot ochiq 

manbalarga asoslangan bo‘lib, keyingi 

bosqichda xonadonlar sarfi, tranzaksiya 

ma’lumotlari va mobil harakat 

ma’lumotlarini turizm hisobotlari bilan 

bog‘lash orqali turizm indikatorlari 

o‘lchashning hududiy modellarni aniqlash 

mumkin.  
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