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Annotatsiya. Ushbu maqolada mualliflar tamonidan
ragamli iqtisodiyoti sharoitida ragamli banklar faoliyati tadqiq
etilgan bo‘lib, soha faoliyatini rivojlantirish bo‘yicha tahlillar,
nazarity qarashlar va banklar faoliyatini rivojlantirish bo‘yicha
izlanishlar olib borilgan. Shuningdek, mamlakatimizda ragamli
banklar faoliyatini rivojlantirishga oid taklif va tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli bank, mobil bank, elektron
muomala, mobil aloga, internet, neobank, tijorat banki,
chakana bank, an’anaviy bank, ragamli texnologiyalar.

AOcTtpakTHblii. B 1maHHOM  cratbe  aBTOPHI
WCCJIEIOBANIA IESITEIEHOCTh MU(POBBIX OAHKOB B YCIOBHUSIX
nMppoBOl  SKOHOMHUKH, MPOAHATU3UPOBAIU  pa3BUTHE
OTpaciv, TEOPETHYCCKUE B3IJIABI, a TaKXe MPOBEIU
UCCJIeIOBAHUE Pa3BUTHUs OAHKOBCKOM nestenbHOCTH. Kpome
TOTO, OBUTM BBICKA3aHBI MPEIIOKCHUS U PEKOMEHIAITNH T10
pa3BUTHIO ITU(DPOBBIX OAHKOB B HAIIEH CTpaHE.

KawudeBble ciaoBa: 1udpoBoii 0aHK, MOOWIBHBIN
OaHK, PJICKTPOHHAS TPAH3aKIIHsI, MOOUJILHAS CBSI3b, HHTEPHET,
HE0OaHK, KOMMepYeckuil  OaHK, pPO3HMYHBIH  OaHK,
TPaAULIMOHHBINA OaHK, U(DPOBBIE TEXHOJIOTHH.

Abstract. In this article, the authors researched the
activities of digital banks in the context of the digital
economy, analyzed the development of the industry,
theoretical views, and conducted research on the development
of Dbanking activities. In addition, proposals and
recommendations were made regarding the development of
digital banks in our country.

Keywords: digital bank, mobile bank, electronic
transaction, mobile communication, internet, neobank,
commercial bank, retail bank, traditional bank, digital
technologies.
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Kirish. Innovatsion iqtisodiyoti
sharoitida mamlakatimiz iqtisodiyotini
o‘sish tendensiyalariga erish, xizmat
ko‘rsatish  hajmini oshirish, YalM
ulushini yanada kengaytirish hamda
aholi turmush-farovonligini
ta’minlashda bank xizmatlari faoliyatini
ahamiyati alohida ahamiyatga ega.
Hozirgi vaqtda banklar faoliyatini
raqamlashtirish ishlari jadal sur’atlarda
amalga oshirilmoqda. Xususan, mobil
banking xizmatlarini yo‘lga qo‘yilishi,
raqamli banklarning paydo bo‘lishi bank
xizmatlari samaradorligiga munosib
hissa qo‘shmoqda.

Bu  borada  mamalakatimiz
Prezidenti Sh.M.Mirziyoyev “...tijorat
banklari tomonidan mijozlarga
masofaviy bank xizmatlari (internet-
banking, bank-mijoz, sms-banking va
boshqalar), shu jumladan, mobil ilovalar
orgali xizmat ko‘rsatish ko‘lamini va
sifatini oshirish” [1]. kabi ustuvor
strategic vazifa belgilab berilganligi
davlatimizda banklar Xizmat
ko‘rsatishini yanada takomillashtirish,
uning tashkiliy-igtisodiy mexanizmini
qayta ko‘rib chiqish, qonunchilik
bazasini takomillashtirish hamda kadrlar
malakasini gaytadan tayyorlashni taqozo
etmoqgda. Shu bois ham mamlakatimizda
ragamli banklar faoliyatini tahlil etib,
zarur xulosalarga ega bo‘lgan holda
uning faoliyatini rivojlantirish hzoirgi
davrning dolzarb muammolaridan biri
bo‘lib golmoqda.

Mavzuga oid adabiyotlarning
tahlili. Ragamli banklar faoliyati tahlili
va uni takomilashtirish  yo‘llari
mavzuisdagi tadqiqodlarimiz doirasi,
adabiyotlar tahlilida M.K.Avezovning
‘““Ragamli bank xizmatlari va uning
afzalliklari>> nomli ilmiy magqolasida
“ANOR BANK” Al faoliyati misolida
“Ragamli bank” tushunchasiga ta’rif

www.hcsd.samdu.uz

berib o‘tilgan, hamda ragamli bank
xizmatlarining holati va bankning
faoliyati tahlil etilgan. Shuningdek,
mamlakatimizda faoliyat yuritayotgan
an’anaviy  banklar va  raqamli
banklarning  faoliyatini  taqqoslash
natijasida  mamlakatimizdagi  bank
xizmatlarini  rivojlantirish ~ borasida
Xulosalar shakllantirilgan [2].

M.I.Madraximov ning “Tijorat
banklarida masofaviy bank xizmatlarini
rivojlantirish istigbollari” nomli ilmiy
maqolasida masofaviy bank
xizmatlarining  bank  faoliyatigadgi
ahamiyati, ularni ko‘rsatish kanallari va
buni yanada kengaytirish
imkoniyatlariga  oid  ilmiy-nazariy
qarashlar o‘rganib chiqildi. O‘zbekiston
tijorat banklari amaliyotida masofaviy
bank xizmatlarining rivojlanish holati
to‘plangan statistik ma’lumotlar asosida
tahlil gilingan. [3].

G.SH.Umirovaning
iqtisodiyot sharoitida bank tizimini
yanada isloh qilish” nomli ilmiy
maqolasida  Ragamli  iqtisodiyotni
hozirgi kundagi o‘rni hamda ragamli
iqtisodiyot sharoitida bank tizimini
yanada isloh qilish yo‘llari haqida
ma’lumotlar berilgan. [4].

Tadqiqot metodologiyasi. Ushbu
magolaning tadqiqot jarayonida Raqamli
iqtisodiyoti sharoitida raqamli banklar
faoliyatini rivojlantirish va uni tashkil
etish bo‘yicha izlanishlar tahlil etib

“Ragamli

o‘rganilgan. Shuningdek, bir qator
usullardan foydalanish asosida
o‘rganilgan, jumladan, XOorijiy
tajribalarni monografik tahlillar

natijalarini monografik tadqiqot, analiz
va sintez, tizimli tahlil kabi iqtisodiy

usullar asosida o‘rganilib,
mamlakatimizda  ragamli  banklar
faoliyatini  rivojlantirish ~ bo‘yicha
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imkoniyatlarni ochib berishda ahamiyat
kasb etgan.

Tahlil va natijalar. Ragamli
banklar onlayn-bankka o‘tish uchun
kengroq kontekstning bir qismidir, bu
yerda bank xizmatlari internet orqali
tagdim etiladi. An’anaviy bankdan
raqamli bankka o‘tish bosqichma-
bosqich amalga oshiriladi va bank
xizmatlarini raqamlashtirishning turli
darajalari ishlab chiqgilmoqda. Ragamli
banklar yuqori darajadagi jarayonlarni
avtomatlashtirish va internet vebga
asoslangan xizmatlarni o‘z ichiga oladi
va bank xizmatlarini yetkazib berish
hamda tranzaktsiyalarni amalga oshirish
uchun institutlararo xizmatlar tarkibini
yaratish imkonini beruvchi Application
Programming Interface (API) larni o‘z

foydalanuvchilarga ish stoli, mobil va
bankomat xizmatlari orqali moliyaviy

ma’lumotlarga  kirish  imkoniyatini
beradi. Innovatsion iqtisodiyoti
sharoitida raqamli banklar faoliyati

muhim va ahamiyatli bo‘lib soh ava
tarmoqlar rivoji, shuningdek jismoniy
shaxslarga arzon, sifatli hamda qulay
xizmat ko‘rsatish bilan ajralib turadi
[5].Masalan, ma’lumotlar omborini
boshgarish, to‘lov tizimlarini ta’minlash,
moliyaviy kreditlar berish va boshqga
xizmatlarni masofadan turib “online”
shaklda amalga oshirishi mumkin.
Bunday banklar yordamida o‘zining
hisob ragamini boshgqarish, pul o‘tkazish
va qabul qilish, kartalarni ishlatish,
hamda elektron mablag® o‘tkazish
mumkin bo‘ladi.

ichiga olishi mumkin. Bu
PC-banking WEB-banking Mobile-banking
SMS-bankin LI WAP-bankin
g banking g

Internet-banking

Phone-banking

Video-banking

1-rasm. Hozirgi davrda ragamli banking shakllari

Yuqgorida  keltirilgan ~ 1-rasm
ma’lumotlaridan shunday  xulosa
gilishimiz mumkinki, ragamlashtirish
natijasida bank xizmatlari ko‘rsatish
turlari va shakllari ko‘payib bormoqda.
Aynigsa ragamli bank shakllari o‘zining
tezkorligi, shaffofligi, qulayligi hamda
samaradorligi bilan ajralib turmoqda.
Aynigsa hozirgi vaqtda an’anaviy
banklar faoliyatini integratsiyalashuv

www.hcsd.samdu.uz

natijasida mobil banking ragamli
xizmatlari aholi orasida ishonch gozonib
kelmoqgda. bu esa asta sekinlik bilan
an’anaviy banklarning ham kelajakda
to‘lagonli ragamli ko‘rinishga o‘tishiga
zamin bo‘ladi [9]. Buning natijasida
an’anaviy banklar faoliyati xizmat
ko‘rsatish xarajatlari keskin sur’atlarda
gisgarishi, xizmat ko‘rsatish sifatining
yuksalishi, keng miqyosda xizmatlarni
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tashkil etishi, 100 % “bank-mijoz ning
“online” rejimida o‘zaro hamkorligi,
2417 rejimida tezkor, qulay, ishlaydigan
aloga markazi va kapitallashuvning
kengayisha olib keladi. Shu bilan

birgalikda ta’kidlab o‘tish joizki ragamli
banklar faoliyatiga ham
kiberhujimlarning  sonining  ortishi,

“fizshing”, “Shellcoders & Reverser”,
“spam” xakerlik hujimlarining tizimda
gotish holatlarini vujudga kelishi kabi
salbiy holatlar ham ko‘payishi mumkin.
Ammo, shu bilan birgalikda ularning
hujimlariga garshi aks ta’sir etuvchi
himoya tizmlari ham takomillashib
boravradi.  Xulosa  qilib  salbiy
ogibatlaridan ko‘ra, ijobiy oqibatlari
ko‘proq ekanligini ko‘rishimiz mumkin
[10].

Jaxonda
globallashuv

kechayotgan

sharoitida 1jtimoiy-

iqtisodiy jarayonlarni amalga oshirishda
bank sektorini o‘rni beqiyos. Xususan,
2005-2020-yillarda Yevropada raqamli
bankning tez o‘sishi kuzatilmoqda.
Garchi Amerika bank raqobatchilari
sekinroq sur’atda paydo bo‘lsa-da.
Ananaviy AQSH banklari o‘nlab yillar
davomida chakana bank xizmatlarida

ustunlik  qilib  kelmogda.  Biroq
rivojlanayotgan  raqobatchi  banklar
mijozlarga  qulayroq va  foydali
xizmatlarni taqdim etish uchun raqamli
texnologiyalardagi ilg‘or
Innovatsiyalardan foydalanadigan

mugobillarini taklif gilmoqdalar [6]. Biz
raqamli va an’anaviy banklar faoliyatini
tahlil etganimizda ragamli banklarning
bir qator ustunliklari mavjudligini
ko‘rdik (1-Jadval).

1-Jadval.

Raqamli va an’anaviy banklarning bir- biridan farqli jihatlar [10].

Raqgamli banklar
Omonatlaringiz uchun ancha
yaxshi foiz stavkasini olishingiz
mumkin
Aksariyat onlayn banklar hisob
ochish uchun kam yoki minimal depozit

talab qiladi.

Xizmatlar tannarxining arzon
bo‘lishi (yirik bino va ofislarga
zaruriyatning yo‘qligiga zamin
yaratadi)

Biz onlayn va  an’anaviy
banklarning bir- birini farqli jihatlarini
o‘rganib chigganimizdan shuni
ko‘rishimiz mumkimki, onlayn

banklarda omonatlaringiz uchun yaxshi
foiz stavkalarini olishimiz mumkin.
An’anaviy banklarda esa istemolchining
qulayligini taminlash uchun o‘ziga yaqin
bo‘lgan  filliallaridan  foydalanishi
mumkindir, lekin, bunda vaqt cho‘zilishi

www.hcsd.samdu.uz

An’anaviy banklar
Hisob egalari so‘ralganda
banklarning qulay filiallarida shaxsiy
xizmatdan foydalanishlari mumkin
An’anaviy banklarida ilovalar
ham bor va ular yaxshilanmoqda

Bank xarajatlarining ko‘pligi
natijasida  xizmatlar  tannarxining
yugoriligi

va uzoq muddatga qolishiga olib keladi.
Ikkinchidan, onlayn banklarda hisob
ochishda depozit kamroq talab qiladi,
an’anaviy banklarda esa yuqori bo‘lib,

bunda narxlar belgilangan
ko‘rsatkichdan o‘zgarmaydi [7].
Uchinchidan,  xizmatlarning  arzon

bo‘lishi ya’ni onlayn bank uchun alohida
ofis, binolar shart bo‘lmaydi va ortiqcha
harajat talab qilmaydi, an’anaviy
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banklarining esa binosi, ofisi bo‘lishi
shart va zarurdir. Bu esa ortigcha
harajatlarni keltirib chigaradi.

Shunday ekan qaysi bankni
tanlashdan  qat’ity = nazar, uning
qulayliklari va xususiyatlarini ko‘rib
chiqish kerak. Ragamli va an’anaviy
banklarning ishlash samaradorligini
tahlil  qilishimizda wularning farqli
jihatlariga to‘xtalish magsadga muvofiq.
Shu maqgsadda biz banklar faoliyatini
xususiyatlarini ko‘rib chiqishni lozim
topdik:

- raqamli banklar faoliyatida
istemolchi tamonidan xizmatdan
foydalanishda ortiqgcha xarajatlarning
yo‘qligi an’anaviy banklarga qaraganda
afzalikka egaligi;

- masofadan turib ragqamli bank
xizmatlaridan keng foydalanish, bu
xizmat an’anaviy banklarda mavjud
emas. bu esa 0z  navbatida
istemolchilarni ortiqgva ovoragarchilik,
vaqtni tejas hamda xizmat xarajatlarini
tejab qolishiga xizmat qilishi [8];

- raqamli banklar faoliyati 24/7
soat rejimda ishlashi, bu holat ham
an’anaviy banklarda dmavjud emas.
bunda bank xizmatidan foydalanuvchi
bank xizmatidan istalgan vaqtda
foydalanishi bilan an’anaviy bankdan
ustun turishi [9];

- raqamli banklarda shaxsiy
munosabatlar, xususiy bankomatlar va
cheklangan xizmatlar yo‘qligi raqamli
bankga nisbatan an’anviy banklarning
ustunligini ta’minlab beradi. Bundan

kelib chiqib hozirgi raqamli
igtisodiyotga o‘tish sharoitida raqamli
banklar faoliyatini rivojlantirishimiz

ammo, an’anaviy banklar faoliyatidan
birdan vos kechmasligimizni ko‘rsatadi.

Fikrimizcha, bu jihatlarni hisobga
olgan holda quyidagi an’anviy banklar
faoliyatini diversifikatsiyalash,

www.hcsd.samdu.uz

ragamlashtirishni bosqichma bosqich
amalga oshirishimiz, gibritlashtirish,
banklar faoliyatini tartibga soluvchi
qonunchilik, me’yoriy-huquqiy bazani
takomilashtirishimiz, raqamli
kompanentlardan ~ an’anaviy = bank
faoliyatida keng qo‘llash ishlarini
yanada  kuchaytirishimizni  taqozo
etmoqda. shunday ekan an’anaviy
banklar faoliyatini rivojlantirish,
raqamlashtirish magqsadida
birinchilardan bo‘lib mamlakatimizda
mobil texnologiyalar keng joriy etish
maqgsadga muvofiqdir. Buning uchun
quyidagi ishlarni amalga oshirishimiz
zarur.

- mobil ilovalarga yangilliklar
kiritgan  holatda  ishlash  tezligini
oshirish;

- mobil ilovalarga jismoniy va
yuridik shaxslarning hisob varaqlarni
boshqarishni yo‘lga qo‘yib berish;

- mobil 1ilovalardan onlayn
kreditlarni an’anaviy tarzdagi banklar
singari fozi stafkalarini kamaytirish
hamda tez fursatda rasmiylashtirish
tizmini yo‘lga qo‘yish;

- mobil ilovalarda
fugarolarni xavsizlik
himoyalashni kuchaytirish;

- mobil ilovani 500 000 ming
so‘mgacha bo‘lgan o‘tkazmalari uchun
xizmat haqini olamaslik jarayonini

har bir
darajasini

tadbiq etish;
- mobil ilovada har o‘tkazmalar
amalga oshirgan shaxslar uchun

“cashback” yoki bonuslar yaratish va bu
bonuslar evaziga shu bankning, “visa”
kartasini sovg‘a tariqasida ulashish
hamda  yashayotgan = manziligacha
yetkazib berish xizmatlarini joriy etish;
- mobil aloga operatorlarni
yaxshilash va mijozlarga eng mukammal
tarzda tushuntirishlar berib borish 24/7
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rejimida ish faoliyatini shakllantirish
[11];

- an’anaviy banklar faloiyatiga
sun’ly intellect texnologiyalari joriy
etish orqali 24/7 rejimidagi aloqga
markazini  yaratish  kabi ishlarni
amaliyotga tadbiq etish orqali an’anaviy
banklar faoliyatini rivojlantirishimiz
hamda buning natijasida ko‘rsatiladigan
xizmatlar xajmini oshirishimiz, aholi
turmush  farovonligiga erishishimiz
hamda bank rentabelligiga erishishimiz
mumkin.

Shularni hisobga olsak, an’anaviy
banklarni ko‘p faoliyatini
avtomatlashtirilgan ~ bo‘lamiz  yani
ragamlashtirgan. Fuqarolar faqatgina
kassa amaliyotlarni yani naqd pul
topshirgani kelishadi. Undan tashqari
avtomatlarimizdan pul yechish
(bankamot) shahobchalariga borishadi
va inkassatsiya ishlari amalga oshirilib
boriladi. Buning natijada qog‘ozbozlik
ishlari kamayadi har bir shaxs bankka
hujjat olib kelishi shart bo‘lmay qoladi.
Har bir ishni onlayn tarzda amalga
oshiradi. Bundan tashgari  bank
xizmatlari tannarxini pasayishiga olib
keladi.

O‘zbekiston Respublikasi bank
tizimi bugungi kunda bank
xizmatlarining an’anaviy sohalari —
kreditlash, depozit operatsiyalari, hisob-
kitob va kassa kabi xizmatlarini
ko‘rsatuvchi 31 ta tijorat bankidan
(keyingi o‘rinlarda — banklar) tashkil
topgan. 2019-yilda bank tizimida bir
qator sifat o‘zgarishlari amalga oshirildi.
Xususan:

- bank ishining zamonaviy
standart va tamoyillariga mos keluvchi
yangi tahrirdagi “Banklar va bank
faoliyati to‘g‘risida”gi va “O°‘zbekiston
Respublikasi Markaziy banki

www.hcsd.samdu.uz

to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi
gonunlarining gabul qilinishi;

- O‘zbekiston Respublikasi
Tiklanish va taraqqiyot jamg‘armasi
ishtirokida  investitsiya  loyihalarini
moliyalashtirish mexanizmlarining isloh
qgilinishi;

- davlat dasturlarini Markaziy
bankning asosiy stavkasidan kam
bo‘lgan stavkalarda kreditlash
amaliyotidan voz kechilishi va 2021-
yildan kreditlashning bozor shartlariga
o‘tilishi;

- tadbirkorlik faoliyatini
rivojlantirish davlat maqsadli dasturlari
doirasida kreditlashning 3 ta bank — AT
Xalq banki, “Agrobank” ATB va
“Mikrokreditbank™ ATBda jamlanishi;

- tadbirkorlik faoliyatini davlat
tomonidan imtiyozli moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash mexanizmining Tadbirkorlik
faoliyatini qo‘llab-quvvatlash davlat
jamg‘armasi orqali tashkil etilishi;

- bozor tamoyillari asosida
ipoteka kreditlari hisobidan aholini uy-
joy bilan ta’minlashning yangi taribi
joriy etilishi kabi islohotlarni amalga
oshirilganini ko‘rishimiz mumkin [3].

Fikrimizcha, ragamli banklar
faoliyatini keltirilgan qonun, me’yoriy-
huquqiqy hujjat bandlarida rivojlantirish
bo‘yicha ustuvor vazifalar keltirilib
o‘tilgan. Ammo, aynan ragamli bank
faoliyati to‘g‘risida qonunning yo‘qligi,
uning  ko‘rsatkichlari va  tasnifi
takomillashmaganligini ko‘rishimiz
mumkin. Shu bilan birgalikda raqamli
bank faoliyati muvofiglashtirish,
rivojlantirish maqgsadida uning tashkiliy-
iqtisodiy mexanizmi ham to‘laqonli
takomillashtirilmaganligini ko‘rishimiz
mumkin. Shuningdek, ragamli banklar

faoliyatiga  aholining  ishonchining
kamligi va undan foydalanishda
ko‘nikmasining yetishmasligi
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yurtimizda ragamli banklar faoliyatini
rivojlantirishda to‘siglardan biri bo‘lib
golmoqda.

Shuni ta’kidlash joizki insoniyat
uchun ragamli iqtisodiyot endi kirib
kelayotgan bo‘lsada, bu hamma uchun
qulay va ajoyib imkoniyat hisoblanadi
va bu iqtisodiyot uchun ham katta
burilish bo‘ladi.

Xulosa va takliflar. Xulosa
o‘rnida aytish mumkinki, O‘zbekistonda
ragamli iqtisodiyoti sharoitida bank
tizimini rivojlantirish uchun zarur shart-
sharoitlarni yaratish bo‘yicha davlat o‘z
rolini muvaffaqiyatli amalga
oshirmoqda, bu erishilgan natijalar yaqin
istigbolga mo ‘ljallangan ulkan
magqsadlarni amalga oshishidan dalolat
beradi. Tijorat banklarining
transformatsiya jarayoni va ragamli bank
tizimida ishlashga o‘tishi bu—yangi
axborot texnologiyalarini rivojlanishi
hamda butun dunyo ragamlashtirish
poygasiga munosib javob hisoblanadi.
Ragamli texnologiyalar nafaqat
mahsulot va xizmatlar sifatini oshiradi,
balki ortigcha xarajatlarni ham birdek
kamaytiradi. Boshqgacha qilib aytganda,
raqamli moliyaviy xizmatlarni
rivojlantirish mamlakat bank-moliya
tizimi ravnaqining muhim
yo‘nalishlaridan biri  bo‘lib xizmat
giladi. Ragamli  bankni  yanada
rivojlantirish uchun uni funksiyalarini
yanada kengaytirish, mijozlar uchun
qulaylashtirish  kerak. Kredit olish
jarayoni yanada tezlashtirish va mijozlar
uchun qulay xizmat ko‘rsatish uchun
raqamli bankning “online” va “offline”
ishlash rejimini barqarorlashtirishimiz
lozim.

Ushbu xulosalardan kelib chiqib
raqamli banklar faoliyatini rivojlantirish
magqsadida quyidagi taklif va tavsiyalar
berdik:

www.hcsd.samdu.uz

Birinchidan, mamlakatimizda
faoliyat ko‘rsatyotgan ragamli banklar

faoliyatini yanada muvofiglashtirish,
ya’ni, xizmat ko‘rsatishini
erkinlashtirish, davlat tamonidan
go‘llab-quvvatlash, institutsional
islohotlarni keng joriy etish;
Ikkinchidan, mamlakatimizda

raqamli banklar faoliytatini rivojlantirish
maqsadida kadrlar islohatini amalga
oshirish, bank xodimlarini ragamli bank

faoliyati rivojlangan XO0rij
mamlakatlarida malaka hamda ko‘nikma
darajasini  oshirish  hamda  xorij
tajribasini samarali usullarini

respublikamizda keng targ‘ib qilish;

Uchinchidan, masofaviy bank
xizmatlarini  rivojlanishi  mijozlarni
identifikatsiya qilishga bo‘lgan
zaruriyatni yuzaga chiqarishi tabily
holat. Shuni inobatga olgan holda,
barcha mobil bank xizmatlariga mijozga
xizmat ko'ratishda xodimni
identifikatsiya qilish zaruriyati yuzaga
kelganda, Ichki  ishlar  vazirligi
ma'lumotlar bazasidan integratsiya qilish
imkoniyatlarini yaratib berish;

To‘rtinchidan,ragamli banklar
filliallarini ko‘paytirish va aholining
ragamli banklar xizmatlaridan
foydalanish savodxonligini oshirish,
chunki, ragamli banklarning jadal
rivojlanishiga avval mamlakat aholisi
tayyor bo‘lishi kerak.

Ushbu takliflarning amaliyotda
tadbiq etilsihi natijasida
mamlakatimizda ragamli banklarning
rivojlanishi, an’anaviy banklarni esa
bosqichma-bosqich ragamlashtirish
ishlarini amalga oshirishimiz hamda
aholi, tadbirkorlarning yashash va

rentabelligini yuksalishiga erishishimiz
mumkin bo‘ladi.
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Samargand, Uzbekiston

AHHOTALHUA. Ymby  Makomaga — MyayUTHGHHHT
ArpoXmu3sMaTJIapHUHI paKaMJIallTUPHUIIL, COXa (I)aOJ'II/ISITI/IHI/I
OUBepcU(UKAIMSIALL, arpOXU3MATIAPHA KHUIILIOK aXOJUCH
TypMyll (apaBOHJIMIUJArd YpHU XaMmjJa aroCaHoaTHH
PUBOXIIAHTUPpUIIAArM aXaMUATH XaKuJda TaAKUKOTIIap 0110
O6opran 0ynu0, arpoxu3MaTiapHU pakaMmalTHpuIl Oyinga
dbuKpiap KeATUPWITaH Xamjaa Takiud Ba TaBcHUsUIap MIILIA0
YUKUJITAH.

Kanur cy3aap: arpoxusmar, Xu3MaT KypCaTHIL,
arpoOu3Hec, cepBuc, UH(PpaTy3uiIMa, pakaMiau TEXHOJIOTHS,
“CybHHI UHTEIJIEKT , OroMJIap UHTEPHETH.

AHHOTanusa. B pgaHHOW cTaTbe aBTOp MPOBEI
HCCIEOBaHUE IO BOMpocaM [HU(PPOBHU3AIUN arpoOyCIyT,
,Z[I/IBepCI/I(bI/IKaHI/II/I OTpaCH€BOﬁ ACATCIIBHOCTH, poau
arpoxu3MaTroB B OJaroCOCTOSHMM CEJIbCKUX JKUTENEeH, a
TaK¥XeE 3HAYCHUA AI'pOIIPOMBIIIIICHHOCTH B Pa3BUTHHU
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX YCIIYT.

KiroueBble cjioBa: arpoxusmar, CEpBHC, arpoOM3HEC,
CEPBHUC, uH(ppacTpyKTypa, u(pOBbIE  TEXHOJIOTHUH,
«MCKYCCTBEHHBIN MHTEIJIEKT)», UHTEPHET 31aHUM.

Annotation This article develops the author's thoughts
on the development of the housing and communal services
system of our republic through the effective use of experience,
infrastructure and sectoral mechanisms of foreign countries,
proposals and recommendations.

Keywords: municipal services, communal system,
communal, services, infrastructure, housing company,
mechanism, water supply, smart house, heat supply.
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Kupum MHOBATCHUATA acocCJaHraH

Xu3MaT KYPCATUIIHUHT MYXUM arpoxusmariap KypcaTHIl TU3UMHHU
Typu OyiraH wmacanajapy Oyinya TaKOMWUIAIITHPHUILL Arpocanoar
arpoxu3mar  yrran  acpHuHr  90- KOpXOHaJapuHU XOM-aIé Onan
Wunnapuaad  Oomuiad  pecnyOfivkaja TabMHUHJIANI  Ba  UINIA0  YUKApWII
arpap coxa MyXuUM XHU3MaT Typu XaxmuHu 1,5 OapoBapra ommupumr’
cudarua WIMUN-TAAKUKOT BaszudacuHu Kypcatu® OepraHu xam

W3JIaHUIUIapyu ynub Oopuiiran Xamjaa

(bUKpUMH3 TaCAUFUIUD.

y3ura XoC XyCyCHSATIapUIaH KeiuO XyKyMaTHMH3 TaMOHHJIaH
yuKuO amoxuaa Ty3wiMma cudatuga Oenrunad  OepuiraH  Makcalg — Ba
ypranuna 6onutarad. [llyaunaraek, omub  Basudanapaan Kenmo YUKHIO
Oopwiran  WIMHUHA  UW3JAHUIDIApJa FOPTUMHU3A arpoOXU3MaT XU3MaTIapHHU
arpoXM3Mar KHIUIOK XYXKAJWTH WIUIA0  pakaMIIamITHPHIL OpKau coxa

YUKAPUIIKM Kapa€HUJard TallKUIUN-
UKTUCOIUN TU3UMHUHT 3apypun
aXpanMac TapKUOWHA KUCMHU DKAHIUTH
XaM WIMHH-Ha3apuii, XaM YCIIyOui-
aManuid JKUXaTJAaH  4YyKyp acociad

PUBOKUHU TabMHUHJIAIITA SPUITUIIINMA3
MYMKHH.

Mag3yra oua aga0uéTIapHUHT
TaXJIUJIH

P aKaMJIn I/IKTI/ICOI[I/IéTFa 3THUIII

Oepuiras. IapoUTHAA arpoxum3MaTr Xu3Matriapu
V36exucTon PecniyOiinkacu  MOXUSITH, PUBOKIIAHTHUPHUIIT
[Ipe3nnentu [II.M.Mup3ué€eBHUHT Macajaiapu, TAIKWINH-UKTACOOUN
“V36exncron — 2030 CTpaTeruscd MeXaHU3MHUHH TaKOMUJLJIAIITUPHIIL,
TYFpUCHIA bapmoHH “bapkapop XyKyKHI Ba JlaBjlaT TaMOHUAAaH KYyil1a0-
UKTHCOMUN  YCHUII ~ OpKajdu axojdu KyBBaTjall Macaiajapu Oyitmdya Oup
(GapOBOHJIUTHHU TabMUHIANL OYJIMUMH  KATOP UKTUCOAYU oJIUMJIap
54-makcanuna “PecrryOnvka TagkukoTiaap onaub Oporan  OymwmoO,
Xynyaiapuaa 2,5 MWUIMOH TOHHA  YJapHUHT acocuit TaJKUKOTHU
KyBBarra sra Oynran 100 Ta sHrM arpoxu3mar Xu3MaT KYpCaATUIIHUHT
arpoJIOTUCTHKA Mapkazjapu camapajopiIuruHu OLLIMPUIITA
daonuaTHHM Wyara KYyHUII  XaMmJa KapaTwiraH. AMMoO, yiap TaMOHHUJAH
YJIApPHUHT JKCOOPT cajdoxuatuHu 1 onud Oopuiran TaIKUKOTIApH
MIJLIHApA Jojutapra etkasuir’” [1]. ned arpoxu3maTtHH paKaMIaITUPUII
Oenruna® OepwiraHu MamjaakaTUMH3[a acocuia PUBOXIIAHTUPUIIITA
arpoOCEBHUC XU3MATJIApUHU ~ KapaTWIMAaraHjiurd, pakKamJIAITHPHUIL
PUBOXIIAHTUpUII ~ OYTyHTH  JIaBpHU acocujia oiaud OopuiiraH TaaKUKOTIap
non3apb MyaMMOJIapUaaH Oupu XaMm  eTapid  Japaxaja  TaxXJui
DKAHJIMTH Ba Oy MyaMMOHHM €YUMHU OSTUJIMaraHJIMTUHU KYpUILINMU3
cu(atuia WIFOp UCIOXOTIAPHU aMaira MYyMKHH. XyCyCaH:
OLIMPUIITUMU3 3apypIAUTrMHU K. K.Mupzaes, C.b.bob6okyoB,
KypcaTMOK/a. b.K.’Kan3akoBnapHUHT “Pakamiu
[lynuHraex, MyXxTapam HKTUCOIUET” HOMJIU VKYB

[Ipe3unentumuz “2022-2026 inuiapra
MyIDKannaHran STHru Y36eKHCTOHHMHT
Tapakkuér cTpareruscuia’’ [2].
TabKUIJIHTAHUIEK . unM-paH Ba

www.hcsd.samdu.uz

KYJJTaHMacHa pakamJii UKTUCOAUET Ba
VHUHT PUBOXKJIAHUINK OuIaH OOFIIUK
TEXHOJIOTUSLIIAP XaKuIa YMyMU I
TyHIyHYaJIapy, OOUIKApYBHUHT  SIHTH
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o0beKTIapu - matdopmanap Ba Ou3HeC
SKOTHU3UMJIAPH, OW3HECHU
OOIIKAPUIITHUHT  SIHTM  TaMOWWJLIapu
TaBcU(IIaHTaH, DSJEKTPOH OW3HEC Ba
AJIEKTPOH THUXKOPATHU OONIKAPUITHUHT
Haszapuu TaMOMUJLIAPH, paKamiIn
ABOJIIOIMS TabCUPH OCTUJA OW3HEC
MOJEJUIAPUHHA  Y3TapTUPUII  HYKTau
HazapuJaH Kapauuiap KeJITHPUJITaH.
[ITyHuHrI€K, XHA3Mar KypcaTuil
COXaCHHM pakamJalITUpUII Oyiinya
yCTYBOp HyHamuIuiap kearupuiras [3].

Safna Vatakke Kandy Meethal
Y oosufnapHuHT “Constraints
Encountered by Beneficiary Farmers and
Extension Personnel of Agro Service
Centres in Kerala and Suggestions for
Improvement” HOMJIH WIMHI
Makojacuaa pepMepiap Ba arpoxu3mar
KOPXOHAJIApU 1YY KEJIAIUTaH TYPJIv XUl
YEKJIOBNIApHU OaTad)Cui Tax 1Ml KUJIUIIT
Ba TaJKWH KWJIMII HaTxacuaa dhepmep
XY)KAIUKIaApU YYyH CyOCHUIUSIIApHUHT
nyxkmurn  “benedunmap”  pepmepnap
Jy4 KEJIaJIUuraH aCoCUM TYCHUK DKaHJIUTU
Ba arpoXu3MaT MapKa3JIapUHUHT XU3MaT
KypcaTyBYH MPOBAKICPIIAPUHUHT
TYXTaTUJIAIIN Kabu MyaMMoJiap
aHWKJIaHUO, arpoxm3maT Mapkasiapu
baoMUATUHN  SXIIWIAITHUHT  0ab3u
yCyJulapu TaAKUK JITUJITaH Ba COXAHU
PUBOXIIAHTUPUII ~ YUYyH  Takjiauduap
KeaTupwiras [4].

JI.LA.Comnonkuna,
M.U.IykmrHnapHAHT
“IDKOHOMUYECKOE coJiep>KaHue
WHBECTULIMOHHOTO MEXaHNW3Ma CUCTEMBI
arpoxusmara’ HOMJIA WIMHUA
Makojacuaa Myaumdiap arpocaHoar
Ma)XMYaCUHMHI y4 COXacu y3apo
KUIUIOK XYKAJIMTUTA XU3MaT KypcaTuil
TU3UMU OujiaH OOFJIaHTaHJIUTH Ba Oy

TU3UMJIAP yioy coxanapaaru
XU3MaTiap MaXMYUHM y3  HUWra
OJIUIITUHU TaIKUK ATHUIIITaH.

www.hcsd.samdu.uz

[[lyHuHTIEK, KHALOUIOK  XY’KaJIUTWra
XU3Mar KypcaTuil TU3VUMUHUHT
cudariu  (daoauAT KypcaTUIIM YUYH
3apyp Xy3Mariaap KypcaryBuu
TaIOUPKOPINK CYOBEKTIAPUHUHT KEHT
nH(ppaTy3uIMacuHu ApaTUII
3apypJIUTrUHU acoCJallIraH.
TagkukoTunnap KUIUIOK XYXKaJIUTUTa
XU3Mar KypcaTuil TA3UMUHUHT
MHBECTUIUSA MEXaHU3MUHHUHT

UKTUCOMUN Ma3MyHH o4u0 Oepwuiiga
u3MaHuInuiap oxubd Oopran  OynmoO,
Takau@ Ba TaBCUsUIAp UIIA0 YUKUIITaH
[5].

O.1.PaxmoHOBa “Kumiiok
XYKQJIUTUHYU PUBOKIIAHTUPUII Ba UCIIOX
KWIMOI® HOMJIM WIMHAM MakKoJacuaa
KUIUIOK ~XY>KaJIUTHUJIa arpoXu3MaTHU
TAIKWJINN-UKTUCOIUN KUAXATIIAPH,
arpoxu3MaTHU PUBOXJIAHTUPHUIIIA
JaBjIaT TaMOHHWAAH KalyJl KHWJIMHIaH
®apMoOH, Kapop, Crpareruk
JAaCTypJIApHUHT aXaMusATH, YpPHU Ba
arpoxu3sMar  TU3UMHAA  OONIKapyB
XOJIUMJIADUHUHT TYTraH YpHH XaKuja
Oarapcun Quxkp rOpuTHIAAN Xamaa
arpoxu3MaTHU PUBOKIIAHTUPHUILIT
Makcagujaa Takiaud Ba  TaBcuUsIap
KenTupuiras [6].

TaaKUKOT METOA0JIOTUACH

Makonaga w™MaB3y JoUpacuiaH
KeJInO YMKKAH X0JI/1a WIMHI Ba Ha3apui
EHpamyBiIap YpraHuwiaubO, Mymioxaaa
KWJIMHTaH. TangkukoTna  KyWuiran
MakKcaJra OJpHUIIMII y4YyH HWYHAIUII
TaHna0d onuHraH. bupramum  xXamma
UKKUJIAMYM  MabJIyMOT MaHOaJIlapuHu
YyKyp YpraHuIl Ba acociam Y4YyH

TaIKUKOT CTpaTerusicu oenrmiiad
oJiuHraH. MakoJjianu €3uniga TagKUuKOT
METOI0JOTHSICHHUHT KuAEcaai,
YMyMJIAIITUPHUII  KaOW  yCyJiapuiaaH
dhoinanaHuIau.

Taxguiiap Ba acocui
HATHKAJIAP
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Arpoxusmar XU3MaTJIapUHH
uiiad yukapuin skapaéHura OeBocHTa
Ba OuWJBOCHUTa TabCUP KypcaTyBUH

rypyxJiapra QXpaTHUILI MaKcaJra
MYBOQHUK. Arpoxu3Mar KOpXOHAJIapu
Y3IIApPUHUHT  aKCapUAT  XHU3MAaTIapu

OwnaH arpap coxajaa MaxCyJOTJIapUHU
UIUIad YMKapul Kapa€HHUsla UIITUPOK
Taau Ba OEBOCHTa MaxCyJjoT HIIIa0
YUKAPHUIII Japakacura TabCUP
KypcaTaJy.

Mmucon ydyH, epjapHU Xauaarl,
FAJUIAHU YPUILL, SKAHJIAp OPaCUra UIjIoB
Oepuill, MaxaJuTMii Ba MUHEpaJ YFUTIAP
OWIaH O3UKJIAHTUPHI, XallopaT Ba
OeroHa yTiapra Kapuii Kypauuil Kadu
Oomka kymiad xusmatiaap OeBocuTa
MaxCyJioT MUuIad YMKApHII >KapaéHuaa

KaTHamuoO, ynap Owian OOFiuK capd-
Xapaxariap MaxCyJOoT TaHHapXura
KUPUTHIIA/IN.

busnunrua, arpoxmusmar
CyOBbeKTIapU TOMOHUJIaH
KypcaTwiiaiuran Xap XwWwi TypJaru
Xu3mariap, arpap coxa
XY KaNUKJIaPUHAHT UKTUCOIUH
GaoNUATHHN  TAIIKWI T,  yHH

OapKapop PHUBOXJIAHTUPHUII Ba HILIA0
YUKAPUII cCaMapaOpIUTHHU OLTHUPHIITA
TabCUP OTYBYM AaACOCUM OMUILIApAAH
oupn Oymm6 xmcoOmanmamu. [yHUHT
y4yH XaM arpoxusmaTr arpocaHoar
MaXMYHJIaru UI1a0 YUKAPHIIT
uH(}paTy3UIMACHHUHT ACOCUHHU TaITKUI
STaau.

Arpoxu3zmar TU3MMHU arpap coxa
KOpXOHajapura MaxCyJIOTHH
CTUTITHPHIIIAH TaIIKapH,
STUIITHPUIITAH MaxCyJIOTHH Tanépiar,
KypUTHII, CakKjall Ba >XOWIAIITHPHIIL,
TallMIl ~ XamjJa  OollKa  Xu3Mat
TypJlapuHU KYpcaTyBYd Ba YJIapHUHT
y3IYKCHU3 dhaonust IOPUTUILIHA
TabMUHJIOBYH KOpXOHaap
Ma)KMYyacHUHU TaIIKWI 3Tau [7].

www.hcsd.samdu.uz

ATpPOXU3MaTHUHT TapKuOui
Ty3uJiMajapura arpap coxajaa uIuad
yuKapull JkapaéHu  OuslaH  OOFJIMK
MOJITUNA-TEXHUKA TabMUHOTH,
TPAHCIIOPT XHU3MaTJIapH, aJJOKa XM3MaTH,
YPYFJIIMK OWiIaH TabMHUHIAINI, TaOWUui
pecypciiapjiaH oKuiioHa GhoiaamaHUuITHN
TabMHUHJIAUAUTaH 00BEKTIIAp, arPOKUME
XU3MaTH,  MEJIHOpATCUs  XHU3MaTH,
BETCPUHAPHS Ba HACIYWIMK XHW3MaTH,
eM-Xallak TabMUHOTH XHU3MAaTJIapy Ba
OolKatap Kupaiau.

Arpoxu3Mar xu3martiapu Oy
0030p HUKTHUCOIUETH IIIAPOUTHIA arpap
coxa THU3UMHUJA MaxCywoT uIuiad
YUKAPUII DXTUESKIAPUHA KOHIUPHUIITA
KapaTWiraH, Iy >kapaéHja 3aMOHaBUUN

TeXHUKA Ba TEXHOJIOTHsIIapra
acocllaHTaH  XOJiJla  HMCTEbMOIYMIIAP
tamad Ba  TakudIapuHu  ¥3apo

YUFYHJIMK/a IIaKJUIAHTHPYBYM XaM[a
YHU amalira OIIMPUII JaBpuaa JapoMaj]
KEJITUPUIIra WyHaITUPUITaH Makcajara
MyBoGUK (paoausTiap Maxmyuaup [8].

[Myngait  kuimb, arpoxusmar
cyOBeKTiapu xusmariapu Oy 0030p
UKTUCOJUETU mapouTuaa
ucTepMouMiIap Tajnad Ba TakIupu
acocula IIAK/UTAHYBUM XamJa yHH
amasra OLLIUPYBYH cyOBbeKTiap
TOMOHH/IAH KHIIUTOK XY KaIATH
TapMOFUHUHT MaxXMyaBUH
XapakTepJlaru arpoxu3Mariapra oyiaran
IXTUEKIIAPUHU KOHJMPYBYH,
3aMOHaBUH TEeXHHUKa Ba
TEXHOJIOTHUsIIapra acoCiaHraH JapoMajy
KEJITUPYBYH Makcajra MYBO(QUK
¢daonustnan uboparaup. Ly cababnan
Xam arpoxmusmar XU3MaTIapUHA
OKWJIOHA TAlIKWI KWIWIL, YJIAPHUHT
caMapaJopJIUTruHu OaxoJarn Ba
OLIMPUII MacallaJapuHU TAaJKUK STHUII
MyXUM WIMHH-aMaauid axamusT KacO
ATUIIN 1TyOXacH3.
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byrynru KyHZa
pecnyOnukamMmu3a aloxuaa arpoxusmar
Xu3MaTIapy  0030pM  IIAKJUIAHTaH

O0ynub, y Ma3MyH-MOXUATH Oyiinua
Oomika 0o3opiapaaH kam (gapk Kuiaagu
Ba 0030p MyHOcaOaTIapuHHUHT Oapya
YMYMU KUXaTiaapura ara
xucoomanaau. Illy Ounan  Owpra,
arpoxm3Mar arpap coxa OuiaH OOFJIHMK
Oomka Oapya WKTHCOAUN-MKTUMOUIN
*KapaCHIIapHu XxaM Kampab onaau. SbHH,
Typiu XWJ arpoxu3Mar KypcaTuill
(MONUSIBUM,  TAIIKWUIUN,  XYKYKH,
TEXHUK, aXOOpOT, IKOJOTUK Ba OOIIKA)
daonusaTH OwiaH IMIyFyJUlaHAaId Ba
UIad YUKAPUTITHIHT TUPOBaP/T
HaTHXKacura OWJIBOCUTAa ¥3 TabCUPUHU
KypcaTaJu.

Pakamin  wmkTHcomuéTra  yTuIn
IIAPOUTHA arpOXM3MaT XU3MaTIapUHU
TalIKWJI STUIL arpap coxa MaxcCyJoT
eTUIITUPYBUYMIAp TanadiaapuiaH Keauo

YyuKUMO amajira OIIMPUIIHH TaKO30
sTagu. bByryHru KkyHaa arpap coxa
XU3MaT KypcaTyBuu arpoxu3mar

TU3UMHUHU PUBOXJIAHTHPUII Ba yJap
GaoNUATHHN  TaKOMWJLIAIITHPUITHUHT
3apypUsTA KyWujaruiaapaa y3 akCHUHU
TOTA/IN:

—  XYXKaIMK IOPUTUIITHUHT
Typiu [IAKIWJArd  CyObeKTIap —
arpacaHoaT KopxoHamapu, ¢depmep Ba
JIEXKOH XY’KaJIWKIapud COHHM Ba ylapra
OMPUKTUPHUIITAH ep MaiJoHIapU
YIdaMJIapUHUHT ONTUMAaJUIANTyBH;

— arpap coxa MaxcyJioTd
ETUIITUPYBUMIAPHUHT aCOCUMl KHCMH,
SbHU bepmep Ba JEXKOH
Xy)KaJIMKIapuaa MOJIUSIBUM
pecypciIapHUHT ETUIIMACIIUK
MYyaMMOJIADUHUHT MaBXYJIUTH XaMmza
YIApHUHT ~ WKTUCOMWW  JKMXaTIaH
HOOapKapopsuru cababiu xap Oupuaa
Oapua  Typharu  arpoxu3MaTiIapHU

www.hcsd.samdu.uz

TAlIKWJ KWIKMII Ba cudariu Oaxapuiil
UMKOHUSTUHUHT YEKJIAHTaHJIUTH;

—  arpap coxa
KOpXOHaJapuIard MaBxKy1 TEXHUKAJap,
MalInHa Ba MeXaHu3MIIap
IOKJIAMQJIADUHUHT OyTYHTH TapMOKHHU
MOJICpHU3AIMSIAIT  Tajabiapura MocC
sMaciurd Ba OyHAa ToBap uNLIA0
YUKapyBYHIIAP UMKOHHUSTIIADUHUHT
XUcoOra OJJMHMaraHjiInru;

— cudartnu Ba Y3 BakTUaa
arpoxm3MaTr XU3MAaTJIIApUHU KYpCaTHUII
OpKaJId arpap coxa HMuuiad YUKapuIl
baonusTH camapaJiopJIUuruHu
OIIMPUIITa YPUIIUIIT MyMKHUHIIUTH;

—  OyryHru 6030p
MyHOca0aTiIapura MOC paBuIlIa
XYKaIUK  IOPUTYBUM  CyObeKTIapia
cuarimu, kadomaTim  Ba  ap30H
arpoxm3Mar KypcaTyBYH arpoxm3mar
Xu3MaTiapura OVyiraH TaJlaOHUHT
OpTHIIIH;

— arpap coxajga HWHHOBAI[MOH
TEXHOJIOTHSI, SIIWJI TEXHOJIOTHS Ba
paKkaMmJii TEXHOJIOTHSUTAPHUHT TaaOWK
ATUIIIA TYCUKIAPHUHT MaBXKY1JIUTH;

—  KHIDIOKJA OpTHKYA  WII
KYYUHUHT arpoxXu3MaT XW3MaTJIapuHU
amajira omupyBu4Md CyOBeKTIap (Typiu
MYJIKYHITAK IIaKJUTapUIari)
(dhaonusaTHUra *)ajad STHINIIN Ba X.K.

X03upru BaKTaa XU3MaT
KypcaTHII YIyH arpoxm3mar
OOBEKTIAPUHUHT  y3/Iapuja  JPKUH
MOJTHSIBUT MaOJTaF TapUHUHT
ETUIIMACIIUTH, COJIUK TU3UMUIA
parOaTIaHTUPYBUM MEXaHU3MIIAPHUHT
erapiau Jlapaxana JKOpHU
STUIMAETTaHIUTH, OaHKAaH  KpeauT
ONUIIAATA  KUWWHYWIMKIAp  arpap
COXaHM  JKaJajl  PUBOXNIAHTUPUII,
arpoxm3Mar XU3MaTIapH
KOpPXOHAJIAPWHY TAIIKIJI STUII acOCHIa
KUIIJIOK ~ axOJIMCUHM Wl  OujiaH
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TabMUHJIAII Ba TYypMyll Japa)KaCUHU
OIIMPHUINTa KUJIUN TAbCUP KHIMOKAA.

Arpap TapMOKJIa arpOxXxu3MaTHU
TaIKUJT STUILHUHT acocui
mapriaapuaaH  Oupu  ymldy  THU3UM
OOBEKTIIApUHU arpap coxa TapMOKJIapu
MaxCyJIOTJIapUHU  ETUIITHPYBUMJIApTa
SKUH Oynran wmacodana Ba ynap
arpoxusMaTtujian (orgagaHuIITra Kynai
mapT-IIapoOUTIapHU  ApaTrad  XoJjjaa
MaxcyJloT HWIUIad YHWKapyBYMJIAPHUHT

Tajabnapuaa Keuno YUKHUO
KOWJTAIITUPHIII Ba  TAIIKWJI  OTHUII
XucoOIaHaIu.

[lyHuHTACK, arpoxmsmar

Ty3uJaMajgapd Y4YyH MaJlaKaid WITIU
XOIAMIIAPHH TanépJari, KanTa
Tal€piaml Ba MAJAKACHHU OLIAPHUII
TU3UMHUHU  SHaJla  PUBOKJIAHTHPHUIILI,
KUIIUIOK Koiiapja TaJaOUupPKOPIUKHU
PUBOXUIIAHTHPUIIT ~ JKapaéHU  ydyH
TEruIUId UIMHUN-YCITyOuil TabMUHOTHU
sHama TakoMuutamTupuir jo3um. Iy
Ouwnan Oupra KUIUIOK  XY)KaauTH
MaxcCyJIOTIapu unuiad
YUKapyBYHJIAPUHU MOITAN-TEXHUK
pecypcnap OuiaH TabMUHIIAII Ba yjapra
XU3MaT Ky pCaTHII KapaCHUHH
TaKOMUWJUTAIIITUPHUIIT MaKCaTUAa KUIILIIOK
XYKAIUTUHU MOJAMN-TeXHUKA
pecypcnapu Ownan TabMUHJIAII
XO0JIATMHU MyHTa3aM 0axo0J1ab Oopwuiil Ba
YJIAPHUHT amanuéraa camapaiiu
UINUIATAJIUIIN  YCTUJIAH MOHUTOPUHT
YPHATUIIMIIN JIO3UM.

Arpoxu3Mar Xu3MarTiap CoXacu
Ba  0OoszopuHu Oapuya  Tomdanaru
UCTEebMOTYUIapra KypcaTuJiauraH
Xu3mariap baonusTHHA
MOJEpHU3AIUSIIAIT Ba
nuBepcuUKaIUsIaNI  UCTUKOOIIaru
ycTyBOp Baszudanapgan Oupu Oyauob
XUCOOJIaHAIH.

ArpoxuzMmaraa aMajra
OmMpUIaéTTaH MOJICPHUBAMS KU
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yopa-Tabupiapyu HETu3Waa  MUJUIHI
UKTUCOUETUMUZHUHT Oapua
TapMOKJIapu Ba coxajapuja OapKapop
ycum — cyphaTd  TabMHHJIAHMOK/IA.
Kymnagan, 2019 i#unga xusmariap
xaxkmu 193,7 TpaH. CYMHM TaIIKWI A THO,
Vyrran Wunra nHucOatan 113,2 ¢dowusra
omrad. Exu 2020 iiunga KOpoHaBUpYC
MaHJEMUsCH  IMapouTuaa XxXaM Oy
kypcatkud 218,9 tpaH. cymuu €xu 2019
nunra #ucdbaran 102,3 dous ycunrHU
tarmkui Kuirad [10].

ArpoxXu3MaTHH
MoJepHH3anusiam  cuécatu Oy  —
MaMJakaT arpap coxacuja  YHHHT
TapkuOuii TapMOK Ba COXAJIApUHU

3aMOHABUMJIAIITHpUIN OVinuya Oapda
yCyJI Ba AacTakjiap HuFuHaucu 0ynuo, y
aXOJIMHUHT MHKTUMOWH XaéThUra mxoOuin

TabCUP ATajH, WHCOHJIAPHUHT
WOKTUMOMI OHTH Ba AYHE KapaluuHU
y3rapTupaau xamja yJIApHUHT
arpocaHoar MaxcyJnoTiaap Ba
XU3Matiapra OYyiraH SHTH TalaOuHU
HIAKJTAaHTHPATIH.

Arpoxusmar XU3Mariap

COXaCHMHU MOJEepHU3aIMsIam 0y YHUHT
Oapua UYyHaMUNUIApUHU (MKTUCOIUM,
TAlIKUJINMA, MOJMSIBUM, WKTHUMOUM,
OolKapuil, Kaapjaap TabMUHOTH Ba
II.K.) XaMJa TapkuOuid CcyObBeKTIapu
baonuATUHHA Oapua WHBECTHUIUS
pecypciiapy  xamJa — MaHOalapuHU
MakcaJjid Ba MaH3WUIM >Kand d3TraH
XoJaa 3aMOHAaBHI MHHOBAI[MOH
TEXHOJIOrusIap, WIMHI-yCcyOuid
UIUTAaHMaJIap Ba ycyJulap acocujia
WHTCHCUB PUBOKIIAHTHUPUIIT
Kapa€HJIapu Ba 4Oopa-TaaOUpIapuHH Y3
WYHUTa OJIaJIN.

Arpoxusmar Xu3Mar KypCaTHIl

COXaCHUHU MOJICPHU3AIUSIAITHN
Kyiujaru iyHamuuuiap Oyinda amanra
OIIMPHII Makcajara MYBO(DUK.
Kymnanan:
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—  arpoxmsmar KypCaTuII
KOpXOHaJlapu (AONMSITUHA KOMIUIEKC
MOJIEpHHU3AIMS KWIKII Ba YHHHI SHT
IOKOPH 1apaKacura dpUILUILI;

—  arpoxmsmar KypcaTHILI
TagoupIapu Ba *Kapa€Hiapuaa
dolinananagurad acocui Ba aiJlaHMa
BOCUTAJIAPHU MOJECPHU3ALMUsIALL;

—  arpoxmsmar KypCaTuIII
XOAMMIIADVUHUHI MEXHATUHU  WIMHMHI
TallKAJl ~ 3TUII  Ba  OOLIKAPUIITHU
MOJECpHU3ALMAIALI,

—  arpoxusmar KypcaTuil

cyOBeKTIIapu ¥ypracuaa Ba YJIApHUHT
ucTebMoOUMIap  Owman  OymamuraH
MOJIUSIBUH MYHOcCa0aTIapHU PaKaMIIH

matgpopmanap HEeru3uaa
IAKJUTAaHTUPULL;

ArpoxusmMaTHH
JTUBepCcU(DUKAUsIALI neiunrasa,
UKTHCOOUETAA arpap coxa KOpXOHaJap
(GaoNUATHHM  KEHraWTUpHIL,  arpap
TapMOKJa  HWOUIad  YMKapHJIaAUraH
MaxCyJOTJIapHU, AarpoXu3MaTIApHUHT
TypJIADUHU  KYTIAUTUPUIL, SHCU-STHTU
0o30pylapHM  Jrajialml - KapaéHiapu
tymyHunaad.  Coxa  ommmiiap  y3
uiuapuaa IUBEpCUPUKAIUSIHU
Kyuuaaru TypJap Oyitnua
KJIacCU(pUKaUsIIAIIHU TakIuQ
KWJINIITaH, SbHU:

1. Arpoxusmaraa xKamiaHma
TUBepCUBUKAITIA.

2. Arpoxusmaria TOpHU3OHTAI
nuBepcupUKaIuSL.

3. ArpoxusmatAa  BEpTUKAaJ
auBepcudUKaIus.

Arpoxu3zMar xu3martiap coxacuia

TUBepCcUBUKAIASITAIIIHUHT acocuu
MOTHUBJIAPH Kylnjaarumnap omian
XapakTepaHaIu:

—  ArpoxusMar KypCaTHIIHUHT

SAHTW TYpJApUHM KyNauTUpUII Ba

www.hcsd.samdu.uz

arpoxusmariap XaXXMUHH  OHIUPHUO
oopwuii.

—  Arpoxuzmar KypcaTuil
KOpXOHaJapy Ba TALIKWIOTIAPH Y4YyH
¥3apo  amoka Ba  MyHocabatiiap
MHTETPALUACUHU KYyYal THPHILL

—  Arpoxusmar KOpXOHa
XapaXaTJIApUHU KaMAUTUPHIL Ba FOKOPU
JapoMa/l OJIUILTA SPUIIHIIL

—  Arpoxusmar KypcaTuil
KOpPXOHAJapUHU PHUBOXKJIAHTUPHUIIL Ba
XU3MaTjap caMapaJOpJIMIMHUA OLIUPHILL
YUYH pecypc TE€KaMKOpP TEXHOJIOTHsIIAp
Ba HWHTEHCHUB OMWIApAAH camapaiu
ol nananui.

—  Arpoxusmar KypcaTulll
KOpXOHajapuaa HWHHOBALMOH XW3MaT
TYpJIApUHU KOPUN KHWIMII Ba paKamiIn
UKTUCOAUET AIEMEHTIApUAaH
dboiinananuin xamja yoy
TagOUpIapHU MOAIUN parOaTIaHTUPHUIILL
Ba X.K.

XyJsoca Ba Takjaudguiap

ArpoxuzmMar COXACUHHU
PUBOXIIAHTUPHU LI Ba coxa
caMapaJOpJIUTMHA TabMHHJIAII OpPKaIU
KUIIUIOK >KOWJIapjia axoiu OaHIUTMHU
TabMUHJAMI, TypMyll ¢hapaBOHIUTHHU
IOKCAITHPHUIL,  arpoTaAOUupPKOPIUKHU
PUBOXIIAHTUPULL, arpoxmsmar
KypcaTuIll cudaTuHu
IOKCAITUPULLIMMU3Ta SPUILUIIUMU3
MYMKUH. Arpoxuzmar COXaCHHHU
paKkaMJalITUPUIL  UMKOHUSATIAPUIAH
Kenmubd 4uMKuO Kylhugaru Xxysoca Ba
TakIU(IIapHU amalira OUIUPHII COXa
pUBOXKHTA XU3MaT Kuinaau. Kymunanas:

bupuHunpman, arpap coxaHu
OyryHrn MaBXyJl Ba KeJaxakIaru
3aMOHaBU# TajgabJapHU HHOOATTa OJIraH
XO0JIJa MHTEHCHUB PHBOXKIAHTUPUILTA
UMKOHHUSTIIAp SPATHILIH.

NxkvuHungad, “UHKOPHU HMHKOD
KWIMII® ~ KOHYHHMHMHI  arpoxu3mar
XU3MAT KYpCaTHII COXacura OOFIHK
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udonacu cudaruga OyryHru aHbaHAaBUM  YHUKHUIITHU 00BEKTHUB 3apypusiTra
ACKHUpraH OOIIKApUIIl BOCUTajJapu Ba AWJIAHTHUPHII.

yCyJUlapu YpHUTa XO3UPrd 3aMOHJa TypTuHUuMIaH, arpoxmusmar
AKAXOH napaxacuia KEHI' XU3MaT KypCaTHIll COXacuJia 3aMOHaBUI
KyJUlaHWUJIAETraH  MHHOBAIMSUIAp Ba  arpoxXusMar TypJapuHU KYHauTupHIL,
pakamiIM  TEXHOJIOTHSIap  acocujia yJIApHUHT CU(pATUHU  OMIMPHUIN  Ba

PUBOXIIAHTUPHIIT yUyH MIapT- HAPXWUHU  MacCaWTUpUIIl  MakKcaauja
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Annotatsiya. Mazkur maqolada hududiy turizm
salohiyatini ~ boshgarishning  metodologik  masalalari
yoritilgan. Hududiy turizm salohiyatini boshgaruv mexanizmi
davlat va xususiy sektor tomonidan qo‘llab-quvvatlash, shu
jumladan turizm sohasini doimiy monitoring qilish bilan
samarali ishlaydigan turli xil usul va vositalar uslubiy jihatdan
ochib berilgan.

Kalit so‘zlar. Salohiyat, iqtisodiy salohiyat, sifat,
gorizontal integratsiya, iqtisodiy samaradorlik, vosita, usul,
tizim.

AHHOTAIIUAL. B JTaHHOU CTaTbe OCBCILICHBI
MCTOOOJIOTHYCCKHUC BOIIPOCHI YIIPABJICHHUA ITOTCHLHHAJIOM
PETUOHAJIBHOTO TYypHU3MaA. MCTOZ[OJ]OFI/I‘ICCKI/I BBISIBJICHBI
pa3in4dHbIC MCETOAbBI KW CPCACTBA, C IIOMOINBIO KOTOPBIX
MEXaHU3M YIIPABJICHUA IIOTCHIOHaJIOM PETHUOHAJIBHOT'O
TypusMa  3(QQPexkTuBHO  paboTaeT MHpU  MOJJEPKKE
rocyaapCTBCHHOI'O u HaCTHOI'O CCKTOPOB, BKJIFOYas
IIOCTOSIHHBI MOHUTOPUHI TYPUCTCKOU OTPACIIH.

KiaroueBble ciioBa. IIOTCHIMAN, SKOHOMHYECKHUU
IIOTCHII M AJI, Kad€CTBO, IrOpU30OHTAJIbHAA HHTCI'panusd,
sKOHOMHYECKass AI(P(PEKTUBHOCTh, UHCTPYMEHT, METO/,
CHUCTEMA.

Annotation. This article highlights the methodological
issues of managing the potential of regional tourism.
Methodologically, various methods and means have been
identified by which the mechanism for managing the potential
of regional tourism works effectively with the support of the
public and private sectors, including constant monitoring of
the tourism industry.

Keywords. potential, economic potential, quality,
horizontal integration, economic efficiency, tool, method,
system.
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KUPHUII bo‘ylab sayohat qiling” dasturi doirasida
Jahonda turizm sohasini mabhalliy sayyohlar sonini 12 million

rivojlantirishda turistik hududlarning
igtisodiy salohiyatini hisobga olgan
holda turizm industriyasi va
infratuzilmasini rivojlanish
samaradorligini oshirishga
yo‘naltirilgan ilmiy izlanishlar ustuvor
darajada amalga oshirilmogda. Turizm
infratuzilmasini rivojlantirish  hozirgi
paytda turizm yo‘nalishlarning
ragobatbardoshligini  oshirish  uchun
muhim ahamiyat kasb etmoqda, turizm
ogimlar hajmi va nafagat turizm
sohasining, balki butun mintaganing
iqtisodiy ko‘rsatkichlariga ta’sir
ko‘rsatmoqda. = Hududlarda  turizm
faollikning o‘sishi turizm infratuzilmani
rivojlantirishga o‘zgartirishlar kiritish,
uning sifat komponentlarini yaxshilash
zaruratini tug‘dirmoqda.

Hududiy  turizm  salohiyatini
boshgarishni har tomonlama tahlil gilish
natijalari igtisodiy salohiyatni

shakllantirish va undan foydalanish

jarayonlarini  boshqarishning tubdan
yangi darajasiga o‘tish zarurligini
belgilab  beradi. Mamlakatimizda

igtisodiy islohotlarni amalga oshirish
jarayonida turizm sohasida mavjud
salohiyatdan  samarali ~ foydalanish
hisobiga mamlakat iqgtisodiy o‘sishini
ta’minlashga keng e’tibor garatilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2022-yil 28-yanvarda
PF-60-sonli “2022-2026-yillarga

mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi
Farmoni bilan tasdiglangan 2022 —
2026-yillarga  mo‘ljallangan  Yangi
O‘zbekistonning taraqqiyot
strategiyasining  uchinchi ~ “Milliy
igtisodiyotni  jadal rivojlantirish va
yugori o‘sish sur’atlarini ta’minlash”
ustuvor  yo‘nalishida  “O‘zbekiston

www.hcsd.samdu.uz

nafardan oshirish hamda respublikaga
tashrif buyuradigan xorijiy turistlar
sonini 9 million nafarga yetkazish” 35-
magsadi belgilandi [2]. Shu nuqtayi
nazardan, bugungi hududiy turizm
salohiyatini boshqarish va rivojlantirish

strategiyasi takomillashtirish  dolzarb
masala hisoblanadi.
Tadqgigot mavzusining

o‘rganilganlik darajasi. O‘zbekiston
Respublikasining 2019-yil 18-iyulda
qabul qilingan “Turizm to‘g‘risida”gi
Qonuni[l] ga  muvofig turizm
sohasining asosly yo‘nalishlari
quyidagilar hisoblanadi:

— mazkur  sohani
igtisodiyotining  strategik
sifatida rivojlantirish;

— sayohatlarni amalga oshirish
chog‘ida fuqarolarning dam olish, erkin
harakatlanishga bo‘lgan huquglarini va
boshga huqugqlarini ta’minlash;

— turistik resurslardan ogilona
foydalanish va ularni saglash;

— normativ-huqugiy
takomillashtirish;

— ichki turizmni rivojlantirish,
shu jumladan ijtimoiy  turizmni
rivojlantirish doirasida bolalar, yoshlar,
keksalar,  shuningdek  nogironligi
bo‘lgan shaxslar va aholining kam
ta’minlangan gatlamlari uchun turizm
hamda ekskursiyalarni tashkil etish
uchun zarur shart-sharoitlar yaratish;

— turizm sohasiga
investitsiyalarni ~ jalb  qilish  va
investitsiyalar Kiritish uchun qulay shart-
sharoitlar yaratish;

— mazkur sohada davlat-xususiy
sheriklikni rivojlantirish;

mamlakat
tarmog‘i

bazani
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— tadbirkorlik subyektlari uchun
turistik  xizmatlar  bozorida teng
imkoniyatlar yaratish;

— turizm sohasining subyektlariga
soliq va bojxona imtiyozlarini belgilash
orqali rag‘batlantirish;

— turistlar va ekskursantlarning
xavfsizligini, ularning  huquglari,
erkinliklari hamda gonuniy manfaatlari
va mol-mulki himoya qilinishini
ta’minlash;

— ilmiy tadgiqotlarni tashkil etish
va rivojlantirish;

— kadrlarni  tayyorlash, qayta
tayyorlash va ularning malakasini
oshirish;

— xalgaro hamkorlikni

rivojlantirish;

— O‘zbekiston Respublikasining
turizm uchun jozibador mamlakat
sifatidagi nufuzini oshirish;

— turizm sohasi subyektlarini ular
turistik ~ bozorlarda  milliy  turistik
mahsulotni  targ‘ib qilishida davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash;

— ilg‘or innovatsion va axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari joriy
etilishini rag‘batlantirish;

— turistik zonalar va turistik
klasterlarning rivojlantirilishini
rag‘batlantirish.

Turizm sohasi faoliyatining ilmiy
g‘oyalari va konseptual asoslari ko‘plab
mahalliy  K.X.Abduraxmonov  [6],
N.T.Tuxliyev [Omudxa! HcTounmk
cChUIKH He Haiigen.], M.Q.Pardayev
[9], 1.S.Tuxliyev [10], A.A.Eshtayev
[13], M.T.Aliyeva [7], A.N.Norchayev
[8], B.Sh.Safarov [11] kabi igtisodchi

olimlar ilmiy-tadgiqot ishlarini olib
bormogdalar.

Oksford  lug‘atida  iqtisodiy
salohiyat bu — raqobatbardoshlikni

ta’minlaydigan quvvat va imkoniyat

www.hcsd.samdu.uz

darajasi deb ta’rif berilgan bo‘lsa,
boshga manbada iqtisodiy salohiyat
“xalq xo‘jaligi tarmogqlarining ma’lum
davr mobaynida kapital qurilishni
amalga oshirish, yuk tashish va aholiga
xizmat ko‘rsatish qobiliyatlari
majmuasi” deb izohlangan. Bir qator
iImiy tadgiqotchilarda iqtisodiy
salohiyat yuzasidan turlicha talginlar
mavjud. Jumladan, A.Yu.Chalenko:
“Iqtisodiy salohiyatni mavjud bo‘lgan
resurslar to‘plami, shuningdek,
korxonalar va tashkilotlarning xo°‘jalik

faoliyati va iqgtisodiy munosabatlari
natijasi  deb  tavsiflagan”  [14].
N.Batirova fikriga ko‘ra “iqtisodiy

salohiyatning hajmi
kuchlarining rivojlanganligini,
mamlakatning ragobatbardoshligini,
korxonalarning kapitallashuv darajasini
ko‘rsatadi” [3].

Turizm sohasi resurs salohiyati
ushbu sohani rivojlantirish uchun juda
muhimdir.  Turizm  sohasi  resurs
salohiyatining mohiyatini va uning
Iqtisodiy o‘sishdagi rolini aniqlashning
asosiy nazariy yondashuvlarini
o‘rganish dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Ko‘pchilik igtisodchi olimlarning
ta’kidlashicha, resurs nuqtayi nazaridan
igtisodiy salohiyat igtisodiy tizim uchun
mavjud bo‘lgan resurslarning miqdori va
sifatning jamlanmasi sifatida garaladi.
Igtisodiy salohiyat moddiy, nomoddiy,
mehnat va axborot resurslari tarkibiy

ishlab chigarish

gismi sifatida tasniflanadi. Ularning
ayrimlarini keltirib o‘tamiz.
A.Abduvohidov  ta’kidlashicha:

“Mamlakatimizda turizm salohiyatini
dunyoga namoyon qilishda, xalgaro
turistik ogimlarni bargarorlashtirish, uni
mavsumiylik xususiyatlaridan holi gilish

maqsadida internet tarmog‘i orqali
turistik salohiyatimizni ko‘rsatib
beruvchi  veb sahifalarni  xalgaro
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tajribalar asosida o‘zgartirib borish
lozim” [5].

Resurs  yondashuvi nuqtai
nazardan D.Sh.Odinayev
ta’kidlashicha: “Iqtisodiy  salohiyat
mintaganing aholi turmush darajasini
yaxshilash magsadida resurslar
majmuidan, mavjud va kelajakdagi
iqtisodiy tizimning(boshgaruv)

xususiyatlaridan, geografik joylashuv
va tabiatdan samarali va oqgilona
foydalana olishga bo‘lgan imkoniyati va
quvvati” [4].

“Mahalliy olimlar rekreatsion
tarmogni dam oluvchining sarflagan
jismoniy, aqliy va ma’naviy kuchini
hamda salomatligini va ish gobiliyatini
tiklashga, intellektual  salohiyatini
yuksaltirishga qaratilgan xizmatlarni
ko‘rsatishga mo‘ljallangan korxona,
tashkilot va muassasalar (dam olish
zonalari, rekreatsion parklar, tibbiy
muassasalar, turistik firmalar, sun’iy suv
havzalari, ovchilar, baligchilar uylari,
sanatoriy va kurortlar kabi) majmui, deb
hisoblaydi. Rekreatsion tizim esa
rekreatsion faoliyatni amalga oshirishda
qgo‘llaniladigan ~ barcha  subyektlar
(sog‘lomlashtirish, davolanish, dam
olish muassasalari, turizm va u bilan
bog‘liq subyektlar, turizmga Xizmat
giluvchi infratuzilma kabilar)
majmui’’[18] degan fikrlarni bildiradi.

T.G.Xramsova 0‘zining
tadgigotlar  metodologiyasiga  doir
kuzatishlarida shunday fikrlarni

bildiradi: “Salohiyat nafaqat resurslar
miqdori, balki ulardagi ma’lum bir
yo‘nalishda  tizimni rivojlantirish
imkoniyati ekanligini, masalan
mexanikada ham potensial energiya
Kinetik energiyaga aylanadi,

www.hcsd.samdu.uz

igtisodiyotda ham salohiyatni amalga
oshirish faoliyat natijalarida
mujassamlanadi”[15].

K.M.Misko hududlarning zaxira
imkoniyatlari hagida fikr yuritar ekan,
uning fikricha, “salohiyat — bu
o‘rganilayotgan obyektdan samarali
foydalanishning ichki, yashirin
imkoniyatlari  hagidagi  imkoniyatlar
chegarasi bo‘lib, wularni miqdoriy
aniglash ~ va  oxir-ogibat  amaliy
faoliyatning maqgbul sharoitida amalga
oshirish mumkin” [16] degan izohni
beradi.

Bu kabi fikrlar “Rus tilining izohli
lug‘ati” mualliflari S.I1.Ojegov va
N.Yu.Shvedovalar : “Salohiyat — bu
ba’zi bir jihatdan kuchning darajasi,
ba’zi  vositalar, imkoniyatlarning
umumiyligi” [17] sifatida izohlaydilar.

Tadgigot metodologiyasi. Ushbu
magolada giyosiy tahlil hamda induksiya
va deduksiya baholash usullaridan
foydalanildi. Qiyosiy usuldan
foydalanilib, xorijiy turizm sohasida
iqtisodiy salohiyatga doir ma’lumotlar
asosida ularni prognoz ko‘rsatkichlar
asosida shakllantirilib ilmiy xulosalar
berildi.

Tahlil va natijalar. Innovatsion
igtisodiyot sharoitida turistik
korxonalarning igtisodiy  salohiyati
faoliyatining strategik vazifasi uzoq vaqt
davomida ishlab chigarish va xo‘jalik
faoliyatini  samarali resurslar bilan
ta’minlashdan iborat. Shu nugqtayi
nazardan, hududiy turizm salohiyatini
boshgarishda hududiy turizm sohasini
rivojlantirish shartlari muhim ahamiyat
kasb etadi. Quyida 1-rasmda hududiy
turizm salohiyatni rivojlantirish shartlari
keltirilgan.

1-rasm
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HUDUDIY TURIZM SALOHIYATINI RIVOJLANTIRISH SHARTLARI

Huauaiv-me’voriv

Malivaviv < Davlat, nodavlat (xususiy) Pl Resiirs
qo‘llab-quvvatlash
N Foyda Tabiiy —
@ _ ) Byudjet Narxlar Mulk huquglari e
Kreditlar,
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- 7 Turistik salohiyatni
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salohiyatini rivojlantirish
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Turistik obyektlardan
samarali foydalanish

Turizm salohivatini boshaarish baholash usuli

1-rasm. Hududiy turizm salohiyatni rivojlantirish shartlari

Hududiy  turizm  salohiyatini
ro‘yobga chiqarish shartlari turizmni
rivojlantirish ~ uchun  zarur  shart-
sharoitlarni  umumlashtirish natijalari
asosida ularni 3 qismga, vya’ni
moliyaviy, huquqiy va resurs shartlariga
bo‘linadi.

Turizmni rivojlantirish shartlari
va turistik salohiyatni amalga oshirish
shartlari  o‘rtasidagi  muvofiqlikni
ta’minlash uchun turistik salohiyatni
rivojlantirish  holati va natijalarini
miqdoriy aniglashga imkon beradigan,
shuningdek xizmatlarni tagdim etishning
yagona sifat standartlarini asoslaydigan

www.hcsd.samdu.uz

baholash usulidan foydalanish taklif
etiladi.

Hududlarda turizm salohiyatini
rivojlantirish muammolarini o‘rganish
turizmni  boshgarish  mexanizmidagi
tizimni  tashkil  etuvchi  asosiy
elementlarni aniglashga imkon berdi (2-
rasm).

Hududiy  turizm  salohiyatini
boshgaruv mexanizmi davlat va xususiy
sektor tomonidan qo‘llab-quvvatlash,
shu jumladan turizm sohasini doimiy
monitoring  qilish  bilan  samarali
ishlaydigan turli xil vositalar orgali
amalga oshiriladi. Bu mexanizmning
ishlashidagi kamchiliklar va yuzaga

24
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keladigan muammolarni o‘z vaqtida turar joy binolari va boshga

aniglash va bartaraf etish, shuningdek, turistik infratuzilmani muvaffagiyatli
har bir anig holat uchun zarur rivojlantirish  uchun  zarur  shart-
vositalardan foydalangan holda sharoitlarni yaratish;
sayyohlarning o‘zgaruvchan turizm infratuzilmasini
ehtiyojlariga muvofiq turistik  rivojlantirishga investitsiya Kkiritadigan
salohiyatni boshqgarishda innovatsion mahalliy va xorijiy kompaniyalar uchun
texnologiyalardan foydalanish imkonini qulay investitsiya muhitini yaratish.
beradi. Shuningdek, quyidagi Shuningdek, raqobatbardosh turistik
jarayonlarni amalga oshirishni tagozo mahsulotni  yaratish uchun davlat
giladi: ta’sirini kuchaytirish magsadga
hududlarda turizm sohasida davlat muvofiqdir.

mulkini samarali boshqarish;

2-rasm.

Hududiy turizm salohiyatini boshqarish mexanizmining
elementlari

Nodavlat (xususiy) sektori tomonidan

qo‘llab-quvvatlash

Davlat tomonidan qo’llab-quvvatlash

Vositalar

Soliq siyosati, normativ-huquqiy bazani ishlab chiqish va turistik rivojlanish sohasini uslubiy ta’minlash.

A

A 4

Marketing tadgigotlari va monitoringi, turizm statistikasini ishlab chigish.

A 4

Investitsiyalar oqimini rag’batlantirish, mahalliy igtisodiyotga investitsiyalarning o‘sishini ta’minlash. “—

4

Turizm sohasi holatini tahlil gilish

_ | Hududiy infratuzilma va xizmatlarni rivojlantirish va modernizatsiya gilishni rag‘batlantirish:
I mehmonxonalar, restoranlar va boshqgalar.

\ 4

Sayyohlar va mahalliy aholi foydalanishi uchun dam olish maskanlarini yaratish

A

\ 4

Kadrlar tayyorlash va malakasini oshirishni ta’minlash

A

4

é Y

\ 4

Hududlarda turizm sohasida va tegishli sohalarda bandlikni oshirish va ish o‘rinlarini yaratishga ko‘maklashish. |«

v

e

2-rasm. Hududiy turizm salohiyatini boshgarish mexanizmining asosiy
elementlari

Xynoca.  Hududiy  turizmni turadigan va doimiy ravishda ortib
rivojlantirish muammolari borayotgan  ehtiyojlarini  gondirish,
sayyohlarning doimiy ravishda o‘zgarib hududlarda mavjud bo‘lgan cheklangan
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resurslar bilan ta’minlash va hududlarga
ruxsat etilgan antropogen va rekreatsion
yukning me’yoriy qiymatlari o‘rtasidagi
garama-garshiliklarga asoslanadi. Shu
nugtai nazardan, turizm sohasini ilmiy
qo‘llab-quvvatlash, natijaga
yo‘naltirilgan huquqiy — me’yorlarni
ishlab chiqish, resurslar salohiyatini
oshirish, turistik ehtiyojlarni gondirish
imkoniyatlarini oshirish, hududiy turizm

foydalanilmagan turizmni rivojlantirish
resurslaridan  foydalanishni  yo‘lga
qo‘yish, turizmni strategik rivojlantirish,
shuningdek zarur reklama va axborot
resurslari bilan ta’minlash va turistik
mahsulotlarni ichki va tashgi bozorlarda
ilgari surishning zamonaviy usullarini
joriy etish magsadga muvofiq. Bu esa
0o‘z  navbatida  hududiy  turizm
salohiyatini boshgarish mexanizmlarini

salohiyatidan samarali foydalanishni
kengaytirish, ya’ni hududlarda ilgari

takomillashtirishni tagozo giladi.
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3a mpomeAmue  ACCATHIETUSA
V36ekucran u I'epmaHus ycTaHOBWJIU
KpETKUe SKOHOMUYECKHUE CBSI3H,
KOTOpBIE CTAJIM BaXKHBIM (PAKTOPOM HUX
B3aMMHOT'O Pa3BUTHUS U TPOI[BETAHMUS.
ToproBo-3K0OHOMHUYECKOE 151
WHBECTULIMOHHOE COTPYIHUYECTBO
MEXIy OTUMHM  JBYMsl  CTpaHaMH
OKa3bIBAET CYIIECTBEHHOE BIIUSIHUE HE
TOJILKO Ha UX COOCTBEHHBIE YKOHOMHUKH,
HO U B IEJIOM Ha MEXKIYHAPOJIHYIO
apeHy. Y30ekucraH, 0O0JagarOMINMA
OoraTeIMH pecypcamu 151
CTpPaTEruYeCKUM reorpapuIecKum
nojoxxeHueM B LlenTpansHOl A3wuw,
CTAaHOBUTCS BCC Oonee
MpUBJICKATEIbHBIM ~ TAPTHEPOM  JJIsS
I'epmanuu, omHOM W3  BeOylIUX
DKOHOMHUYECKHUX JepxaB EBporenckoro
Coroza. B cBoro ouepens, ['epmanus, c
nepe0BbIMU TEXHOJIOTUSIMU u
OOIIMPHBIM OIBITOM BEJICHHS OM3Heca,
UTPaeT KIKOYEBYIO POJIb B YKPEIJICHUU

3KOHOMHUYECKHUX CBsI3EU c
VY306ekuctanom U peanu3anuu
COBMECTHBIX MPOEKTOB B Pa3IUYHBIX
chepax.

C 1991 roma VY30ekucrtan u ['epmanus
YCTaHOBUJIH JTUTIIIOMAaTUYECKHE
OTHOIIIEHHUS, YTO CTajo OTIPaBHOMN
TOYKOU TS yTIIyOJIEHHOTO

COTPYJIHUYECTBA B Pa3IMYHBIX cdepax.
BaxHbiM (hakTOpOM CTaiM UHBECTUIIMU
HEMEIKUX KOMIIAaHMH B pa3JIMYHbIC
OTpaciii Y30€KCKON HPKOHOMHUKH, TaKHE
KakK JHEPreTHKa, XAMUYECKas
MIPOMBIIIJIEHHOCTh U TPAHCHIOPT.
OdurmanbHbIi BUBUT TPE3UICHTA
Pecnybmuku  Y306ekucran IllaBkara
MupsuéeBa B ['epmanuro 22 sHBaps
2019 roxa cranm Ba)KHBIM MOMEHTOM BO
BHEIIHEHM  TNOJHUTHKE TOro  TIoja,
CIIOCOOCTBYIOIIUM aKTUBALIUNA
MOJIMTUYCCKOTO AUANIOTa, YIIIYyOJICHUIO U
pacuIMpeHuro JPY>KECTBEHHBIX

www.hcsd.samdu.uz

VY30ekucrana Ha
apene. B  cBorwo
denepanbHOro

OTHOUIEHUI

MEXKIYHAPOTHON
ouepeb, BU3UT
IIpe3nnenra denepaTuBHOU
Pecniy6nuku I'epmanus ®panka-
Banbtepa IllTalinmaiiepa B Y30ekuctan
27-29 mas 2019 roga cramo Hadaaom
HOBOW TJIaBbl COTPYAHUYECTBA MEKIY
JIByMsI CTPaHaMU Ha OCHOBE B3aUMHBIX

MHTEPECOB.

B TOProBJe MEXKIY
V36ekuctanom u OPI'  ycranomieH
pEXUM MaKCUMAJIBHOTO
OnmarompusiTcTBOBaHUs. B KkauecTBe
BOKHBIX MEXaHU3MOB €€ pa3BUTUSA
JNEUCTBYIOT  MeXIIpaBUTEIbCTBEHHAS
paboyas rpynma 1O TOProBie U
MHBECTHUIMAM, a Takxke [epmaHo-
V30ekckuil  J1eJ0BOMl  COBET. B
HacTosimiee Bpemss B Y30ekucraHe
nerctByror 113 mpennmpuatuit ¢

ydacTUEM TE€pPMaHCKUX HWHBECTOPHI, B
toM uucie 27 npennpusartuid co 100%
WHOCTPAHHBIM KaIUTAJIOM. Otn
NPEANPUATUST aKTUBHO OCYIIECTBIISIIOT

CBOIO JECATEIBHOCTh B  Pa3JIMYHBIX
CeKTopax »HKOHOMMKHU. [loxm srumon
MunucrepcrBa BHEILIHEW

DKOHOMHYECKOM CBS3HM, MHBECTHUIIUN U
ToproBiau  Y3o6ekucrana (MBOCHUT)
AKKPEAUTOBAHBI NPEICTABUTENLCTBA 36
dbupM ¥ KommnaHui u3 I'epMaHuu, 4TO

CBHUJIETEIbCTBYET 0 TyOOKUX
KOMMEPUYECKUX CBS3SAX MEXITY 00ernMu
CTpaHaMH.

KomnuectBo  mpennpusituii = ¢

y4acTHeM TepMaHCKOro Kamurajia 3a
HECKOJIBKO JIET BO3pPOCIIO MOYTH B 3 pa3a
u npeBbicuio 200 eauHUI, a TaKke
Ha0JII0/1aeTCs yABOEHUE TOBApOoodopoTa
U KOJIMYECTBA COBMECTHBIX IPOEKTOB
MEXIy cTpaHamu naptHépamu. OOmmit
o0beM uHBecTUIIMM u3 ['epManuu B
y30€KCKYI0 PKOHOMHKY COCTaBISIET 5,5
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MUJUTHApJA €BpO, 4 M3 KOTOPHIX OBLIN
IIPUBJICUYCHBI 32 MTOCJIEIHUE TOJIBI.

B V30ekucrane  neHcCTBYIOT
PEJCTABUTEIIHCTBA 0oJtee 30
TePMaHCKUX KOMITaHUH, 9TO
CBUJICTEITLCTBYET 0 TITyOOKHX
KOMMEPYECKUX CBS3SIX MEXKIY IBYMS
rocyaapcreamu. [Ipumepom  Takoro
COTPYHHYECTBA SBISICTCS COOPOUYHBIN
3aBon B CaMapkaHje, rie COBpEMEHHbIE
IPy30BbIe aBTOMOOMIIA TTPOU3BOASTCS B
naptHepctBe ¢ konuepuom "MAN
Nutzfahrzeuge AG" mnpu mnomaepikke
AKITHOHEPHOTO oO1mecTBa
"V3aBTonpoM" ¢ yCTaBHBIM KalUTAJIOM
B 3 MWJUIMOHA €BpO. 3aBOJ BBIIYCKAET
aBTOMOOMIIU C TPY30MOBEMHOCTHIO 10
18 TonH 1 aBTOOYCHI Ha 37 Maccaxupos,
c oOmeit IIPOU3BOJICTBEHHOM
MOIIIHOCTBIO B YETHIPE THICSYH STUHUIL B
roa. Kpome ToOro, Ttakume wW3BECTHBIE
xomnanuu, kak "CLASS", "Lemken",
"Falk Porsche Fiberlass", "Papenburg"”,
"Hugo Boss", "Carl Gross”, "Digel”,
"Engelbert Strauss" u "Deutsche Kabel",

aKTUBHO  CITOCOOCTBYIOT  Pa3BHUTHIO
y30€KCKOM HSKOHOMHUKH B Pa3IMYHBIX
OTpacJsix.

IIpencraBurenu HEMELKUX

KOMIIQHUM IIOAMNHCAIM COTJIAllIeHHuE O
IIOCTaBKE MNPOU3BOACTBEHHBIX JIMHUMI
VIS JBYX HOBBIX 3aBOJIOB,
3alIaHUPOBAHHBIX K OTKPBITHIO B 2024
rojfly B ropojgax YpreHd u AHIMKaH.

Kpome  Toro, CTOPOHBI  TaKXKe
3aKTIOYHIIN MEMOPAHIyM 0
CTPOUTEIBCTBE JABYX 3aBOJIOB B TOPOJax
HaBou u Tepme3 B nepuon ¢ 2024 mno
2025 roJpbl, C IIOCTaBKOM
MPOU3BOJCTBEHHOTO O0OpYy/IOBaHUS U
MIOCJIETYFOLUM 3aImyCKOM
MPOU3BO/CTBA. [TpousBoacTBeHHAs
MOIIHOCTh  3aBoja B  AHIWXKaHE
coctaBuT 600 000 KyOuYecKux METPOB B
rof, a B Yprenue — 300 000 kyOuueckux
METPOB, 00111asi CTOUMOCTh MPOEKTa - 46
MUJUTHOHOB €BPO.

Kpome TOTO, TUIAHUPYETCSA
BO3BEJICHUE 3aBOJIa IO IPOU3BOJCTBY
razobetona B  CypxaHJapbUHCKOH

00JIaCTH C TOJIOBOM MPOU3BOJCTBEHHOM
momHocThio 300 000 kyOmueckux
MeTrpoB. B HaBowmiickoii  o0Gmactu
npeanoiaraeTcss  MOCTPOUTh  3aBOJI
takoii ke wmomuoctd — 600 000
KyOUUYeCKHX METPOB B TOJ, a TaKxke
3aBoA  (DUOpOIEMEHTHBIX  MaHesei
miomaapio 2 250 000 xBampaTHBIX
METPOB. Oo06mas CTOMMOCTD
MEMOpaHJyMa OKa3bIBAETCS Ha YPOBHE
75 MAJUIMOHOB €BPO.

B nepuon 2016-2022 TroJI0B
TOBApOOOOPOT MEXIY Y30EKHUCTaHOM U
['epmanueii Beipoc B 2,2 pa3a - ¢ 529,1
MJIH fojutapoB 10 1159,3 muH. Dkcnopt
- B 2,4 paza (c 36,9 man 10 88,9 miH),
uMIopTt - B 2,2 pasza (c 492,2 maH 1o
1070,4 miH).

H TeKCTUNbHAA NPoAyKUMA
YnobpeHus
Nnopoosowwm

9%
12%

14%

JKcnopt B [epmaHuio

32%

Yenyrm

MpomblWwAeHHasa NpoayKuma

.33%
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Pucynok 1. Toprossiit 060poT Pecriyoninku ¥Y30ekuctan u @PI 3a nocneanue S ner.
HcTtounuk: LleHTp SKOHOMHUYECKUX HCCIEA0BaHUN U pedopM.

UmnopT n3 lrepmaHmnm

B ABMaTexHuKa MaLumHbI, 060pyA0BaHUA

XuMMmMyeckaa NnpoayKLma FoToBbIE M3gENUA

H MpombIwieHHan NPoayKLMA

7% 5%

17%

Pucynox 2. Toprossiit 000poT Pecriyonuku ¥Y306ekuctan u ®PI" 3a mocneanue 5 ner.
Uctounuk: [{leHTp SKOHOMHUYECKUX UCCIAETOBAHUMN U pedopM.

B T'epmanuu GonmbmuMm crpocoMm pbiHKe. [lo  MHEHHI0O  DKCIEpTOB,
MOJIB3YIOTCSL YYyJIECHBIE Japbl MPUPOJBI  y30eKCKas arponpo0BOJIbCTBEHHAS
V306ekucrana, ¢QPYKTHI ¥ OBOIIU, MPOMBIILICHHOCTh oOnagaer
oOoraiieHHble  IIEAPHIM  COJHIIEM, MOTEHIMAJIOM JJI YCIEIIHOTO BBIXOJa
BEIPAIICHHBIE pPYKaMH CTapaTelIbHBIX Ha HEMEIKHH PBIHOK. B momoiiHeHWe K
dbepMepoB W yYMENbIX CaJIOBOJIOB, B YK€ MOIMYJSIPHBIM (PPYKTaM M OBOIIAM,
OCOOCHHOCTH  JIFOOMMBIC  HEMIIAMH OPraHWYeCKHE  MPOAYKTBI  HMCIOT
CyXOMPYKTBI, TEKCTHJIbHBIC W3JCIHsS, 3HAYUTEIbHBIN MOTCHITHAIT TUTST

HN3TOTOBJICHHBIC M3 YHMCTOI'O XJIOIIKA H

IIeyika, TOTOBas OACKIa, a TaKKe
POy KNS TPOMBITINICHHOTO
Ha3HAYCHMSI.

PazButne ToBapooOMeHa B cdepe
CEIbCKOXO03SMCTBEHHOU TEXHHUKHU,
o0opyoBaHu, arpoOXuMUU u

IPOJIOBOJIBCTBUSI MEXKAY ¥Y30€KHCTaHOM
u I'epmaHuent npoaoKaeT IpPUBIIEKATh
BHUMaHHE o0enx ctopoH. B 2019 romy
3HAUUTETbHAS 4acTh HEMEIKOT'O
CEJIbCKOXO3SIMCTBEHHOIO  3KCIOpTa B
VY36exucrtan Obl1a CBsI3aHA C
OPOJAYKTaMU TUTAaHUSA, TEXHUKOU W
TPaKTOpaMH, 00IIIeH CTOUMOCTBIO OKOJIO
53 wmwumoHoB eBpo. C  yderom
pa3BUTHS CyTIepMapKeTOB B
V30ekuctaHe, HEMELKHE MOJIOYHBIE
TIPOTYKTHI TaK¥Ke OKa3aJluCh
BOCTPEOOBaHHBIMU  Ha  y30€KCKOM

www.hcsd.samdu.uz

MPUBJICYCHUS] HEMEIKUX MMOTpeOUTeneH,
HECMOTpPSI Ha TPAHCIOPTHBIC U3ACPIKKHU.
OnHako  CYHIECTBEHHBIM  aCIEKTOM
ABJISIETCS ~ YCTAHOBJICHHE  HAJEKHBIX
MECTHBIX MPOU3BOJICTBEHHBIX IIETOYEK,
4TO Tpedyer 3HAYUTEIbHBIX
WHBECTULIUN HE TOIBKO B IPUOOPETCHUE
COBPEMEHHOTO 000pyI0BaHUS u
BHEJ/IPCHUE MepeI0BbIX
TEXHOJIOTUYECKHUX MPOLECCOB, HO TAKKE
" B dbopmupoBaHue
BBICOKOKBAJIU (PUITUPOBAHHOTO

nepcoHana. Bompoc o BbICTaBKax u
MEPCIIEKTUBAX JKCIOpTa
CEJILCKOXO03SIMCTBEHHON NPOIYKLIHUU
ABJISIETCA  KJIFOUEBBIM  ACIIEKTOM ISl
VKpPEIUICHUS] TOPTOBBIX  OTHOIICHUMN
Mexnay Y3oekucrtanom u ['epmanueit. Ha
CErONHSAIIHUNA JeHb B Y30€eKucTaHe
OCTaKOTCA aKTYyaJIbHBIMU TaKue
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MEpOIPHUSATHS, KaK Agrokxpo
Uzbekistan / Agrotech Expo u Uzfood,
KOTOpbI€ BKJIIOYEHBI B MpOrpammy
3apyOeKHBIX BBICTABOK DenepanbHOTO
MUHHCTEPCTBA  MPOJOBOJBCTBUS U
CelIbCKoro xossiictBa ['epmanun. OTH

MEPOIIPUATHS IIPEIOCTABIISIOT
BO3MOKHOCTb y30€KCKUM
IPOU3BOJMTENSAIM IPEACTABUTH CBOHM
IPOTYKTHI U TEXHOJIOTUH Ha

MEXIYyHApOJHOM YpPOBHE, a TaKxke
OCYLIECTBISIIOT ~ BOXHYIO  pOJib B
MPOJIBUKEHUN CEJIHCKOXO03IUCTBEHHBIX
VHHOBAIIWM.

C npyroit CTOpOHBI, HEMEIIKHE
BBICTABKU, Takue Kak MexxayHapoaHas
3enenas Henensa, BIOFACH, ANUGA,
Agritechnica, EuroTier wu IPM,
MPEICTABIISIIOT COO0M BO3MOXKHOCTH JIJIs
y30€KCKUX MPOU3BOAUTENEH
MO3HAKOMHUTHCS c nepe10BbIMU
TEXHOJIOTUSIMU u IPOyKTaMU
MHPOBOTO  YpPOBHS, a TaKxe i
YCTAHOBJICHHUSI HOBBIX IAapTHEPCKUX
CBSI3e MW pacCIIMpPEHUs] HKCHOPTHBIX
BO3MOKHOCTEM.

Yro Kkacaercs MOTEHIUAIBHO
NOMYJISIPHBIX MPOJIYKTOB  Y30€KCKOIO
MPOU3BOJICTBA Ha HEMEIKOM PBIHKE, TO
OpraHvyecKkas TPOAYKIUS, a TakxKe
BBICOKOKAYECTBEHHBIE ()PYKTHI U OBOIITH
o0nagaroT OONBIIUM MOTEHIIMAIOM JIJIs
NPUBJICYECHUS] BHUMAaHUS  HEMEIKHUX
notpeduteneit. B To ke Bpewms,
HEOOXOJMMO YUYUTHIBATh KOHKYPEHIIHIO
U CTPOUTH CTpaTeruud MapKETHUHIa U
POJIaXK, HalpaBJICHHbIC HA BBIJICJICHUE
OCOOEHHOCTEl M KayecTBa Y30EKCKUX
POyKTOB Ha ()OHE MUPOBBIX AHAJIOTOB.

B 2022 roay o6bem TOpromiu ¢
['epManueld BBIPOC 3HAYUTEIBHO IO

cpaBHeHuto ¢ 2021 romom - Ha 51,4
OpOLIEHTa, JOCTUTHYB mnoutd 1,2
MHJLTHApIA JIOJIJIapOB. DKCIopT

yBenmmuwics Ha 23,1 mporeHTta, a

www.hcsd.samdu.uz

uMnopt - Ha 54,3 mpouenra. Takum
oOpa3zom, mocraBieHHas 1eiabr B 2019
rojy 10 YBEJIMYCHUIO B3aUMHOTO
TOBapo0OOpOTa 10 MHUJUIMAp/Ia €BPO K
2022 rony ObLIa JOCTUTHYTA.

Takum o0Opazom, TOProBO-
SKOHOMHMYECKME M WHBECTUIIMOHHBIC
OTHOILICHHUSI MEXIy Y30€KHCTaHOM H

['epmanuen MPOJIOIDKAIOT
JIEMOHCTPUPOBATH 3HAYUTEIbHBIN
mporpecc M yCTOWYMBBIM  POCT.

VYBenuueHue KOJIMYECTBa MPEANPUATHI
C ydacTHEM TepMaHCKOro Kamuraia,
paciMpeHue MHBECTUIIMOHHBIX
MPOEKTOB U MOBBILIEHUE TOBAPOOOOPOTA
SBIISIIOTCA ~ SIPKUMH ~ MHJIUKAaTOpaMu
YKpEIUIeHUS B3aMMOBBITOIHOTO
COTpYAHHYECTBA MEXITY TBYMSI
ctpanamu. [lpucyrcrBue 0Gomnee 30
MPEICTAaBUTENBCTB HEMEIIKMX KOMITaHUH
B Y30€KuCTaHE, a TaKXKe YCIEIIHbIE
COBMECTHBIE TMPOEKThl B Pa3IMYHBIX
CEKTOPaX SKOHOMUKH CBUAETENIbCTBYIOT
0 TIIyOOKHX KOMMEPUYECKHX CBS3SIX U
NEePCIEKTUBHOM pa3BUTUH
COTpyaHHYeCTBa. BakHO OTMETHUTB, UTO
yBeJIMYeHHE 00beMa TOProBIM 3a
NOCJIETHUE S5 JIET CBUIETEIBCTBYET O
CTpPEMJIEHUHU o0enx  CTOpPOH K
JaJIbHEUIIEMY pacIIMpEeHUI0 51
yIayOJIeHUIO TAPTHEPCKUX OTHOIICHUH.
bnaromapsi ~ yCTaHOBJIEHHIO  HOBBIX
MPOU3BOACTBEHHBIX  JIMHUH, OOMEH
OMBITOM M  TEXHOJIOTUSAMHU  MEXIY
y30€KCKMMHU U HEMELIKUMU KOMITaHUSIMU
OyZeT yCWJIeH, 4TO CHOCOOCTBYET
MOBBIIICHUIO TMPOU3BOJUTEIBHOCTH U
KauyecTBa MPOAYKUMH. ITO, B CBOIO
ouepenb, CO37acT  OJaronpusTHBIC
yCIOBHS A JajdbHEHIIero pocra
PKOHOMHUYECKOTO COTPYJHHYECTBA U
YBEITUYCHUS 00BEMOB BHEITHEH
TOProBiIM Mexay cTpaHamu. [lomumo
3TOr0, €  Y4e€TOM  TOrO,  4TO
CEJIbCKOXO03SCTBEHHBIE 151
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CTPOUTENIbHbIE MaTEepUaNbl, TaKUEe Kak
ra3o0eToH u (GuOpOIEeMEHTHBIC TTaHEH,
SBIISIOTCA BAXKHBIMU  COCTABJISTFOIIUMU
UHQPACTPYKTYPHBIX ~ TPOSKTOB U
CTPOUTENIbCTBA KHITBS, poct
IPOU3BOJICTBA ITUX MATEPUATIOB MOXKET
CIOCOOCTBOBAaTh M PACHIMPEHUIO
COLMAJIBHOM UH(PaCTPYKTYpPBI B
VY30ekucrane. BricTtaBku U
MepornpusaTUs, Takue Kak AgroExpo
Uzbekistan / Agrotech Expo, Uzfood, a
Takoke MexayHapoaHas 3eJieHas HeIems
U JpyTye HEMEIKHMEe BBICTaBKHU, UTPAIOT
BOXHYIO pOJIb B CTUMYJUPOBAHUHU
raiora Mexay Ou3Hec-coo0IIecTBaMu
IByX  CTpaH ¥  CHOCOOCTBYIOT
NIPUBJICYCHUIO HOBBIX BO3MOXKHOCTEH
Ui COTpyAHHMYECTBAa. B  KOHTeKkcTe
IIOMCKA HOBBIX PHIHKOB U MPOJIBUKCHUS

YPOBHE, MMApPTHEPCTBO
VY36ekuctanom 51 ['epmanuen
MPEACTABISAET 3HAYUTEIIbHBIN
MOTEHIHAT JIsI 00oMX cTpaH. BaxHo
MPOJ0JKATh COBEPIIICHCTBOBATh
uHPpacCTPyKTypy Il TOPrOBIU U
WHBECTUIIUM, pa3BUBATh HOBBIE (DOPMBI
COTPYJIHUYECTBA U AKTUBHO MPUBJICKATH
BHUMAHUE KA4E€CTBEHHBIX MPOIYKTOB U
TEXHOJIOTHUH,  KOTOPBIMU  OOJagaeT
KaXkJas U3 CTOPOH.

B  3akmiouenwe, C  ydeToMm
B3aMMHBIX WHTEPECOB u
CYIIECTBYIOIIETO MOTEHIIMANa,
JajgpHeWIee COMMKEHUE W Pa3BUTHE
MapTHEPCTBA MEXAY Y30EKUCTaHOM H
['epmanuen o0em@arT B3aMHBIE
BBITOJIbl U BKJIAJIBIBAIOT (DYHIAMEHT ISt
YCTOMYMBOT'O SKOHOMHYECKOTO POCTA U

MEXKTY

IPOAYKIIUHA Ha MEXIYHAapOJIHOM MPOLBETAHUS 00EUX CTpaH.
CIIMCOK MCITOJIb30OBAHHOM JINTEPATYPHI:

1. T'epmanus - rnaBHBIM SKOHOMUYECKUU mapTHep Y30ekucrana B EC.
[3nexTponnsIit pecypc]

URL.: https://yuz.uz/ru/news/germaniya---glavny-ekonomicheskiy-partner-
uzbekistana-v-es (mara oopamenus 03.05.2023)

2. y36eKCKO-F€pMaHCKI/I€ OTHOHICHUSA BBIBOASATCA Ha 0oJiee BBLICOKHUU
YPOBEHB. [DJNEKTPOHHBIN pecypc]

URL.: https://uzlidep.uz/ru/news-of-party/14340
05.05.2023)

3. MHudorpaduxka: ToproBo-3KOHOMHUYECKOE
VY36ekucrana ¢ ['epManueii. [DnekTpoHHBIH pecypc]

URL.: https://review.uz/post/infografika-torgovo-ekonomicheskoe-
sotrudnichestvo-uzbekistana-s-germaniey (mata oopamienus 29.09.2023)

4, V30ekucran u FepMaHI/IHZ AKTHUBHOC COTPYAHHUYCCTBO H HOBLIC
WHBECTHUIIMOHHBIC TPOCKTHI. [DIIEKTPOHHBIN pecypc]|

URL: https://invest.gov.uz/ru/mediacenter/news/uzbekistan-and-germany-
active-cooperation-and-new-investment-projects/ (mara oopamenus 12.05.2023)

5. VY306ekucran — Baxusblii maptHep ['epmanuu B LlenTpanbuoit A3zum.

[D51eKTpOHHBIN pecypc]

URL.: http://nhrc.uz/ru/news/uzbekistan-vazhnyj-partner-germanii-v-
tsentralnoj-azii (mara ooparenus 29.09.2023)

6. Pacmmpenne mnaptHepcTBa Mexay [epmanueii m Y30eKnCTaHOM.
[DneKTpoHHBIH pecypc|

URL.: https://agroexpouzbekistan.com/ru/exhibition-news

(mara oOpareHus
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Annotatsiya: Innovatsion faoliyatni rivojlantirish
mamlakatimiz igtisodiy ~ o°‘sish strategiyasining ustuvor
yo‘nalishlaridan  biridir. Innovatsiyalar sohasidagi korxonalar
faoliyatini moliyalashtirishda turli manbalardan foydalaniladi.

Innovatsion jarayon ham xususiy, ham davlat mablag'lari hisobidan
moliyalashtirilishi mumkin. Innovatsion faoliyatni moliyalashtirish o'z
mablag'lari hisobidan amalga oshirilishi mumkin. Magolada
innovatsiyalarni  moliyalashtirishning mohiyati, innovatsiyalarni
moliyalashtirish manbalarining tasnifi ko‘rib chiqilgan, O‘zbekistonda
moliyalashtirish manbalari tahlil gilingan va innovatsion faoliyatda
moliyalashtirishning ahamiyati o‘z aksini topgan.

Kalit so‘zlar: venchur fondlari, venchurli moliyalashtirish,
byudjetdan tashgari fondlar, innovatsiyalarga investitsiyalar,
innovatsiyalar, innovatsiyalarni moliyalashtirish manbalari, kreditlar,
ilmiy tadgiqot va ishlanmalarni moliyalashtirish.

AHHOTanus: Pa3BuTHe HWHHOBAIIMOHHON  JeATEILHOCTH
ABJIIETCA OJHUM W3 TMPHOPUTCTHBIX HaHpaBHGHI/If/i B CTpaTerun
SKOHOMHYECKOr0 pocTa cTpaHbl. i1 hmHaHCUPOBaHUS ACATEILHOCTH
NpeANpHUATUI B 00JIaCTH MHHOBAIIUN HCIIOJB3YIOTCS pa3HOOOpa3HbIe
UCTOYHUKH. VIHHOBAIIMOHHBIA ITPOIIECC MOXKET OBITh (PHAHCHPOBAH
KaKk 3a CUYCT YAaCTHbBIX, TaK H TOCYAApCTBCHHLIX CPCACTB.
OcymiecTBiaeHne (UHAHCUPOBAHUSI WHHOBAIIMOHHOW JESTEIHLHOCTH
MOKET OBITh IMIPOU3BCACHO 3a CUCT COOCTBEHHBIX CpCacCTB. B cratbe
paccMOTPEHBI CYIIIHOCTh (dbrHaHCUPOBAHUS WHHOBAIIH,
KJaccudukanms HCTOYHUKOB dbuHaHCUpOBaHUS  WHHOBAIIWA,
MMpOoaHAJIM3UPOBAHBI HMCTOYHHUKHU (bHHaHCI/IPOBaHI/I}I B y36eKI/ICTaHe,
npcacraBjCHa 3HAYUMOCTD (1)I/IHaHCI/IpOBaHI/I$I B HHHOBaHHOHHOﬁ

JESITEIbHOCTH.
KiaoueBble caoBa:  BeHUYypHbIe  (OHIBI, BEHUYPHOE
dbuHaHCUpOBaHME, BHEOIOKETHbIE  (QOHIBI, HMHBECTHIIMH B

HWHHOBAIlMHU, MHHOBAllMKU, MCTOYHUKHU (1)I/IHaHCI/IpOBaHI/I$I HHHOBaHI/Iﬁ,
KpeauThl, GPMHAHCUPOBAHKUE UCCIIEOBAHUN U pa3pabOTOK.

Abstract: The development of innovation activity is one of the
priority areas in the country’s economic growth strategy. A variety of
sources are used to finance the activities of enterprises in the field of
innovation. The innovation process can be financed from both private
and public funds. Financing of innovation activities can be done at the
expense of one’s own funds. The paper examines the essence of
financing innovation, classification of sources of financing innovation,
analyzes sources of financing in Uzbekistan, and presents the
importance of financing in innovation activities.

Keywords: venture funds, venture financing, extra-budgetary
funds, investments in innovation, innovation, sources of innovation
financing, loans, research and development financing.
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Bsenenne

Ha coBpemeHHOM 3Tare pa3BUTHS
PBIHOYHBIX OTHOIIICHU TUTS
HOJIEp’)KaHUSI ~ BBICOKOTO  ypPOBHS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
IPOU3BOIUMBIX TOBapOB WIH
OKa3bIBaEMbIX yCIIyT KaK Ha

BHYTPEHHEM, TaK U Ha BHEIITHEM PBIHKaX
OpraHu3aluu 0001 oTpaciu
HE00XO0IMMO MHHOBAITMOHHOE Pa3BUTHE.
VBennuenue o0beMa
(bVMHAHCUPOBAHUS 3a CYET HHOCTPAHHBIX
WHBECTUIIMA W TPAHTOB TEXHUYECKOU
IOMOIIIM, a  TaKke  BEHUYYPHBIX
OpraHu3aIni " Pa3IMYHBIX
WHCTPYMEHTOB COOTBETCTBYIOIIHAX
(bHMHAHCOBBIX PBIHKOB myTeM
ITOBBIIIICHUS WHBECTUIIMOHHOMN
IPUBIICKATEILHOCTH  MWHHOBAIIMOHHO-
TEXHOJIOTHYECKOTO0 CEKTOpa CTpaHbl,
dbopMHupOBaHUE KOHKYPEHTHOW CPEIbI,
CO3JIaHUs LIEMTOYKH U €IUHOM CHCTEMBI
pa3paboTku u BHEJIPEHUS
WHHOBAITMOHHBIX TTPOIYKTOB U PEIICHUI
B HAIMOHAIBHYIO SKOHOMHKY
OTIPEJICIICHO KaK O[HA M3 IPHOPUTETHHIX
3a7a4  CTpaTerMd  MHHOBAIIMOHHOTO
pa3BuTHs Y30ekucrana [1].
ITopnepxanne HWHHOBAITMOHHBIX
IIPOIIECCOB B OpraHU3AIMK — JAJICKO HE
mpocTas 3ajada, TaK KakK KIFOYEBBIM

dbakTopom JOJITOCPOYHOTO
(GYyHKIHOHUPOBAHUS KOMITaHUU
ABJIETCS IIOCTOSIHHOE

COBEPIIICHCTBOBAHUE CBOCH MPOIYKIIUH,
CO3/IaHUE YEro-TO HOBOTO, a BHEJIPEHHE
WHHOBAIlMH HEW30€)KHO TPUBOAUT K
3HAYUTEILHOMY YBEJIIMUYECHHUIO 3aTpar,

4TO Tpedyer JOCTATOYHOIO
oOecrieueHus peANpUATUS
¢buHaHCOBBIMU pecypcamMu. [ pamMOoTHO
chopMupOBaHHAS cucrema
¢uHaHCHpOBaHUS  WHHOBAIIMA  Ha
OPEANPUATAA  JIENIAa€T  BO3MOKHBIM

HaKOTUICHUE (PMHAHCOBBIX PECYPCOB IS

www.hcsd.samdu.uz

UX MOCIEAYIOUIEr0 COCPENOTOUECHUSI Ha
OCHOBHBIX HaIpaBJICHUSAX
MHHOBAIMOHHBIX MPOIECCOB.

O030p auTEpaTyphbI

ITo MHEHUIO I".H.PonoBou
(¢buHaHCUpOBaHUE WHHOBAIIMOHHBIX
MIPOIIECCOB B KOMIIAHUU OIPEEIACTCS
Kak nporiecc CO3/IaHUs u
M CIIOJIb30BaHUS Kanuraa,
BIIOCJICJICTBUM  HAINpABJISIEMOTO  Ha
pa3paboTKy U OpraHU3aIHI0
MIPOU3BOICTBA HOBBIX BUJIOB MPOYKIIUU
WU YCIYr, BHEAPEHHUE TMEPEIOBhIX
TEXHOJIOTUI u Pa3TUYHBIX
COBPEMEHHBIX OpPraHU3alMOHHBIX (HOpM
¥ METOJIOB yIpaBiieHHus [7].

Bepnoe OIpeJIeIIeHHE
MCTOYHUKOB U (HOpM (PUHAHCUPOBAHUS
WHHOBAIIUK OpraHu3anuu -
MPUOPUTETHAS 3a/1a4ua TUTSt
ocyulecTBIEHUsI 3PPEKTUBHON PabOTHI
u YCOBEPILIEHCTBOBAHUS
WHHOBAIMOHHOM JESATEIBbHOCTH.

Bapuanrtos IIPUBJICYECHUS
JICHeXKHBIX CPEACTB JUIsi OoOecTedeHUs
MPOILIECCOB  BHEAPEHUS  MHHOBALMU
MHOXECTBO. B HayyHBIX  Tpylax
A.N.3akueBoit OTMEYaeTcs, 4yTO
OOJBIIIOE  KOJMYECTBO BO3MOXKHOCTEH
OnpeeaeTCs HE TOJIbKO
albTEPHATUBAMHU HCIOJIb30BAHUS KaK
COOCTBEHHOI0, TaK H  3a€MHOTO
KamnuTaaa, HO U pa3InuusiMu B (opmax
buHaHCUpOBAaHUSA  JUII  PA3IUYHBIX
BUJIOB MHBECTHUILIHH [4].

Kak Obu10 cKa3aHO BHIIIIE, JTI00as
WHHOBAILIMOHHAS JIEATEILHOCTh TPEOyeT
00bEMHBIX KU TaJI0BIOKEHHM,
MOATOMY MOUCK Hanbosee 3 HEeKTUBHON
CTPYKTYpbl HCTOYHUKOB IPHUBJICUCHUS
KarnuTasa - BaKHas 3ajjaya pyKOBOJICTBA
10001 KOMIIaHUH.

O.A.Kapnenko mnoapazymeBaer
O/l HWCTOYHUKaMU (UHAHCUPOBAHUS
BHEJIPEHUS WHHOBaLIUN -
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CYIIECTBYIOIINE U OXKHUIAAEMbIC KaHAIIbI,
oOecrieunBaroIIme NpEeANpUsITUE
(MHAHCOBBIMU CPEJICTBAMHU, a TaKXKe
CyOBEKThl IKOHOMHYECKHX OTHOIICHUH,
rOTOBBIE WHBECTUPOBATH KamuTan st
pa3BUTHS WHHOBAI[MOHHOMN
NEeSTEILHOCTH OpraHu3aiuu [6].

MeTtopoJiorust McCae10BaAHUA

B Hay4HOM cTaThe UCIIOIB30BAHBI
AMITUPUYECKHUE METOJIbl MCCIICIOBAHMUS,
Takue Kak HaOJlIoJieHuE, CpaBHEHUE, a
TaKXe aHaJIu3, UHAYKIUSA U JEOyKIUS.

AHaJM3 M pe3yabTaThbl

W HHOBaIIIOHHBIE KOMIIaHUH
JIOJDKHBI ~ TOYHO  OLIEHMBAaTb  CBOM
(¢uHaHCOBBIE NOTPEOHOCTH U

CpPaBHUBATh HX C BO3MOXKHOCTSIMU U
MEPCIEKTUBAMH Pa3BUTHS HAa KaKIOM
JTare THHOBAIMOHHOTO MPOIIecca.

Ha pa3HbIX cragusax
WHHOBAIIMOHHOTO TMPOIecCa NCTOYHUKHU
(¢byHaHCUPOBAaHUS WHHOBAIUK OyayT
pa3IUYHBL, u yeM oske

WHHOBAIIMOHHBIN MPOYKT K KOHILY, TEM
0O0JIbIlIe BO3MOXKHOCTH Y TPEINPUATHS
MpUBJIEYb JICHEXKHBIE cpeacTBa [8].
PaccunthiBasi BEpOSITHYIO MOTPEOHOCTH
U CPOKM TPUBJICUYCHHUS JICHEKHBIX
PECYPCOB M3 PA3IMYHBIX HCTOYHUKOB,
BAXXHO OCO3HaBaTh TMOTPEOHOCTH B
MOJTHOM  (DMHAHCUPOBAHUMU  KaXKIOMH
CTaJuu, TaK KaK I[epexo] K HOBOMY
sTany 0e€3 3aBepIICHHS MPEAbIIYIIEero
HEBO3MOXEH [5].

Opranuzanusm
CaMOCTOSITEIILHO
ONTUMAJbHBIM COCTaB,
o0beM (HMHAHCOBBIX
ONpeeIIsTh HCTOYHHUKU
(bUHaAHCUPOBAHUS WHHOBAIUI u
OpraHU30BbIBATH COOCTBEHHYIO CUCTEMY
(bHUHAHCUPOBAHUS WHHOBAIIMOHHOTO
npoiiecca.

B pa3IMYHON JIATEPATYPE
HCTOYHUKHU (bUHAHCUPOBAHUS
VHHOBALUM MTOAPA3ACIISIOTCA Ha!

clemyer
(dopMUpOBaTh
CIPYKTypy H

pecypcos,

NCTOYHHUKHA
OUHAHCHUPOBAHUA
NHHOBAIIUHN

COOCTBEHHBIE cpeacraa

cpencTaa
rOCyJIapCTBEHHOTO
OromKeTa

BHEOIOKETHBIC (POHIBI

Cpe€acrBa MECTHBIX
O9KOHOMHYCCKOTO

KaluTajl MHOCTPaHHBIX
JpyT€ UCTOYHUKHU

Oro/KETOB HMHBECTOPOB
Ha3HA4YCHUA
Puc. 1. UcTounuku puHAHCMPOBAHUS MHHOBALMH.
Kak  mokaspiBaeT  mpakTHKa, (HOHABI U COOCTBEHHBIE CPEICTBA MOXKHO

OI0/DKETHBIE CPECTBA, BHEOIOIKETHBIC

www.hcsd.samdu.uz

Ha3BaThb BCAYIIMMHA HCTOYHHKaMU
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(uHaHCUpPOBaHUS  JI€ATEIBHOCTH B
00JacTH HHHOBAIHA.

B pa3BUTHIX CcTpaHax
(uHaHCHpOBaHHE VHHOBAIIMOHHOU
JNEATEIBHOCT  PEaIu30BBIBACTCA U3
YaCTHBIX, JHOO0  TOCYZapCTBEHHBIX
UCTOYHUKOB. Tak, K mnpumepy, L

OOJIBIIIMHCTBA TOCYAApCTB  3amagHoi
EBpoiei  u  CIIIA  cBOWCTBEHHO
pacrpenensitb (UHAHCOBBIE PECypChl
st HUOKP  SKBUBaJIGHTHO MEXIy
YaCTHBIM U roCyJ1apCTBEHHBIM
kanutasioM [9]. B moagnepxkanue
WHHOBAI[MOHHOMN JEATENbHOCTH
OpraHM3alMii  ABIAETCS  OJHOU W3
BOXHEUIINX  OOIIErocyaapCTBEHHBIX
npobiem. Vmenno mostomy, IS
OOJIBIIMHCTBA KOMIIAHUM IIEHTPaJIbHBIM
HUCTOYHUKOM dbuHaHCHpOBaHUS
WHHOBAIIMOHHOM JI€SITEILHOCTH, KPOME
COOCTBEHHBIX  CPEJCTB,  BBICTYIAET
rocyJapcTBeHHOE (PMHAHCUPOBAHHUE.

Ogna w©3 BaxHeWmux Qopm
dbuHaHCHpOBaHUS MHHOBAI[MOHHOMN
NeATeIbHOCTH -  (opMHUpOBaHHE U
NeSTeTLHOCTh BHEOIOHKETHBIX (DOHJIOB.

@oHA pa3BUTHUS U PEKOHCTPYKLIUH
Pecny6nuku Y306ekucran — puHaHCOBOE
yupexaenue npu Kabunere Muauctpon
PecniyOnuku ~ V30ekucran, KOTOpoe
OTBEYaeT 3a MIPUOPUTETHHIE
WHBECTULIMOHHBIE TPOEKTHI, a TaKXKe
MOJEPHU3ALNIO u TEXHUYECKOE
NEepPeBOOPYKEHHE 0a30BbIX OTpaciei
ASKOHOMUKH, TOOUBASICh HEMPEPHIBHOTO,
CTabuUJIbHOE U  MOPONOPIUOHATIHLHOE
COIIMAJIbHO-D)KOHOMHUYECKOE  Pa3BUTHE
CTpaHbl, a TaKXe COOUpaeT CpeJlCTBa,
npeaHa3HAaYCHHBIC TUISt
(brHAHCUPOBAHUS MPOEKTOB, CBA3AHHBIX
c peanuzanuein s HeKTUBHOMN
CTPYKTYPHOM ¥ HMHBECTHUI[MOHHOM
MOJIUTUKU [2].

B sanBape-mapte 2022 roma u3
cpeacte  DoHAa BOCCTAHOBJICHUS U

www.hcsd.samdu.uz

pa3Butusi Oyner BwiaeneHo  145,9
Muimapaa. CyMMbl  HMHBECTHLIMI B
OCHOBHOM KamuTajl ObUIM OCBOEHBI M
coctaBuin 25,1% 10 CpaBHEHHIO C

COOTBETCTBYIOIIUM  niepuogoM 2021
roja.

B V30ekucrane TaKKe
chopmMupoBaH donn MPSIMBIX
WHBECTUIINHN, JJIS:

MIPUBJICUCHUS MPSIMBIX
MHOCTPAHHBIX WHBECTHIINU u
WHHOBAITMOHHBIX TEXHOJIOTUI B
pacuimpeHue MIPOU3BOJICTBEHHOT'O
MOTEHIIMAaNIa, a Takke JaIbHEHUIIETo

HOBBIIIIEHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

HYKOHOMUKH pECIyOIHKH;
CTUMYJIUPOBAaHUSI M  Pa3BUTHI

WHBECTUIIMOHHON NEATEIbHOCTH MyTEM

dbopmupoBaHUs JIOJITOCPOYHBIX
B3aMMOBBITOJHBIX MapTHEPCKUX
OTHOUIECHU c YaCTHBIMU
OT€UECTBEHHBIMU U  HMHOCTPaHHBIMU
WHBECTOPaMU;

OILICHKH WHBECTUIIMOHHBIX
MPEJI0KEHH, pa3paboTKu U
peanuzanuu WHBECTHIIMOHHBIX
MIPOEKTOB;

COACUCTBHS YIIyYLIEHUIO
WHBECTUIIMOHHOTO KJIMMAaTa, a TaKkKe
IITUPOKOTO IPOIBUKEHUSI
WHBECTUIIMOHHOTO  MOTEHIMada |
BO3MOKHOCTEHN pecnyOnuKu 3a
pyoexom [3].

BreOroxeTHEIE (hoHIbI
OTpeNeNsIOTCA KaK dbopma

nepepacnpeneneHuss ¢W  IPUMEHEHHS
(MHAHCOBBIX PECYpCOB, HCHOJb3yeMas
JUIL  OCYWIIECTBJIICHUS  ONPEACICHHBIX
3a/1a4 (COIUAIbHOTO, SKOHOMHUYECKOTO,
Hay4YHO-TEXHUYECKOTO,

TEXHOJIOTUYECKOT0,  JKOJIOTUYECKOTO
XapakTepa) W s (PUHAHCUPOBAHUS
HYXJ, HE  TMPEAYyCMOTPEHHBIX B
OromKeTax Pa3IUYHbBIX YPOBHEM.
NHHOBaIIMOHHBIE BHEOIOKETHBIC
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GOHIBI pemarT JBE TJIaBHBIC 3a/1auu:

IIPEIOCTABJIEHUE BCIIOMOT'aTEJIbHbIX,
Hapsay C  OMKETHBIMH, CPEJICTB
IJIABEHCTBYIOIIMX HarpaBJICHUN
WHHOBAIlMOHHONW M HMHBECTUIIMOHHOM
JICSITCIIBHOCTH u pa3BUTHE
WHKUHUPUHTOBBIX, HHGOPMAIIMOHHO-

KOHCAJTUHTOBBIX YCIIYT, YIIPaBICHUS U
¢dbuHaHCHpOBaHUS, ousHec -
TTAaHUPOBAHUSI HHHOBAITHH.

N HHOBaIMOHHBIC BHEOIOKETHBIC
doHIBI POPMHUPYIOTCS BYMS ITyTSMHU.
[TepBbIit BapmaHT - pa3TpaHUUYCHHE B
OroKeTEe WHBECTUIIMOHHO-
WHHOBAIIMOHHBIX  pacxojioB. Brtopoit
BapUaHT - CO3JIaHHUE CICIUATHLHOTO
BHEOIOKETHOTO dhonga c
COOCTBCHHBIMH HCTOYHHUKAMHU TOXOOB
JUTSI THHOBAIIMOHHBIX 3a71a4. K mpumepy,
B WHOCTPAHHBIX OpraHU3aAIMIX
MHHOBAallMOHHBIE  (POHJIBI  3aYaCTYIO
dopmupyrorcs HECKOJIbKUMH
cnocobamu. B mepBom ciayyae OHHM
BBIJIEIISIOTCS 60 u3
roCyJapCTBEHHOTO, JUOO M3 MECTHOTO
Oro/pKeTa, IPU 3TOM COXpaHss C HUMHU

¢buHaHcoBbIe cBsi3u. Bo BTOpoM cityyae,
naHHble  QOHABI  00pa3ylTCs MO
CHeNUaTbHOMY  PEIICHWI0  opraHa
3aKOHOJAaTEJILHOMN BJIACTH IS
COBEPLICHUSA JECTBEHHOMN u
s pexTruBHON MHHOBAIITMOHHOM
TIOJINTHKH.

CyOcumupoBaHue JeATeIbHOCTH
KOMIIaHUK B 00JacTH HWHHOBAIMK C
UCII0JIb30BaHUEM HUCTOYHHUKOB,
YKa3aHHBIX BBIIIE, OCYIICCTBIIICTCS B

BUJIC TPaHTOB, rOCy1apCTBEHHBIX
KPEIUTOB, JOTaAINH. [Tpu
KOPIIOPAaTUBHOM dbrHaHCUpPOBaHUU
WHBECTOPAMU MOTYT OBLITH

IOpUINYCeCKUe M (PU3WYCCKUE JIMIA, a
MOJIyJaTeNIIMA  3a€MHBIX CPEJICTB -
OpraHu3allnH, UMEIOIINE bopmy
aKIIMOHEPHOTO OOIIECTBA JIIOOOTO BHUA.

www.hcsd.samdu.uz

AKKyMYJIMpOBaHUE (MHAHCOBBIX
pPECYpPCOB Ha pa3BUTHE MHHOBAIMOHHOMN
JIEeATEIIbHOCTH opraHu3aiuu
MPOBOAUTCS NyTEM  pa3MEIICHUS

IIEHHBIX OyMar cpei HeOrpaHUYEHHOTO
Kpyra MHBeCTOpoB. Takum o0Opazom, B
JTAHHOM ciyuae dbopmoit
(buHaHCUPOBAHUS WHHOBAITMOHHOU
JeATEeTLHOCTH MPEANPUATUS U
PBIHOYHBIM  JOJTOBBIM  KPEIAUTOM
BBICTYMAeT SMHCCHUS IICHHBIX Oymar
[10].

OmHy W3 Beayummx poJiell B
¢buHaHCcOBOM  oOecreueHnd  paboThI
WHHOBAlIMOHHBIX  OpraHM3alii  Ha
CETOIHSAITHUHN JICHb UTPAIOT KPEIUTHBIC
uHBecTUlMH. [Ipu npuHSITUN pElIeHHs O
(bUHAaHCUPOBAHUHT WHHOBAIMOHHBIX
MIPOCKTOB KOMMEPUYECKHE MPEIITPHUITHS

oOpamaloT BHHMaHUE Ha  TaKue
MOKa3aTenu, KakK peallbHbIl  CPOK
OKYI1Ta€MOCTH, IPUCYTCTBHE
UCTOYHUKOB BO3Bpara
IPEIOCTABIIIEMBIX (pMHAHCOBBIX
CpelncTB, 0O0€CINeunBaOMINX TPUPOCT
VHBECTUPYEMOTO Kanuraa. Kaxk
MOKAa3bIBACT IPAKTUKA, B OTJIMYUE OT
OIOKETHOTO (uHaHCUpOBaHUS
KpPEAUTHBIE MHBECTHUIINH MOTYT
YBEJINYNTH 3 (HEKTUBHOCTH
WHBECTUIIMOHHBIX ~ MEPONPUITUHA U
MO3BOJISIIOT ~ ObICTpee W yJI0OHee

MPOBECTH MOOWJIM3AIUIO  JIEHEKHBIX
CPEACTB Ha JJIMTEIIbHBIE CPOKHU.

[Tox KpeIUTHBIMU MHBECTULIASIMU
B JAHHOM CJIy4ae ITOHUMAIOTCA TaKHE
hopMBI (bUHAHCUPOBAHUS
VHHOBAIIMOHHOW  JIESATEIIbHOCTH, KakK
KOMMEPYECKUN KPEJIUT, 3aiMBbl, JIN3UHT.

Take CyIlIEeCTBYET €11e OAUH BUT

(buHaHCUPOBaHUSA - BEHUYPHOE
dbuHaHCUpOBaHUE, TOJIpa3yMeBaroliee
PUCKOBOE npeAnpUHUMATENIBCTRO,

HaIIpaBJICHHOC Ha TCXHOJIOITHYCCKHUC
HOBOBBCACHHNA, HAYUYHBIC JOCTHIXCHHA,
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€€ HE MCIOJIb3yEeMbIE Ha IPAKTHKE.

JlaHHbBIN THTL (bUHAHCUPOBAHUS
XapaKTEpPU3yETCs]  BBICOKUM  PHUCKOM
IIOTEPU  JOXOJOB OT HMHBECTULIHM.

BenuypHoe (¢uHaHcHpOoBaHUE - 3TO
VUCTOYHUK JIOJITOCPOYHBIX WHBECTHLIMM,
BBIJJaBAEMBIX KOMITaHUAM TUTS
MOJIEpHU3AIMU U pacluupeHus Ha S5-7

7eT, (QOPMHUPYIOMIMMCS BHOBb WJIU
JNEUCTBYIOIIMM B COCTaBe OOJIBIINUX
KOpIIOpaLui.

st COKpallleHHUsI CBOUX
BO3MOKHBIX PHCKOB BEHUYPHBIC
WHBECTOPbl ~ OCYIIECTBISIIOT ~ TOJIBKO
MUKpPO(UHAHCUPOBAHUE
WHHOBAI[MOHHOMN NEATEIbHOCTH,
CJIeIOBAaTEIbHO, BO3MOXKEH  CiIydYail,

KOIrJla Takue (UHAHCOBBIE CpEACTBa
3aKaHYMBAIOTCS €lle JO0 cTapTra 3Tamna
CO3aHUs OINBITHOT'O obpasia
IPOAYKIIUU. Benuypnoe
(uHaHCHpOBaHUE OCYILIECTBIISETCS
pa3HooOpa3HbiMH  (OHAAMU  MyTEM
nepefadyn  JEHEXHBIX PECYypcoB Ha
0€3BO3BpPaTHON OCHOBE.
IIpenocraBinenue JICHE)KHBIX
CPEICTB TMPOU3BOJUTCS TOJIBKO TAKUM
WHHOBAallMOHHBIM  MPEANPUATHSIM, Y
KOTOPBIX €CTh BO3MOXHOCTb
OPEMJIOKUTh PBIHKY MNPUHLIHUIHAIBHO
HOBBIN MPOAYKT WK u3o0perenue. be3
COMHEHHUS, PUCKH BEHUYpPHBIX (POHIIOB
OTPOMHBI, HO pu yCIENTHON
peanuzanuu IIPOEKTa OHHU
KOMIICHCUPYIOTCS ~ IPUOBLIBIO OT
y4acTHsl B aKUMOHEPHOM KalHTaJIE.
3akaouenne/PekoMeHaanumn
Takum o0pazom,
(uHaHCHpOBaHUE MHHOBAallHOHHOMN
NeSATENbHOCTH MOIpa3yMeBaeT 0oblne
PUCKH, OJHAKO, BO3HArPaXXIE€HHE OT
YCIEWIHBIX IPOEKTOB M BBEIECHHBIX

www.hcsd.samdu.uz

I/IHHOBaHI/Iﬁ BCJIMKO W JAaHHBIC PHCKHU

MOJKHO CUUTATh OIpaBIaHHBIMHU.
ITIpoBenennoe HcCclIeJOBaHUE
(buHaHCOBOTO oOecrieueHus
MHHOBAIIMOHHOM NESITEIbHOCTH
ITO3BOJIMJIO BBISIBUTH, UTO (PHAHCOBBIE
pecypchl SIBJISTFOTCS KJTIOYE€BBIM
3JIEMEHTOM, oOecreunBaroOIIM

Pa3sBUTUC HMHHOBAIIMOHHOI'O IIpomecca
Ha BCEX CTauAX C€ro pa3sBUTHA. I[J'ISI

(buHaHCUPOBaAHUS JIEATCIBbHOCTHU
opraHu3aliii B 00JIaCTM HWHHOBAIIMH
HCTOJIB3YIOTCA pa3HOOOpa3HbIe
UCTOYHMUKUA. Tak, HWHHOBAIIMOHHBIN
MPOLIECC MOXKET OBITH
npopUHAHCUPOBAH Kak 3a  CYET
YaCTHBIX, TaK M T'OCYJapCTBEHHBIX
CPEACTB. PUHaHCUPOBAHUE
WHHOBAIIMOHHOM JIEATCIbHOCTHU
MPEANPUATUN roCyapCTBOM
MPOUCXOIUAT 3a CUeT
3aMHTEPECOBAHHOCTH B Da3BUTHUH
WHHOBAIIUU u IOCTIKECHHUU
HalMOHAaJLHBIX LEeJICH.
DHUHAHCUPOBAHKUE WHHOBAIIMOHHOM

ACATCIbHOCTH M3 4YaCTHBIX CpPCACTB
IIPONU3BOAUTCA JJI IMOJIYUYCHUA
HHBECTOPOM HpI/I6BIJ'H/I OT HMHHOBAIIHH.

bonee TOTO, OCYIIECTBIICHUE
(bUHaHCUPOBAHUS WHHOBAIMOHHOU
JeATEeTLHOCTH MOJXKET OBITH
MPOMU3BEICHO 3a CYET COOCTBEHHBIX
CPEICTB.

Onpenenenue ONTHUMAaIbLHON
bhopmbI (hbuHAHCHUPOBAHUS

WHHOBAIIMOHHOW NESITETLHOCTH WUTPAcT
OOJIBIIIYI0O  POJIb, TaK Kak o00beM
pPECypcCoB, VMEIOIINICS y
WHHOBAIIMOHHOTO TPEANPHUATUS — 3TO
OIMH W3  TJaBHBIX  JJICMECHTOB,
OTIPEEISTIONTUX WHHOBAITMOHHYTO
CTpaTETHIO OpPTraHU3aI1H.
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AHHOTALMUSA: Makonaga Typu3M HHIYCTpHUSICH OuiaH
O0ornuk Oynran uH(paTy3uiIMa coxajlapura- MeXMOHXOHaap,
MOTEJIJIap, CaHATOpUsJIap, IIACCU WyJuiap, TEMUp WyJuiap, aBua
HYHaNIMIUIapra MHBECTULINS KWITUIITHH PEXATAIITUPHUII KaObU y30K
MYAJATIA TapMOKJIAPHU KUPUTUII MyMKUH OynraH xosutap. [y
Tydaiimu  V36exucron Pecny6nukacura Tampud OyropyBunm
TypUCTIap COHUHHU, YJIApHUHT YypTraya MEXMOH OYynul
TypUILIapUHU (MEXMOHXOHA-KeJaslap COHWHH ), ITYHUHTIEK capd-
XapaXaTJlapuHd TPOTHO3 KWIWIIZAa Ba TYpPU3M TapMOFUHU
ONTHUMAJl PUBOXJIAHTUPHUIILIA KaTTa axamustra ara. LllyHuHr yuyH
XxaM yu0y Makonaga Ou3 Typus3M HHIYCTPUSICUMHH PUBOXKHHU
MPOTHO3 KWIMLI y4YyH KYJUIaHWJAJAWraH Oup KUppajlu Ba Kyn
KHPpaJIK SKOHOMETPHK MoJeIuIapAan (oiatanIuk.

V36exnucron  PecryGmukacura — TypHCTIAp — OKHMHHH
nponanad OepyBunm OHp KHPpadl SKOHOMETPHK TEHIJIaMajap
Kyiugaruya xucoOnaHaad. by MojenmnapHUHT ajekBaT IIAKId
norapudma TaCBUpJIAHTaH.
log Yi=a+Blog Yt- 1 +y1l0gRP:+ v2 logEX:+ 0logYi+> (v
log Yi=a+ B log Yi- 1+ ylogX:+0logYt+ > AkDxk **)

by epma Y — t maBpaa TypucTIap YMKKaH MaMilakaTAaH
pecnyOonukamu3ra Ttampud Oyropran Typuctiaap (axojld KOH
O6ommra TypuCTIapJaH TyITaH JJapoMajJy MUKIOpU OwWiiaH
Yynuanaau, cym); RPt— naBparu TypucT YMKKaH Ba TYPUCT KeJraH
MaMJIaKaTIApPHUHT ca€XaT KWIMIIKMIATU TPAHCIIOPT Xapa)kaTiapu
Hapxu Hucbatu; EX — Typuct 4YMKKaH Ba TYpHUCT KelraH
MaMJIaKaTJIapHUHT  BaJIIOTAJlapUHU  aiupOonuiam  Kypcu
nojutap/cym; X — BalllOTaJapHUHT pean aupOoluiam Kypcu
(attupOomam KypcuHHU aedusuusiam opKaid tonuwnaau). Y —
TYPUCT YMKKAH MaMJIaKaT/la ax0JIv JKOH Ootura t — JaBp/ia uiiad
yukwiran JAUM, pomnap; | — cypporar y3rapyBuwmiap OYiauo,
ynap tampud Oyropran MamiakaT/aa Xap Xuj BOKeajiap, OJTUMITHK
YyiuHIap YTKa3WIKIIK Ba X.K.0.JJApHA HHOOATra oJaiau.

Kaaur c¢y3: Typucr, nporHos, SKOHOMETPHUK MOJEI,
perpeccus napameTpiaap, ONTUMAaJUTAII THPHILL


mailto:shodiyevkamoliddin91@gmail.com
mailto:shodiyevkamoliddin91@gmail.com

ISSN 3030-3672
HCSD
2024 - volume 7, issue 1

Inson kapitali va ijtimoiy rivojlanish jurnali

Journal Human capital and social development
XypHaA HeAoBeYeCKMM KAMMTAA M COLMAABHOE DA3BUTUE

KHWUPHIILL. V36exucTon
Pecnnybnukacuma — xajnkapo — TypusMm
KypcaTkuuwiapuHu (Tanad Ba TakiauQu)
NPOTHO3  KWJIMIIHUHT  3KOHOMETPHUK
MOJEJIN Kyuuarnda KYpUHHILLAA
OymuImM  MyMKHH. V36ekncronna
TYpUCTIApHUHT  Kenuin coHu Y = f
(axomum xoH Oommura AWM  wunuiad
yukapuii  ([[), acocmii KanuTanaHU

MAKJJIAHTUPUIL  yYyH  capdiaHraH
*amu uHBectunusutap (M), pecnybnuka
Xyayauaan — OoIKka — Mamilakatiapra
yuuil —aBuayHanmuuuiap coHd  (A),
V36ekucronmarn 1,2,3 Ba 4 FOJITY3JI1
MeXMOHXOHanap conun (M), sbHU
uxXJaMJIallTUPTaH XoJijla Kyhujaaruya

C3HIII MYMKHH:

Y=f(D,A, U, M,E)ékn Y=po+ p(D)+ B2(U)+ Ba(A)+ Bs(M)+ E

by epna E — Tacogmdwuii ommmiap
WUFUHIMCUHN Hdoaanaiam

Typusm wuHaycTpusicu  OwiiaH
OOFIIHK oynran uH(ppary3uama
coxaJjlapura- MEXMOHXOHAJIap,
MOTEJJIap,  CaHATOpPUWJAp,  IIACCH
nyiap, TEMHUP nyiap, aBua

WYHAIMIIUIAPTa WHBECTULIMS KWJIWAIIHU
peXajJamTUPUII KaOW Y30K MYJJIATId
TapMOKJIApHU KUpUTHUII MyMKuH. [y
Tyaitmn V36ekucton Pecny6mukacura
Tampud OyropyBUYH TYypUCTIIap COHHHH,

AJJABUETJIAP IIAPXU.
Batanumus omumiapuaadn A.D.Caunios,
b.X.Typaes, A.A.Hopuaes,
0.X. Xamugos, H.P.PaxmoHOBa,
C.C.Py3ueB kabu y30€Kk OMMMIIAPUHUHT
WIMUNA MIIIapU XaM YbTUOOpra JIONUK
6yaub, ynap Y30eKHCTOHHA TYPHUCTHUK

COXaHH sHaaa PUBOXJIaHTUPUIII,
TaKOMWJUIAIITUPHUILI MyaMMOJIapura Ba
MEXMOHIYCTINK WHIYCTPUSICUHU
PUBOKJIAHTUPUIII HazapusiCu Ba

aManuEéTH MacajajJapura KeHr YbTHOOP
Oepumiran. llly Owman Oup Karopaa,
Typiu  KUXATIap, MYpaKKaOIUKIap
acocua, V36exucTon
UKTUCONUETUHUHT XO3UPTHU peall axBOIU
xucoOra onuHCa, TypusM 0030pu
GaoJMATHHUHT KYIT TOMOHJIAPH Ba
NYyHaIMIUIaApH erapianya
YpraHwIMaranIiMruHA Kypamus, Oy 3ca
TU3UMJIM ~ MApKETUHT  TaJAKUKOTHHHU
YTKa3UIIHU Tanad KHJIA]IN.
[Oprann3annoHHO-9KOHOMUYECKUH
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[V

yIapHUHT  ypTaya MEXMOH Oymu0
TypulUIapuHA  (MEXMOHXOHAa-Keuanap
COHUHHU), ITYHUHTIEK capd-
XapakaTJIApUHA TPOTHO3 KWIHIIA Ba
TypU3M TapMOFUHU ONTUMAT
PUBOXIIAHTHPHUIIA KAaTTa axaMUsATIa
ora. llyHuWHT yuyH XaMm ymoy Makoiaaa
OU3 Typu3M HHIYCTPUSCUHH PUBOXHHU
NPOTHO3 KWJIHII YUYyH KYyJTaHWJIaUTraH

Oup KUppalMu Ba Kyn  KUppalH
SKOHOMETPUK MoJeIIapaH
dbolnananIuK.

MEXaHHU3M  YIPaBJICHUS  TYpPU3MOM.
Hokr.niucc. — T., 1995, 252 .
CoBeplIeHCTBOBaHUE CHUCTEMBI
MEHEKMEHTA B TYPUCTCKOU
JIEATEIILHOCTH. Kann.nucc. —
Camapkang, 20035, 140
CoBepIieHCTBOBaHHUE CHCTEMBI
MEHEKMEHTA B TYPUCTCKOM
NESITeIbHOCTH. Kann.qucc. —
Camapkann, 2005, 140, Xankapo
TYPU3MHU PUBOKJIAHTUPUIITHUHT
UKTUCOIUHN yeuira TabCUPH.

Hom3z.aucc. — T., 2004, 135 6. Bribop
KOHKYPEHTOM CTpaTeruu MpeArnpUsiTUS
Ha  pBIHKE  TYPUCTCKUX  YCIyT
V36exucrana. Kann.muce. — Camapkans,

2006, 145 C. OcobenHoCcTH
(GbopMUPOBaHUS CTPATErHM MapKETHHIa
HAa  pBIHKE  TYPHCTCKHX  YCIYT.
Kann.auce. — T., 2010, 128 0.

VY30€eKUCTOH MaJaHuil Typu3Mm 0030pu

Ba YHUHT HcTHKOOImapu. Homs.nuce. —
T., 2009, 145 6.
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METO/J10JIOI'Usl.

V36exucTon Pecnybnukacura
TypUCTIap OKUMUHHU Uoaanad 6epyBun
oup KUppaIH SKOHOMETPHUK

TEeHIJIamasap Kylnarunya
xucobnanaau. by  monemmapHuMHT
aJieKBat IaKJIu aorapupmaa
TaCBUPJIAHTaH.

(1) log Yi=a + Blog Yi-1+ y1 logRP; + y2 logEX; + 6logY:+ Y ADxk
(2) log Yi=a + Blog Yi-1+ ylogX; +0logY+ Y AkDit

by epmna Y — t naBpna typuctiap
YUKKaH MaMJlakaTAaH peciyoInKaMu3ra
tampud Oyropran Typuctiaap (axoiau
KOH OommmMra TypUCTIapJaH TyIITraH
JapoMaa MHUKIOPH OwilaH VyiiyaHau,
cym); RPt— naBpiaru TypucT YuKKaH Ba
TYPUCT  KEIraH  MaMJIaKaTJIapHUHT
caéxar KWIHIINAIaru TPAHCIIOPT
xapaxaTinapu Hapxu HucOatu; EX —
TYPUCT YHMKKAaH Ba TYPUCT KelraH
MaMJlaKaTIapHUHT BAJIIOTAJIAPUHH
aliupOonuiam Kypcu nosmiap/cym; X —
BaJIOTAJIAPHUHT  peaj  alupOoImuianmd
Kypcu (attnpOomam KYpPCUHHU
nedadauusIanm opkaid Tonuiaaan). Y —
TYPUCT YMKKAH MaMJIaKaTJa aXxOjau KOH
Oommra t — gaBpAa unuiad 4YUKUITaH

AUM, pgommap; JI —  cypporar
y3rapyBumiap Oynu0, ymap Tampud
Oyropran  MamiakaTaa  Xap  Xuil
BOKeaJap, OJIMMITUK YHAUHIAP

YTKa3WIMIIM Ba X.K.0.JJApHU MHOOarra
omanu. o, vyi, Y2, 0, Ak- perpeccus
napameTpaapu oupunuu (1) TeHrnamana
xap Oup Tampud Oyropran TypucTra
TYFpU KeNaJuraH gapoMaji, YHUHT Oup
WM OJIAMHTH JIar KAMMaTUra HucOatad
’KOH OOIIIUTa TYFPU KeJIaIuraH JapoMal,
HUCOU CaMEXJIIMK Xapaxkartiapu,
BaJI0Ta ailupOonuIam Kypcu Ba OoIIKa
3)
(4)
()
(6)
(7)
(8)
9)

taconuduit  cababmapra  HucOaTaH
byukua ne6 kapanagu. Jlorapudm
Y3rapyBUMHUHT KUPHUTHJINAIIN OOUCH
myHaaH uoopartku, t—1 maBpaa kenraH
TypucTiap  caéxarmgaH  CyHI Y3
TaacypoTIapUuHU YypTokJapura,
XamMKacaba Ba KapHWHJIONI-ypyFiapura
ranupu®  Oepagu. by  Typuctiap
OKUMUHUHT KEWUWHTH WHJuIapaaru
CoHMra ajbarra y3  TabCUPUHU
YTKa3aau.

Ukkunun Mozenma  HUCOUH
Hapxjlap Ba BaloTa aiumpOoIuUIaIt
KypcUHU H(OJAJIOBUM Y3rapyBUHIAP
pean camapanu Yy3rapyBuuiap OwuiaH
anMamTupuiaan 0y sca y3 HaBOaTtuma
MOJEN  TapaMeTpJIapuHu  TOIIMIITA
KOOUM TabCUPUHH YTKazaau.
V36ekucron PecnyOnukacugan Oorika
MamJiakatiapra Oopagurad TYpHCTIap
COHMHHM TPOTHO3 KWJIUII YYyH WIMHMA
TQIKUKOT/Aa DSKOHOMETPHK MOJEeIIap

tuzumu  (3-10)  sapatungu. by ¥3
HaBOaTHIa V36ekucronnan
Ko3zorucron, Kuprusucron, Poccus,
Xwutont, Kanyouit Kopes, Typkus,

bupnamran Apa® amupinukiapu Ba
['penusra >xyHa0® KETyBUM TYPHUCTIIAP
TaKJIU(QUHYU aHTTIATaaN.

log Yic-logous + B1 0gY 11 + y11 10gXeet+ y12 logXatt...... + v19 109 Xot,
logY2i=logao + B2 10gY 2t + y21 [0gXatt y22 logXott...... + v29 10gXot,
logYs;=l0gas + B3 109Y31 + a1 l0gXuet y32 logXart...... + 39 l0gXot,
logYsi=l0gaus + Bg 10gYarg + yar l0gXatt ya2 logXott...... + y49 10gXot,
logYs:-logas + Bs 109Y51 + y51 logXaet ys2 l0ogXatt...... + 59 l0gXot,
logYet=l0gas + Bs 109Y 61 + Ye1 10gXatt 62 l0gXart...... + Y69 10gXot,
logY7i=logaz+B7 10gY7,1 + y71 10gXatt y72 logXott...... + y79 109 Xet,

(10) logYs;i=logos+Ps 10gYs 1 + ys1 l0gXit+ ys2 l0gXatt...... + 89 10gXot,
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V36eKkncToHIaH X YHA0 KeTraH TypHCTIap OKUMUHHHT ¥3rapyBuM OMHILIAPTa
oormukymruan  2012-2023 #imutapaard  MabiaymMoTIIap acocuaa 3KOHOMETPHK
MOJICJUIAPUHHU SIPATIUK.

Ko3zorucronra typuctiap takiadu:
logYi: - 2,980+0,474 logY1t1 — 0,601 logXart 0,222 logXst —0,561l0gXa — 0,344
logXst- 0,188 logXet + 0,730 logX7: + 0,014 logXst+ 0,518 logXat;

Kuprusucronra typuctiap Takiupu:
logYa = 2,502 + 0,822 logY2r1 — 0,245 logXo: — 0,097 logXs: —0,320 logXat +
0,62910gXst + 0,405 logXet + 0,260 logX7t - 0,181 logXat;

Poccus @enepanmsicura TypucTiap OKUMH:
logY3:-6,818 + 0,261 logYs:1 — 0,283 logXat— 0,802 logXs: + 0,665 logXet +0,081
logX7t+ 0,852 logXs: ;

Xwutoit Xank Pecnybnukacura Typuctiiap OKUMH:
logYs - 5,656 + 0,364 logYasr1 + 0,492 logXat + 0,302 logXst - 0,003 logXet -
0,180logX7t+ 0,029 logXat ;

Kanyo6uit Kopesira V36exncToHIaH TYPUCTIIAp OKUMHM:
logYs: - 3,148 + 0,176 logYs:: - 0,238 logXs: - 0,302 logXst - 0,075 logXet -
0,091logX7t+ 0,593 logXat ;

Typkusira TypucTiap OKUMHU:
logYe: = 3,926 + 0,153 logYs:1 - 0,671 logXet + 0,671logX7: + 0,055 logXs: -
1,169log Xt

BAA V36eKHCTOHIaH TyPHCTIAp OKHMHU:
logY7:=4,657 - 0,006 logY7:1+ 0,895 logX7: + 0,216 logXs: - 0,283 logXot

I'penusra typuctiap OKUMHU:
logYs:-2,036 - 0,004 logYs;.1 - 0,283 logXot

KOxopunmarn Mopemnapaard mapaMeTpiiap CTaTUCTUK ME30HJap Oyihinua
TEKIIUPUWITaH/a YIAPHUHT XaKKOHUIIIUTH TacAUKIanad. Monenaaru Tampu@HuHT
napomMajra (X7) HucOaTaH 3J1acTUKIMK Ko3ppuuuentu 6apua mamnakatiap (Xuron
OyHIlaH MCTHCHO) yuyH mxoomitiuru Ba y 0,08 man 0,730 dousraya y3rapuiim
TacIUKIaHIH.

Typusm xuzmatiapura tanad GyHKIusAcH Kyiugarnia ¢3uaaau:

(1) Qit=f (Yit, Pit, Pst, Dummies), 0y epaa
Qit — Typu3M XH3MaTJIapura tajgal y3rapyBYHCH, TypucTIapHUHT t — maBpnaa | —
MaMIIakaTaaH Y36ekncTonra keaum; Y — TYPUCTIAp KYHaraH | — MaMJIaKaTHUHT
t — nmaBpparu sUIMM WYKA MaxCyJOTHHUHT WHIekcu (6DP, 2023=11200); Pi —
V36ekncToHIa ANTANIHAHAT HAPXH, TYPHCTIAp YMKKAH | MaMmyakatra t — gaBpra
HucOataH. Y Kyhugara popMysia OpKaiau TOMUIAIN:
Pit — [(CPlyss/ EXys5) / (CPIi/ EXi)]

Oy epaa CPly,s Ba CPI V36eKicToRIa Ba TypHCTIAp YHKKAH | — MaMIaKaTIaru
UCTEBMOJI TOBapyiapu uHAekcH; EXy,s Ba EX; — §3 HaBOatuaa BasmroTanap
aliupOonutamr uHaexkcu (2023=11200). Bamtora alup6Oouutam kypcu AKII
JoJ1apura HucOaTaH XucoOIaH Ix.

Pst— Tannanran mamuiakatiap Ba MUHTaKalap yuyH YpuHOocap ToBapiiapra
HUcOaTaH aHUKJAHTaH ypTaya MHAEKC. MamiiakaTiiapHy TaHjamiia reorpaduk Ba
MajaHWil XycycHATIap HHOOATra OIMHAM. Y30EKHCTOH YuyH YypHHOOCAp
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mamiakaTiap cudaruaa Kozorucron, Kuprusucron, Toxukucton, TypkMaHUCTOH
OJIMH]IH.

VpunGocap 6axonap MHACKCH TYPTTa MaMIakariap Oyiuda HCTEhMOI
TOBapJapUHUHT HMHACKCH TOPTTHPHIITAH WHICGKC TapHKacHaa XUCOOJIaHIH
(topTTUpuarad Ba3H cudatuga Oy MaMIIaKaTJIADHUHT XalKapo TypU3MJaru

TypUCTJIap COHUTa Kapad XuCOOIaH N ):
4
Pst=> (CPI;/ EX)) * mj
J=1
Oy epna J = 1,2,3,4 3 naBbatuna KozorucroH, Kuprusucron, TOXUKUCTOH Ba
TypkMaHHCTOH ) — ] — MamJlakaT y4yH XaJKapo TYPUCTJIAp KEJHIIN COHHTra

HucOaTaH XUCOOIaHIU, SHHU
4 4

W= [TTA;/>. TTAj]
=1 =1
TTA; —j Mmamnakataa yMyMH# Xankapo TYPUCTIAPHUHT KEJIUII COHU.

Onu6 OGopuiran TaAKUKOTHUMHU3HUHI acCOCHM Makcagura OMHOAaH TYpHU3M
XU3MaTiapura tanad (QyHKIMSICUHU MPOTHO3ra SPOKIMIMIMHUA TEKIIMPUII YUYH
yau VAR Ba BVAR - ¥3 HaBOaTuja BEKTOpJIM aBTOpPErpeccMB Ba OaiicuaH
aBTOPETPECCUB MOJIeIIIapra aillaHTUpaMu3.

TankukoTHM »BHr coxga Oyaran uewianmaraH VAR  wMoxpenumpa nar
y3rapyBuuiapu opkaiu udoaananMus:

In Xit= A1 In Xit-1+ A2 In Xit2+ ...o. Ap IN Xitp + CDt + Ur  (15)

Oy epnaa Xit-1 Typaaru sugores yarapysuwmiaap (Qit, Yit, Pit Pst) ;
D: - nerepMuHUCTUK Y3rapyBuniiap (yHIa 3pKUH XaJ Ba JaMMU Y3rapyBUd KUPaIH)
P — aBroperpeccussHuHr HaBOaTaaru conHu; A; Ba C  MaTpUIIaHUHT
korddunmenTiapuan Tomui 3apyp. Opataaru koujara kypa VAR wmonennu
norapudmaa TacBupnaiivms. TaaKUKoTHMH31a 6y MOEap acocuaa Y36eKncToOH
TYpU3MHUHT HUCTHKOOJIapu Ba Pako0AaTOapJONUIMTHHU  OMIMPHUIT  Oyin4va
TaBCHsIAP OJIMH/IU.

bu3z yrkasran 2023 Wvngarm cratuctuk Ky3arysaa 300 Ta TypucT KaTHaIIIy Ba
YJIApHUHT KUTHhajdap OYiirya TaKCUMIIAHUIIM KyHuaarnda

Kurbanap Yayuu
EBporna 54%
[Tapkmit Ocué Ba Oxeanus | 26%
Vpra Hlapk 11%
Bbomkamnap 9%

Taunosna EBponanan 162 ta, Hlapkuit Ocuénan 78 Ta, Ypra [lapknan 34 Ta Ba

Oomka MamitakaTiapjad 36 Ta TYpUCT KaTHAIIIH.
TAHJIAHMA KY3ATYB HATH/KAJIAPU

Emmn 6yiinua V36eKHCTOHTa KeJIHIIH
18-30 64 Wnk 6op 88
31-50 124 2 Ba 3 KyH 158
51 naH 0KopH 112 Ky MapTa 94
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| JKAMU | 300 | | JKAMHU | 300 |
AxOopoTt manbau Cadap xapaxkataapu
ATEHT/KOH. 78 $1000 éxum | 28
YVHJIaH KaMPOK
TB/paauo 48 $1001-$2000 98
V36ekncton 14 $2001-$3000 76
JITYUXOHACH
MHTEPHET 76 $3000 maH | 82
MabJIyMOTIapU KYIIPOK
OJITUHTH TYP 60 »aBob Oepmaran | 12
Oomkanap 24 KAMU 296
KAMU 300
TpaHcnopT xapakaTu MexMOHXOHA XapaKaTJaapu
$1000 Ba kam 188 $500 éxu ynman | 100
KaMpOK
$1001-$2000 92 $501-$1500 178
$2000 maH opTHK 2 $1500 naH | 4
KYIIPOK
*aBob Oepmaran 8 *aBob Oepmarad | 8
KAMU 290 KAMU 290
Keaumpagan makcaau Cadapaan KOHUKHII
Tapuxwuit/mMmaganuit 90 Kyna sxmm 20
TYypU3M
AxtuB Ba cnoprt | 20 Busa onui ocon | 24
TYpU3M
DKO-TypHU3M 16 nactT KoHukum | 48
Pro-poor typusm 18 OJIIUHTH XM | 22
TAacCypoT
Tabaum 26 Oomika cabad 38
Pilgrimage 26 KAMU 152
CornomnamTupum | 18
WKTUMOMI 38
Oomkanap 48
KAMU 300

2023 UJI YV3BEKUCTOHI' A KEJT'AH XOPUXXUU TYPUCTJIAPHUHT
MPODPUJIN.

Opatna Tapuxuil Ba MaJaHuil oouaanapra sra Oyiaradn Mamjakariapra TypUcT

O0ynu0 KejIaauraH HHCOHJIAP Kapusiap xucobnanaau. by yTkasuiran

TaIKUKOTJIapJia TaCAUKIaHIH. 1-luarpamma
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18-30 émraua Oymran typuctaap 30-50
émnarunap-37% uu Ba 50 gaH rOKOpHU
émparwnap 42 (QousHU TAIKWI ATAU.
Acocuii Typuctnap (29%) Tapuxuii-
MaZaHuil Koiiapra Tampud Oyropu,
13% nycrnapu Ba KapuUHAOUUIApUHU
kypum 9% - TavauM coxacuma, 6-%
JaBojiaHuIl Ba gam oymm 7% - daon
Typu3M, CIIOPT,

2-Jlnarpamma

AxOopat manOaun
16%
26%

8%

20%J

’xaBo0
7% |

pECIIOHACHTIIapAaH
VY30ek Typu3M areHTIIurH,

Tampund makcagu

TypucriaapHuHr éum 0yiinua
TaKCUMJIAHUIIN
21

/‘42

s~

5% - sKOTypHU3M Makcajlapuaa peciyOnmKara
tampud Oytopran. MkkuHYM Ba y4yuHYM MapTa
tampud Oyroprantypuctiap 53% HM Ba yHIaH
Kyl MapTta kearannap 68% HU TalllKWI 3T/IH.

3-
JAunarpamma
Typucrtnapra
V36eKnCTOH XaKuna ax6opoT

13%epral TaIKWIOTIap Ba
BAKWJIJIAp TYFPUCHIA XaM
omHan. 25 % Typuctiap
25 % untepuer opkaiu, 20 %

16%

- OJIIUH pecny6nHKaMH3ra5'y
16 % - TB Ba paguo Ba 5% - ’
ATYUXOHATApUIAH ax0opoT

s/

ssfalipu@ OyropraHiapia,
lo VY30ekucTon

OJIMIII'aH.

9%

4-Jlnarpamma

Taunauran KysaryBia 300 kumu —Y30eKHCTOHHH
MaJlaHUA-TapUXUK  OOMJANapWHM  KYpHUII  y4YyH
TaHJaranu, aiHukca 32 % - cadap mact xapakariaapu,
16 % - Buza omum ocouiurd, 14 % - onauHTH
TaacCcypoTiap SXIIM U3 KOJAUpraHu cadbadmu makOyl

13%9
P)
14%

16%

(LC)
32%

TAAKUKOT HATHUXACH.

Typusm TapMO¥FU
PUBOXIIAHUIIIHUHT SKOHOMETPUK
MOJeIapyd  Kyuujaaruya — TY3WIIM.
bupnHumpgan, TypusM — XuU3MaTIapu
AKCIIOPTUTA TAbCUP ATYBYM OMUJLIAPHU
Ownmuim  y4yH  MoAen  TY3WIIW.
WKkkrHUMaH, Typu3M XU3MaTJIapUHU
Takiug ATUIIAATH V36eKMCTOHHUHAT

www.hcsd.samdu.uz

TONTAHJINTUHU KypCaTIu.

pako6aTdapIONUIUTUHA TEKITUPUIIT
y4yH, YUYUHUUAH, TYPU3M COXACHHHUHT
WUXTUCOCIIANTYBUTA TyPJIU OMUJUTAPHUHT
TabCUPUHU aHUKJIAII YUYH

1. Typuszm
AKCIIOPTUTa  MHBECTULIUSLIIAP,
COHHM Ba OJIAMHTH

Tarpudiap COHUHHUHT TabCUPH

XU3Matiapu
axoJiu
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log(EXPORTS) =-2.64 - 0.16 log(INC) + 0.67 log(INV) — 0.38 log(POP) + 0.57

log(PV) — - 0.27TROP

by epna INC —napoman, INV- sxxamu coxara naectunusuiap, POP — axonu
coun, TROP — mamitakaTHHHT caBIora OUYMKINTH.
Jerepmunanus kodduuuentu oxkopu: R? = 0.82
2. V36eKHCTOH TypH3M MHIYCTPUACHHUHT pakobar6apronnmry RCAL:
RCAI =13.66 - 0.94 log(INC ) - 0.83 log(POP) + 0.70 log(PV) - 1.12TROP

T&I[KI/IKOT HaTWXXaJIapHu axOJIMHUHT IIYJI AapoMaljiapv, aXOJu COHHM Ba OJIAWMHIU

Typuctiap Tampudu
tacmukmaama. R? = 0.49

pakoOaTOap oIIINKKA

KaTTa TabCUP KYypCaTHIIN

3. Typu3m TapMOFHHHHT UXTHUCOCIANTYB MOAETH (QYHKIIHS TapHKACUIA TypU3M

Xu3MatTiaapu 3kcnopTuHuHTr ANM naru yinymm onuHIu:
log(EXPORTS/GDP) =-0.43 - 0.76 log(INC) + 0.91 log(INV) — 1.09 log(POP) +

0.53 RCAI
HNxruconnit Hazapusigaru Koujara
OnHOaH aXOJIMHUHT JapoMa/iu,

aXOJUHUHT COHMU (YHKIUSATA TeCKapH
TabCUP 3Taad, y3 HaBOaTHaa coxara
WHBECTULIHSIIAII Ba COXaHUHT
pako0aTOapIONUIUTH UHACKCH OPTHUIIU
(yHKUHMSra WKOOU TabCUp KYpPCATHUILH
AHUKJIaHTH.

TankukoTiiap HaTwKanapu

IyHJIaH JIajioyiat OepaJuKu,
V36exucron Y3UHUHT TapUXUN-
MaJlaHUU EArOpIMKIIapu Oounan
TypuUCTJIapHU (OAaTna, KapusUIapHU)

y3ura xanb stagu. by Taconuduit xonat
sMac, 4YyHKH Enmiap KynmuHYa (aomn
TypaJard Typu3M (CHOpPT €KHU TabIuM)
HA MabKyJdl TONUWINAAA. TabKuajard
KOM3KKM  pecnyOnukamuzaa  (aon
TypJlarl Typu3MHU (TOF Caliuiu, TOF
napénapuaa Kalukiga Cy3ull Ba X.K.O)
TapakKUil ~ STTUPHUIN  y4yH  KaTTa
CATTOXMAT MAaBXKYJ. Y30EKHCTOHHHHT
Xankapo TypusmMaaru MaBKeu Ba oopycu

TApUXHUN EATOPIAMKIAPD Ba MWUIMHK
dectuBammapan  (HaBpy3  OGaiipamu,
Cypxanpapé BWJIOATHUA OolicyH

Tymanuna Ba CamapkaHijga caHbaT
decTuBayutapu) YTKa3uIra OOFJIUK.
CypoBra HMIITHPOK ITraHJIap WHTEPHET
OpKaJIU Typu3M XakKujaa axOopoT oI
UMKOHHHH KCHTal TUPHIIL,

www.hcsd.samdu.uz

MEXMOHXOHAJapHU HWHTEPHET OpKaIu
OpoH KuiuII, OWIEeTIapHA WHTEPHET
opkainu OyropTMa KWJIMII HWMKOHJIApU
KEHTaWHWIIMHUA TabKuJIalrad. Typusm
Ba  cahéxar coxacuga  ax0opoT-
KOMMYHUKAIIUSI TEXHOJIOTHUSJIADHU KEHT
Kajad ITMOK JIO3UM.

V36eKHCTOH 3KOTYPU3MHH
PUBOKJIAHTUPUIIL UMKOHUSTIAPU
Tybaiiam XaMm xajakapo oOpyra ora
oynMokaa. TagKUKOTUMU3 HaTHXKAcHAA

KYIITMHA TypHCTIIap (51%)
pecryOIMKaMU3HUHT TaOuui
MaH3apaJlapy Ba  KYypUKXOHallapura

Km3ukuimm aéu oymmm. Em typuctnap
opacuaa (26%) MUHTaKagaru 3KOJIOTUK

Ba3UAT OWIaH KU3UKUIIWHA OaéH
KWJIIAJIAP. Jlapxakukar
pecnyonukamMus3ia SKOTYPU3MHU

PUBOKJIAHTUPUII YUYH 9 Ta KYpUKXOHA,
2 Ta MWJUTMH TIapkiap Ba 2 Ta Tabuuit
MEpOCUN JKOWJIap MaBxyna. Mnmui-
yCIyOud TaAKUKOTIAp SKOTYpU3IMHU
TapakKuil STTUPUII WMKOHHSITIAPUHU

TaCIUKJIAAW, TYpUCTIIAp  KenaérraH
MamJlIakaT  axOJIMCHHUHI  OPTHUIIN
TypU3M UHAYCTPUSCUHUHI  pakoOar

OapIOILTUK Jlapa)kacura acoCUi TabCUP
Kypcaragu. UyHKH TypucTiaap HWHCOH
O€FM TEermMaraH XakuKHl MaH3apaHH
KYPHUILIHU Op3y Kujaguiap. AXOIMHUHT
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Iyl AApOMAUIAPUHUHT YCUIIN TYPU3M

Ba caéxaT XW3MaTJIaph OSKCIIOPTHUTA
canobuit Tabcup kypcaraau. CoxaHu
WHBECTHUIMSUIANT TYPU3M TapMOFHHUHT
UXTHCOCIIAITYBH Ba
pako6aTOapIOIUTUTH HHJICKCUTA
MKOOUH TabCUPUHU VYTKa3uun
TaCIUKJIAHTH.

V36exucTon Pecriy6mukacu

Typu3M Ba caéxaT WHAYCTYpPUICUHU
WHBECTULMSUIANIA HUCOMH  KUECUH
yCTyBOpJMKIapra 3ra. byHra spumuii
MaMJIaKaTUMM3/1a YeT dJ1 HHBECTHIIUSICH
YUyH SXIIA MYXUT SIpaTUJITaHJIUTH,
COJIMK CTaBKAJIAPWUHUHT MACTIUTUIUD.
Yer o1 UHBECTUNMSICHHUHT Ba3HHU
OLIMIIA  UKTUCOOUET  TapaKKUETUTa
(GoiiTaHMHT OMp KHUCMHUHU 4YeTra OJauo

YUKWl HYKTal HazapuaaH caioui

okuOaTiapra cabab OYIUIIM MyMKUH.
V36exucTonHIHT

caéxaTumIINK coxacujaru nacT

pako0aTOapONUIUTY YeTAaH KelaéTraH
TYpPUCTJIAPHU aXOJM COHMra HucOaTaH
KaMJTUTHIHD. Typuzm Ba
Can€XxaTYNITMKHUHT MYJITUTLTAKATHB
camapacuHu xucooar IIYHJaH
nanojar OepaJiuKu |y UMIOPTHHUHT
Map>KUHAII JapakKaCUHU TMacaTHpaIH.
VY pecnybnuka yuyH 4,45 ra teHr. by
neMak | cym Typusm Ba Caul€xJMKAaH
AKCTIOPT cudaTuaa Kymmmya sl H4Ku

MaxcylnotHu 4 c¢cym 35 TwuiinHra
OLIMPAIH.
Keiliuarn maittnapaa  Poccus,

VYkpanna Manaiizus, Typkus Ba Oomika
MaMJlakaTiaapAaH KeJaéTraH TypHUCTIap
YUyH BH3a OJIMLIHUHT oexop
KWJIAIIHUHT TypHU3M COXaCUHU
TapaKKUETH YUYyH KOOUI
HaTWXaJlapHU OepMOKa.

V36exucron TypU3M Ba
CaléxaTuYUSIUK XU3MATJIAPUHU SKCIOPT
KWINIIAArd KHECUM YCTYHJIMK Hapx

www.hcsd.samdu.uz

cuécary, uH(ppaTy3uIMaIapHUHT
PUBOXKIIAHUIIM, MYKOOWJI BHM3a OJIUII
PEXKACUHUHT MaBXKYJJIUTUJA HAMOEH
OyIMOK1a.

Tankukotiap MaMJIaKaTHUHT
AKCHOPT XaKMHJIAa Typu3M Ba caéxar
XU3MATIAPUHUHT ponu oo
OopaéTraniMryan  jganonar Oepajaw.
DKOHOMETPHUK TaJKUKOTUMH3ra OMHOAH
Typu3M Ba caéxaT Xu3MaTjapura
KWINHTaH WHBECTULUSUIAPHUHT TabCUP
kodppunmentu 0,78 ra TEHT, IaeMak
coxXara MHBECTHIUSIIAD XAKMUHU UKKHU
Oapobapra omupHIll coxara Xu3Mariap
XakMuHH 78 dousra ommimra oauo
kenanu. byHra  OuHOaH — allTuin
MYMKHUHKHU TypU3M TapMOFUTa
VHBECTULVSUIAPHUHT KAaUTUMU TacCaluIil
TEHJCHIMSICUTa 3ra. JKOHOMETPHUK
MOJIe/IIa  MamJIaKaTUMHU3ra  Tampud
Oyropran TypUCTJIap OKUMHUHUHT SIHTH
XaJKapo TypUCTIIap KECHILINUTa
TabCUPUHHU TOIHII yUyH y (QYHKIUAIA
OMMJI TapuKacuia KAPUTHII]IN.
DKOHOMETPUK  MOJENAa  XaJKapo
TypHUCTIIap OKUMH WKKH Oapobapra
olIraHja sHru typuctiap conu 20% ra
omumy aHuKIaHau. [llyHWHTr y4yH
TYpU3M COXacHJla XU3MaT KypcaTulll
cu(aTUHU OLIUPHUII SIHTH TypHUCTJIap
OKUMHUHHHT OpTHIIWTa cabad Oymamam.

Typuzm UHIYCTPHUSCH
PUBOKUHUHT pecryonka
UKTHUCOMUETUHUHT  YCUIIl  CybpaTura
TabCHUPUHU  AQHHUKJIAIl  Y4yH  Ou3

SKOHOMETPUK TATKUKOT OJIUO OOpJUK,
UKTUCOAMM YcuIll OWIaH TYPUCTHUK
TapMOKJAH OJITaH AapOMaJ XaKuIaru
OOFJIMKJIMKHU TEKIIUPHII yYyH >KaXOH

OaHKu MabIyMOTIAPHAAH
dorinananguk. by epma VY30ekucTton
Pecnybnukacuna 2008-2023

Hutapgarn  MabaymMoOTIap KyWHIarua
KajBajaa OCpHIIraH.
1- Kaasaa
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V36exucron IUM Ba TYPHU3M/IAH OJIMHIAH 1apOMaJiap AMHAMHMKACH.
Hunnap SAUM xopuii nHapx (AKLI Typu3zmaaH oJTMHraH
10J1) napoman (AKLI xour)
2008 13,350,5 83
2009 13,948,8 15
2010 14,744,6 198
2011 14,988,9 167
2012 17,078,5 102
2013 13,760,4 63
2014 11,401,3 72
2015 9,687,9 68
2016 10,134,4 48
2017 12,030,0 57
2018 14,307,5 28
2019 17,030,9 43
2020 22,308,4 51
2021 27,934,0 64
2022 32,103,8 82
2023 37,720,0 102
2- Kaagsaa

V36exncron Pecnybankacuaa 2008-2023 iina SIMM Ba TypHCTHK TAPMOK/AAH
TYHITaH JapOMa/JIAPHUHT CTATHCTHK KYpCcaTKUYJIapu

ANM OJiMHraH gapomMaj
Vpraua 17658,1 77,6
Menuana 14526,5 66,0
Maxumym 37720,0 189
MuHUMyM 9688,00 15,0
KBagpatuk dapk 8182,94 74,5
Orpuia”uIn 1,33792 1,29

SAVUM Owian Typu3M TapMOFHMJIaH TYIITaH JapaMajyiap opacuia
oornmukmukan Texkmupum ynu 2008-2023 #iummapnaru pecnyonuka SIMM Ba
TypU3MJaH OJIMHTaH JIapOMAaJJIAPHUHT 3IPU YM3UFU OUp XU HyHaIuIia Oyaras.

V36ekucron  PecnyGmukacu  SIMM  6GumaH  TypusMAaH — TyIIraH
JAapOMaJUIAPHUHT y3ap0 aJOKaJOpPIUIMHU JKOHOMeTpukaaaru ['peibkep Tectu
OpKaJu TEKIINPAMU3.

KoMmnbroTepaaH oJIMHIaH MabJIyMOTJIAp Kylingaruya
burra rua Ouiian

HoJub runore3acu Ky3atum CraTucTHKA IXTHMOJLIIHK

napoman Ba SIUM 15 1.15028 0.30459

SIVIM Ba napoman 0.33928 0.57103
Hxkura rua oOnjian

Hoab runore3acu Ky3aTum CrarucTuka IXTHMOJIINK

napoman Ba SANM 14 0.87677 0.44886

SINM Ba napoman 0.21454 0.81092
Yura ruja onJan

Hoab runmore3acu Ky3atum Crarucruka IXTHMOJLIIHK
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napoman Ba ANUM 13 11.0099 0.00747

SIVIM Ba napomajn 3.10895 0.11015
Typrra rua 6maan

Houab runore3acu Ky3zaTtum CrarucTuka IXTHMOJIINK

napoman Ba SIMM 12 6.01284 0.08619

SIMM Ba napoman 493971 0.11018

Xucobunam HaTuxanapu pecnyonuka AMM Ounan Typu3MaaH Tylirad
Japomajiiap opacuja y3apo ajioka OOpJIMTMHM KypcaTaiau.

XVJIOCAJIAP > TYpPUCTUK Ou3Hec-
1. T'moGammamyB mapouTuia WUPHUK — Ty3WJIMAJApHU WHPHUKIAIITHUPUILL
TYPUCTUK KOMIAHUSHUHT MyBadpakusTiu > axojMra TakKIUM OTUIAJUTaH

(GaonuAT OPUTHINM Ba PUBOXKIAHUILY,
OupuHuM HaBOaTna, YHUHT  XalKapo
pakoOaTOapaonuHTy OMIaH OeNTHIIaHaTH.

TOBapjap Ba XHU3MATJIAPHUHT YMyMHH
XOKMUZA TYPUCTUK XH3MaTiap XaKMIapu
Ba YJIYIIUHHU OMKPHUO GopwHIII.

2. Typuctuk XU3MaTIApHA 4. Typuctuk OuW3HEC KOPXOHACHHHU
KypcaTaiuraH  KOPXOHaHM  CTPATETHMK CTPAaTerWMK OOMIKapWIl camapaJaopiuru
MapKeTHHI  acocuja  OOUIKAPHITHWHT WHBECTHIIMOH pecypciapHu IOKOPH
YyMyMUH  TH3UMHJIA WHHOBAallMOH Ba  JapOMaiIu KHCKa MY LIATIIH
MOJIMSIBUM-UHBECTUIIMOH KOMILJIEKCTIAPHU ~ KOMIUIEKCIIApJaH >KOpUl JaBpaa KaMpoOK
axparub  Kypcatuml  Jo3uM. byHaa gapomaa  OepaguraH, JieKMH ~— OyTyH
WHHOBAI[OH KOMIUIEKCHUHT Y30K MYAJATIM TYPUCTHUK  KOMIAHUSHUHT  CTPATETHK
UCTUKOOJIIaru PUBOKJIAHUIIIA  PUBOKJIAHUIINHU TabMHHJIANIUTaH
aycalJepiIuK KOHIETIHACUTa MYBOQHUK, HCTUKOOIUIM KOMIUIEKCIApra OJU0 Y THITUII
MOJTUSIBUN-HHBECTUITIOH KOMIUIEKC JKapaéHJIapuHH ONITUMAaJLIAII THPHIIT
PUBOKITAHULIH aca MHCAWJIEPINK  XUCOOHWra TAbMUHIAHAIH.

KOHIIETILIUSCUTA OuHOaH amasnra 5. Typuctuk  KOMMaHUSJIAPHUHT
OITMPHITUINHN KEPaK. CTpaTeTuK MIEPUKIIITUTH y3apo
3. 'mobGannamryB mapoutuaa TypucTuk  MaHdaatiap  Ba  HOAYCTOHa  IOTHO

Ou3HeCcHU OONIKApUIITa TOUP UHHOBAI[MOH

IO60pI/IH_II[aH XUMOs KWW, IIMYHWUHIACK

CTpaTerusiHu MIAKJUTAHTUPUIITHUHAT  OUPJIAIITHPUIIAINTaH pecypcrnapaaH
METOJIOJIOTHK acoCiapu KyWuJaruiapjiaH pauuoHan (QoiganaHuin — TamMoWWIUIapu
uboparaup: acocuaa KYpUJIUIIN JIO3UMIIUTH

> WHHOBALIMSUIAPHU JKOPUM ATUII  KYpCaTHUIIIU. [Tepuxunnnk
Ba TYPUCTHUK XM3MaTIapHA ~ MYHOCA0OTIapUHH y3apo

TuBepcUpUKAIMSIIANI XUcoOura OU3HECHU
0o30paaru y3rapub Typaaura tansabiaapra
KAMHUIITKOKJIWK OWJIaH KYHUKTHPHIIL;

ONTUMAJUTAIITAPHUII Ba3U(ACHHH XaJl dTHIII
y4yH OaJaHCIAIITUPUITAH KypcaTKA4iIap
MOJICIM yCIIyOMHU KYJIJIAaHWITKA Makcajra

> WYKWA pecypciaplaH panuoHal MYBO(QHUKIUD.
doitnananum,
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Annotatsiya. Ushbu maqolada to‘sigsiz turizmni
strategik rivojlantirishga oid ilmiy-nazari yondashuvlar
o‘rganilgan, kelajakda to‘siqsiz  turizmni  barqaror
rivojlantirish rejasi ishlab chiqilib, amalga oshirilishida
bajarilishi lozim bo‘lgan ishlar yuzasidan taklif va tavsiyalar
keltirilgan.

Kalit so‘zlar: turizm, turizm bozori, to‘sigsiz turizm,
to‘sigsiz muhit, startegiya, strategik reja, barqaror rivojlanish.

AHHOTanuA. B 1aHHOI cTaThe MCCIIEN0OBAaHbl HAYYHO-
TCOPCTUICCKUC IIOAXOAblI K CTPATCrH4YCCKOMY PA3BUTHUIO
0e30apbepHOro Typu3Ma, pa3paboTaH IJIaH YCTOMYMBOTO
pa3BuTUs 6e30apbepHOro TypHU3Ma Ha MEPCHEKTUBY, & TAKKE
JTaHbl TPEVIOKECHUST M PEKOMEHJIAIMu 1o pabdore. OyaeT
OCYIIECTBIIATHCS.

KiroueBbie ci1oBa: TypusM, TYpUCTHYECKUH PBIHOK,
0e30apbepHbIl  TypusM, Oe30apbepHas cpefa, cTparerus,
CTpPaTErun4eCKUi IIIaH, YCTOMYMBOE Pa3BUTHE.

Annotation. In this article, the scientific-theoretical
approaches to the strategic development of barrier-free
tourism have been studied, a plan for the sustainable
development of barrier-free tourism has been developed in the
future, and suggestions and recommendations have been made
regarding the work to be carried out.

Keywords: tourism, tourism market, barrier-free
tourism, barrier-free environment, strategy, strategic plan,
sustainable development.
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Kirish. Jahonda turizmni strategik
rivojlanishdagi munosib o‘rni bilan bir
gatorda ijtimoiy munosabatlarni
rivojlantirish  magsadlariga  xizmat
gilishiga alohida e’tibor garatilmoqda.
Jahon sayyohlik va turizm tashkilotining
ma’lumotlariga  ko‘ra, “2023-yilda
turizm xizmatlari sohasining jahon yalpi
ichki mahsulotidagi ulushi 7,6 %ni
tashkil qilib, 7,7 trin. AQSH dollariga
yetgan [6]. Jahon migyosida bugungi
kunda turizm sohasini innovatsion
hamda strategik rivojlantirish, yangi
bo‘sh ish o‘rinlarini yaratishda turizm

infartuzilmasini  shakllantirish, soha
imkoniyatlarini  oshirish, shuningdek,
mamlakatimizda turizmni

rivojlantirishning strategik magsadlari
tizimida turli toifadagi iste’molchilar
uchun turizm xizmatlaridan foydalanish
imkoniyatini ta’minlash va ularga qulay
shart-sharoitlarni ~ yaratish  ustuvor
ahamiyatga ega.

Yangi O‘zbekistonni barpo etish
sharoitida  “O‘zbekiston — 2030~
strategiyasida “To‘sigsiz turizm dasturi
doirasida har bir viloyatdan yiliga 1000
nafardan nogironligi bo‘lgan shaxslar
uchun Samargand, Buxoro va Xivaga
bepul sayohatlarini tashkil qilish” [1],
tosiqsiz turizm infratuzilmasini
rivojlantirish  va ularning sayohat
gilishlari uchun qulay shart-sharoitlar
yaratish magsadida “to‘sigsiz turizm
yo‘nalishida yaratilgan imkoniyatlarni
namoyish etuvchi foto va videoroliklar
tayyorlash va televideniya orqgali bepul
yoritish” [2] kabi vazifalarning belgilab
berilganligi mazkur sohani strategik
rivojlantirishga  oid  ilmiy-tadgigot
ishlarni olib borishni tagozo etmoqda.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili.
To‘sigsiz turizm tushunchasi bir nechta
igtisodiy ~ lug‘atlarda  quyidagicha
izohlangan: “to‘sigsiz turizm - doimiy

www.hcsd.samdu.uz

yoki vaqtinchalik jismoniy
cheklovlardan gat’iy-nazar, hamma
uchun ochiq bo‘lgan turizmdir”. Ushbu
kategoriyaga  bir  nechta  xorijiy
igtisodchi  olimlar: S.Ray, S.Darsi,
T.Dikson, A.D.Bavelskiy, G.l.Zorina,
A.A.Ruchina kabilar o‘zlarining ta’rif,
tasnif va tavsiflarini ishlab chigishgan.
Jumladan, turizm sohasining
asoschilaridan biri  Skott Raynning
fikriga ko‘ra, “to‘sigsiz turizm — bu
nogironlarning zamonaviy jamiyatga
ijtimoiy integratsiyalashuvidir.
Shuningdek, to‘sigsiz turizmni tashkil
etish turizm sohasini rivojlantirish
jarayonini anglatadi ya’ni, turistik
markazlar va turistik ko‘rgazma
obyektlari  infratuzilmasini  barcha
odamlarning turli ehtiyojlariga
moslashtirish nuqtai-nazaridan hamma
uchun turizm mavjudligini nazarda
tutadi. Bular: nogironlar, vagtincha
jismoniy imkoniyati bo‘lgan odamlar,
gariyalar, ularning vasiylari va oila
a’zolari [5]. S. Darsi va T.Diksonning
“Turizmga butun davlat turmush tarzi
yondashuvi” ilmiy maqolasida quyidagi
tavsif Dberilgan: “to‘sigsiz turizm -
jismoniy imkoniyatlari cheklanganlar,
nogironligi borlar yoki yoshidan qat’iy
nazar, barcha odamlar uchun ochiqdir.
Foydalanish mumkin bo‘lgan turizm
nogironlarga  jumladan, cheklangan
harakat, ko‘rish, eshitish va boshga
kognitiv gobiliyatlar turistlar uchun
mustaqil faoliyat yuritish imkonini
beradi. Bu ta'rif barcha odamlarga, shu
jumladan bolalar aravachasida sayohat
gilayotganlar, nogironlar va gariyalarga
ham tegishlidir” [3]. Bundan tashgqari,
rus igtisodchi olimlaridan
A.D.Bavelskiy, G.l.Zorina va
A.A.Ruchinalarning ilmiy  ishlari
alohida qizigish uyg‘otadi. Ushbu
olimlar quyidagi ta’rifni beradilar:



ISSN 3030-3672
HCSD
2024 - volume 7, issue 1

Inson kapitali va ijtimoiy rivojlanish jurnali
Journal Human capital and social development
KYPHOA HeAOBEYECKMM KAMUTAA M COLLMAABHOE PA3BUTUE

“tosigsiz turizm (foydalanish mumkin
bo‘lgan muhit)- bu fugarolarning barcha
toifalari, shu jumladan jismoniy va
hissiy nugsonlari bo‘lgan shaxslar ham
erkin foydalanishi mumkin bo‘lgan
turizm (muhit) elementlaridir. Keng
ma’noda to‘siqsiz turizmni ijtimoiy
hodisa, nogironlarni reabilitatsiya qilish
va jamiyatga integratsiya qilish shakli
sifatida tushunish kerak” [4]. Bizning
fikrimizcha, “to‘sigsiz turizm - bu
xizmatlar ishlab chigarish va iste'mol
gilish jarayonida yuzaga keladigan
munosabatlar bo‘lib, to‘sigsiz turizm
xizmatlari iste’molchilari, nogironlar va
harakatlanish imkoniyati cheklangan
shaxslarga Xizmat ko‘rsatadigan
tashkilotlar, mintaganing resurs
salohiyati va turizm infratuzilmasi,
tashkiliy va igtisodiy kabi o‘zaro bog‘liq
elementlarni oz ichiga olgan murakkab
Ijtimoiy-igtisodiy tizim hisoblanadi.

Tadgigot metodologiyasi.
Tadgigotning  ilmiy-nazariy  asosini
turizm sohasini, jumladan, to‘sigsiz

turizmni strategik rivojlantirishga oid
ilmiy izlanishlar tashkil etadi. Tadgigot
jarayonida dialektik, abstrakt-mantigiy
tahlil, giyosiy tahlil va tizimli yondashuv
kabi usullardan foydalanilgan.

Tahlil va natijalar. To‘sigsiz
turizmni  rivojlantirish  strategiyasini
shakllantirish ~ tamoyillari  to‘sigsiz
turizmning o‘ziga xos xususiyatlarini
hisobga olgan holda, umuman turizmni

rivojlantirish  strategiyasini  ishlab
chigishga hamda fundamental
yondashuvga asoslanishi  magsadga
muvofiq.

Quyidagi 1-rasmda turizm bozori
elementlarining o‘zaro ta’sirini hisobga
olgan holda to‘sigsiz turizmni strategik
rivojlantirishning rejasini taklif etdik,
mazkur strategik rejaning amalga joriy

etilishi tosigsiz turizmning
multiplikativ rivojlanishini ta’minlaydi.
To‘sigsiz turizmni strategik

rivojlantirish rejasida bir nechta asosiy
vazifalar belgilab berilgan bo‘lib, ular
quyidagilardan iborat:

— to‘siqsiz  shahar va turistik
infratuzilmani rivojlantirishda hududiy
hokimiyat  tashkilotlarining  rolini
oshirish;

— to‘sigsiz turizm xizmatlarini
ko‘rsatuvchi tadbirkorlik tuzilmalarini
ham davlat ham xususiy moliyalashtirish
manbalari hisobidan rag‘batlantirish;

— to‘sigsiz  turizm  xizmatlari
iste'molchilarini eng so‘nggi sifatli, aniq
va to‘g‘ri ma’lumotlar bilan ta’minlash.

To‘sigsiz turizmni strategik rivojlantirish rejasi

To‘sigsiz turizm sohasida geoinformatikani
rivoilantirish strateqivyasi

To‘sigsiz turizmning xavfsizligi strategiyasi

To*sigsiz turizm sohasida tadbirkorlik
sektorini rivojlantirish strategivasi

Muhandislik yordamini
rivojlantirish, takomillashtirish va

to*sigsiz muhitni yaratish strategiyasi

Nogironligi bo‘lgan shaxslarni
ijtimoiy-iqtisodiy qo‘llab-quvvatlash
darajasini oshirish strategiyasi

1-rasm. To‘sigsiz turizmni strategik rivojlantirish rejasi
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To‘sigsiz ~ turizmni  strategik
rivojlantirish  rejasi turizm sohasini
bargaror, ragobatbardosh rivojlanishini
ta’minlashga xizmat qiladi. Shu sababli,
bizning fikrimizcha, to‘sigsiz turizmni
strategik rivojlantirish rejasi turizm
sohasini rivojlantirishning umumiy bosh
strategiyasi hamda dasturiga Kiritilishi
magsadga muvofiq deb hisoblaymiz.
Ushbu jarayonlarning chuqur
integratsiyaga  Kkirishishi  resurslardan
foydalanish bilan bog‘lig har ganday
muammolarni bartaraf gilishga xizmat
giladi va turizm xizmatlarining barcha
iste’molchilari: nogironlar, jismoniy
harakati cheklanganlar, yoshidan qat’iy
nazar insonlarning ehtiyojlarini
qondirishni ta’minlaydi. Shuningdek,
to°sigsiz turizmni strategik rivojlantirish
rejasi gisga vagt ichida moslashuvchan
bo‘lishi va ekologik o‘zgarishlarga
tayyor turishi lozim.

To‘sigsiz  turizmni  strategik
rivojlantirish rejasi har bir element
o‘rtasidagi funksiyalar chegaralanishini
ta'minlash uchun birinchi navbatda
to‘siqsiz  turizm bozorining asosiy
funksiyalarini ajratib ko‘rsatish kerak:

— to‘sigsiz  turizmning turistik
mahsulotiga kiritilgan giymat va undan
foydalanish giymatini realizatsiya gilish;

— turistik xizmatlarni iste’molchi
(turist)larga olib  kelish  jarayonini
turistik tashkilotlarning o‘zlari ham,
yagona muvofiglashtirish  markazini
yaratish orgali amalga oshirishni tashkil
etish;

— to‘sigsiz turizm xizmatlarini
ko‘rsatuvchi tashkilotlarning samarali
faoliyat yuritishini igtisodiy
rag‘batlantirish;

— taklif etilayotgan xizmatlar
sifatini oshirish va turlarini ko‘yaptirish,

www.hcsd.samdu.uz

— turistik xizmatlarni iste’molch
(turist)lar talabiga mos ravishda ishlab
chigarish.

To‘sigsiz  turizmni  strategik
rivojlantirish rejasi turistik mahsulotga
(davlat - xususiy biznes), (iste'molchi -
sayyohlik kompaniyasi), pul ogimlari va
turistik mahsulot ogimi uchun pul
ayirboshlash uchun - turistik xizmatga
bo‘lgan talab va taklifni muvozanatlash
uchun igtisodiy dastaklarning harakat
tizimidir. Mazkur startegik rejaning
samaradorligida turistik xizmatlar va
mablag‘lar aylanmasi muhim o‘rinni
egallaydi. Bundan tashgari, to‘sigsiz
turizm xizmatlari iste’molchilari, turistik
tashkilotlar hamda turizmning boshga

ishtirokchilari o‘rtasida yuzaga
keladigan  igtisodiy va  huqugiy
munosabatlar tizimini ham
takomilashtiradi. Shuningdek, turizm

bozori va turistik mahsulotlarning
harakat ogimining yo‘nalishini, to°sigsiz
turizmni rivojlantirishga yo‘naltirilgan

investitsiyalar va turizm faoliyati
daromadlaridan byudjetga pul
tushumlarini ko‘rsatib beradi.

Bizning fikrimizcha, to‘sigsiz

turizmni strategik rivojlantirish rejasi
quyidagi tarzda amalga oshirilishi
magsadga muvofiq deb hisobladik:
birinchidan, to‘sigsiz atrof-mubhit
va to‘sigsiz turizmni rivojlantirish
bo‘yicha strategik dasturini ishlab
chiqish ya’ni, iqtisodiy jarayonlar
nuqtai-nazaridan  to‘sigsiz  muhitni
shakllantirish, tadbirkorlik tuzilmalari va
to‘sigsiz turizm xizmatlari
iste’molchilarini qo‘llab-quvvatlash,
shuningdek, mazkur tashkiliy dasturlarni
amalga  oshirish uchun  davlat
byudjetlardan pul ajratmalari amalga
oshirish, to‘sigsiz turizm sohasida zarur
gonunchilik bazasi shakllantirish;
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ikkinchidan: turistik firma yoki
turizm bozorining hamkorlari to‘sigsiz
turizm xizmatlarini ko‘rsatishni tashkil
etish;

uchinchidan,  to‘sigsiz  turizm
xizmatlarini  ko‘rsatuvchi  firma va
tashkilotlar uchun solig imtiyozlari tizimini
ishlab chigish va uni amalga oshirish;

to‘rtinchidan,  to‘sigsiz  turizm
xizmatlarini  ko‘rsatuvchi ~ firma va
tashkilotlar uchun soliq chegirmalarini
amalga oshirish;

beshinchidan,  hududiy  davlat
organlari to‘sigsiz turizmni rivojlantirish

dasturiga  muvofig to‘sigsiz  turizm
xizmatlari  iste’molchilarining  ayrim
toifalarini  moliyaviy qo‘llab-quvvatlash

(subsidiyalar, birgalikda moliyalashtirish
dasturlari, ta’tilni tekshirish tizimi)ni joriy
etish;

oltinchidan, xususiy investorlar
davlat-xususiy sheriklik asosida to‘sigsiz
turizm  Dbozorida faoliyat yurituvchi

tashkilotlar va sayyohlik korxonalari
moliyaviy yordam Ko‘rsatish;

axborot markazlari (ATM) negizida
to‘sigsiz turizmni rivojlantirish bo‘yicha
yagona muvofiglashtirish markazi
nogironlar va jismoniy harakati cheklangan
shaxslarga maslahat xizmatlarini
ko‘rsatishni joriy etish.

Xulosa va takliflar. To‘sigsiz
turizmni jadal sur’atlarda va barqaror
rivojlantirish uchun turizm sohasida bir
nechta ishlarni amalga oshirish muhim deb
topdik. Bular quyidagilardan iborat:
strategik boshgaruvni joriy etish; to‘sigsiz
turizm  sohasidagi  huqugiy  bazani
takomillashtirish va to‘sigsiz  muhitni
ta’minlashda asosiy normativ-huqugiy
hujjatlarga o‘zgartirishlar  Kiritilishi;
to‘sigsiz turizmni strategik rivojlantirishga
ta’sir giluvchi omillarni aniglash va ularni
0‘ziga X0S Xususiyati nuqtai-nazardan
tasniflash; to°sigsiz  turizmda davlat-
xususiy sheriklik yo‘lga go‘yish va strstegik
yo‘nalishlarni  belgilab olish; to‘sigsiz
turizmni strategik rivojlantirishni
tavsiflovchi turistik ogim dinamikasi va

baholash ko‘rsatkichlari tizimini
shakllantirish; to*sigsiz turizm
infratuzilmasini rivojlantirishning
tavsiflovchi ko‘rsatkichlar tizimini

shakllantirish; to‘sigsiz turizmni strategik
rivojlantirish samaradorligini tavsiflovchi
ko‘rsatkichlar tizimini shakllantirish va
ularni  hisoblash  metodikasini  ishlab
chigish. Nazarimizda, yuqorida keltirilgan
taklif va tavsiyalar asosida kelajakda turizm
sohasini shuningdek, to‘sigsiz turizmni
rivojlantirishda  ko‘zlagan magsadlarga
erishish mumkin.
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Annotatsiya. O‘zbekistonda ekoturizmni
rivojlantirishning yangicha yo‘nalishlari va zamonaviy usullari,
ekologik turizmni rivojlanitirish istigbollari hamda ekoturizm
hududlari va maskanlari hagida muallifning taklif va tavsiyalari
keltirilgan.

Kalit so‘zlar: ekoturizm, tarixiy turizm, diniy turizm,
madaniy turizm qo‘rigxona, kurortlar, ekologik bargarorlik,
turistik bozor, turizm infratuzilmasi.

AHHOTAamuA. JlaHBI OPEIIOKEHUSA WU PEKOMEHIAUU
ABTOpa O HOBBIX HAIIPABJIICHUAX W COBPCMCHHBIX MCTOAAX
Pa3BUTHUS SKOTypU3Ma B Y30€KuCTaHe, MEePCIEeKTUBAX Pa3BUTHS
9KOTYpHU3Ma, a4 TAKIKC TCPPUTOPHUAX U MECTAaX DKOTypHU3Ma.

KuiroueBble cj10Ba: 5KOTypU3M, HCTOPUUECKUN TYPHU3M,
PEIIMTUO3HBIA  TYpU3M, KYJBTYPHBIM TypHU3M, 3allOBEIHUK,
KYpPOPTBI, JKOJIOTHMYECKass CTaOMJIbHOCTh, TYPUCTCKHUH PBIHOK,
TypHCTHUYECKasi THPACTPYKTypa.

Abstract. Abstract. The author's proposals and
recommendations are given on new directions and modern
methods for the development of ecotourism in Uzbekistan,
prospects for the development of ecotourism, as well as
territories and places of ecotourism.

Key words: ecotourism, historical tourism, religious
tourism, cultural tourism, reserve, resorts, environmental
stability, tourist market, tourism infrastructure.
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Kirish.

O‘zbekistonga  turistik  yoki
xususiy yo‘nalish bo‘yicha tashrif
buyuruvchi shaxslardan kamida 10%i
0‘z sayyohatlarining ekologik jihatlari
bilan qgizigishadi.Ular yoki tabiiy
hududlar (bog‘lar, tog‘lar, o‘rmonlar,
ko‘llar) ga tashrif buyurishadi, yo
bo‘lmasa, yaqginroq gishlog joylarga bir
kunlik ekskursiya gilishadi. Ularning
kamida 60%i aralash turga ehtiyoj
sezishadi, xususan, etnografiya bilan

ekologiyaga  qizigadilar. Demak,
tashkiliy turistlar ekologik turlarga
“ixtisoslashishmoqda” Ekologik

turizmning umumiy turizm bozoridagi
anig o‘rnini ko‘rsatish qiyin, albatta.
Ko‘pincha uni boshga turistik xizmat
turlaridan ajratish ham qgiyin. Lekin
turizmdagi  bu  yangi  yo‘nalish
hissasining hali juda pastligi anig. Bu
sohaning nisbatan kam o‘rganilganligi
va istigbolli ekanligi uni nazariy-ilmiy
tahlil etishning dolzarbligini ko‘rsatadi.
Bundan tashqgari, ularni turoperatorlar
ommaviy iste’molchilarga emas, balki,
shaxsiy buyurtmalar bo‘yicha (ovchilik,
gastronomiya, ekologiya, folklor)
tavsiya qgilishadi.
Bugungi  kunda
ommabop adabiyotlar,
ommaviy axborot
ekoturizmning o‘rni va ahamiyatini
ochib  Dberishga qaratilgan ko‘plab
garashlar olg‘a surilmoqgda. Shu o‘rinda,
“O‘zbekiston Respublikasida
ekoturizmni rivojlantirishning ahamiyati
nimalardan  iborat?” degan savol
tug‘iladi. Buning bir necha asoslari bor:
Birinchidan, xalgaro magomdagi
tashkilot va muassasalarning
ma’lumotiga ko‘ra, ko‘pgina turizm
turlari yiliga o‘rtacha 5 foizga ortib
borayotgan bo‘lsa, ekoturizm yiliga
o‘rtacha  20-30 foizga ko‘payib

ilmiy  va
shuningdek,
vositalarida
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bormogda. Ko‘pgina mutaxassis va
tadgigotchilarning ilmiy tajriba va
xulosalari shuni ko‘rsatmoqdaki,
ekoturizm turizmning yangi va yosh
yo‘nalishi  bo‘lishiga  garamasdan,
ommalashuvi boshga turistik
yo‘nalishlarga nisbatan 2-3 barobar jadal
kechmoqda;

Ikkinchidan, O‘zbekistonda
turizmning tarixiy turizm, diniy turizm,
madaniy turizm kabi turlari bo‘yicha
muayyan Yyutug va tajribalar bazasi
shakllandi;

Uchinchidan, ayni paytda
O‘zbekistonda 800ga yagin turizm
faoliyatini ko‘rsatuvchi turoperatorlik
firmalari, 600ga yagin mehmonxonalar,
30dan ortig muhofazaga olingan hudud
(go‘rigxona, milliy bog‘, nodir tabiat
yodgorliklari va h.k.)lar, 60 ta o‘rmon
xo‘jaliklari,  faoliyat ko‘rsatmoqda.
Shuningdek, Oc¢zbekistonda 400 dan
ortig tabiatning noyob yodgorliklari
mavjud.

Tabiat quchog‘iga sayyohat
qgilishni tashkillashtirish to‘g‘risida fikr
yuritganda, ko‘pincha “‘ekoturizm”
atamasi tilga olinadi. Aslida ekoturizm,
bir tomondan, turistik bozorda jadal
o‘sib kelayotgan tarmogq, ikkinchi
tomondan esa insoning tabiatga ijobiy
ta’siriga asoslangan tizim. Qolaversa, u
turizm  infratuzilmasining ajralmas
gismi bo‘lib, fagat g‘oyagina emas,
balki, umumiy turizmning aniq turi,
hisoblanadi. Uning atrof-muhitga ta’siri
turlicha (salbiy, neytral va ijobiy)
bo‘lishi mumkin. “Ekoturizm”
go‘rigxona  hududlari va tabiiy
bog‘larning zamonaviy ish yuritish
faoliyatida keng go‘llanilmoqgda. Bu
sayyohat turining dunyo migyosida
jadal o‘sishiga sabab fagat atrof-
muhitning ahvoli yomonlashishigina
emas, balki, hordig chigariladigan
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mashhur  joylar tog® bag‘ridagi atamalar, ya’ni, “tabily turizm”,
kurortlar, suvi ilig dengizlarning ‘“barqaror turizm”, “yashil turizm”,
girg‘oglari, tekisliklar va o‘rmonzorlar  “mas’uliyatli turizm” va ‘“hayriya

borgan sari
o‘zlashtirilayotganligi hamdir.

Mavzuga oid adabiyotlarning
tahlili. “Ekologik turizm”
tushunchasining alomatlaridan iloji
boricha ko‘prog‘ini chuqurroq
tushunish uchun 1. Zorin va V.
Kvartalnov 0‘zaro bog‘langan
“ekotizim”, ‘“ekologiya”, ‘“ekologik
sayyohat etikasi” kabi tushunchalar
tizimini taklif gilishadi. Aynigsa, oxirgi
tushuncha ahamiyatga molik. Uni jonli
tabiatga, borilayotgan landshaftlarga, u
yerda yashovchi kishilarga nisbatan
hurmat kodeksi, deb sharhlanadi.
Qozog‘istonlik yana bir mutaxassis
R.Xabiraxmonovning ta’kidlashicha,
“ekoturizm alohida soha bo‘lishi, uning
rivojlanishi  uchun  esa  alohida
ko‘riladigan hududlar va ob’yektlar,
aynan go‘rigxonalar, milliy va tabiiy
bog‘lar, tabiat yodgorliklari, tarixiy-
memorial bog‘lar bo‘lishi lozim”. J.
Aliyeva ham ekoturizm oz rivojida
alohida go‘riglanadigan hudud
resurslariga tayanishi lozim, deb
hisoblaydi. Uning fikricha, “ekoturizm”
noyob va yo‘qolib  borayotgan
hayvonlar, o‘simliklar, ekotizimlar va
tabiiy komplekslarni muhofaza gilishni;
inson salomatligini ruhan va jismonan
tiklashni; ekologik bilim va tarbiyani
o°z ichiga oladi.

Tadgiqot metodologiyasi.
Tadgigotni amalga oshirishda ekoturizm
rivojlantirish  borasidagi xulosa va
takliflar  shakllantirilgan. Bundan
tashgari  ilmiy tadgigotni amalga
oshirishda analiz va sintez usulidan ham
samarali foydalanilgan.

Tahlil va natijalar “Ekoturizm”
o‘rniga ko‘pincha boshga

ko‘proq

atamasi

www.hcsd.samdu.uz

turizmi” kabi atamalar ham ishlatiladi.
Ba’zi unsurlari bir xil bo‘lsa ham, Ular
aslida bir-birining sinonimi
hisoblanmaydi va biri ikkinchisining
o‘rnini egallamaydi. Ekoturizm — tabiiy
turizm (tabiatga sayyohat) ning bir turi.
U tabiiy turizmning ba’zi bo‘laklarini,
masalan, sarguzashtli turizm otda sayr
qgilish yoki kemada suzish kabilarni o‘z
ichiga olishi mumkin.

Ekoturizmning quyidagi ta’rifi
ko‘proqishlatiladi: “Ekoturizm” tabiiy
turizm bo‘lib, tabiat muhitini hosil
gilish va tushinishni oz ichiga oladi.
Uning menejmenti shunday amalga
oshiriladiki, natijada bu faoliyat
ekologik, ijtimoiy va madaniy jihatdan
bargaror bo‘lib, “tabiiy muhit” madaniy
tarkiblarni, “ekologik  barqarorlik”
mahalliy aholi uchun tegishlicha
daromadni va  foydalanilayotgan
resurslarning uzoq muddatli muhofaza
qgilinishini oz ichiga oladi. Ekoturizm
turizmning boshqa turlari kabi ekologik
bargaror bo‘lishi, sayyohlarga zavg-
shavq baxsh etishi va mahalliy aholiga
daromad keltirishi lozim.

Bundan tashgari, tabiiy va
madaniy muhitga “mos tushishi” kerak.
“Mos tushishi” degan so‘zlarning
ma’nosi shuki, bu faoliyatning uslubi,
hajmi va xili landshaftning ko‘lami va
xarakteriga, mahalliy aholining urf-
odatlariga to‘g‘ri kelishi zarur. Tabiatni
muhofaza qilish  xalgaro ittifoqi
ta’rifiga ko‘ra, “ekologik turizm yoKi
ekoturizm tabiat muhitiga nisbatan
mas’uliyat bilan sayohat qilishga,
hududlarni tabiatiga ziyon
yetkazmagan holda o‘rganish hamda
betakror, go‘zal joylaridan zavq olish
maqsadida tabiatni muhofaza qilishga
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ko‘maklashadi, atrofmuhitga

ko‘pgina turizm turlari yiliga o‘rtacha 5

“yumshoq” ta’sir etadi, mahallly foizga ortib borayotgan bo‘lsa,
aholining ijtimoiy-igtisodiy sharoitini  ekoturizm yiliga o‘rtacha 20-30 foizga
faollashtiradi va shu faoliyatdan ko‘payib bormoqda. Ko‘pgina
ularning imtiyozlar olishini  mutaxassis va tadgiqotchilarning ilmiy
ta’minlaydi” Turizm jamiyati esa tajriba va xulosalari shuni
“ekoturizmni tabily hududlarga  ko‘rsatmoqdaki, ekoturizm turizmning
mas’uliyat bilan sayohat qilish yangi va yosh yo‘nalishi bo‘lishiga

natijasida tabiatni muhofaza etishni
ta’minlaydi va mahalliy xalgning
turmush darajasini yaxshilaydi”, deb

garamasdan, ommalashuvi boshqga
turistik yo‘nalishlarga nisbatan 2-3
barobar jadal kechmoqda;

hisoblaydi. Ikkinchidan,  O‘zbekistonda

Bugungi kunda ilmiy va turizmning tarixiy turizm, diniy turizm,
ommabop adabiyotlar, shuningdek, madaniy turizm kabi turlari bo‘yicha
ommaviy axborot vositalarida  muayyan yutuq va tajribalar bazasi

ekoturizmning o‘rni va ahamiyatini
ochib berishga garatilgan ko‘plab
garashlar olg‘a surilmogda. Shu
o‘rinda, “O‘zbekiston Respublikasida
ekoturizmni rivojlantirishning
ahamiyati nimalardan iborat?” degan

shakllandi; Uchinchidan, ayni paytda
O‘zbekistonda 800ga vyagin turizm
faoliyatini ko‘rsatuvchi turoperatorlik
firmalari, 600ga yagin mehmonxonalar,
30dan ortig muhofazaga olingan hudud
(go‘rigxona, milliy bog® nodir tabiat

savol tug‘iladi. Buning bir necha yodgorliklari va h.k.)lar, 60 ta o‘rmon
asoslari bor: xo‘jaliklari, faoliyat ko‘rsatmoqda.

Birinchidan, xalgaro  Shuningdek, Oc‘zbekistonda 400 dan
magomdagi tashkilot va ortiq tabiatning noyob yodgorliklari

muassasalarning ma'lumotiga ko‘ra,

mavjud.

1-jadval
O°‘zbekistonda 2020-2022 yillarda xizmatlar turlarining yaratilishi
(mlird. so‘mda)

2019 2020 .
i ilga yilga 2_021y|Iga

Ko‘rsatkichlar 2020y. |V 2021y, | 2022y. | nisbatan,

nisbatan, nisbatan, o

% % °
ﬁzjrml xizmatlar | 548 7 | 191 3 28079,3 | 113,8 317858 | 114.0
Shundan: savdo va | 5 0 6 | 196 g 5007.1 | 1112 57932 | 1157
umumiy ovgatlanish
Transport 66913 | 112.7 9366,3 | 1062 100313 | 107,1
Aloga .. V8143881 | 1401 15811 | 1182 20396 | 129,0
axborotlashtirish
Moliyaviy xizmatlar
(mikrokreditlar 14234 | 132,2 22276 | 119.9 27310 | 1226
ajratish xizmatlari)
Turistik — sayyohlik |, o 1263 | 46,1 1017 | 46,8 112.7
Xizmatlar
Mexmonxona 63,8 1225 88,1 107,3 95,9 109,0
xizmatlari

wiveows; Hressset] sssomratlu ez
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Kommunal 2751,8 | 108,4 3862,1 | 101,8 38274 | 99,1
xizmatlar

Maishiy xizmatlar 359,2 129,0 452,7 120,1 5513,7 121,8
Avtomobil va

boshga texnikalarni | 183,7 139,2 262,1 121,3 326,1 1244
tamirlash

Boshqalar 3712,9 130,6 5268,1 117,6 6348,0 120,5

Manba: O¢zbekiston Respublikasi Davlat Statistika go‘mitasi ma’lumotlari
asosida tuzilgan.

O‘zbekiston ekoturistik resurs
va imkoniyatlarga  juda  boy.
Turoperatorlik  firmalari  tomonidan
“Toshkent-Chorvoq-Toshkent”,
“Toshkent-Bildirsoy-Chimyon-
Toshkent”, “Toshkent-Zomin-

Toshkent”, “Toshkent-Aydarko‘l-
Toshkent” kabi marshrutlarda
o‘tkazilgan ekoturlar, cho‘l
hududlardagi tuyadagi sayr, nafagat
O‘zbekiston, balki butun dunyo
turistlarining katta  e'tibor va
e'tiroflariga sazovor  bo‘lmoqda.
Tahlillarga ko‘ra, ekoturizm
xizmatlarini ko‘rsatayotgan
turoperatorlik firmalari asosan,

Chimyon-Chorvoq rekreatsiya zonasi
doirasida faoliyat ko‘rsatmoqgda xolos.
Biroq, O<zbekistonning Hisor,
Bobotog* Ko‘hitangtog'
(Surxondaryo), Chaqchar
(Qashgadaryo),  Nurota  (Navoiy-
Jizzax),  Zarafshon  (Samargand),
Turkiston (Jizzax), Oloy (Farg‘ona),
Qurama, Chotgol (Namangan) tog*lari,
Qizilqum cho‘lidagi qoldiq tog‘lar,
Qizilgum cho‘li, Orol dengizining
qurigan tubi va qodig sho‘r ko‘llar,

Ustyurt  platosi, Borsa  kelmas
sho‘rxogi, Mingbuloq botig‘i,
Aydarko‘l, Dengizko‘l, Amudaryo va
Sirdaryo sohilidagi to‘qaylar,

Muruntov Kkareri va tabiatning noyob
yodgorliklari  bo‘ylab majmuali va
mavzuli  ekoturlar  tashkil  etish
to‘lagonli yo‘lga qo‘yilmagan.

www.hcsd.samdu.uz

O‘zbekistonda o‘zigaxos joziba
va takrorlanmas manzaralarga boy
bo‘lgan speleoturizm (g‘or turizmi)
katta imkoniyatlarga ega. Ayni paytda
O‘zbekistonda 500dan ortiq georlar
bo‘lib, ma'lumotlarga ko‘ra, yetarli
turistik infratuzilmaga ega
bo‘Imaganligi sababli ularning
birortasiga. ham ekoturlar tashkil
etilmayapti. O‘zbekiston cho‘llari va
tekislik hudlarida barxan, dyuna,
to‘qay, sho‘rxok, tagir, quduglarni,
shuningdek  mahalliy ~ cho‘ponlar
yashash tarzini namoyon qiluvchi
o‘tovlarni tomosha qilishga garatilgan
tuya sayrini tashkil etish Kkatta
imkoniyatlarga ega.

Katta ~ Chimyon, Zomin,
Chotqol, Ko‘ksuv, Piskom, Turkiston,
Hisor, Zarafshon, Oloy, Qurama,
Nurota tog‘larida piyoda, trekking
turlarini  hamda alpinizmni tashkil
etishga tabily geografik shart-sharoit
mavjud. Shuningdek, tog‘lardan ogib
tushuvchi  ko‘plab  serostona va
shargirog daryo va soylar (Ugam,
Chotqol, Piskom, Ko‘ksuv,
To‘polondaryo, Shoximardon, Sangzor,
Zarafshon va h.k)larda rafting
turizmini rivojlantirish imkoniyatlari
katta. IImiy tadgigot muassasalari va
mutaxassislarning ma'lumotlariga
ko‘ra, bugungi kunda ekoturizmning
rivojlanish yo‘nalishlari va istigbollari
tabiat qonuniyatlari va geotizimlar
bargarorligi  bilan bog‘lig holda
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shakllanmoqda.

So‘ngi yillarda O‘zbekistonda
ekoturizmning ilmiy va metodologik
asoslarini ochib berishga garatilgan bir
gator ilmiy izlanishlar olib borildi,
nomzodlik va magistrlik
dissertatsiyalari himoya qilindi, ilmiy
va o‘quv adabiyotlar nashr qilindi.
An'anaviy  ustoz-shogird  tizimida
ekoturizm wwyahcscpseikaskifoslikning
nazariy jihatlari o‘rganildi. Ammo, bu
boradagi tahlillar ekoturizm
yo‘nalishida tabiatni, geotizimlarni
yaxshi biladigan, tabiatda va tabiatning
ekstremal sharoitlarida guruhni
boshgara oladigan, zurur bo‘lganda

birinchi tibbiy yordamni ko‘rsatish
malakasiga ega bo‘lgan bakalavr
kadrlar tayyorlash dolzarbligini

ko‘rsatmoqgda. Sababi, tarixiy turizm,
diniy turizm, tibbiyot turizmi, madaniy
turizm kabi turizm turlari asosan shahar

joylarda, turistik infrastruktura va
servis  obektlari  yetarli joylarda
o‘tkazilsa, ekoturlar asosan tabiat

go‘ynida va geotizimlarda olibboriladi,
aksariyat ekoturlar ekstremalligi bilan
xarakterlanadi.

Shunday qilib, ekoturizm tizimi
asosida turistik faoliyatning turli
xillarda qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan
tamoyillar ~ yotadi.  Ular  bilimni
oshiradigan yoki sarguzasht
sayyohatlari (piyoda, otda, suvda,
tog‘da, sayr va hokazo), talabalar 11
ta’tillari, ornetologik turlar, ilmiy turlar
va  ekspeditsiyalar, dam  olish
ekskursiyalari, bolalar dam olish
maskanlari va hokazolarni o‘z ichiga

XULOSA VA TAKLIFLAR

“Ekoturizm” atamasining keng
manoda go‘llanilishi baxslarga sabab
bo‘ldi va boshga atamalar, masalan,
“bargaror turizm”, “minimal ta’sirli
turizm”, “hamkorlik asosidagi turizm”,

www.hcsd.samdu.uz

oladi. Ekoturizmga bo‘lgan gizigish
haqiqiy turistik tajribaga hamda tabiatni
goriglashga talab oshib borayotgani
tufayli paydo bo‘ldi.

Yugorida berilgan ta’riflarni
umumlashtirgan holda aytish
mumkinki, fikrimizcha, ekoturizm — bu,
turizmning tabiiy, madaniy va ijtimoiy
gadriyatlar bilan moslashadigan hamda
tabiatning tabiiy muhitda
uyg“unlashuvini targ‘ib giladigan va
mahalliy aholining turmush tarzini
o‘zgartiruvchi  maxsus  sohasidir.
Ekoturizmni  rivojlantirishga  sabab
bo‘ladigan asosiy omillar tabiatga
sayyohat va uni muhofaza qilishni
o‘zaro birlashtiradi hamda shu tariga
atrofmuhit  himoyasining iqtisodiy
rag‘bati bo‘lib xizmat giladi. Yana bir
afzalligi shundaki, u yovvoyi tabiat
bilan jamiyatning turli-tuman madaniy
gadriyatlari  orasidagi  munosabatni
yaxshirog tushunish hamda bu haqda
ko‘prog axborotlar olish imkoniyatini
beradi. Asosiy vazifa ekoturistik soha
tijorat jihatidan o‘zini oglashi, ekologik
jihatdan  bargaror  bo‘lishi  va
madaniyatga nisbatan mas’uliyat bilan
yondashuv mexanizmini yaratishdan
iborat.  Turizmni rejalashtirishga
javobgar  shaxslar, turoperatorlar,
menejerlar, marketing sohasi xodimlari,
ommaviy axborot vositalari
“ekoturizm” atamasini ancha keng
ma‘noda ishlatib kelishdi. Natijada bu
tushuncha qator turistik mahsulotlarga
nisbatan qgo‘llanildi.  Afsuski, ular
mantigan yuqgorida bayon qilingan
ta’riflarga to‘liq mos kelmaydi.
“mas’uliyatli turizm” atamalarining
ishlatilishiga olib keldi. O‘zbekistonda
ekoturizmni  rivojlantirish  borasida
quyidagilarni xulosa gilishimiz
mumkin:

> Oc¢zbekistonda  ekoturizmni
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rivojlantirish uchun katta tabiiy va
madaniy salohiyat mavjud.
Mamlakatimiz o‘ziga xo0s tabiati,
gadimiy shaharlari va milliy an‘analari
bilan chet el sayyohlarini jalb gila oladi.

> Ayni paytda  ekoturizm
sohasida gonunchilik bazasini
takomillashtirish, infratuzilmani
yaxshilash va kadrlar malakasini
oshirish  kabi  masalalar  dolzarb
hisoblanadi. Bu  borada davlat
tomonidan tegishli dasturlar ishlab

chiqilishi lozim.

» Ekoturizmni rivojlantirishda
mahalliy aholining manfaatlari hisobga
olinishi, ularning turmush tarzi va urf-
odatlarini  namoyish etish muhim
ahamiyat kasb etadi. Shu bilan birga,
tabiiy resurslardan ogilona foydalanish
va uni asrab-avaylash masalalari
ustuvor vazifa bo‘lishi zarur.

> Rivojlangan infratuzilma,
zamonaviy aloga vositalari hamda
mehmonxona xizmatlarini yaxshilash

ham alohida e'tibor qaratilishi lozim
bo‘lgan  masalalardan.  Ekoturizm
ob'ektlariga qulay yo‘llar barpo etilishi
muhim omildir.

» Ekoturizm sohasida ommaviy
axborot vositalaridan samarali
foydalanish, sohaga oid reklama va
tashvigot ishlarini yanada jonlantirish
talab etiladi. Sohada xalgaro tajribalarni
o‘rganish va hamkorlikni kengaytirish
zarur.

> ljobiy natijalar go‘lga Kkiritish
magsadida ekoturizmni rivojlantirishga
kompleks yondashish, go‘shma
investitsiya loyihalarini amalga oshirish
va sohaga mabhalliy aholini jalb qilish
magsadga muvofiq hisoblanadi.

Xulosa qilib aytganda,
ekoturizmni O<zbekistonda
rivojlantirish katta istigbollarga ega
bo‘lib, mamlakatimizning tabiiy va
madaniy salohiyatini to‘liq namoyon
etish va igtisodiy samara olish imkonini
beradi.
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Annotatsiya. Ushbu magolada Respublika va
Samargand viloyati sanoat korxonalarining hozirgi holati
tahlil qilinib hamda shu asosida taklif va tavsiyalar ishlab
chigilgan.

Kalit so‘zlar: sanoat, sanoat korxonalari, innovatsiya,

dinamika, innovatsion salohiyat, strategiya, innovatsion
strategiya.
AHHOTAamuA. B JaHHOW cTaTbe aHAIU3UPYETCS

COBPEMEHHOE COCTOSIHHE IPOMBIIUICHHBIX MPEANPUATAN
Pecniy6nuku m Camapkanackoil 0051acTé ¥ Ha OCHOBE 3TOTO
pa3pabaThIBalOTCS MPEJIOKEHUS U PEKOMEHIAITUH.

KaroueBbie CJIOBa: IMPOMBIINIJICHHOCTD,
IMPOMBIINUJICHHBIC MPCANIPUATUA, HWHHOBAIWH, JIWHAMHKA,
I/IHHOBaI_[I/IOHHHﬁ MMOTCHOMAJI, CTPATCTHUA, WMHHOBALIMOHHAsA
CTpaTerus

Annotation. In this article, the current state of
industrial enterprises of the Republic and Samarkand region is
analyzed and suggestions and recommendations are
developed based on this.

Keywords: industry, industrial enterprises, innovation,
dynamics, innovation potential, strategy, innovation strategy
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Kirish. Bugungi kunda jahonda
innovatsion igtisodiyotning rivojlanishi
tez sur’atlar bilan namoyon bo‘lmoqda.
Innovatsion igtisodiyotning  dinamik
rivojlanish tendensiyasi iste’molchilar
talabini  to‘ligrog  qondirish  va
igtisodiyotning zamonaviy tarmoglarida
mehnat unumdorligini yugori darajada
oshirish imkonini beradi. Shunga ko‘ra,

respublikamiz iqtisodiyotini samarali
rivojlantirishda uning an’anaviy
resurslarga  asoslangan  modelining

muhim mugobil varianti sifatida texnika
va texnologiyalar, ilm-fanning oxirigi
natijalari hamda yaxlit holda jamiyat
hayotini uzluksiz yuksalishini
ta’minlash maqsadida inson kapitalidan
samarali foydalanishga yo‘naltirilgan
innovatsion rivojlanish strategiyasiga
o‘tish alohida ahamiyat kasb etmoqda.
Zamonaviy axborot va fan sig‘imiga ega
bo‘lgan innovatsion igtisodiyotga —
egiluvchan, dinamik, samarali, doimiy
yangilanib turadigan, yangicha mazmun
va ko‘rinishga ega bo‘lgan innovatsion
rivojlanish  strategiyasi mos keladi.
Bugungi kunda mamlakatimiz ijtimoiy-
igtisodiy  rivojlanishining  joriy va
istigholdagi chora-tadbirlarini
belgilashda jahon globallashuv
jarayonlarining ta’sirini har tomonlama
hisobga olish, iqgtisodiy rivojlanish
dasturlarini ushbu jarayonlar ta’siri
nuqtai-nazaridan shakllantirish va ularni
izchil amalga oshirishni tagozo etmoqda.
Bu holat bevosita sanoat tarmoglarini,

xususan, zamonaviy  tarmogqlarni

rivojlantirishga ham tegishlidir.
Xususan, bu borada

mamlakatimiz Prezidenti

Sh.M.Mirziyoyev  tamonidan qabul

qilingan “Sanoat ishlab chigarishida
xomashyo uzluksizligini ta’minlash
bo‘yicha qo‘shimcha qulayliklarni

yaratish chora-tadbirlari to‘g‘risida” PQ-

www.hcsd.samdu.uz

392-son  Qarori  beshinchi bandida
“...respublika hududiga import qilishda
bojxona boji va qo‘shilgan giymat
solig‘idan ozod etiladigan texnologik
asbob-uskunalar ro‘yxatiga Kkiritilgan,
biroq ishlab chigarilganiga uch yildan
ko‘p bo‘lgan ayrim texnologik asbob-

uskunalar ro‘yxatini fagat bojxona
bojidan ozod qilish sharti bilan
tasdiqlash”  kabi  vazifa  belgilab
berilgani,  mamlakatimizda  sanoat
sohasini rivojlantirishda Xorij
mamlakatlarida  ishlab  chigarilgan

texnika, texnologiyalarni olib Kirishda
imtiyozlar yaratilib berilishini va buning

natijasida  mamlakatimizda  sanoat
korxonalarini yangi zamonaviy,
innovatsion texnologiyalar bilan
ta’minlashni tagozo etmoqda.
[O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
Sh.M.Mirziyoyevning “Sanoat ishlab

chigarishida xomashyo uzluksizligini
ta’minlash bo‘yicha go‘shimcha
qulayliklarni yaratish chora-tadbirlari
to‘g‘risida” PQ-392-son Qarori. 2022-
yil 12-oktabr. www.lex.uz]

Hozirgi vagtda milliy iqtisodiyot
raqobatdoshligini ta’minlash
mamlakatni bargaror rivojlantirishning
asosiy mezoni hisoblanadi. Bu magsad
mamlakat igtisodiyotini izchil ravishda
isloh qilish, tarkibiy jihatdan o‘zgartirish

va diversifikasiya qgilishni
chuqurlashtirish, yugori
texnologiyalarga  asoslangan  yangi

sanoat korxonalari va ishlab chiqarish

tarmoqlarining  jadal  rivojlanishini
ta’minlash, faoliyat ko‘rsatayotgan
sanoat korxonalari quvvatlarni
modernizatsiya  qilish  va  texnik

yangilash, innovatsion texnologiyalarni
keng joriy  qilishni  tezlashtirish
orqaligina ta’minlanishi mumkinligini
ilg‘or davlatlar tajribasi ko‘rsatib turibdi.
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Jahon bozorida sifati va narxi
bo‘yicha ragobatdosh bo‘lgan
mahsulotlar ishlab chigarish hajmini
kengaytirish va  Yyangi sanoat
mahsulotlari turlarini  o‘zlashtirishga
katta miqgdordagi investitsiyalarni jalb
etish, innovatsion texnologiyalrni keng
go‘llash hamda o‘zlashtirish orgaligina

erishiladi. Respublikamiz
igtisodiyotining rivojlanishida
erishilayotgan ijobiy natijalar,
shuningdek, igtisodiyotni

modernizatsiyalash asosida zamonaviy
sanoat tarmoglari va ishlab chigarish
guvvatlarining yo‘lga go‘yilishi
natijasida ishlab chigarilayotgan
mahsulotlar va xizmatlar turlarining
ko‘payib, ularning raqobatbardoshligi
xalgaro bozorlardagi talabga
muvofiglashtirilib borilmoqda.
Mavzuga oid adabiyotlar tahlili.
Sanoat-xom
ashyo,material,yoqilg‘i,energiya va
boshga mahsulotlar ishlab chigaruvchi
yoki aholiga xizmat Kko‘rsatuvchi
korxonalar majmuyi tushuniladi.Sanoat
kengaytirilgan takror ishlab chigarish
jarayonining asosini tashkil
etadi.Sanoatning Ijtimoiy ishlab
chigarishning mustaqil tarmog‘i sifatida
vujudga kelishi hunarmandchilikning
gishlog xo‘jaligidan ajralib chigishi
natijasida yuzaga kelgan. G‘arbiy
Yevropa mamlakatlarida 14-15 asrlarda
paydo bo‘lgan sanoat,dastlab oddiy
kooperatsiya,manufaktura va  vyirik
mashina industuriyasi ya’ni fabrika
bosqgichlarini bosib o‘tgan. O‘zbekiston
sanoati ham o‘z taraqqgiyoti jarayonida
gator bosgichlarni bosib o‘tgan. Eng

1 Abdurahim  Ortiqov Sanoat  iqtisodiyoti”
darslik,”Sano-standard”Toshkent 2014 y. 5-bet

www.hcsd.samdu.uz

avvalo, uy sanoati so‘ngra,
hunarmandchilik, ya’ni xonaki sanoat,
kooperatsiya, manufaktura, fabrika kabi
shakllari yuzaga kelgan. Bu vyerda:
hunarmandchilikning juda ko‘p turlari,
ya’'ni kulolchilik, duradgorchilik,
toshtaroshlik, binokorlik, o‘ymakorlik,
kashtado‘zlik, ko‘nchilik, to‘quvchilik
va tikuvchilik, temirchilik, misgarlik va
zargarlik, degrezlik, rixtagarlik,
zardo‘zlik, bo‘yoqchilik, tunukasozlik

va  boshgalar  keng  targalgan.t
O‘zbekiston  davlat  mustaqilligiga
erishganidan  keyin  Sanoatda tub

islohotlar amalga oshirildi, ko‘pgina
tarmogdardagi Sanoat korxonalari davlat
tasarrufidan chigarildi va
xususiylashtirilib,  davlataksiyadorlik,
korporativ, jamoa, xususiy va boshga
tashkiliy-huqugiy  mulk  shakllariga
aylantirildi. Respublika igtisodiyotida
muhim o‘rinda turadigan  Sanoat
tarmoqlarida tuzilmaviy gayta tarkiblash
amalga oshirildi, ko‘plab kichik va o‘rta

korxonalar  tashkil  topdi. 2Bugungi
kunga kelib respublikamizda 69,4
mingta sanoat korxonalari faoliyat
yuritmoqda.

Tahlil va natijalar. Sanoat
mahsulotlari ishlab chiqgarishni

diversifikatsiyalash va uning zamonaviy
tarmogqlarini modernizatsiyalash
jarayoni uning sub’yektlari iqtisodiy
faoliyatining moddiy-texnika bazasini
rivojlanish darajasiga bog‘ligdir, chunki,
korxonalar resurs salohiyatidan samarali
foydalanish igtisodiy o‘sishni ta’minlash
va barqarorlikka erishishning shart-
sharoiti va asosiy omili hisoblanadi (1-
rasmga garang).

2 https://uz.wikipedia.org/wiki/Sanoat
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Sanoat mahsuloti eksportining mamlakat eksportidagi ulushi

Yakuniy tayyor mahsulotning sanotdagi ulushi

Sanoat mahsuloti eksportining yalpi sanoat mahsulotidagi ulushi

1-rasm. O¢zbekiston Respublikasi sanoatini 2015-2022 yilga gadar
rivojlantirishning magsadli parametrlari

l-rasm ma’lumotlaridan shuni
tahlil qilishimiz mumkinki, 2015 yilda
sanoat sohasining YalMda ulushi, sanoat
mahsulotlarining mamlakat eksportdagi
sanoat  ulushi,  yakuniy  tayyor
mahsulotning sanoatdagi ulushi, sanoat
mahsuloti eksportining yalpi sanoat
mahsulotidagi ulushi kabi
ko‘rsatkichlari 2022 yilgacha bo‘lgan
davrda keltirilgan bo‘lib, hamma
ko‘rsatkichlar bo‘yicha o‘sganligini
ko‘rishimiz  mumkin. 2015 vyilda
sanoatning YalMdagi ulushi 24 % ni
tashkil etgan bo‘lsa 2022 yilga kelib
26,7% ko‘rsatkichni tashkil etgan.
Sanoat mahsuloti eksportining mamlakat
eksportidagi ulushi 2015 vyilda 62,5 %
tashkil etgan bo‘lsa, 2022 yilga kelib bu
ko‘rsatkichning hajmi 74,1 % o‘sish
tendensiyasini gayt etgan. Yakuniy
tayyor mahsulotning sanoatdagi ulushi

www.hcsd.samdu.uz

2015 vyilda 53,6 % tashkil etib, 2022
yilda bu ko‘rsatkich 70,4 % tash etgan.
Shuningdek, sanoat mahsuloti
eksportining yalpi sanoat mahsulotdagi
ulushi 2015 yilda 45,2 % ni tashkil etib,
2022 vyilga kelib bu ko‘rsatkich 67, 4 %
tashkil etganligini ko‘rishimiz mumkin.,
Bu borada  Samargand  viloyat
tendensiyalariga to‘xtalsak, 2022 yilda
3829,9 mlird. so‘mni tashkil etgan bo‘lsa,
2022 yilga kelib bu ko‘rsatkich 9896,6
mlrd. so‘mni tashkil etgan. bu yerda biz
viloyat kesimidan kelib chigadigan
bo‘lsak sekin o‘sish tendensiyalarini
ko‘rishimiz mumkin. Fikrimiz tahlili
yanada aniqlashtirib olish magsadida biz
Samargand viloyat hududlari kesimida
sanoat mabhsulotlari ishlab chigarish
hajmini tahlil gilishimiz orgali yanada
anig natijalar olishimiz mumkin (1-
jadvalga garang).
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2019y. 2021y. 2022y.
Ne . Mahsulot Mahsulot Mahsulot
Ko‘rsatkichlar o o¢sish, . o¢sish, | orsish,
hajmi, min. hajmi, min. hajmi,
% % %
so‘m so‘m min. so‘m
I | Jami sanoat mahsulotlari
_ o 6 095,5 1131 13 488,1 116,7 | 157836 | 105,6
ishlab chigarish
1. | Samargand sh. 2.840,0 111,2 5852,1 111,8 6827,1 110,5
2. | Kattago‘rg‘on sh. 147,4 112,4 199,4 101,3 298,1 120,5
Tumanlar
3. | Ogdaryo 126,6 123,6 192,5 100,1 200,5 108,3
4. | Bulung‘ur 168,7 121,2 517,2 98,3 566,9 106,8
5. | Jomboy 560,7 100,3 1980,9 119,7 2588,2 142,8
6. | Ishtixon 125,7 121,9 148,4 109,8 229,3 106,9
7. | Kattago‘rg‘on 125,2 118,3 250,5 117,4 267,4 98,9
8. | Qo‘shrabod 58,9 127,6 25,5 101,6 51,7 128,1
9. | Narpay 187,9 112,6 223,6 101,4 388,0 117,7
10. | Poyariq 149,9 107,0 177,4 107,6 218,1 112,2
11. | Pastdarg‘om 227,3 109,6 396,0 117,8 509,3 101,7
12. | Paxtachi 104,2 116,1 158,5 115,0 206,7 110,6
13. | Samargand 401,7 113,4 1030,3 112,3 1450,3 124,5
14. | Nurobod 46,3 128,6 39,5 135,0 173,6 114,5
15. | Urgut 630,3 134,8 1039,1 113,0 1381,7 111,2
16. 2,2
Tayloq 194,8 108,5 1257,2 426,7 42,7
marta
1-jadvalda Samargand viloyati Bundan shunday xulosa qilishimiz
shahar va  tumanlarida  sanoat mumkinki  yani  viloyat sanoat
mahsulotlari ishlab chigarish hajmi korxonalarining ishlab chigarish hajmi
bo‘yicha  ma’lumotlar  keltirilgan. o‘rta darajadagi os’ish dinamikasi ega

ko‘rishimiz mumeKin.

Viloyatning hududlari kesimida sanoat
mahsulotlari ishlab chigarish hajmi 2019
yilda viloyat bo‘yicha 60955 min.
so‘mni tashkil etgan bo‘lib, uning o‘sish
sur’ati 113,1 % tashkil etgan bo‘lsa, bu
ko‘rsatkich 2022 yilga kelib 15783,6
min. so‘mni tashkil etgan hamda o‘sish
dinamikasi 105,6 % tashkil etgan. o‘tgan
davrning mos davriga nisbatan pasayish
tendensiyalrini  ko‘rishimiz  mumkin.

www.hcsd.samdu.uz

ekanligini
Samargand viloyati hududlari kesimida
eng yaxshi ko‘rsatkichni Jomboy tumani
2588,2 miIn. so‘mni, uning ofsish
tendensiyasi 142,8 % tashkil etmoqda.
Samargand viloyat, Urgut tumanida
joylashgan Erkin igtisodiy zona va unda
yaratilgan imkoniyatlarga garmasdan
Urgut tumani 2019 yilda 630,3 min.
so‘m, uning o‘sish tendendiyasi 134,8 %
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tashkil etgan bo‘lsa 2022 yilga kelib bu
ko‘rsatkich 1381,7 min. so‘mni, uning
o‘sish dinamikasi 111,2 % tashkil etgan.
Jadval ma’lumotlaridan kelib chiqib
Urgut tumanida tashkil etilgan Erkin
igtisodiy zonaning mavjudli bilan sanoat
korxonalarining ishlab chigarish hajmini
ortishiga asosiy omil bo‘laolmagan.
Chunki, bu ko‘rsatkichlar bo‘yicha
Urgut  tumani Jomboy  tuman
ko‘rsatkichlaridan ortdaligini
bildirmoqda.

Mamlakatimiz hukumati
tamonidan olib boriladigan islohotlar
natijasida sanoat tarmoglarida o‘sish
sur’atlarini ko‘rishimiz mumkin. Buning
asosly sabablari sifatida davlatimiz

tamonidan amalga oshiriladigan
strategik dasturlar natijasida vujudga
kelmogda.  Xususan,  O‘zbekiston
Respublikasi Prezidenti
Sh.M.Mirziyoyev  tamonidan qabul
gilingan Yangi O‘zbekitonni

rivojlantirish bo‘yicha gabul gilingan
“2022—2026-yillarga  mo‘ljallangan
Yangi  O‘zbekistonning  taraqqiyot
strategiyasi to‘g‘risida” farmoni 22-
magqsadida “milliy igtisodiyot
bargarorligini ta’minlash va yalpi ichki
mahsulotda sanoat ulushini oshirishga
garatilgan sanoat siyosatini davom
ettirib, sanoat mahsulotlarini ishlab
chigarish  hajmini 1,4  baravarga
oshirish” magqsadi belgilab berilgani ham
fikrimiz tasdig‘idir.
Mamlakatimizning
rivojlanishida makroigtisodiy
bargarorlikka erishish va iqtisodiy
o‘sishni  ta’minlashda  hududlarning
muvofiq ravishda ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishini ~ ta’minlashda  sanoat
mahsulotlarini ishlab chigarish alohida
ahamiyatga egadir. Hozirgi hududlar
Ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishidagi
assirmetrik fargning mavjudligi,

strategik

www.hcsd.samdu.uz

potensial igtisodiy-resurs salohiyatidan
samarali foydalanish va hududlarning
mutanosib  iqtisodiy  rivojlanishini
ta’minlashga qaratilgan siyosatni amalga
oshirishni taqozo giladi. Bunda hududiy
moliyaviy-investitsion salohiyatni
to‘g‘ri baholash va boshgarish negizida
Innovatsion-investitsion faollikni
yanada jonlantirish bo‘yicha islohotlarni

chuqurlashtirish alohida dolzarb
hisoblanadi.
Aynigsa, Yangi  O°‘zbekitonni

rivojlantirish bo‘yicha qabul gilingan
2022—2026-yillarga mo‘ljallangan
Yangi  O‘zbekistonning  Taraqgqgiyot
strategiyasida o‘rta muddatli istigbolda
“investisiya mubhitini takomillashtirish,

mamlakat iqtisodiyoti tarmoqlari va
hududlariga  xorijiy, eng avvalo,
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy
investitsiyalarni ~ faol  jalb  qilish”

vazifalarini amalga oshirish belgilab
go‘yilgan. Shuningdek, birinchi darajada
bajarilishi  lozim  bo‘lgan  ustuvor
yo‘nalishdagi vazifalar sifatida
quyidagilar ham belgilab olingan:

1. Sanoatning yetakchi tarmoglari
va igtisodiyotni yanada liberallashtirish
hamda transformatsiya jarayonlarini
yakunlash.

2. Energiya resurslari va tabiiy gaz
bozorlarini ijtimoiy himoya kafolatlarini
belgilagan holda erkinlashtirib, sohaga
xususiy investitsiyalarni keng jalb gilish
hamda ehtiyojmand aholini himoya
qilish ~ uchun  ijtimoiy  iste’mol
normalarini Kiritish.

3. Igtisodiyot tarmoglari va aholiga
neft-gaz mahsulotlarini uzluksiz
yetkazib berilishini ta’minlash.

4. Mis sanoati klasterini tashkil
etish orgali mis va boshga mahsulotlar
ishlab chigarish hajmini 2 baravar
ko‘paytirish hamda 8 milliard dollarlik
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mahsulot ishlab chigarish uchun asos
yaratish.

5. Kimyo va gaz-kimyosi
sohalarini rivojlantirish va tabiiy gazni
gayta ishlash darajasini 8 foizdan 20
foizga yetkazish orgali kimyo sanoatida
2 milliard AQSH dollariga teng
mahsulot ishlab chigarish.

6. Avtomobil
kooperatsiyani  yanada rivojlantirish
orgali ishlab chigarish hajmini 1,4
baravarga, eksport hajmini 2 baravarga
ko‘paytirish ~ va  mabhalliylashtirish
darajasini oshirish. Chirchig shahrida
gishlog xo‘jaligi mashinasozligi ishlab

sanoatida

chigarishini yagona sanoat Klasteri
usulida tashkil etish.

7. Qurilish  materiallari  ishlab
chigarish ~ hajmini 2  baravarga
ko‘paytirish.

8. To‘gimachilik sanoati

mahsulotlari ishlab chigarish hajmini 2
baravarga ko‘paytirish.

9. Charm-poyabzal sohasini

baravar ko‘paytirish va mahalliy bozorni
ta’minlash  darajasini 80  foizga
yetkazish.

11. Elektrotexnika sanoatida
yugori giymatli  mahsulotlar ishlab
chigarish hajmini 2 baravarga va
eksportini 3 baravarga oshirish.

12.  Mebel mahsulotlari ishlab
chigarish  hajmini 2,8  baravarga
ko‘paytirish.

13. Ozig-ovgat sanoatini

rivojlantirish dasturini amalga oshirish.

14. Yirik sanoat tarmoglari va
hududiy korxonalar o‘rtasida sanoat
kooperatsiyasini rivojlantirish.

15. Sanoat tarmoglarida mehnat
unumdorligini oshirish dasturlarini keng
joriy qilish.

Yuqorida  keltirilgan  ustuvor
magsadlardan kelib chigib Samargand
viloyati sanoat tarmoglari ishlab
chigarish, xizmat ko‘rsatish faoliyatini
takomillashtirishib borishimiz zarurdir.
Buning natijasida hudud iqgtisodiyotini

rivojlantirish orgali ishlab chiqgarish yuksalishi,  aholini  ish  bandligi
hajmini ta’minlash kabi makroiqtisodiy
3 baravarga ko‘paytirish. ko‘rsatkichlar tendensiyasini

10. Farmatsevtika sanoati yuksaltirishimiz ~ orgali  Respublika
mahsulotlari ishlab chigarish hajmini 3 igtisodiy o‘sishiga erishishimiz mumekin.

39972,6
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2.2-rasm. Samargqand viloyati rivojlanishining asosiy ko‘rsatkichlari®,

(mlrd. so‘m)

Tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki,
Samargand viloyatida yalpi hududiy
mahsulotning ijobiy dinamikasi
aholining o‘sish sur’atlari, migrasion
jarayonlarni optimallashtirish, hududiy
rivojlanish tendensiyalari bilan
investisiyalarni  o‘sishi  dinamikasi
o‘rtasidagi muvofiqlik, kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikni  rivojlantirish,
aholi  daromadlarini  o‘sishi, ishchi
kuchining intellektual salohiyati,
mahsulot va  xizmatlarni  ishlab
chigarishda innovatsiyalarni tatbiq etish
darajasining o‘sishi kabi omillar bilan
belgilanadi. Viloyatda 2018 vyilda
YaHMga nisbatan 54,2 %ni tashkil etgan
bo‘lsa, 2022 yilga kelib bu ko‘rsatkich

43,2 % bo‘lgan. Bunday tendensiyaning
garor topishi asosan bir gator omillar,
ya’ni xizmat ko‘rsatish sohasining
rivojlanishiga ustun darajada e’tibor
berilayotganligi, sanoat ishlab
chigarishidagi  ekstensiv  omillarning
yugoriligi, o‘rta darajadagi sanoat ishlab
chigarishining rivojlanmaganligi kabilar
bilan belgilanadi.

Shuningdek, Samargand
viloyatida asosiy Kko‘rinishdagi ishlab
chigarilayotgan mahsulotlar va ishlab
chigarish  quvvatlaridan foydalanish
darajasi tahlil gilishimiz orgali hudud
sanoat  tarmogqlarini rivojlantirish
bo‘yicha xulosalar gabul qilishimiz
mumkin bo‘ladi (2.2-jadvalga garang).

2.2-jadval

Samarqand viloyatida asosiy ko‘rinishdagi ishlab chigarilayotgan
mahsulotlar va ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanish darajasi

Ne ‘ . O‘Ichov 2022 yilga
Ko‘rsatkichlar birligi 2020y. | 2021 y. nisbatan, %
1. | Sanoat mahsulotlari ishlab min. so‘m | 13488,1 | 15783,6 |  117,0
chigarish hajmi
1.1. | Nodavlat sektorida ishlab ml‘rd. 3680.4 | 45953 124.9
chikarilgan sanoat mahsuloti xajmi so‘m
Hududiy sanoat korxonalari mird
1.2. | tomonidan ishlab chigarilgan s ‘m' 9807,7 | 11188,3 1141
mahsulotlar ©
1.3. | sanoat korxonalari soni birlik 1425 6348 445,5
1.4. | shundan faoliyat ko‘rsatayotgani birlik 1350 5976 4427
1.5. | shu jumladan, birlik X X X
1.6. | Yirik sanoat korxonalari birlik 17 35 205,9
1.7. | shundan faoliyat ko‘rsatayotgani birlik 17 35 205,9
1.8. | Kichik korxonalar birlik 1408 | 6313 448,4
1.9. | shundan faoliyat ko‘rsatayotgani birlik 1333 5941 445,7

3 Samarqgand viloyat Statistika Boshqarmasi ma’lumotlari asosida tuzilgan.

www.hcsd.samdu.uz
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Faoliyat ko‘rsatayotgan sanoat
korxonalaridagi ishchilar soni

1.10

ming
Kishi 26787

31964 119,3

Samargand  viloyatida  tahlil
etilayotgan yillar mobaynida sanoat
mahsulotlari ishlab chigarish hajmi 17
%ga oshgan. Nodavlat sektorida ishlab
chigarilgan sanoat mahsulotlari hajmi
2022-yilda 4595,3 mird. so‘mni tashkil
etib, ushbu ko‘rsatkich 2021-yilga
nisbatan 24,9 %ga o‘sgan. Hududiy
sanoat korxonalari tomonidan ishlab
chigarilgan mahsulotlar hajmi tahlil
etilayotgan yillar mobaynida 14,1 %ga
oshgan. Sanoat korxonalari soni ham
2020-2022 yillar oralig‘ida
4923 taga ko‘paygan.

Samargand viloyat
korxonalarining hozirgi holati va
rivojlanish  tendensiyalarini tahlil
gilishimiz natijasida tarmoqda ijtimoiy-
igtisodiy munosabatlar  xilma-xil
tendensiyalarga ega ekanligi, bazi
tarmoglar o‘sish dinamikasi bo‘yicha
ilgarilab boryotganligi, bazi tarmoglar
ishlab chiqgarish dinamikasi pastligini
ko‘rishimiz mumkin. Buning asosiy
xususiyatlari sifatida viloyat mavjud
imkoniyatlaridan kelib chigib to‘gri
shakllantirmaganligi, kamchiliklarning
mavjudligi bilan ham asoslashimiz
mumkin. Xususan:

— viloyat sanoat tarmoglarini
hududlar imkoniyatidan kelib chigib
to‘g‘ri shakllantirilmaganligi;

— hukumatimiz tamonidan
belgilab berilgan ustuvor maqgsadlar,
strategik dasturlarning viloyat
imkoniyatlariga mos emasligi yoki
rejalardan chetga chigish holatlari;

— hozirgi globallashuv
davridan kelib chiqib yashil texnologiya,
innovatsion  salohiyat va ragamli
texnologiyalardan foydalanish
ko‘nikmasining mavjud emasligi va

sanoat

www.hcsd.samdu.uz

mavjudlaridan samarali foydalanish
mexanizmni takomillashmaganligi;

— Kichik sanoat zonalari, sanoat
Klasterlari o‘rtasida tashkil etilgan
texservis markazlari faoliyati natijasida
olingan foyda servis markazi moddiy-
texnika bazasini, shu bilan birga, uning
moliyaviy ahvolini mustahkamlashga
xizmat gilmasligi;

— texservis markazlari (xizmat
ko‘rsatish bilan bir gatorda) Kkichik
sanoat korxonalaridagi mavjud ilg‘or
tajribalarni, xizmatdan foydalanuvchilar
faoliyatiga joriy gilinmaganligi;

— sanoat korxonalaridagi
ishchi-xodimlarning bilim, ko‘nikma,
malaka darajasi zamon talablaridan kelib
chigib ortda qolyotganligi bilan izohlash
mumkin.

Xulosa va takliflar. Yuqoridan
keltirilgan xususiyatlarni inobatga olib

Samargand viloyatida sanoat
tarmogqlarini  rivojlantirish maqgsadida
quyidagi  taklif ~va  tavsiyalarni

amaliyotga tadbiq etish orgali hudud
sanoat korxonalari faoliyatini yanada
rivojlantirishimiz mumkin. Jumladan:

Birinchidan, mamlakat sanoat
sohasini  YalMda ulushini  oshirish
magsadiada diversivikatsiya
islohotlarini  jadallashtirish.  Bunda
mavjud  korxonalar asosiy ishlab
chigarish texnologiyalarini
modernizatsiyalash va tashkil
etilajaklarini  zamonaviy innovatsion
hamda ragamli texnika-texnologiya

asosida barpo etish shart-sharoitlarini
sanoat shakllari kesimida bosgichma-
bosgich tadbiqg etish va sanoati
rivojlangan korxonalarni
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mamlakatimizda faoliyat ko‘rsatishiga
zarur shart-sharoitlar yaratib berish;

Ikkinchidan, sanoat korxonalari
faoliyatini viloyat nugtai nazaridan
nazorat qilish, tashkil etish, iqtisodiy
dastaklash mexanizmlarini
takomillashtirish, ya’'ni ishlab
chigilayotgan dastur, strategiyalarga
muvofiglashtirish va nozorat qilish
jarayonini liberallashtirish ~ hamda
texnopolis, texnopark, sanoat
Kklasterlarini tashkil etishni kengaytirish;

Uchinchidan, sanoat korxonalari
faoliyatini bargarorligini ta’minlashda
gatnashuvchi kadrlarni sanoati
rivojlangan  xorij mamlakatlarida
o‘gitish, gayta tayyorlash, malakasini
oshirish, investitsiyalar ogimini yanada
kuchaytirish. Kadrlar almashish
memarandumini tashkil etish va sanoat
korxonalari faoliyatiga inson kapitali
salohiyatini yo‘naltirish;

yurtimizda mavjud bo‘lmagan xom-
ashyo, yarim tayyor mahsulotlar
importiga imtiyozlar berish hamda ularni
tayyorlashni viloyat hududlar kesimi
imkoniyatidan kelib chiqib tashkil etish;

Beshinchidan, sanoat korxonalar
ishlash mexanizmi uzluksizligini
ta’minlash maqgsadida sanoat tarmogqlari
kesimida  sifatli servis  xizmat
ko‘rsatishni  takomillashtirish. Bunda
ta’mirlash tizimini tubdan isloh qilish,
servis ko‘rsatishni tezlatish maqgsadida
ragamli servis platformalarni
shakllantirish kabi islohotlarni tadbiq
etish natijasida Samargand viloyatida
sanoat korxonalari faoliyatini yanada
rivojlantirishimiz mumekin.

Samargand viloyat sanoat
korxonalari  faoliyatini  rivojlantirish
hozirgi dunyo globallashuv sharoitida
muhim jarayon hisoblanib, viloyat
igtisodiyotini  o‘sishi, aholi turmush

To‘rtinchidan,  erkin
zonalar, kichik sanoat
faoliyat ko‘rsatyotgan sanoat
korxonalariga  berilgan imtiyozlarni
boshga hududlarda ham joriy etish,

igtisodiy
zonalarida

faravonligini ortishi, yangi ish o‘rinlarini
yaratib bandlikni ta’minlashga xizmat
gilishi hamda YalMni ortishiga xizmat
qgiladi.
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Annotatsiya: ushbu maqolada maishiy xizmatlarning
zamonaviy turlaridan biri hisoblangan marosim xizmatlarining
ijtimoiy — iqtisodiy ahamiyati borasidagi muallifning
tadqiqotlari natijalari hamda taklif va tavsiyalari keltirib o‘tilgan

Kalit so‘zlar: xizmat, xizmatlar bozori, maishiy xizmat,
marosim xizmatlari, kopirayting, rerayting xizmati, timbilding
Xizmati, keytering xizmati.

AHHOTaNMA: B JAHHOW CTarb€  IPEJCTABJICHBI
PE3YJIbTAThI dBTOPCKOI'O HCCICA0OBAHUA COIINAJIBHO-
DKOHOMHUYECKON 3HAYMMOCTU PUTYaJIbHBIX YCIyI, KOTOPBIE
CUHUTAOTCA OAHHUM M3 COBPCMCHHBIX BHIOB 6I>ITOBI)IX YCIyr, a
TAKIKC IPCAIIOKCHUA 1 PCKOMCHIALINN.

KuroueBble cjioBa: yciyra, pblHOK YCIyr, ObITOBas
yciyra, HepEeMOHHUAJIbHBIE YCIYTH, KOIUPAUTUHT, PEPAUTHHT,
yciiyra TAMOWIIJIUHTA, CTy>k0a 00IIECTBEHHOI'O MUTaHUS.

Abstract: this article presents the results of the author's
study of the socio-economic significance of funeral services,
which are considered one of the modern types of household
services, as well as suggestions and recommendations.

Key words: service, service market, personal service,
ceremonial services, copywriting, rewriting, team building
service, catering service.
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Kirish. Hozirgi vagtda
respublikamiz igtisodiyotida amalga
oshirilayotgan tub islohotlar natijasida
maishiy xizmat Kko‘rsatish sohasini
rivojlantirish asosida yuqori
samaradorlikka erishish bo‘yicha keng
ko‘lamli chora-tadbirlar ko‘rilmoqda.
Jumladan, “Eng asosiysi, bu islohotlar
natijasida xalgimiz uchun farovon va
munosib turmush sharoitini  yaratib
berishimiz kerak. Odamlarimiz yetarli
daromad topishi uchun eng qulay biznes
va investitsiya mubhitini shakllantirib,
yangi-yangi korxonalar va ish joylarini
ko‘paytirishimiz  zarur” Bu oz
navbatida marosim xizmatlarini oshirish,
maishiy Xizmat Kko‘rsatish sohalarini
rivojlantirish, marosimlar xizmatlarning

yangi turlarini shakllantirish hamda
sohada resurslar ~ samaradorligini
oshirish  yuzasidan chuqur  ilmiy-

tadqiqotlar olib borishni tagozo giladi.
Mavzuga oid adabiyotlarning
tahlili. R. Abrams xizmat ko‘rsatish
sohasini rivojlantirishni “xizmat
ko‘rsatish sohasidagi kompaniyalarning
tashkiliy  tuzilmasini  ham, uning
faoliyati samaradorligini ta’minlaydigan
bozor infratuzilmasini ham
modernizatsiya gilishning uzoq muddatli
mexanizmlari majmui” deb tushunadi.

Bizning fikrimizcha, Xizmat
ko‘rsatuvchi korxonalarning
rivojlanishning muhim  elementini
ifodalaydi, ammo shunga garamay,
bunday xo‘jalik yurituvchi
sub'ektlarning Xizmat ko‘rsatish

bozorining tegishli segmentlarida uzoq
muddatli faoliyatining ba'zi asosiy
magsadlari va ustuvor yo‘nalishlari
uchun ikkinchi darajali hisoblanadi.
V.Bobkov, A.Pochinoklar esa
xizmat ko‘rsatish sohasini tartibga
solishda go‘llaniladigan  ommabop
dasturlardan  quyidagilarni  ajratib

www.hcsd.samdu.uz

ko‘rsatish mumkin: kichik biznes
subyektlarining  raqobatbardoshligini
oshirish maqgsadida asosiy vositalarni
ijaraga  berishni  soddalashtirishga
garatilgan dasturlar; kredit tashkilotlari
tomonidan kichik biznesga kreditlar
berish  dasturlari; tovarlar (ishlar,
xizmatlar) ishlab  chigarish  bilan
shug‘ullanuvchi  kichik tadbirkorlik
sub’ektlarining xarajatlarini  qoplash
magsadida mahsulotlar, ishlar, xizmatlar
ekspertizasi bo‘yicha maxsus dasturlar;
yakka tartibdagi tadbirkorlik
subyektlarini  tashkil  etish  uchun
subsidiyalar berish; “Biznes inkubator”

dasturi  ishlab  chigish  zarurligini
takidlaydi.

Sh.S.Sharifovning fikricha
Mijozlar talablari va ehtiyojlari:
Marosimlar ~ xizmatlarining  asosiy
asosidir. Mijozlarning talablari, istaklari
va ehtiyojlari, marosimlar Xizmat
ko‘rsatish sub'ektlari uchun asosiy

o‘zgaruvchilardan biridir. Bu talablarni
tushunish va aniglash, mijozlarga mos
keladigan xizmatlarni taklif etish va

ularga  go‘llanma  berish  uchun
muhimdir.
Tadgiqot metodologiyasi.

Tadgigotni amalga oshirishda xizmat
ko’rsatish va iste’mol jarayonini
ko’rsatkichlarini  iqtisodiy-matematik
usullar orgali tahlil qilish natijasida
xulosa va takliflar shakllantirilgan.
Bundan tashqari ilmiy tadgiqotni amalga
oshirishda analiz va sintez usulidan ham
samarali foydalanilgan.

Tahlil va natijalar. Jahonning
taraqqiy etgan mamlakatlarida
globallashuv jarayoni hamda uning
xizmatlar ~ bozori  shakllanishi  va

rivojlanishiga bo’lgan ta’siridan kelib
chiggan holda gator muammolarning
ilmiy yechimini ta’minlash yuzasidan
maqgsadli  ilmiy izlanishlar  olib
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borilmogda. Xususan, xizmatlar bozori
egiluvchanligi, institutsionallashuvi va
ijtimoiylashuvining kuchayishi,
xizmatlar bozoridagi ragobat, yuqori
ta’lim va kasb darajasini talab giluvchi
yangi faoliyat turlarining rivojlanishi,

ish vaqti yangi modellaridan
foydalanish, ishlovchilar
daromadlarining  ko‘payishi,  milliy
mehnat bozori hamda transmilliy

kompaniyalar faoliyatini rivojlantirishga
yo‘naltirilgan ilmiy izlanishlarga alohida
e’tibor qaratilgan.

2020 yil 8 iyundagi PQ-4742-son
“Tadbirkorlik faoliyati va o‘zini o‘zi
band gilishni davlat tomonidan tartibga
solishni soddalashtirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi qarorlari va Vazirlar
Mahkamasining 2017 yil 28 oktyabrdagi
877-son “Xizmatlar bozorining joriy va

ish o‘rinlarini tashkil etish va kadrlar
tayyorlash davlat buyurtmasini
shakllantirish ~ tartibi  to‘g‘risidagi
nizomni tasdiglash haqida”gi qarori
hamda mazkur faoliyatga tegishli boshga
normativ-huquaqiy hujjatlarda

belgilangan vazifalarni amalga
oshirishga garatilgandir.

Marosim xizmatlari Xizmat
ko‘rsatish  sohasidagi eng ijtimoiy

ahamiyatga ega sohalaridan biri bo‘lib,
butun aholi manfaatlariga ta’sir giladi.
Shunga garamay, zamonaviy sharoitda
marosim  xizmatlariining rivojlanishi
ushbu sohaning  yugori ijtimoiy
ahamiyatini, uning ko‘p qirraliligini va
ko‘plab turdosh tarmoglar bilan o°zaro
bog‘ligligini hisobga olmasdan foyda
olish magsadining ustunligi  bilan
tavsiflanadi.

istigholdagi ehtiyojlarini hisobga olib,
1-jadval
O¢zbekistonda marosim xizmatlari turlari

Faolivat-turlaric
Bayram tadbirlari_-tantanalar---tashkil -etishz
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Yugorida  keltirib
marosim  Xizmatlari  hozirgi
Shahar va gishloqg
ommaviylashib bormoqda.

Bundan tashqgari, zamonaviy
sharoitlarga mos keladigan marosimlarni
aniglash masalalari izchil muhokama
gilinadi, marosimlarning o°ziga Xx0S
xususiyatlari haqida umumiy ma’lumot
beriladi, xizmat ko‘rsatishning asosiy
printsipi -  shaxslarga  (marosim
xizmatlarining  iste’molchisi  bo‘lib
mijoz hisoblanadi.) va marosim Xizmati
mutaxassislarining kasbiy faoliyatini
standartlashtirish ~ zarurati  belgilaydi.
Shu o‘rinda ularning asosiy
kontseptsiyasi — “marosimlar
xizmatlari” talqini hagida batafsil
to‘xtalib o‘tamiz, uning ta’rifi, umumiy
tarzda, hozirgi kunda rasman
o‘rnatilmagan.  Ko‘rinib  turibdiki,
marosimlar sohasi bo‘lgan ijtimoiy
ahamiyatga ega faoliyat sohasini tartibga
solish zamonaviy sharoitlarga mos
kelishi uchun quyidagi asosiy fikrlarni
fugarolik nuqtai nazaridan
mustahkamlash kerak:

1)  marosim
Iste’molchisi — 0z

o‘tilgan
kunda
joylarida

xizmatlarining
xursandchilik

www.hcsd.samdu.uz

damlarini o‘z yaqinlari bilan ulashgan
shaxs;

2) marosim Xizmati ijtimoiy
ahamiyatga ega faoliyat sohasi (ijtimoiy
sohaning bir turi) bo‘lib, shu munosabat
bilan xizmatlarning raqobatbardosh
bozori bilan cheklangan bo‘lib, unda
ragobatbardosh tarkibiy qism ijtimoiy
ahamiyatga ega va boshga hech narsaga
bo‘ysunmaydi;

3) barcha bozor
tomonidan marosim
ko‘rsatishning  yetakchi
mijozlarga e’tibor va sifat;

4) hozirgi sharoitda birovning
xursandchilik va yaxshi kunlarida pul
ishlamogchi bo‘lganlarni boshgaradigan
“har kim hamma narsaga haqli” gabilida
ish yuritishdir.

Marosimlar xizmatlari ijtimoiy
ahamiyatga ega xizmat turidir. Ularning
o‘ziga xosligi shundaki, nisbatan kichik
hajmdagi individual talab va ushbu
xizmatlardan kamdan-kam foydalanish
bilan ularni  sotib olish odamlar
hayotidagi quvonchli vaziyatlar bilan
bog‘lig. Ushbu xizmatlar iste'molchilar
uchun mutlago zarurdir, ularni rad etib
bo‘Imaydi, ularni har ganday narxda va
har ganday sharoitda sotib olishga

sub’ektlari
xizmatlarini
tamoyillari
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intilishadi va juda cheklangan vaqt
ichida amalga oshiriladi. Bu ushbu
turdagi xizmatlarga bo‘lgan talabni narx-
navoning elastikligini oshiradi. Shu
bilan birga, iste’molchilarning
(@holining) ~ marosim  xizmatlariga
bo‘lgan ehtiyojni magbul to‘lov evaziga
ma’lum sifat darajasida qondirish
imkoniyatlari to‘g‘risidagi ongi aholi

ijtimoiy farovonligining muhim
omilidir.

Rasmiy  ravishda  marosim
xizmatlari  (umumiy tasniflagichiga

ko‘ra) oddiy maishiy xizmatlar sifatida
tasniflanadi, lekin aslida bu ijtimoiy va
maishiy Xizmatlarning o‘ziga xos turi
bo‘lib, uni tagdim etish orgali davlat
o‘zining ijtimoly  majburiyatlaridan
birini amalga oshiradi. Bu, xususan,

barcha darajadagi byudjetlardan
moliyalashtiriladigan juda ko‘p
miqgdordagi kafolatlarning mavjudligi
bilan tasdiglanadi.

Marosimlarning mintagaviy
darajada ko‘plab qonun hujjatlari,
O‘zbekiston  Respublikasi  hukumati

garorlari, va  mintagaviy davlat
organlarining me'yoriy hujjatlari bilan
tartibga solinadi va go‘llab-
quvvatlanadi, ya'ni, marosimlar biznesi
ko‘p tarmoqli faoliyat sohasi bo‘lib, u

fugarolar, jamiyat va butun davlatning
ommoviy tadbirlarini rasmiylashtirish va

munosib  nishonlash  uchun  zarur
ehtiyojlariga xizmat giladi.
Marosim Xxizmatlari mavzulari

bilan professional darajada bog‘liq
bo‘lmagan har ganday odam uchun
tantana marosimlari bilan bog‘liq barcha
narsalarning huquqiy goidalari
ganchalik hajmli va batafsil ekanligini
tasavvur qilish giyin. Shunday qilib,
Samargand shahrida marosim
xizmatlarining  rivojlantirish  uchun
mintagaviy darajadagi tegishli me'yoriy
hujjatlar to‘plamining ishlab chigish
zarur bo‘ladi. Hozirgi kunda marosimlar
xizmati va turli kungil ochar tadbirlarni
uyushtirish va munosib otkazish hozirgi
kunga gadar Poytaxtda professionallar
xizmatidan foydalanib kelinadi. Ushbu
Xizmat uchun ganchadan gancha
mablag® sarflanadi. Ushbu xarajatlarni
kamaytirish uchun Samargand shahrida
marosimlar ~ xizmatini  rivojlantirish
kerak bo‘ladi. Buning uchun eng avvalo
ushbu xizmatlarning tasnifini ishlab
chiqish zarurdir.

Bizning nazarimizda marosim
xizmatlarining tasnifi quyidagi tarzda
shakllanishi zarur:

1-jadval
Marosimlar xizmati ko’rsatish sohasi sub’ektlari faoliyatining tasniflanishi
Ne Tasnifiy belgilari Tasnilanishi
Magomiga ko‘ra - Jismoniy shaxs magomiga ega yakka tartibda
1 faoliyat yurituvchi sub’ktlar;
' -huqugiy shaxs magomiga ega faoliyat
yurituvchi sub’ktlar
Mulk shakliga ko‘ra - davlat mulkiga asoslangan;
5 - jamoa mulkiga asoslangan;
' - xususiy mulkiga asoslangan;
- aralash mulkiga asoslangan.
3 Joylashuviga ko‘ra - shaharlarda;
' - gishloglarda;

www.hcsd.samdu.uz
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4 Tashkiliy tuzilishiga - tizimli;

' ko‘ra - mustaqil.
5 Faoliyat muddatiga ko‘ra | - doimiy,

' - mavsumiy.

Faoliyat turiga ko‘ra

- Marosimlar xizmati;

- Tug‘ilgan kunlarni tashkil etish va o‘tkazish

- Davf marosimlarini o‘tkazish

6. - Ommaviy bayramlarni rasmiylashtirish

- Kungilochar tadbirlarni uyushtirish

- Turli tabiiy va sun’ty gullardan dekaratsiyalar
tayyorlash.

Marosim Xizmatlarini
samaradorligini ta’minlashda yuqorida
ta’kidlangan tasniflar muhim ahamiyat
kasb etadi. Ushbu tasniflar asosida
marosim Xizmatlari ko‘rsatishni tashkil
etish, bir tomondan, ular faoliyatini
muvofiglashtirish  va tizimlashtirish
imkonini  bersa, ikkinchi tomondan,
ularda mavjud resurslar hisobini tashkil
etish, resurslari samaradorligini tahlil
gilish va baholash imkonini beradi. Bu
marosim xizmatlari ko‘rsatish sohalarini

yanada rivojlantirish  imkoniyatini
yaratadi.
Marosim  xizmatlari  ko‘rsatish

sohasida axborot ta’minotini yanada
rivojlantirish aholini Marosim
xizmatlariga bo’lgan ehtiyojini to‘laroq
gondirish,  ushbu  sohani  o‘sish
dinamikasini baholash, ko‘rsatiladigan
xizmatlar sifati va samaradorligini
yaxshilashga imkoniyat yaratadi. Buning
uchun viloyat miqyosida marosim
xizmatlariga bo‘lgan talabni o‘rganish
bo‘yicha maxsus Xizmatni-marketing

markazlarini  tashkil etish zarurligi
asoslandi.

Marosim  xizmatlari  Kko‘rsatish
sohalari samarali faoliyatini tashkil

etishning bir necha yo‘llari, jumladan
integratsiyalashuv usullari o‘rganildi.
Klasterlar, funktsional birlashmalar,
assossatsiyalar tashkil etishning bir gator

www.hcsd.samdu.uz

jihatlari o‘rganilib marosim xizmatlari
ko‘rsatish sohalari samarali faoliyat
yuritishi uchun assossatsiyalarga
birlashuvi bir muncha qulay ekanligi
asoslandi.

Xizmatlar maxsus tovar sifatida
uning bozorini maxsus shartlar asosida
amal qilishini talab etadi. Aynigsa,
marosim Xxizmatlari bozori o°zining
xususiyatlariga  ko‘ra  shahar va
gishloglarda bir-biridan farglanadi. Bu
farglanishlar ~ marosim  xizmatlarini
tashkil etilish xususiyatlari, xizmatlar
infratuzilmasining rivojlanganlik
darajasi, aholi daromadlari darajasi va

boshqalarga bog’liq.

Xulosa va takliflar:
Yugoridagilardan xulosa qilish
mumkinki, Xizmat ko‘rsatish

igtisodiyotida samarali faoliyat yuritish
an’anaviy (industrial) iqtisodiyotdagi
samarali faoliyatdan tubdan farg qiladi
va u ko‘proq ijtimoiy yo‘naltirilganlik
Xususiyatiga ega. Marosim xizmatlari
ko‘rsatish sohalarida xodimlar mehnat

faoliyatining eng samarali bo‘lishini
ta’minlash magsadida marosim
xizmatlari ~ ko’rsatish  jarayonlarini
o‘rganish, takomillashtirish va har

tomonlama asoslangan xizmat ko‘rsatish
normalarini ishlab chigish va ish
vaqtidan samarali foydalanish asosida
mehnat unumdorligini o‘stirish
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imkoniyatini aniglash zarur. Biroq rejalashtirilgan  miqdorda  daromad
mehnat  unumdorligini oshirishni  olishga erishmoqdalar. Bunday hol, o‘z
sekinlashtiruvchi va to‘xtatuvchi omillar  navbatida nafagat boshqgarib
bozor munosabatlari rivojlanishining bo‘lmaydigan inflyatsiya jarayonining

hozirgi sharoitida ham mavjud. Chunki,
marosim Xizmatlari xizmat ko‘rsatish
sohalarida  xarajatlarini  to’xtovsiz
kamaytirish, va xizmat Kko‘rsatish

yanada rivojlanishini kuchaytiradi, balki
har tomonlama ilmiy asoslangan xizmat
ko‘rsatish normalarini keng joriy etib,
marosim xizmatlari ko’rsatish jarayonini

hajmini Kko‘paytirish bilan emas, balki
o‘zlari ko‘rsatayotgan Xizmatlar
kamligidan, tangisligidan foydalanib,
ularning baholarini oshirish evaziga
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filiali, Samargand, O ‘zbekiston.

Annotatsiya. Ushbu magolada savdo korxonalarida
xodimlarning mehnat samaradorligining mohiyati, ijtimoiy-
igtisodiy mazmuni, uni ifodalovchi ko‘rsatkichlar tizimi,
unumdorlik va samaradorlik ko‘rsatkichlarini hisoblash
tamoyili, samaradorlikni hisoblashda resurs sarfi va magsadga
yo‘naltirilganlik ~ yondashuvi hamda ularning o0°zaro
bog‘ligligi tadqiq etilgan.

Kalit so‘zlar: moddiy va ma'naviy rag‘batlantirish
tizimi, mehnatdan samarali foydalanish, ish haqgi tizimi,
mehnatga haq to‘lash.

AHHOTanudA. B 1aHHOM cTaThe pacCCMOTPEHBI CYIIHOCTD
IPOU3BOAUTEIILHOCTH Tpyla pabOTHUKOB MPEINPUSTUN
TOPTOBIIM, €€ COIMATbHO-DKOHOMHYECKOE COJEepKaHue,
CUCTEMa TOKa3aTeliel, ee OTPaXKAIOIIUX, MPUHIIUIT pacdyeTa
nokasarejied  IPOU3BOAUTENLHOCTH U 3((PEKTUBHOCTH,
pecypco3aTpaTHbld M LEJIEBOM NOAXOA NPU pacuere.
Uccnenoana 3heKTUBHOCTh U UX B3aMMO3aBUCUMOCTb.

KiroueBble cj0Ba. CHUCTEMa MAaT€pUANBHOTO U
MOPAJIBHOTO CTUMYJIMPOBAHUS, s dexTuBHOE
UCTIONBb30BaHUE TpPyJa, CHCTeMa OIUIaThl TpyJAa, oOIulara
TpyZda.

Abstract. This article examines the essence of labor
productivity of workers in trade enterprises, its socio-
economic content, the system of indicators that reflect it, the
principle of calculating productivity and efficiency indicators,
the resource-intensive and targeted approach to calculation.
The effectiveness and their interdependence have been
studied.

Keywords. system of material and moral incentives,
efficient use of labor, remuneration system, remuneration.
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KIRISH (Introduction)

Har bir savdo korxonasida ishchi-
xodimlarning mehnatidan foydalanish
samaradorligini  oshirishning muhim
omili bo‘lib, ularning mehnat
natijalaridan manfaatdorligini oshirish
hisoblanadi. Bu esa ishchi-xodimlarni
moddiy rag‘batlantirish tizimini
takomillashtirishni talab etadi. Moddiy
va ma'naviy rag‘batlantirish tizimi orqali
ishchining faoliyatiga ta’sir etish har bir
rahbar va tashkilotchi faoliyatining
ajralmas gismi bo‘lishi kerak.

Ishchining mehnatga ongli
munosabatda bo‘lishining psixologik
asosi bo‘lib, uning shaxsiy
manfaatdorligi  hisoblanadi. Korxona
xo‘jalik faoliyatining yakuniy natijalari
o‘sishiga  iqgtisodiy = manfaatdorlik
muammosi muhimligi jihatidan orgada
golmoqgda. Keyingi vyillarda savdo
sohasida ko‘p ukladli  mulkchilik
munosabatlarining rivojlanib  borishi
natijasida bu muammo chuqurlashib
bormogda. Amaliyotning ko‘rsatishicha,

mazkur holat 0z tasdig‘ini
ko‘rsatmoqgdaki,  xususiy  sektorda
faoliyat yurituvchi xo‘jalik

sub'ektlarining aksariyat gismida kuchli
mehnat motivatsiyasini amalga
oshirishni zaruriyat etmoqda. Bu esa
hozirgi xo‘jalik jarayonlaridagi reallik
bilan muvofiq kelmasligini
isbotlamoqda, nafagat respublikamizda,
balki xorijiy mamlakatlarda ham.

Mavzuga oid adabiyotlarning
tahlili (Literature review)

limiy adabiyotlarda savdo
korxonalarida mehnat samaradorligi va
unumdorligining mohiyati, mazmuni,
ularni  hisoblash  usullari,  xizmat
ko‘rsatish sohasini rivojlantirish va
xodimlarni rag‘batlantirish,
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samaradorligini baholashni
takomillashtirish, xodimlar mehnatni
baholashni takomillashtirish bo‘yicha
ilmiy-nazariy hamda uslubiy jihatdan
tadqiq etilgan.

Igtisodchi olim N.M.Shakanova [1]
savdo xodimlari mehnatining ijtimoiy-
igtisodiy samaradorligi — bu ularning
kam mehnat sarflab yuqgori darajada
xizmat ko‘rsatish hamda xaridorlarni
kam vagqtini olish bilan bog‘liq ko‘p
tomonlama faoliyati natijasi ekanligini
tadqiq etgan.

V.V.Adamchuk, V.l.lvaniskiy va
[LA.Blank A.M.Fridman [2] “Savdo
xodimlari mehnati samaradorligi’ni shu
sohada qgilingan sarf-harajatlarning
olingan daromadga nisbati sifatida
tavsiflaydilar. Ular samaradorlik savdo
faoliyatining ijtimoiy jihatlarni gamrab
olishi lozim deb e'tirof etganlar.

Akademik Q.X.Abdurahmonov [3]
mehnat  samaradorligini  aniglashda
uning natijalarini moddiy ishlab
chigarish sohasidagi sarflar bilangina
emas, balki barcha mehnat sarflari
(barcha mehnat resurslar sarflari) bilan
tagqoslash, ya'ni  moddiy ishlab
chigarish va xizmat ko‘rsatish sohalarida
ish bilan band bo‘lganlarni,
o‘gishdagilarni, uy xo‘jaligi va shaxsiy
yordamchi xo‘jalikda ish bilan band
bo‘lganlarni e'tiborga olish lozimligini
ta'kidlab o‘tadi.

M.Q.Pardaev [4] tahriri ostida
yozilgan o‘quv go‘llanmada xizmat
ko‘rsatish, servis va turizm sohalarini
rivojlantirish ~ muammolari,  xizmat
ko‘rsatish sohasida mehnat
resurslarining shakllanishi va ulardan
foydalanish ~ samaradorligi, = sohada
mehnat unumdorligini oshirish omillari
va Yyo‘nalishlari  tadgiq etilgan.
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Shuningdek, mavzuga doir jihati
bo‘yicha servis va turizm sohalarini
rivojlantirishning ijtimoiy, iqtisodiy va

institutsional asoslari ilmiy jihatdan
tadqiq etilgan.

Tadgiqot metodologiyasi
(Research Methodology)

Tadgigot jarayonida Savdo

korxonalarida ishchi-xodimlarni moddiy
rag‘batlantirish tizimi orgali mehnatni
baholashni takomillashtirish bo‘yicha
igtisodiy ~ tizimlar  va  nisbatlarni
o‘rganishga  dialektik va tizimli
yondashuv, kompleks baholash, giyosiy
va solishtirma tahlil, statistik va dinamik
yondashuv hamda guruhlash usullaridan
foydalanildi.

Savdo  korxonalarida  mehnat
resurslaridan foydalanish samaradorligi
mezonlari va kompleks baholash
ko‘rsatkichlari, savdo korxonalarida
ishchi-xodimlarni rag‘batlantirish tizimi

orgali mehnatni baholashni
takomillashtirish, savdo korxonalari
personal mehnatini tashkil etishni

optimallashtirish yo‘llarini aniglash va
xizmat ko‘rsatish korxonalarida mehnat
resurslaridan foydalanish
samaradorligini  oshirishning  asosiy
yo‘nalishlari tadqiq etildi.

Tahlil va natijalar (Analysis and
results)

Korxonalardagi amal gilayotgan ish
haqgi tizimining asosiy kamchiligi, uning
yakuniy mehnat natijalari bilan bog‘liq
emasligidadir. Bunda shunday garama
garshilikni ko‘rish mumkinki, faoliyat
asosidagi mehnat natijalari jamoaviy,
lekin mehnatga haq to‘lash
individualdir. Shuning uchun savdo
korxonalarida mehnatga haq to‘lashning
samarali tizimini yaratish zarur. Bir
tomondan, bu shuni talab qiladiki,
korxonalarda ishchilarning mehnatga
go‘shgan hissasiga muvofig bo‘lmagan
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holda  ish hagi va  moddiy
rag‘batlantirishning o‘sishi
ta'minlanmoqda. Bundan ish hagining
o‘sishi hatto real ishlab chigarish yoki
xizmat ko‘rsatish hajmining pasayishida
ham ta'minlanishi mumkin hamda
faoliyat hajmini  pul ko‘rinishida
ifodalash  hisobiga amaliy jihatdan
to“g‘ri xulosa chigarishga garama-qarshi
hisoblanadi. Ikkinchi tomondan, bu shu

bilan  bog‘ligki, kelgusida ishlab
chigarish yoki xizmat ko‘rsatish hajmi
o‘sishi  bilan  go‘shimcha ishchi
kuchining diqgat e'tiborini  tortish
imkonini  bermaydi, shunday ekan
mavjud ishchilarning faoliyat
natijalariga  bo‘lgan  qizigishlarini

oshirish chora-tadbirlarini ishlab chigish
zarur.

Ba’zi savdo korxonalarida
ishchilarga ish hagi to‘lash, zaif
rag‘batlantiruvchi ta’sirga ega bo‘lgan
vaqtbay shakli bo‘yicha amal qiladi.
Shuning uchun bizningcha, savdo
korxonalarida ish haqi to‘lashda ko‘proq
ishbay shaklda ish hagini to‘lashni
tashkil ~ etish  zarur.  Tadgiqotlar
ko‘rsatmoqgdaki, ishbay shaklda ish hagqi
to‘lash vagtbay usulda ish hagi to‘lashga
nisbatan  yuqori  rag‘batlantiruvchi
xususiyatga egadir. Biroq ish haqi
to‘lashning bu shakli ham samarali usul
hisoblanmaydi:  narxning  o‘sishida
ishlab chigarishning qiymat shaklida
o‘sishi, ularning fizik hisobida tovarlar
sotishning o‘sishi  bilan to‘g‘ridan-
to‘g‘ri bog‘liqg emas; korxona harajatlari
qgisqarishini, daromadlar o‘sishini va
foydaning ko‘paytirishni
rag‘batlantirmaydi; rassenkalarni
doimiy ko‘rib chigish va tuzatish
Kiritishni talab etadi hamda har doim
ham adolatlilik tamoyiliga rioya qilishni
ta’minlamaydi.
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Savdo ishchilarining  mehnati
yugori talabchanlik bilan farglanadi. Bu
birinchi navbatda savdo zali ishchilariga
— sotuvchilar, kassir, nazoratchi-
kassirlarga tegishlidir. Sotuvchi doimo
ko‘rinish joyida bo‘lib, u xushmuomala
bo‘lishi, madaniy so‘zlash qobiliyatiga,
tashgi ko‘rinishga va yaxshi xulg-
atvorga ega bo‘lishi zarur. Mehnatga
jismoniy munosabatda bo‘lish  ham
sotuvchilarga giyin hisoblanadi. Asosan
bu ozig-ovgat va xo‘jalik tovarlarini
sotuvchilarga tegishlidir.

Savdo korxonalarida ishchilar
mehnat samaradorligining past darajada
bo‘lishining sababi — mukofotlash
tizimi, rassenkalar, tariflar, o‘stama va
go‘shimchalar bo‘yicha normativlar past
yoki yugori to‘lovga ega
kategoriyalardagi ishchilar o‘rtasida ish
hagining o‘sib borishini ta'minlash
imkonini bermaydi. Unga quyidagilarni
Kiritish  mumkin: xom ashyo bilan
ta'minlashdagi  yetishmovchilik, eski
texnologiyalar, baho  belgilashdagi
no‘gsonlar, ragobatbardoshlikning
pasayishi va h.k.

Savdo korxonalarida faoliyatning
yakuniy  natijalariga  ishchilarning
moddiy qgizigishlarini oshirish hamda ish
hagining  motivasion  funksiyasini
kuchaytirish magsadida ancha
progressiv ish haqi tizimidan
foydalanishni zarurat etadi.

IImiy tadqgigot o‘tkazish jarayonida

shkalasi; aralash tizim; mutanosib usul;
yalpi daromad yoki olingan foydaga

garab ish hagini hisoblash; nazorat
etiladigan ishlab chigarish asosida
vaqgtinchalik  tizim; mehnatga hag

to‘lashning tarifsiz tizimi.

Hozirgi sharoitda korxonalarda ish
hagini hisoblashni turli xil variantlari
mavjud bo‘lib, ular o‘zlari uchun
optimal variantda ish haqgini hisoblashni
amalga oshirishlari mumkin. Bundan
birlamchi magsadlarni hisobga olish
zarur: realizatsiya hajmini oshirish — bu
jarayonda ishbay mehnatga haq to‘lash
tizimi va uning o‘zgargan shakli optimal
hisoblanadi. shuningdek nazorat
etiladigan ishlab chigarishda vaqtbay ish
haqi to‘lash  zarur; moliyaviy
sog‘lomlashtirishga yo‘naltirilgan va
tarkibiy qismlarning oz harajatlarini
o‘zi goplashi — olingan foydaga va
daromadlarga bog‘lig ravishda.

Korxona faoliyatining yakuniy
natijalariga ishchilarning (tarkibiy gism)
go‘shgan hissasi bo‘yicha ularni mehnat
natijalariga go‘shgan ulushi koeffisienti
(MUK) asosida savdo korxonalari
o‘rtasida mehnatga haq to‘lash sarflarini
tagsimlash tizimi ishlab chiqildi.

Tarkibiy gismlar o‘rtasida
mehnatga hag to‘lash  sarflarini
o‘zgaruvchan qismini tagsimlashning
igtisodiy matematik modeli mehnatni
rejalashtirishning normativ usuli va
erishilgan natijalarni tabagalashtirilgan

savdo  korxonalarida ish  haqgini baholanishining birikishi asosida
hisoblashning quyidagi usuli hisoblab qurilgan.
chigildi: ish  hagining harakatchan
1-jadval
Mehnatga qo‘shgan ulush Kkoeffitsienti shkalasi
Ne Ko‘rsatkichlar Koeffitsient
ahamiyati(K;)
A B 1
1 Reja ko‘rsatkichlari bilan tagqoslash asosida chakana savdo aylanmasi
o‘sishini taminlash:
- 100% dan kam -0,35
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- 100% 0
- 105% gacha 0,20
- 105% dan ko‘p 0.35
2 Molyaviy natijalar:
- zarar -0,35
- zararsiz ish 0
- foydali ish 0,35
3 Savdo xizmati sifati:
- vitrinalarni rasmiylashtirish, tavarlar hisobi; 0,1
- assortiment ro‘yxatiga rioya gilish; 0,1
- sanitariya normalariga rioya qilish; 0,1
- paychilar bilan ishlash; 0,1
4 Kooperatsiya asosida aholiga xizmat ko‘rsatish: 0,005-har bir
- kooperatsiyalashgan; kishiga
- kooperatsiyalashmagan; 0
5 Ko‘rsatilgan xizmatlar: Har bir

- uyga tovarlarni yetkazish;
- choy stollarini tashkil yetish;
- kutubxonaning mavjudligi;
- maishiy xizmatlarga buyurtma gabul gilish;
- paychilarni axborot bilan ta'minlash;
- va boshgalar.

tur uchun 0,05

6 Tayyorlov faoliyatini tashkil etilishi: Har biri
- har bir mahsulot turi bo‘yicha harid gilish rejasining bajarilishi; uchun
- har bir mahsulot turi bo‘yicha xarid gilish rejasini bajarilmasligi; 0,05
-0,05
7 Separator punktini tashkil etish va boshgalar Har bir
kichik ishlab
chigarish
uchun 0,10
Qo‘yilgan vazifalar qo‘yidagilardan Fi — i - magazinda jami mehnatga

iborat:

haq to‘lash harajatlari, ming so‘m;

D: - korxonani ijtimoiy-igtisodiy Do‘konlarlar uchun mehnatga
rivojlantirish, ishchilar mehnatiga hag go‘shgan ulushi koeffisientining
to‘lashga yo‘naltirilgan daromadlarni o‘zgaruvchan shkalasi (ijtimoiy

tagsimlash, ming so‘m;

Fn — hagigatda savdoda mehnatga
haq to‘lash xarajatlari, so‘mda;

Fo,« — mehnatga haq to‘lashning

magsadlarga  yo‘naltirilgan  savdo
korxonasi ishini faollashtirish) qo‘yidagi
jadvalda keltirilgan:

Matbuot jamiyatining magazinlari

o‘zgaruvchan qismi (rag‘batlantirish o‘rtasida mukofotlash fondining
fondi) — jami, ming so‘m; tagsimlanish algoritmi:
Ki — hisobot davrida magazinlar 1.  Savdo korxonasida

MUK ko‘rsatkichi mazmuni;

xagigatda mehnatga haq to‘lash migdori

Zi — i - magazin ishchilarining korxonada o‘rnatilgan daromadlarni
hagigatda ishlangan vaqt uchun tagsimlashdagi (DT) hissasi (h) orqali
mehnatga haq to‘lash harajatlari (tarif aniglanadi:
fondi), so‘m; Frn=D¢*h (1);

Aniglash talab etiladi:

Fni — 1 - magazinda rag‘batlantirish 2. Rag‘batlantirish fondi

fondi, so‘m;

www.hcsd.samdu.uz

xagigatdagi mehnatga haq to‘lash fondi
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(Fn) bilan hagigatda ishlangan vaqgt (

Zn‘,Zi ) uchun barcha  gismlar
is_hchilarining oylik lavozimli okladlari
summasi o‘rtasidagi farqg sifatida
aniglanadi:

Fo=(F->zi  (2);

3.Har bir tuzilmaviy qismlar
bo‘yicha MUK ni o‘rnatilishi.

4. Har bir tarkibiy gismlar
bo‘yicha ballar so‘mmasi ish xagining
tarif fondini (Z) MUK ga (Kj) ga
ko‘paytirish orqali hisoblanadi:

Bi=Zi*K;; 3);
5. Bitta ball qgiymati (S)
rag‘batlantirish fondini barcha tarkibiy
gismlar bo‘yicha jami ballar so‘mmasiga

(Zn:Zi *Ki):
s=_ " )
D Zi*Ki
6. Har _ bir  tarkibiy  gism
rag‘batlantirish fondi razmeri (Fni)

tarkibiy gism ballari (Bi) ni bitta ball

giymatiga (c) ko‘paytirish  orgali

hisoblanadi:
Fri=Bi*s (5);

7. Har bir gismda mexnatga xaq
to‘lash harajatlari (Fi) ish hagi fondi —
Hagigatda ishlangan vaqt uchun okladlar
(Z)) va rag‘batlantirish fondi (Fn) ni
yig‘indisi sifatida aniglanadi:

Fi=Zi+Fni (6);

Agarda  korxonada  umumiy
daromadlar tarkibida ish hagini asossiz
oshirish, uning rag‘batlantiruvchilik
rolini pasaytiradi. Shuningdek ish haqini
korxonaning  yakuniy  natijalaridan
bogligligi yo‘golsa ham
rag‘batlantiruvchilik roli kamayadi.

www.hcsd.samdu.uz

Bizning  fikrimizcha,  savdo
korxonalarida mehnatga haq to‘lash
mablag*larini tagsimlash uchun MUKni
go‘llashning afzalligi quyidagilar bilan
belgilanadi:

- ishda erishilgan yutuglar va
kamchiliklar asosida individual mehnat
hissasini soddalashtirilgan hisobi;

- turli sharoitlarda ishlovchi savdo
korxonalarida tabaqgalashtirilgan
yondashuyv;

- ijtimoiy va igtisodiy
rivojlanishning o‘zgaruvchan
sharoitlariga moslashish imkoniyatlari
va egiluvchanlik mexanizmi;

- MUKning  o‘suvchi  va
pasayuvchi shkalasini ishlab chiqish;

- ma’muriyat azolari sonidan
komissiya  vakillari  MUKni  va
individual hissasini ekspert baholash;

- MUK bo‘yicha mehnatga haq

to‘lash  sarflarining  o‘zgaruvchan
gismini tagsimlash;

Shunday qilib ish  haqini
hisoblashda mazkur modeldan

foydalanish nafagat chakana savdo
aylanmasi rivojlanishini, balki savdo
xizmatlari sifatini oshirishni, savdo
xarajatlari kamayishini, savdoni
daromadliligi va rentabelligi o‘sishini
hamda mehnat samaradorligi oshishini
rag‘batlantiradi.

Xo‘jalik  faoliyatining  joriy
natijalariga erishishda personalning
mehnat faolligini ko‘chaytirish uchun
boshqga turdagi ish haqgi to‘lash usulidan
foydalanish  mumkin: ustama va
go‘shimchalar; mehnat natijalari uchun
turli xil bir martalik rag‘batlantirish va
[jtimoiy rag‘batlantirish.

Bizning fikrimizcha, ish hagining
doimiy va  o‘zgaruvchan  gismi
o‘rtasidagi nisbat 60:40 bo‘lganda
optimal hisoblanadi.
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Har bir korxonada quyidagilar
hisobga olingan holda mehnatga haqg
to‘lash nizomini ishlab chigish kerak:

- ishlangan vaqgt uchun to‘lov:
tarif stavkasi bo‘yicha ish hagi to‘lash,
ishbay rassenka asosida, vaqgtinchalik
o‘rinbosarlik uchun to‘lov,
rag‘batlantiruvchi ~ go‘shimcha  va
ustamalar, xizmat ko‘rsatganlik uchun
taqdirlash, mukofatlar va taqdirlash
(tizimli xarakter keltiruvchi);

- ishlatilmagan vagt uchun to‘lov:
yillik va qo‘shimcha ta'tillarga to‘lov,
o‘quv ta'tiliga to‘lov, majburiy pragul
vatqi uchun to‘lov va boshga
ishlanmagan vaqt uchun to‘lov;

- bir martalik rag‘batlantirish va
boshqgalar;

- yoqilg‘i, turarjoy, ovqgatlanish
uchun to‘lov.

Tatgiqotlar shuni ko‘rsatmoqdaki,
bugungi kunda mukofotlash tizimi
jamoa xarakteriga ega, shuning uchun u
ish hagining ajralmas qismi sifatida
gabul gilinadi. Savdo korxonalarida ish
hagini hisoblashda doimo faoliyatning

yakuniy natijalarini hisobga olish zarur.
Ishchilarning okladlarini indeksiyalash
zarur.

Birdan-bir yondashuv sifatida,
mehnat  samaradorligini  baholash
imkonini beruvchi hamda unga haq
to‘lash mablag‘larini rasional
sarflanishini, ya'ni savdo korxonalarida
1 ishchiga minimal nagruzkani
(oborotni) ifodalovchi metodikani taklif
etamiz.

Buning asosida har bir xo‘jalik
tuzilmalarida kamomadsiz ish birligini
ta'minlash hamda kamomadsiz savdo
hajmini taminlash mumkin. Natijada

korxona zararlardan chetlanadi,
daromadlar esa (tovarlar
realizasiyasidan) ishlab  chigarish
korxonalarini yetarlicha qoplash

imkonini  beradi. Ushbu normativni
tuman kooperativ tashkilotlari uchun
nazorat ko‘rsatkichi sifatida viloyat
darajasida hisoblash mumkin.

Minimal nagruzka hisobi shakli
go‘yidagi ko‘rinishga ega bo‘lishi
mumkin:

Nmini=Tgi:(Tri /Nj)=Tei*N;/Tri, (7);

Bu yerda: Nmini — i-chi tuman
kooperativ tashkiloti savdo
ishchilarining minimal nagruzkasi;

Tei — I-chi tuman kooperativ
tashkilotida kamomadsiz savdo hajmi,
ming so‘m;

N; — korxonani muvofiq keluvchi
guruh bo‘yicha  o‘rtacha nagruzka,
gaysiki i1-chi kooperativ tashkilotga
Kiruvchi, ming so‘m;

Tr — 1-chi tuman kooperativ
tashkilotining hagigatda tovar
aylanmasi, ming so‘m.

Har bir korxonada mehnat
unumdorligi  kam sonli ishlovchilar
faoliyati bilan katta hajmdagi natijalarga

www.hcsd.samdu.uz

erishish imkoniyatini beradi.
Shuningdek, mehnat unumdorligi har bir
personalga qilingan  saf-xarajatlarni
pasaytirish imkonini beradi. Ammo
tadgiqotlar  shuni  ko‘rsatmoqdaki,
korxona va tashkilot tomonidan
gilinayotgan mehnatga  undovchi
tadbirlar jumlasiga ish hagini oshirish
emas, balki ishlovchilar o‘z ish
o‘rinlarini yugotishi tashkil etadi. Bu hol
0‘z navbatida, ishchilar tomonidan
korxonalarning  yuqori  natijalarga
erishishiga salbiy tasir etadi, chunki
ishchi o‘z imkoniyati darajasidan past
unum bilan faoliyat olib boradi. Shuning
uchun ham yugori mehnat unumdorligi
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albatta unga mos moddiy rag‘batlantirish
bilan  ta'minlanishi  lozim.  Faqgat
ishlovchi  o‘z  kuchi va mehnat
vositalaridan rasional foydalansagina
ularni  yuqori natijalarga erishilgan
natijalarda o‘z hissasining mavjudligini
his giladi.

Xulosa va
takliflar (Conclusion/Recommendatio
ns)

Savdo  korxonalarida ishchi-
xodimlarni  moddiy  rag‘batlantirish
tizimi, ishchilarning mehnatini baholash
va ularni moddiy tarzda rag‘batlantirish
uchun muhim asosiy vositadir. Bu tizim,
ishchilarning mehnat sarflashini
oshirish, ish bajarish sifatini yaxshilash

Moddiy rag‘batlantirish tizimi,
ishchilarga ularning mehnati uchun
mukofotlar va bonuslar berishni 0‘z
ichiga  oladi. Bu, ishchilarning
motivatsiyasini oshirish va ularni yanada
sarflashga o‘rganishiga yordam beradi.

Bundan tashgari, bu tizim,
ishchilarning mehnatini baholash va
ularning ish bajarish sifatini tekshirish
uchun ham go‘llaniladi. Bu,
ishchilarning  ish  bajarish  sifatini
yaxshilashga va ularning ish bajarish
sifatini tekshirishga yordam beradi.

Umuman, bu tizim, ishchilarning
mehnatini baholash va ularni moddiy
tarzda rag‘batlantirish uchun muhim
vositadir.

va umuman, korxonaning ishlash
samaradorligini  oshirishga yordam
beradi.
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TO‘GRIDAN-TO‘G‘RI XORIJIY INVESTITSIYALAR BILAN
INFLATSIYA DARAJASI VA AHOLI O*SISHI YOKI KAMAY ISHI
O‘RTASIDAGI MUNOSABATILARNI EKONOMETRIK MODELLAR
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Annotatsiya: Ushbu maqgola to‘g‘ridan tog’ri  Xorijiy
investitsiyalar (TTXI) bilan inflatsiya darajasi va aholi o'sish yoki
kamayishining o‘rtasida munosabat bor yoki yo‘gligini o‘rganishdan
iborat. Omillar o‘rtasida ekonometrik modellarni go‘llab-quvvatlash
orgali, tadgiqot to g ridan to‘g‘ri xorijiy investitsiyasini asosiy igtisodiy
ko rsatkichlar bilan bog‘lig dinamikasini va sababli mexanizmlarni
aniglashdan iborat. Zamonaviy emprik tahlil orgali, tadgigot
TTXIllarining inflatsiya dinamikasiga va demografik tendentsiyalarga
ganday ta'sir ko rsatishi hagida nazariy va amaliy ma'lumotlar beradi,
shuningdek xorijiy kapitalning keng iqtisodiy ta'sirlari hagida muhim
tushunchalarni oshirishga garatilgan.

Kalit so‘zlar: To‘g‘ridan to‘g‘ri xorijiy investitsiya, inflatsiya,
aholi o’sishi, regressiya, heterorkedatlik.

Annotation: This article aims to study whether there is a
relationship between foreign direct investment (FDI) and the level of
inflation and population growth or decline. By supporting econometric
models between the factors, the research aims to determine the dynamics
and causal mechanisms of foreign direct investment related to the main
economic indicators. Through modern empirical analysis, the study
provides theoretical and practical information on how foreign exchange
rates affect inflation dynamics and demographic trends and also aims to
increase an important understanding of the broad economic effects of
foreign capital.

Key words: Foreign direct investment, inflation, population
growth, regression, heteroskedasticity.

AnHoTanus: L{enpio 1aHHON CTaThU SBJISETCS U3YUYECHHUE TOTO,
CYHICCTBYCT JIM CBA3b MCIKAY NPAMBIMU MHOCTPAHHBIMU WHBECTULTUAMU
(ITMN) n ypoBHEM UHOIIAIMHA ¥ POCTOM HMJIA COKpAIICHUEM HACETICHUS.
[TognepkuBasi AKOHOMETPHUECKHE MOJACIH MEXIy (akropamu,
HUCCIICAOBAHUC HAIIPABJIICHO HA OMPCACICHUC NTWHAMWKU W NPUYUHHBIX
MCXAaHU3MOB IIPSAMbBIX HWHOCTPAHHBIX HHBCCTI/IHI/Iﬁ, CBsA3aHHBIX C
OCHOBHBIMU 3KOHOMHWYCCKNUMHU IIOKa3aTeIIsIMU. Enaronaps{
COBpPCMCHHOMY SMIIUPUICCKOMY aHaJlIn3y HCCIICA0OBAHUC
MPEAOCTABIISIET TEOPETUUCCKYIO M MIPAKTUICCKYIO HHPOPMAITHIO O TOM,
KaK KypChbl MHOCTPAaHHBIX BAIIOT BIMAIOT HA AMHAMUKY WHQIALUAU U
LLeMorpaQ)quCKHe TCHACHIWU, a4 TAKXC HAIIPABJIICHO Ha YJIYUYIICHHUC
BOXHOTO  TIOHUMAaHUS  IIMPOKOTO  IKOHOMHYECKOTO  3dekra
HHOCTPAHHOTO KaIluTaJIa.

Kuaruessie ciaoBa: Ilpsmbple HMHOCTpaHHBIE WHBECTHUIMH,
UHQIALKSA, pOCT HACETICHHUS, PErpecc, TeTePOCKeTaCTUYHOCTb.
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KIRISH. Chet el investitsiyalari
(FDI), dunyo bo'ylab mamlakatlar
igtisodiy manzarasini shakllantirishda
muhim  rol o'ynaydi. Chet el
investitsiyalari bilan inflatsiya darajasi
va aholi o'sish yoki kamayishi kabi
muhim makroiqtisodiy ko rsatkichlar
orasidagi munosabatni 0 rganishdan
iborat. Bu tadgiqot mustaqil va to be
omillar 0 rtasida munosabatni
o rganishni  magsad giladi, bunda
ekonometrik  modellar o llaniladi,
kompleks dinamikani tahlil gilinadi.
Inflatsiya darajasi igtisodiyotda
narxlarning bargarorligini baholashning
asosiy ko'rinishi, aholi o’sish yoki
kamayishi esa ish bozorlarini, mijozlar
va umumiy iqtisodiy faoliyatni ta’sir
giladigan demografik tendensiyalarni
ifodalaydi. Xorijiy investitsiyalar esa
chet el tashkilotlari tomonidan katta
mablag’ lar kiritilishini ifodalaydi, bu esa
mahalliy igtisodiyot uchun ta’siri kuchi
katta bo'lishi mumkin. Chet el
investitsiyalarining inflatsiya darajasi va
aholi dinamikasi bilan ganday ta’sir
gilishini o"rganish orgali, ushbu tadgiqot
bu munosabatlar orasidagi
mexanizmlarni  mosligini  aniglaydi.
Ushbu tadgiqotning natijalari chet el
kapital kiritishining umumiy iqtisodiy
ta'sirini to'ligroq tushuntirishi
kutilmoqda. Xulosa gilib, ushbu tadgiqot
loyihasi chet el investitsiyalari, inflatsiya
va aholi  dinamikasi  ortasidagi
munosabatlarni  tushuntirish,  yuqori
darajada alohida sazovorlik mavzularini
ta'kidlaydi, bu esa aniqlik va ularni chet
el igtisodiyotidagi siyosatni
shakllantirishda  va  strategiyalarni
rivojlantirishda 0"z mavgesini egallaydi.
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ADABIYOTLAR TAHLILI VA
METODOLOGIYA. Xalgaro
to'g ridan to g ri xorijiy investitsiyalar
(FDI) va inflatsiya darajasi va ahvoli
dinamikasi kabi makroiktisodiy
ko rsatkichlar orasidagi munosabatlarga
oid adabiyotlar, xorijiy kapital jalb
gilishning  darajalari va  uning
imkoniyatdagi ta'sirini tushuntiradigan
muhim ma’lumotlarni keltiriladi. Bir
nechta tadgigotlar bu munosabatlarni
turli  nugtai nazarlaridan o'rganib
chigishadi. Ko pchilikning diggatini jalb
etgan tadgiqotchilar Xorijiy
Investitsiyalarining igtisodiy
rivojlanishni rivojlantirishdagi
ahamiyatini belgilab o tganlar. Masalan,
Blomstrom. (1994)[5] xorijiy
investitsiyalarining  sanoatlashtirishga,
texnologiyani rivojlantirishga va ish
orni  vyaratishga ko'plab  hissa
qo shishiga urg'u berganlar,
shuningdek, Todaro va Smith (2014)
[6]xorijiy investitsiyalarining
mahsulotiviylik va ragobatbardoshlikni
oshirishga qanday hissa o shishini
baholaydilar, shunday qilib iqgtisodiy

rivojlanishni sifatli oshirish
mumkinligini takidlaydi. Xorijiy
Investitsiyalar va inflatsiya dinamikasi
0 rtasidagi munosabat igtisodiy

adabiyotda diggatga sazovor masala
bo'lib kelgan. Ba'zi tadgiqotlar FDI lar
tomonidan mahsulotlar va xizmatlarga

bo'lgan  talabning  oshishi  orqgali
inflatsion  ta'sirlarini  kamayishini
aytdilar (Blomstrom., 1994).[7] Biroq,
boshgalar ~ FDI lar  tomonidan

mahsulotiviylik darajasining oshishi va
ta'minot qobiliyati buzilishining salbiy
pressuraga olib kelishi mumkinligini
ham aytishadi (Globerman & Shapiro,
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2003).[8] [9] Aholi o'sish yoki bo'ladi:[12] Ma'lumotlar to plami:
kamayishi, boshga bir muhim faktor Xorijiy investitsiyalar, inflatsiya
Xorijiy investitsiyalar ~ tomonidan darajalari, aholi o"sish yoki kamayish, va
oshkoralab  kelinadi.  Bir nechta boshga makroiktisodiy o zgaruvchilar

tadgiqotchilar ~ xorijiy  investitsiyalar
aholi dinamikasini, ish bozorlarini va
mijozlarga qanday ta'sir  etishi
mumkinligini o rganishganlar. Masalan,
Carkovic va Levine (2005)[10] FDI lar
tomonidan ishga munosabat
yaxshilanish kuchi bilan ishni oshirishi
mumkinligini topdilar va bu jihatdan
musbat demografik natijalarga olib
kelishi mumkin. Shunday qilib, xorijiy
investitsiyalardan juda ortig foydalanish
demografik noqulayliklar va ijtimoiy
muammolar yuzaga kelishi mumkin
(UNCTAD, 2019).[11]

Metodologiya: FDI lar, inflatsiya
darajasi va aholi dinamikasi orasidagi
munosabatlarni analiz qilish uchun
tadgiqot uchun yuqori darajada iqtisodiy

to g risida ma’lumotlar, milliy statistika
agentliklari, xalgaro tashkilotlar va
akademik  ma’lumotlar  bazalaridan
to'plangan ma’lumotlar.[13] Model
Spetsifikatsiyasi: Ekonometrik
modellar, masalan, Vektor
Avtoregressiya (VAR) yoki Panel
Ma’lumotlar Tahlili, FDI lar, inflatsiya
va aholi dinamikasi o rtasidagi dinamik
munosabatlarni gamrab olish uchun
ishlatiladi. Baholash va Tahlil: Modellar
O'rtacha Kichik Kvadratlar (OLS)
regressiyasi yoki Maksimal Ishonchli
Estimatsiya (MLE) kabi ekonometrik
usullar bilan baholanadi. Baholangan
ko ffitsiyentlar, FDI lar, inflatsiya va
aholi dinamikasi 0 rtasidagi
munosabatlarning miqdorini va

modellar ishlatiladi.  Metodologiya ahamiyatini baholashda foydalaniladi.
guyidagi bosgichlardan iborat  NATIJALAR MUHOKAMA
1-jadval
Descriptive Statistics (Tavsiflovchi statistika)

Variable Obs Mean Std. Dev. Min Max
INFL 22 13.691 5.367 8.1 28.2
InPOP 22 17.182 A11 17.034 17.371
InFDI 22 20.102 1.194 17.99 21.556

Yugorida uch o‘zgaruvchi hagida
ma’lumotlar keltirilgan:

INFL (Inflatsiya  darajasi):
Observatsiyalar: 22, O‘rtacha: 13.691,
Standart deviasiya: 5.367, Minimum:
8.1, Maksimum: 28.2

INPOP  (Aholining  logarifmi):
Observatsiyalar: 22, O‘rtacha: 17.182,
Standart deviasiya: 0.111, Minimum:
17.034, Maksimum: 17.371

www.hcsd.samdu.uz

InFDI (Xorijiy to g ridan-to'gri
investitsiyalar logarifmi):
Observatsiyalar: 22, O'rtacha: 20.102,
Standart deviasiya: 1.194, Minimum:
17.99, Maksimum: 21.556. Bu statistik

ma’lumotlar  to'plamidagi har  bir
0 zgaruvchi uchun markaziy
tendentsiyani, fargni va oraliglarini
ta'minlaydi.

1-rasm
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biz kutgan natija ham huddi shunday edi,
ma’lumotlarimiz modelga mos keladi.

demak statistik

Bu rasmda esa ma lumotlar normal tagsimlanganini ko rishimiz munkin.
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= T T T
17.2
InPOP

2-rasm
T T T T T
10 15 20 25 30
INFL
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InFDI
n=22 RMSE = 4.7496506

3-rasmda normal tagsimlangan ma’lumot va logarifmlangan TTXI regressiya
tenglamasini ham keltirildi, R kvadrat ham bitta oynada tasvirlandi.
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4-5-rasmlarda esa graph boxlar va regressiya tenglamasi, 6 ta grafiklar ham bitta
oynada keltirilgan. Yugoridagi rasmdagi nugtalar asosan bizga muammoli vaziyat
hisoblanadi va model gilish jarayonida to siglarga uchrash mumkin.
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Density surface

Density surface (Zichlik yuzasi)

6 va 7 rasmlarda zichlik yuzasi, biror
hudud bo ylab ma’lum bir hodisalarning
tafakkuri va intensivligini namoyish

tushunish, yugori yoki past
konsentratsiya sohalarini aniglash va
boshgaruv va saqglash harakatlarini xabar

etadigan makondagi tasvirlanishdir. berish uchun gadrli vositalardir.
Zichlik yuzalari, joylashuv oIchovlarini
2-jadval
Linear regression (Chizigli regressiya)
InPOP Coef. St.Err. t- p- [95% Interval]  Sig
value value Conf

INFL 0.002 0.003 059  0.564 -0.004 0.007
InFDI 0.084 0.012 6.96  0.000 0.059 0.11 ***
Constant 15.465 0.264 5851  0.000 14.912 16.019  ***
Mean dependent var 17.182 SD dependent var 0.111
R-squared 0.759 Number of obs 22
F-test 29.928 Prob>F 0.000
Akaike crit. (AIC) -60.648 Bayesian crit. (BIC) -57.375

% n< 01, ** p<.05, * p<.1

Bu chizigli regressiya modeli
aholining logarifmini (InPOP), inflatsiya
darajasi (INFL) va xorijiy to g ridan-
togri investitsiyalar ~ logarifmini
(InFDI) 0 rtasidagi munosabatni
o rganadi. InPOP (Aholining logarifmi):
Koefitsiyent: 0.002, Standart xatolik:
0.003, t giymati: 0.59, p giymati: 0.564,
[95% Ishonchli oraligi]: [-0.004, 0.007].
Ushbu koefitsiyent InPOPda bir birlik
o0 sishi mavjud o zgaruvchilarni to'g'ri
saglab qolish bilan bog'lig bo’lib,
natijada bog'liq o'zgaruvchini 0.002
birlik o'sishiga olib keladi. Lekin,

www.hcsd.samdu.uz

koefitsiyent darajalarda (p > 0.05) va
statistik jihatdan ahamiyatli emas, bu esa
INPOPda belgilangan to g ridan-to g'ri
munosabatning ahamiyatsizligini
ko rsatishi mumkin. INFL (Inflatsiya
darajasi): Koefitsiyent: 0.084, Standart
xatolik: 0.012, t qiymati: 6.96, p giymati:
0.000, [95% Ishonchli oraligi]: [0.059,
0.11]. Ushbu koefitsiyent INFLda bir
birlik o'sishi mavjud o°zgaruvchilarni
to g ri saglab qgolish bilan bog’liq bo’lib,
natijada bog'lig o zgaruvchini 0.084
birlik o'sishiga olib keladi. Koefitsiyent
statistik xilma-xil darajalarda (p < 0.01)

[ 94
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ahamiyatli bo’lib, bu esa INFL-da
belgilangan to'g'ridan-to'gri
munosabatning ko'rsatkich bo’lishini
ko'rsatadi. Constanta: Koefitsiyent:
15.465, Standart xatolik: 0.264, t
giymati: 58.51, p giymati: 0.000, [95%
Ishonchli oraligi]: [14.912, 16.019],
Dastlabki  belgi  barcha  mustaqil
0 zgaruvchilar nolga teng bo lganda
bog'lig o'zgaruvchining hosil bo’lgan

xilma-xil darajalarda (p < 0.01). Model
mosligi: R-kvadrat: 0.759, F-testi:
29.928, Prob > F: 0.000. Ushbu
statistikalar umumiy regressiya
modelining statistik ahamiyatliligini
ko rsatadi, va mustaqil o zgaruvchilar
barcha o’zgaruvchilarning bogligligini
aniglaydi. Umumiy holda, model
InFDIni INFL bilan gandaydir statistik
ahamiyatli bog'liq ekanligini ko rsatadi,

giymatini  ifodalaydi. Bu holatda, boshga qo'shimcha ko rsatkichlar
regressiya  chizmasining  kesishma statistik jihatdan ahamiyatli emas.
nugtasini ifodalaydi. Kesishma statistik
3-jadval
Variance inflation factor
VIF 1/VIF
INFL 1.341 0.746
InFDI 1.341 0.746
Mean VIF 1.341
Variance Inflation Factor (VIF) o zgaruvchi koeffitsiyent ~ boshga
regressiya modelida mustagil mustaqil o zgaruvchilar  tomonidan
0 zgaruvchilar o'rtasidagi  bog liglik izohlanmagan 0 zgaruvchisining
miqgdorini o lchaydi. Quyidagi INFL va o zgaruvchi ulkanligini  ifodalaydi.
InNFDI  o'zgaruvchilari  uchun  VIF Ushbu holatda, har ikkala
giymatlari: 0 zgaruvchining 1/VIF qiymati qarib
- INFL VIF: 1.341 0.746 ga teng, bu esa har bir
- InFDI VIF:1.341 0 zgaruvchining koeffitsiyent, boshga

Ushbu VIF giymatlari INFL va InFDI
0 zgaruvchilari o'rtasida past darajada

0 zgaruvchilar tomonidan izohlanmagan
0 zgaruvchining 74.6% ga teng variance

bogliglik  mavjudligini  ko'rsatadi. (variantlik) tushuntirilmaganligini
Odatda, 10 dan past VIF giymatlari ko'rsatadi. Umumiy holda, bu VIF
gabul qilinadi, bu esa regressiya qiymatlari INFL va InFDI
modelida bog liglik ahamiyatsiz  o'zgaruvchilari o'rtasidagi regressiya
muammolari mavjudligini anglatadi. modelida bog liglikning muammolarini
VIFning teskarisi (1/VIF) mustagil mavjud emasligini ko rsatadi.

4-jadval

Linear regression

INFL Coef. St.Err. t-val p-val [95% Co Interval] Sig
InFDI -3.175 1.782 -1.78  0.091 -6.905 0554  *
InPOP 11.268 19.18 059 0.564  -28.876 51.413
Constant -116.08 298.956 -0.39 0.702 -741.80  509.636
Mean depend var 13.691 SD dependent var 5.367

www.hcsd.samdu.uz
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R-squared 0.267 Number of obs 22
F-test 3.469 Prob>F 0.052
Akaike crit. (AIC) 134.496 Bayesian crit. (BIC) 137.769

*** p<,01, ** p<.05, * p<.1

Berilgan chiziqli regresiya ko rsatadi. Modelning umumiy
modelida: To be o'zgaruvchi INFL, ahamiyatining F-testi birinchi marta
Mustagil o'zgaruvchilar InFDI va ko'rsatilgan F-statistika 3.469 va
InPOP, Har bir mustaqgil bog lovchining mos p- 0.052 bilan 5%

0 zgaruvchining koeffitsiyentlari,
standart xatolari, t-manglar va p-manglar
quyidagilardir: InFDI:Koeffitsiyent = -
3.175, Standart xato = 1.782, t-mang = -
1.78, p-mang = 0.091, InPOP:
Koeffitsiyent = 11.268, Standart xato =
19.18, t-mang = 0.59, p-mang = 0.564,
Modelda bo’lgan konstanta -116.085,
uning standart xatosi 298.956, t-mangi -
0.39 va p-mangi 0.702.

To be o'zgaruvchi INFL o'rtacha
giymati 13.691, va standart ogish 5.367,
Modelning R-kvadrat giymati 0.267, bu

darajada nazoratli hisoblanadi, bu esa
modelning izohliligi darajasining ikki
tomonlama ahamiyatining asta-sekin
oldini  olishini  ko'rsatadi. Akaike
Ma’'lumot Kriteriyi (AIC) va Bayes
Ma’'lumot Kriteriyi (BIC) modelning
mosligining o'lchamlari bo’lib, past
giymatlar yaxshi moslashishini
anglatadi. Bu yerda AIC 134.496 va BIC
137.769. Koeffitsiyentlar uchun
ahamiyat darajalari yulduzlar orgali
ko'rsatilgan: *** p<.01, **p<.05va*
p < .1. Ushbu modelda, InFDI 10%

esa bog lovchi 0 zgaruvchilar darajada nazoratli darajada (p = 0.091)
tomonidan keltirilgan o°zgaruvchaning ko rsatilgan.
garshiliklilikining yagin 26.7%
5-jadval
Variance inflation factor
VIF 1/VIF
InFDI 4.076 0.245
InPOP 4.076 0.245
Mean VIF 4.076

Variatsiya inflatsiya korsatkichi
(VIF) modelidagi  multikollinearlik
darajasini  baholash  uchun  biror
0 zgaruvchilar o'rtasida bog lig bo'lsa,
ganoatliligi ganday oshishi kerakligini
tekshiradi. Bu  holatda: InFDI
0 zgaruvchisi uchun VIF 4.076 bo’lib,
bunda o rtacha multikollinearlik darajasi
mavjudligini anglatadi. InPOP
0 zgaruvchisi uchun ham VIF 4.076, bu
ham o rtacha multikollinearlik darajasi
mavjudligini korsatadi. VIFning teskari

www.hcsd.samdu.uz

(1/VIF) o'zgaruvchi uchun taxminiy
regressiya ko fisientning variantlarining
ganchalik boshga oldingi kiritkanda
aniglanmagan variatsiyasi bilan
izohlanadigan foizini ko'rsatadi. Bu 0
dan 1 gacha bo'lgan oraligda bo'lgan,
past giymatlar past multikollinearlikni
ko'rsatadi. Bu holatda, mustaqil
0 zgaruvchi uchun 0.245 bo'lib, ushbu
0 zgaruvchilar uchun bir xil bo’lishi
mumkin. VIF giymatlari InFDI va InPOP
oldingi  kiritkalar orasida o rtacha
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multikollinearlik mavjud, lekin bu chunki multikollinearlik  standart
modelni  bekor gilmasligi  uchun xatoliklarni kattalashtirishi va individual
yetarlicha sabab bo'la oladi. Birog, oldingi Kiritkalar tushunchasiga ta'sir
0 zgaruvchilarning ta'riflarini  gilishi mumkin.

tushunishda ehtiyot bo’lishi muhimdir,
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6-jadval
Linear regression
InFDI Coef. St.Err. t- p- [95% Interval]  Sig
value  value Conf
InPOP 8.52 1.224 6.96  0.000 5.957 11.083 ***
INFL -0.045 0.025 -1.78 0.091 -0.098 0.008 *
Constant -125.668 21.172 -594 0.000 -169.982 -81.354  ***
Mean dependent var 20.102 SD dependent var 1.194
R-squared 0.790 Number of obs 22
F-test 35.697 Prob>F 0.000
Akaike crit. (AIC) 40.901 Bayesian crit. (BIC) 44.174
*** pn<.01, ** p<.05, * p<.1
Ushbu chiziqli regressiya muhimdir (p < 0.01). R-kvadrat: 0.790

modelida: InPOP: Har bir natijaning
natural logarifmi (InPOP) uchun bir
birlik oshishi, bog’lig o zgaruvchida
8.52 bhirlikga oshadi. Ushbu koefitsent
statistik jihatdan muhimdir (p <0.01), bu
InPOPning  bog'lig o zgaruvchiga
muhim ta'sirining mavjudligini
ko rsatadi. INFL: Inflatsiya darajasining
har bir birlik o'sishi (INFL) uchun,
bog'lig o'zgaruvchida 0.045 birlikga
kamayadi. Biroq, bu ko fisient statistik
ravishda muhim emas (p = 0.091), lekin
0.1 darajadagi (p < 0.1) muhimligini

anglatadi, bu inflatsiyaning boglig
0 zgaruvchiga nominal ta“sirini
ko rsatadi. Constant: Dastlabki
0 zgaruvchi, barcha mustaqil

0 zgaruvchilar nolga teng bo'lsa, boglig

giymati, bog'liq o zgaruvchilar InPOP
va INFL ni tasvirlaydigan modelda jami
79.0% ga yaqgin o0 zgaruvchilarning
0 zgaruvchanligini ko rsatadi. F-test: F-
test regressiya modelining umumiy
muhimligini baholaydi. P giymati 0.000
bo'lgan, F-test modelning statistik
ravishda muhimligini ko rsatadi. Akaike
ma’lumotlar  kriteriyasi  (AIC) va
Bayesian ma'lumotlar kriteriyasi (BIC):
Ushbu kriteriyalar modelning mosligini
baholovchi giymatlar moslikni
ko'rsatadi. Ushbu holatda, AIC 40.901
va BIC 44.174, bu modelning
ma’lumotlarga mos kelishini ko rsatadi.
Model InPOP va INFLning bogliq
0 zgaruvchilarning to be o°zgaruvchiga
muhim alogalari mavjud bo’lib, InPOP

0 zgaruvchining hisoblangan giymatini INFLga  nisbatan  kuchli  ta'sir
ko rsatadi. Ushbu holatda, bu -125.668. mavjudligini ko rsatadi.
Ushbu konstanta statistik ravishda
7-jadval
Variance inflation factor

VIF 1/VIF
INFL 1.17 .855
InPOP 1.17 .855
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Mean VIF

1.17

Variance inflatsiya faktori (VIF)
regressiya modelidagi  bir nechta
0 zgaruvchilar orasidagi munosabatni
gancahligi darajasi sifatida baholaydi.
Ushbu holatda: INFL uchun VIF 1.17
hisoblanadi, bu INFL va boshga
mustaqil o zgaruvchilar orasida oz
bog liglik borligini ko rsatadi.
Shuningdek, INPOP uchun VIF ham 1.17

mavjud emasligini ko'rsatadi. Barcha
0 zgaruvchilar uchun o’'rtacha VIF ham
1.17  hisoblanadi, bu  mustaqil
0'zgaruvchilar  orasida  bog liglik
muammolari  mavjudligi  yo qligini
tasdiglaydi. Barcha, ushbu natijalar VIF
giymatlari 1 ga vyaqginligi sababli,
regressiya modelida bog liglik
muammolari mavjudligiga oid kuchli

hisoblanadi, bu boshga mustagil muammo yo gligini ko rsatadi.
0 zgaruvchilar bilan muhim bog liglik
8-jadval
Pairwise correlations
Variables (1) (2)
(1) INFL 1.000
(2) InFDI -0.504* 1.000
(0.017)

*** n<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Ushbu ikkita o'zgaruvchilar orasidagi
korrelyatsiya ko efitsientlarini
ko'rsatadigan  jadval: 1. INFL
(O zgaruvchi 1): Bu o'zgaruvchi boshga
0 zgaruvchi bilan -0.504* korrelyatsiya
ko efitsientiga ega. 2. InFDI
(O zgaruvchi 2): Bu o'zgaruvchi INFL
bilan -0.504* korrelyatsiya
ko efitsientiga ega. Manfiy belgi INFL
va InFDI 0 rtasidagi manfiy

korrelyatsiyani ko rsatadi, bu esa bitta

0'zgaruvchi  oshganida, ikkinchisi
kammayishini anglatadi. Asterisk (*)
INFL va InFDI o'rtasidagi ushbu

korrelyatsiya ko efitsientining statistik
ko rinishning 0.05 darajali darajada
muhimligini ko'rsatadi, bu INFL va
InNFDI o rtasidagi o zgaruvchilari uchun
kuchli alogani ko rsatadi.

9-jadval
Pairwise correlations
Variables (1) (2)
(1) InPOP 1.000
(2) InFDI 0.869* 1.000
(0.000)

*** n<0.01, ** p<0.05, * p<0.1
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Ikkita o°zgaruvchilar ortasidagi
korrelyatsiya ko efitsientlarini
ko rsatadigan ikkita ko pliklar jadvali: 1.
INPOP (O zgaruvchi) 1): Bu o zgaruvchi
0zining o'ziga 1.000 korrelyatsiya
ko efitsientiga  ega, korrelyatsiya
matrisining diagonalidan kutib, kutilgan
holatda. 2. InFDI (O zgaruvchi) 2): Bu
0 zgaruvchi  InPOP  bilan 0.869*

korrelyatsiya ko efitsientiga ega. 0.869*
korrelyatsiya ko efitsienti InPOP va
INFDI  o'rtasida  kuchli ~ musbat
korrelyatsiyani anglatadi. Asterisk (*) bu
korrelyatsiya ko efitsientining statistik
ko rinishning 0.01 darajasida
muhimligini  ko'rsatadi, bu ikkita
0 zgaruvchi o'rtasidagi kuchli alogani
ko rsatadi.

10-jadval

SPEARMAN INFL InFDI

Number of obs= 22

Spearman’srho=  -0.1863

Test of HO: INFL and InFDI are independent

Prob>|[t|=  0.4065

INFL va InFDI o'zgaruvchilari
o rtasidagi  Spearman  korrelyatsiya
ko efitsiyenti -0.1863 hisoblandi. INFL
va InFDI 0 zgaruvchilarining
mustaqillik hagida (HQO) sinovini
o0 tkazish natijasida p=0.4065 qiymati
topildi. Bu giymat 0.05 hisoblanadigan

ma qul darajadagi ahamiyat darajasidan
yugori bo’lib, shuning uchun biz HOni

rad etamiz. Shu sinov natijalariga
asosan, INFL va InFDI o'rtasida
ahamiyatsiz  munosabatlar  bo’lishi
uchun muammo yo'q.

11-jadval

SPEARMAN InPOP InFDI

Number of obs= 22

Spearman'srho=  0.8979

Test of HO: INPOP and InFDI are independent

Prob>|[t{=  0.0000

INPOP va InFDI o zgaruvchilari
o rtasidagi Spearman rho korrelyatsiya
koefitsiyenti 0.8979 ga teng. InPOP va
INFDI o°zgaruvchilarining mustagillik
hagida (HO) sinovini o tkazish natijasida
p=0.0000 giymati erishildi. Bu giymat
0.05 hisoblanadigan ma'qul darajadagi
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ahamiyat darajasidan pastroq bo'lib,
shuning uchun biz HOni rad etamiz. Shu
sinov natijalariga asosan, InPOP va
InFDI o'rtasida ahamiyatli munosabatlar
mavjudligiga yo qotish uchun dalil
mavjud.




Inson kapitali va ijtimoiy rivojlanish jurnali
Journal Human capital and social development
XYPHOA YeAOBEYECKMM KAMUTAA M COLMAABHOE PA3BUTUE

ISSN 3030-3672
HCSD
2024 - volume 7, issue 1

8-rasm
w —
@ —
=
2
o ¥
()
N —
o T T T T T
-1 -.05 05 1

Residuals

8-rasmda qoldiglar ham normal tagsimlanganligini ko rishimiz mumkin, bu ehat va
yhatlardan chizilgan grafiklar hisoblanadi.

Shapiro “Wilk W” test for normal data
Obs W \Y z

Variable Prob>z

ehat 22 0.968 0.809  -0.430 0.666

Shapiro-Wilk W sinovi normal
targalgan ma’lumotdan kelib
chigganligini baholash uchun
ishlatiladigan statistik sinovdir. Ushbu
hodisada "ehat™ o zgaruvchisi normallik
bo’yicha tekshirilgan. "ehat"
0 zgaruvchisi 22 ta kuzatishni 0"z ichiga
olgan holda sinov statistikasi (W) 0.968
ga teng. Sinov statistikasining Kkritik
giymati (z) -0.430, va ushbu sinov
statistikasi bilan boglig p giymati 0.666
ga teng. Chunki p giymati (0.666) 0.05
ma qul darajadagi ahamiyat darajasidan
katta, biz (noll) hipotezani rad etamiz.
Shuning uchun, ushbu sinovga asosan
"ehat" 0 zgaruvchisining normal
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distributsiyadan muhim farq gilmaydi
deb garor gilamiz.

Breusch*“Pagan/Cook*“Weisber

g test for  heteroskedasticity
Assumption: Normal error terms
Variable: Fitted values of InPOP
HO: Constant variance
chi2(1) = 1.95
Prob > chi2 = 0.1624
Breusch-Pagan/Cook-Weisberg testi
regressiya  modelining  qoldiglarida
heteroskedastiklik bo’lishini baholash

uchun ishlatiladi. Noll hipoteza (HO)
mustaqil 0 zgaruvchlar  to be
0 zgaruvchiga ijobiy ta’sir qgiladi deb
(homoskedastiklik)  tasavvur  qiladi.
Ushbu testda gizigtiradigan o zgaruvchi
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InPOPning topilgan giymatlari. Sinov
statistikasi, khi-kvadrat (y?), 1 darajalik
erkinlik bilan 1.95 ga teng. Ushbu test
statistikasi uchun bog'lig p giymati
0.1624. Chunki p giymati (0.1624) 0.05
ma qul darajadagi ahamiyat darajasidan
katta, biz (noll) hipotezani rad etamiz.
Shuning uchun, ushbu sinovga asosan
INPOPning omillarning giymatlariga

nisbatan regressiya modelining
golganlarida heteroskedastiklik
mavjudligini aniglash uchun to'g'ri
sabablarimiz yoq.

XULOSA

Xulosa gismida, ekonometrik

modellar yordamida xorijiy to g ridan-
to'g'ri investitsiyalar (FDI) bilan
inflatsiya darajasi va aholi dinamikasi

kabi asosiy makroiqtisodiy
ko rsatkichlar 0 rtasidagi
munosabatlarining tahlili, bu o'rta

o nliklar o'rtasidagi kompleks o zaro
alogalarning muhim tushunchalarini
berdi. Ushbu tadgigotning natijalari
bizga FDIsning inflatsiya dinamikasini
va demografik tendensiyalarni ganday
ta'sir gilishini anglashga yordam beradi.
Birinchisi, natijalar FDIning inflatsiya
dinamikasiga qanday ta'sir qilishini
ifodalaydi. Ba'zi tadgiqotlar FDIning
tovarlar va Xxizmatlarga 0 xshash
ehtiyojlar tufayli inflatsion bosgichlar

tug dirishiga olib kelishlarni
ko rsatishsa, qolganlari esa ishlab
chigarishning faollikka olib
kelishlarning va ta'minotning
kuchayishini yoritadilar. Siyosatchilar
valyuta, pul-soliq siyosatlarini

belgilashda bu garashlarning garshisida
o tishadilar. Ikkinchisi, tahlil FDIning
aholi dinamikalariga qganday ta'sir
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qgilishi, xususan, ishlab chigarish va ish
bozorining natijalari to"g risida yoritadi.
Ko tarilgan xolat va ish imkoniyatlarini
rag batlantirish orgali FDI, musbat
demografik natijalarga olib kelishga
yordam berishi mumkin. Ushbu natijalar
asosida, siyosatchilar va tatgigotchilar
uchun bir nechta takliflar mavjud:
Investitsiya manbalari ko rsatmasini
kengaytirish: Boshga FDIga fagat FDI
go shimchasini korsatmasini baholash

o'rniga,  siyosatchilar  investitsiya
manbalari  manbalari  kengaytirishni
qo llashlari kerak, bu esa tashqi
zararlarga 0 tishning ta sirlarini
kamaytirish va igtisodiy
moslashuvchanlikni rag batlantirish
uchun muhimdir. Siyosat

koordinatsiyasini kuchaytirish: Igtisodiy
rivojlanish va inflatsiya boshqgarishga
samarali yondashuvni ta’minlash uchun

valyuta, pul-solig va investitsiya
siyosatlarining ko'rinishi  o'rnatilishi
lozim. Inson kapitaliga investitsiya

gilish: FDIning barcha foydalaridan
foydalanish uchun, ta'lim, bilim olish va
ijtimoiy himoya dasturlariga
Investitsiyalarni rag batlantirish
muhimdir, bu esa mahalliy ishlab
chigarish bozorida gatnashish uchun
tayyorlanadi va foydalanish
imkoniyatlariga ega bo lishini
ta'minlash uchun zarurdir. Siyosatchilar
FDIni  jalb  qgilishda  mustahkam
rivojlanish magsadlari darajasini oldini
olishlari lozim, bu esa
investitsiyalarining  uzun  muddatli
igtisodiy  o'sishga, ekologik sodda
bo'lishga va ijtimoiy bargarorlikka
yordam berish lozim.
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Annotatsiya. O‘zbekistonda davlat xizmatlari milliy
tizimining shakllanishi va rivojlanishi qonunchilik islohotlari,
texnologik taraqgiyot va institutsional gayta qurish bilan tavsiflangan
alohida bosqichlarni bosib o‘tdi. Tadqiqotda asosiy e’tibor
mamlakatda davlat xizmatini rivojlantirishning asosiy bosgichlarini
belgilashga garatilgan. Huquqgiy hujjatlar, hukumat hisobotlari, ilmiy
adabiyotlar va boshga manbalarning tizimli tahlili davlat xizmatlari
milliy tizimi taragqiyoti evolyutsiyasini tushunish uchun asos bo‘ldi.
Har bir bosgichni uning magsadlari, siyosat islohoti, muammolari va
natijalari nuqtai nazaridan tahlil gilish davlat xizmatlarining
taraqqiyot yo‘lini har tomonlama tushunishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: Davlat xizmatlari, rivojlanish bosqichlari,
gonunchilikdagi islohotlar, Davlat xizmatlari markazlari, elektron
hukumat.

Abstract. The formation and development of the national
system of public services in Uzbekistan has gone through separate
stages characterized by legislative reforms, technological
development, and institutional restructuring. The main focus of the
study is on determining the main stages of development of public
service in the country. The systematic analysis of legal documents,
government reports, scientific literature and other sources served as
a basis for understanding the evolution of the development of
national public service. The analysis of each stage in terms of its
goals, policy reform, problems and results serves to gain a
comprehensive understanding of the trajectory of development.

Keywords: Public services, stages of development,
legislative reforms, State service centers, e-government.

AnHoTanusa. CTaHOBJIEHHE U pPa3BUTHUE HAIMOHAIBHOMN
CHUCTEMbl TOCYIApCTBEHHBIX YCIyr B Y30€KHUCTaHE MPOILIO
OTACJIBHBIC 9Tallbl, XApPaKTCPU3YIOIIHUCCS 3aKOHOAaTCIIbHBIMH
pedopmMamu, TEXHOJIOTHYECKUM PA3BUTHEM M MHCTHTYIIHMOHAITBHON
HepeCTpoﬁKoﬁ. OcCHOBHOE BHHUMAaHHE B HCCIICAOBAHUUN YIOCIIACTCA
ONPENEIICHAIO OCHOBHBIX JTallOB pPa3BUTUA T'OCYJapCTBEHHOMU
caykObl B cTtpade. CucTeMaTHMUeCKWi aHajgu3  IPaBOBBIX
JAOKYMCHTOB, IIPABUTCJILCTBCHHBIX OTYCTOB, HaquOfI JUTCPATYpPhI U
APYTUX UCTOYHUKOB ITOCITY KU OCHOBOH JJ11 ITIOHUMAaHHWs 3BOJIFOIIN U
Pa3BUTHS HAIMOHAJILHON TOCYAApCTBEHHON CiyXObl. AHanu3
KaXXIO0T0 dTara ¢ TOYKH 3pEHUS €T0 IeJIeH, MOJIUTHIECKUX pedopm,
HpO6J’IeM n  PpE3yjabTaTOB IO3BOJIICT IIOJNYUYUTb BCCCTOPOHHCC
IOHUMAHUC TPACKTOPHUU PA3BUTHS.

KuarwueBble cioBa: ['ocyaapCTBEHHBbIE YCIyTH, 3Tallbl
pa3BUTHS, 3aKOHOATeNbHbIE pedopMbl, LIeHTpbI rocy1apcTBEHHBIX
YCIYT, SJICKTPOHHOC ITPABUTCIILCTBO.
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KIRISH

Davlat  xizmatlari ~ zamonaviy
jamiyatlarning muhim tarkibiy qismi
bo‘lib, davlat organlari tomonidan
fugarolar va tadbirkorlik subyektlariga
tagdim etiladigan keng ko‘lamli faoliyat
va funktsiyalarni o‘z ichiga oladi. Ushbu
xizmatlar xususiy sektor tomonidan
taklif qgilinadigan xizmatlardan bir
gancha xususiyatlari bilan ajratib turadi.

Davlat  xizmatlarining  asosiy
xususiyatlaridan biri - ular ijtimoiy-
igtisodiy ~ holatidan  qat’i  nazar,
jamiyatning barcha a’zolari uchun ochiq
bo‘lishi, sog‘ligni saqlash, ta’lim,
transport va sanitariya kabi muhim
tovarlar va  Xxizmatlardan  teng
foydalanishni ta’minlash uchun

mo‘ljallangan. Ushbu xususiyat ijtimoiy
adolat kontseptsiyasiga mos keladi va
jamoalar ichida inklyuzivlikni
ta’minlaydi.

Yana bir ajralib turadigan jihati -

xususiy xizmatlardan farqgli o‘laroq,
davlat xizmatlari uchun pul
to‘lanmaganda yoki soliglar orgali

moliyalashtirishga go‘shgan hissasidan
qat’i nazar, barcha fuqarolarga teng
xizmatlar ko‘rsatilishidir [1]. Bundan
tashqgari, davlat xizmatlari ko‘pgina
xususiyatlari bilan xususiy sektorda
ko‘rsatiladigan  xizmatlardan ajralib
turadi.

Davlat xizmatlarini  rivojlanish
evolyutsiyasini tushunish ularning sifati
va samaradorligini oshirish uchun juda
muhimdir. Ushbu evolyutsiyani kuzatib
borish orgali tajribalarni o‘rganish —
rivojlanish strategiyalarni ishlab
chigishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Bundan tashqari, davlat xizmatlari
ko‘rsatishning rivojlanish bosqgichlarni
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o‘rganish  ularning  shakllanishidagi
iqtisodiy sharoitlar va ijtimoiy harakatlar
hagida tushunishga yordam beradi.
Ushbu tushuncha manfaatdor
tomonlarga kelajakdagi tendentsiyalar
va muammolarni  oldindan bilish
imkonini beradi va shu bilan proaktiv
garorlar gabul gilishga yordam beradi
[2].

Davlat Xizmatlari ijtimoiy
farovonlikni  oshirish va inklyuziv
jamiyatlarni rivojlantirishda muhim rol
o‘ynaydi.  Ularning  o‘ziga  Xxos
xususiyatlari va tarixiy rivojlanishini
tushunish zamonaviy muammolarni hal
qgilishda ularning sifati, samaradorligi va
dolzarbligini oshirish uchun muhimdir.
Bundan tashqgari, davlat xizmatlari
ko‘rsatish ijtimoiy-igtisodiy taragqiyotni
rag‘batlantirish, fugarolarning turmush
sifatini oshirish hamda ishbilarmonlik
muhitini  yaxshilashda muhim rol
o‘ynaydi [3]. Oc<zbekistonda davlat
xizmatlari ko‘rsatish milliy tizimining
shakllanishi va rivojlanishi gonunchilik
islohotlari, texnologik taragqgiyot va
institutsional gayta qurish bilan ajralib
turadigan alohida bosgichlarni bosib
o‘tdi. Ushbu bosqgichlarni tushunish
davlat boshgaruvi bilan shug‘ullanuvchi
siyosatchilar, tadgiqotchilar va
amaliyotchilar uchun muhim ahamiyat
kasb etadi.

Tadqiqotda asosiy e’tibor davlat
xizmatlari ko‘rsatish milliy tizimini
rivojlantirishning asosiy bosgichlarini
aniglashga garatilgan. O‘zbekistonda
davlat xizmatlarini rivojlanishi hagida
aniqg tasavvurga ega bo‘lish davlat
xizmatlarini  rivojlantirish  sohasida
optimal garorlar  gabul qilish
imkoniyatlarini oshirishga xizmat qiladi.
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Shuningdek, O<‘zbekistonda davlat tahlil etishmaydi. Ba’zi tadqiqotlar

xizmatlari ko‘rsatishning milliy tizimini
rivojlanish bosqgichlarini hagida aniq
ilmiy xulosalarga ega bo‘lish orgali
sohaga oid adabiyotlarga gimmatli hissa
go‘shish mumkin.

MAVZUGA
ADABIYOTLAR SHARHI

Igtisodiy tadgiqgotlar va islohotlar
markazi ilmiy xodimi M.Babadjanov
davlat xizmatlari ko‘rsatish  sohasi
rivojlanishini 2 bosgichga bo‘ladi, bunda
birinchi bosgich 1991 vyildan 2017
yilgacha bo‘lgan davr, ushbu bosqgich
davlat xizmatlarini ko‘rsatish darajasi
fugarolar va tadbirkorlik subyektlarining
talablariga javob bermasligi hamda
yugori darajadagi byurokratiya saqlanib
turishi bilan izohlanadi. Ikkinchi bosqgich
esa 2017 yildan hozirgi kungacha, ushbu
bosqgich idoralararo elektron hamkorlik
yo‘lga go‘yilganligi hamda byurokratik
taomillar keskin kamayganligi bilan
izohlangan [4].

|.Jabborov
dissertasiyasida
Respublikasida
institutining shakllanishini o‘rta
arslardan boshlanganligi hagida
xulosalar keltirib o‘tgan. 2003 yildan esa
tadbirkorlik  subyektlarini  “yagona
darcha” tamoyili bo‘yicha ro‘yxatdan
o‘tkazish tizimini joriy etilishi bilan
davlat xizmatlari ko‘rsatishning milliy

OID

o‘zining
O‘zbekiston

“davlat xizmati”

tizimini rivojlanish bosqichlari
boshlanganligi haqida fikrlarni uchratish
mumkin [5].

O‘zbekistonda davlat xizmatlarini
ko‘rsatishning milliy tizimini rivojlanish
bosqichlari bo‘yicha mavjud
adabiyotlarda ko‘pincha keng gamrovli

www.hcsd.samdu.uz

davlat xizmatlari sektoridagi muayyan
islohotlar yoki tashabbuslarga e’tibor
garatgan bo‘lsa, boshgalari har bir
bosgichning Xususiyatlarini
o‘rganmasdan, kengrog sharhlar beradi.
Natijada, O‘zbekistonda davlat
xizmatlarini rivojlanish evolyutsiyasini
tizimli ravishda bosgichlarga ajratish va
ularni  kengrog tushunishga yordam
beradigan tadqgiqgotlarga ehtiyoj bor.

TADQIQOT
METODOLOGIYASI

Biz ushbu tadgiqot ishi doirasida
O‘zbekistonda davlat xizmatlarining
shakllanishi va rivojlanish bosgichlarini
tizimli  tahlil qilish orgali ushbu
bo‘shliglarni to‘ldirishni
magsadlarimizdan biri sifatida belgilab
oldik. O‘zbekistonda davlat xizmatlari
ko‘rsatish milliy tizimining rivojlanish
bosgichlarini o‘rganish uchun gonun
hujjatlarini, siyosiy tashabbuslarni va
mamlakatda davlat xizmatlarini
ko‘rsatish bilan bog‘lig empirik dalillar
haqidagi ma’lumot to‘plash va ularni
tizimli ~ tahlil  qilish  usullaridan
foydalanildi.

Davlat xizmatlari ko‘rsatish milliy
tizimining  rivojlanish  bosqgichlarini
o‘rganishda qo‘llaniladigan tadgigot
usuli turli manbalardan ma’lumotlarni
to‘plash va tahlil qilishga tizimli
yondashuvni o‘z ichiga oladi [6].

Tadqigot ishi quyidagi bosqgichlarni
0°z ichiga oladi:

Birinchidan, O‘zbekistonda davlat
xizmatlarini ko‘rsatishni tartibga
soluvchi gonunchilik bazasini tushunish
uchun gonun hujjatlari o‘rganildi. Bu
davlat xizmatlarini ko‘rsatish
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doirasidagi hukumat tomonidan gabul
gilingan gonunlar, garorlar, farmonlar va
boshqga qoidalarni oz ichiga oladi.
Ikkinchidan, davlat xizmatlari
ko‘rsatish  bilan  bog‘liq  siyosiy
tashabbuslar  davlat  xizmatlarining
qulayligi, sifati va samaradorligini
oshirishga garatilgan davlat hisobotlari
va strategiyalari ko‘rib chiqildi. Bu

tushuncha berish uchun empirik dalillar
to‘plandi va tahlil gilindi.

Tarixiy ma’lumotlar, hukumat
hisobotlari va ilmiy adabiyotlar
O‘zbekistonda  davlat  xizmatlarini
ko‘rsatishning milliy tizimini

shakllanishi va rivojlanish bosqichlari
tushunish uchun asos bo‘lib xizmat qildi.

davlat xizmatining muammolarini hal

gilishga va
gondirishga

jamiyat

o°z ichiga oladi.

Shuningdek, O‘zbekistonda davlat
xizmatlari siyosati va tashabbuslarining
amalda tatbiq etilishi va natijalari hagida

garatilgan
nutglarini va tashabbuslarini o‘rganishni

TAHLIL VA NATIJALAR
o Tadgigot magsadiga erishishda
ehtiyojlarini gonun hujjatlari, hukumat hisobotlari,
hukumat

ilmiy adabiyotlar va boshga manbalarni
tizimli tahlil gilinda. Tahlilidan xulosa
qilib O‘zbekistonda davlat xizmatlarini
ko‘rsatishning milliy tizimini
rivojlanishnishini 5 ta bosgichga ajratish
mumkin (1-jadvalga garang).

1-jadval.

O¢‘zbekistonda davlat xizmatlari ko‘rsatish milliy tizimini rivojlanish

bosgichlari

Bosqichlar

Asosiy xususiyatlari

Milliy davlat xizmatlari
institutlarini qurish bosgichi
(1991 yil 31 avgustdan 2000
yillargacha)

- rejali igtisodiy tizimga asoslangan davlat xizmatlari
institutlari bozor igtisodiyoti va demokratik boshgaruv
talablariga mos ravishda gayta qurildi [7,8,9,10].

Davlat xizmatlari ko‘rsatish
tizmida islohotlar bosgichi
(2001-2003 yillar)

- 2001 vyil avgust oyidan tadbirkorlik subyektlarini davlat
ro‘yxatidan o‘tkazish ularni hisobga go‘yish bilan bog‘liq
davlat xizmatlari “bir yo‘la” printsipi bo‘yicha amalga
oshirilishi belgilab go‘yildi [11];

- 2003 yil avgust oyidan tadbirkorlik subyektlarini “yagona
darcha” tamoyili bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazish tumanlar
(shaharlar) hokimliklari huzuridagi tadbirkorlik subyektlarini
ro‘yxatdan o‘tkazish inspeksiyalari tomonidan amalga
oshirilishi belgilab berildi [12].

Elekron davlat xizmatlari
ko‘rsatishning huquqgiy
asoslarini yaratish bosgichi
(2003 yillardan boshlab)

- 2003 yil 11 dekabrdagi Oc‘zbekiston Respublikasining
“Axborotlashtirish to‘g‘risida”gi 560-11-son Qonuni bilan
elektron hujjat tushunchasiga ta’rif berildi [13];

- 2004 vyil 29 apreldagi O°‘zbekiston Respublikasining
“Elektron hujjat aylanishi to‘g‘risida”gi 611-11-son Qonuni
bilan elektron hujjat aylanishi sohasidagi munosabatlar
tartibga solindi [14];

- Axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalangan
holda interaktiv davlat xizmatlari ko‘rsatish magsadida 2007
yil 17 dekabrda O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining ~ “Internet  tarmog‘ida  O‘zbekiston
Respublikasining Hukumat portalini yanada rivojlantirish

www.hcsd.samdu.uz
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chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 259-son qarori gabul gilindi
[15];

- Vazirlar Mahkamasining 2007 yil 23 avgustdagi 181-son
garori 1-ilovasi bilan “Axborot-kommunikatsiya
texnologiyalaridan foydalangan holda interaktiv davlat
xizmatlari ko‘rsatish to‘g‘risida nizom” hamda ushbu
garorning 2-ilovasi bilan “Bazaviy interaktiv davlat
xizmatlari reyestri” tasdiglandi [16].

Elektron davlat xizmatlaridan
keng ko‘lamda foydalanish
imkoniyatlarini yaratish (2013
yil 1 iyuldan boshlab)

- 2013 yilning 1-iyulidan boshlab Yagona interaktiv davlat
xizmatlari portali (my.gov.uz) ishga tushirilishi [17];

- 2016 vyildan OnelD - Yagona identifikatsiya tizimi
(id.egov.uz) ishga tushirildi [18].

Davlat xizmatlari
ko‘rsatishning milliy tizimini
tubdan isloh gilish bosgichi
(2017 yil 12 dekabrdan
boshlab)

- 2017 yil 12 dekabrda O‘zbekiston Respublikasi Adliya
vazirligi huzuridagi Davlat xizmatlari agentligi tashkil etildi
[19];

- 2017 yil 13 dekabrdan har bir tuman (shahar)larda
tadbirkorlik subyektlari hamda fuqarolarga “yagona darcha”
tamoyili bo‘yicha davlat xizmatlarini tagdim giluvchi Davlat
xizmatlari markazlari tashkil etildi [20].

O‘zbekistonda davlat xizmatlari
ko‘rsatish milliy tizimi rivojlanishining
har bir bosqgichi oz magsadlari, siyosat
islohotlari, muammolari va natijalari
nuqtai nazaridan  tahlil gilindi.
Mamlakatimizda davlat xizmatlarining
rivojlanishi mamlakatdagi o‘ziga xos
Ijtimoiy-igtisodiy tashabbuslar va
islohotlar bilan tavsiflanadi.

Milliy davlat xizmatlari institutlarini
qurish bosqichida mavjud ma’muriy

tuzilmalar gayta  tashkil etildi,
shuningdek, demokratik boshgaruvga
asoslangan  suveren mamlakatimiz

fugarolari va tadbirkorlik subyektlarining
davlat xizmatlariga bo‘lgan ehtiyojlariga
mos ravishda yangi vazirliklar va davlat
idoralari tashkil etildi [8,9,10]. Ularga
boshqgaruvning turli tarmoglari, jumladan,
moliya, ta’lim, sog‘ligni saqlash va
infratuzilmani rivojlantirish bilan bog‘liq
aniq funksiyalar yuklatildi. Davlat
boshgaruvda qarorlar gabul qilish
jarayonlarini soddalashtirish va davlat
xizmatlarini  ko‘rsatish samaradorligini
oshirish magsadida har bir davlat

www.hcsd.samdu.uz

boshgaruvi  organlari  uchun
vakolatlar belgilab berildi.

Yangi ming Yyillikning boshlanishi
bilan O°‘zbekistonda davlat xizmatlari
ko‘rsatish  tizimini modernizatsiya
gilishga qaratilgan islohotlar bosgichi
boshlandi. Ushbu islohotlar ma’muriy
samaradorlikni oshirish, mahalliy
hokimiyat organlarining vakolatlarini
kengaytirish ~ hamda  byurokratiyani
tartibga solishga garatilgan. Tadbirkorlik
subyektlarini ro‘yxatdan o‘tkazish va
ularning faoliyati uchun yanada qulay
shart-sharoitlar  yaratish, jarayonlarni
tartibga solish va tadbirkorlarning
huquqiy himoyasini ta’minlash magsadida
huquqgiy-me’yoriy bazalar tubdan qayta
ko‘rib chigildi [11,12].

XXl asr — “Axborot asri’da
dunyoning ko‘plab davlatlarida bo‘lgani
singasi O‘zbekistonda ham 2003 yildan
boshlab elektron davlat xizmatlarini joriy
etish harakatlari boshlandi. Elektron hujjat
tushunchalarini aniglash, elektron hujjat
aylanishini tartibga solish va elektron
davlat xizmatlarini ko‘rsatish uchun zarur

aniq
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bo‘lgan huqugily bazani vyaratishga
qaratilgan qonun va me’yoriy hujjatlar
gabul qilindi [13,14,15,16]. Fugarolar va
tadbirkorlik subyektlariga samarali va
shaffof elektron xizmatlar ko‘rsatishga
qaratilgan “Elektron hukumat”
infratuzilmasi ishlab chiqildi.

Elektron hukumat tashabbuslarining
huquqgiy asoslarini yaratishga garatilgan
gonunlar gabul qilinishi, ularda ham
davlat organlarining, ham fugarolarning
elektron o‘zaro munosabatlardagi huquq
va majburiyatlarini belgilab berdi.

2013-yilda Yagona interaktiv davlat
xizmatlari portalining ishga tushirilishi
byurokratik tartib-taomillarni
soddalashtirib, davlat  xizmatlarini
ragamlashtirishda muhim vogea bo‘ldi
[17]. Davlat xizmatlarini yagona portalga
birlashtirilishi fugarolar va tadbirkorlik
subyektlari uchun jarayonni bir necha
barobarga soddalashtirdi [21]. Davlat
boshgaruvi tizimlarini ragamlashtirish va
yangi Xizmatlarni joriy etish
foydalanuvchilar ~ uchun  qulaylikni
oshirish, qulay ishbilarmonlik muhitini
mustahkamlash [3] va ijtimoiy-igtisodiy
o‘sishni  ta’minlashda [22] muhim
ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining 2015 yil 17 dekabrdagi
“Jismoniy va yuridik shaxslar markaziy
ma’lumotlar bazalarini shakllantirish va
“Elektron hukumat” tizimi
foydalanuvchilarini
identifikatsiyalashning yagona axborot
tizimini  joriy etish chora-tadbirlari
to‘grisida” 365-son qarori qabul gilindi
[23], qaror ijorisni ta’minlash magsadida
2016 yilda OnelD -  Yagona
identifikatsiya tizimi (id.egov.uz) ishga
tushirildi. Ushbu tizim orgali portal
foydalanuvchilarining  xavfsizlik  va

www.hcsd.samdu.uz

haqiqiyligini ta’minlashning mustahkam
mexanizmlarini joriy qilindi. Yagona
identifikatsiya tizimining joriy qilinishi
davlat xizmatlaridan foydalanuvchilar
uchun ko‘plab imkoniyatlar paydo gildi.
Xususan, elektron hukumat portaliga 100
dan ortigq axborot tizimlari ulangan bo‘lib,
barcha vazirliklar, davlat tashkilotlarining
axborot tizimiga yagona identifikatsiya
tizimining bitta login, bitta parol yoki

elektron ragamli imzo orqgali Kirish
imkoniyati yaratildi [18].

Yuqoridagi  qarorining  2-ilovasi
bilan  “Elektron  hukumat”  tizimi

foydalanuvchilarini

identifikatsiyalashning yagona axborot
tizimi to‘grisidagi nizom tasdiglandi.
Ushbu nizom bilan “Elektron hukumat”

tizimi foydalanuvchilarini
identifikatsiyalash ~ yagona  axborot
tizimining vazifalari, funksiyalari,

ishlashi va undan foydalanish tartibini
belgilab berildi [23].

Davlat xizmatlari ko‘rsatish milliy
tizimini tubdan isloh gilish 2017 yildan
boshlab har bir tuman (shahar)da “yagona

darcha” tamoyili asosida faoliyat
yurituvchi Davlat xizmatlari
markazlarining tashkil etilishi  bilan

tavsiflanadi [20]. “Yagona darcha” usuli
davlat xizmatlari ko‘rsatish jarayonini
soddalashtiradi va foydalanuvchilarning
vaqt va xarajatlarini tejaydi [24]. Bu
markazlar, shahar va qishloq orasidagi
tafovutni bartaraf etish, xizmatlardan teng
foydalanishni ta’minlash orqali iqtisodiy
taraqgiyotga ko‘maklashishda hal
giluvchi rol o‘ynamoqda.

Bundan tashqari, har bir tuman
(shahar)da Davlat xizmatlari
markazlarining tashkil etilishi fugarolarga
ham, tadbirkorlik subyektlariga ham
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davlat xizmatlaridan foydalanishda yana
ko‘plab qulayliklar yaratdi:

- davlat xizmatlarini bir tom ostida
birlashtirib, Davlat xizmatlari markazlari
jarayonlarni  yanada samarali va
soddalashtirishga yordam beradi.
Foydalanuvchilar  bir  joyda ariza
topshirishlari, ruxsatnomalar, litsenziyalar
yoki boshga hujjatlarni olishlari va turli
byurokratik jarayonlarda yordam olishlari
mumkin. Davlat xizmatlari agentligi
tashkil etilgandan boshlab bir il
davomida Davlat xizmatlari markazlari
jami 5 millionga yagin xizmat ko‘rsatildi,
bu 2017 vyilgiga nisbatan 35 barobar
ko‘pdir [25];

- davlat xizmatlari markazlarining
tashkil etilishi  xizmat ko‘rsatishda
mijozlarga yo‘naltirilgan yondashuvni
ta’minlash orqali byurokratik to‘siglar va
gog‘ozbozlikni kamaytirishga garatilgan
[20]. Shuningdek, davlat xizmatlari
markazlarida ko‘rsatish bilan bog‘lig
operatsiyalarida shaffoflikni oshirishga
xizmat qgiladi. Bu esa hukumatga
mas’uliyat va ishonchni oshirishga
yordam beradi;

- har bir tuman (shahar)da Davlat
xizmatlari  markazlarining  mavjudligi
fugarolar, aynigsa chekka hududlarda
yashovchilar uchun yanada qulayroq
bo‘lishini ta’minlaydi. Bu shahar va
gishlog aholisi o‘rtasidagi tafovutni
bartaraf etishga, barcha uchun davlat
xizmatlaridan teng foydalanishni
ta’minlashga yordam berdi;

- davlat xizmatlari markazlari
tadbirkorlik  subyektlariga ~ samarali
xizmatlar ko‘rsatish orgali yanada qulay
ishbilarmonlik mubhitini yaratishga hissa
go‘shadi . Ruxsatnomalar, litsenziyalar
yoki  boshga normativ  hujjatlarni
olishning soddalashtirilgan jarayonlari

www.hcsd.samdu.uz

tadbirkorlik ~ va iqtisodiy  o‘sishni
rag‘batlantirishga yordam bermoqda.

Ushbu davrlarda O<zbekistonning
boshgaruv ~ samaradorligini  oshirish,
davlat xizmatlari ko‘rsatish  sifatini
oshirish va ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishni
ragbatlantirishda muhim o‘zgarishlar
amalga oshirildi.

Har bir bosgichni o‘z magsadlari,
siyosat islohotlari, muammolari va
natijalari nugtai nazaridan tahlil qilish
O‘zbekistonda  davlat xizmatlarini
rivojlantirish  traektoriyasi hagida har
tomonlama tushunchaga ega bo‘lishga
xizmat giladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda,
O‘zbekistonda davlat Xizmatlari
ko‘rsatish milliy tizimining shakllanishi

va rivojlanish bosqichlari
mamlakatimizda boshqgaruvni
modernizatsiya qilish, ma’murily
samaradorlikni ~ oshirish,  xizmatlar
ko‘rsatish mexanizmlarini
takomillashtirish borasidagi sa’y-
harakatlari natijasida kechdi.
Qonunchilikdagi islohotlar, texnologik

innovatsiyalar va institutsional gayta
qurish davlat xizmatlari evolyutsiyasini
shakllantirishda muhim rol o‘ynadi.
Davlat xizmatlarini isloh qilishda
jadallikni  saglab  golish,  xizmatlar
ko‘rsatishda innovatsiyalarni  go‘llab-
quvvatlash ~ O‘zbekistonning  barcha
fugarolari va tadbirkorlik subyektlari
uchun sifatli  davlat  xizmatlarini
ko‘rsatishning birlamchi shartlaridan biri
bo‘lib  goladi. Davlat  xizmatlari
rivojlantirish yo‘lida to‘plangan
tajribalardan olingan saboglarni
o‘zlashtirib, paydo bo‘layotgan
imkoniyatlardan  foydalangan  holda,
mustahkam, sezgir va fugarolarga
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yo‘naltirilgan davlat xizmatlari tizimini ettirish inklyuziv rivojlanishning asosiy
barpo etish yo‘lidagi islohotlarini davom talablaridan biridir.
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Anotatsiya:  Magolada mamlakat iqgtisodiyotini
rivojlantirishda investitsiyalardan foydalanishning afzalliklari
hamda investitsiyalarni kiritishda kengaytirilgan ko‘p omillar
yoritib berilgan. Jahonda ragamli iqtisodiyotning o‘sishi va
global integratsiya sharoitida, O‘zbekiston moliya bozori orgali
investitsiyalarni jalb qilish samaradorligi tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: Moliya bozori, iqtisodiy vaziyat, ragamli
igtisod, jahon moliya bozori, investitsiya muhiti

AHHOTanusA: B craTtee oOCBEmIAIOTCS NPEUMYIIECTBA
HUCIIOJIB30BaHUA I/IHBCCTI/II_II/Iﬁ B Pa3BUTHHU DKOHOMHUKU CTPAHBI, a4
TAKXX€ MHOTHUC Cl)aKTOpBI, BIIMAKOIIIUEC Ha HWHBCCTUIIUU.
[Ipoananu3zupoBaHa (b (HEKTUBHOCTH IPUBJICYEHUS
MHBECTULIMM Yepe3 (UHAHCOBBIM pBHIHOK Y30€eKucTaHa B
YCIOBHUSAX pocTa NUGPOBOM SIKOHOMUKH B MUPE M TII00ATBHOM
HHTCIpalluu.

KiaroueBbie cJI0Ba: DUHAaHCOBBIN PBIHOK,
sKoOHOMHUYecKas curyanus, L{udpoBas skoHOMHKA, MHPOBOM
(MHaHCOBBII PHIHOK, MHBECTULIMOHHAS Cpelia

Abstract: The article highlights the benefits of using
investments in the development of the country's economy, as
well as many factors that have been extended in the introduction
of investments. In the context of the growth of the digital
economy and global integration in the world, the effectiveness
of attracting investments through the financial market of
Uzbekistan has been analyzed.

Keywords: Financial market, economic situation, digital
economy, world financial market, investment environment
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Kirish: Jahonda ragamli
igtisodiyotning  o‘sishi  va  global
integratsiya  sharoitida, O<zbekiston

moliya bozori orqali investitsiyalarni
jalb qilish samaradorligini oshirishda
muhim ahamiyatga ega.

Innovatsion drayverlarni
amaliyotda tatbig qilish va xalgaro
tajribalar fagatgina rivojlangan
mamlakatlar emas, balki rivojlanayotgan
mamlakatlarda ham  oliy ta’lim
muassasalari ~ boshqarishini  yanada
samarali qilishga yordam bermoqda.
O‘zbekiston Respublikasida ham bu
soha nihoyatda dolzarb, chunki moliya
bozori orgali investitsiyalarni jalb qilish
uchun institutsional mubhitni
rivojlantirish ~ va  ta’lim  tizimini
zamonaviylashtirish zarur.

Tadgiqot metodologiyasi:
Dunyoda infrastruktura, ta’lim, tibbiyot,
texnologiya va ko‘plab boshga sohalarda
loyihalarni amalga oshirish uchun zarur
mablag‘lar  talab gilinadi. Bu
mablag‘larni  o‘z ichiga oladigan
investitsiyalarni jalb qgilish esa, moliya
bozori orgali amalga oshirilishi mumkin.
Bunda, moliya bozorining effektiv
boshgaruviga va regulatsiyasiga alohida
diggat sarflanishi lozim.

Bir gator ekspertlar
globallashuvni ancha tor tushuncha
sifatida tagdim etadilar:

iste'molchilarning  xohish-istaklarining
yaqginlashishi va butun dunyo bo‘ylab

taklif etilayotgan mahsulotlar
assortimentini universallashtirish
jarayoni, bunda global mahsulotlar
mahalliy mahsulotlarni sigib chigaradi.
Igtisodchilar tomonidan
ma'qullangan gisga muddatli
bargarorlashtirish siyosati ishlab

chigarishning qisqgarishi yoki daromad
o‘sishining sekinlashishiga garshi turish
uchun go‘llanilishi  mumkin. Bu
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texnologik modernizatsiyaga
investitsiyalarni faollashtirishi mumkin
bo‘lgan kapital to‘plashga qaratilgan
strategik soliglarni kamaytirishni oz

ichiga oladi.

Xorijiy kapital ogimini yanada
oshirish  uchun go‘shimcha  bank
choralari ko‘rilmoqda. Tijorat
banklarining kapitallashuvini oshirish va
ularning  O‘zbekiston igtisodiyotini
modernizatsiya qilishdagi faol roli

asosily maqgsadlardan iborat. Shu bilan
birga, to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy
investitsiyalar davlat tomonidan go‘llab-
quvvatlanadigan imtiyozli  kreditlar,
solig imtiyozlari va davlat yerlarini
ajratish kabi turli xil imtiyozlar bilan
go‘llab-quvvatlanadigan asosiy e'tibor
bo‘lib golmoqda.

Xorijiy kapitalni jalb qilishni
maksimal darajada oshirish uchun davlat
mulk huquglarini kafolatlashi, igtisodiy
bargarorlikni rag‘batlantirishi va
investitsiyalarni  faol rag‘batlantirish
strategiyasini  gabul qilishi  kerak.
Investitsiyalarga oid gonunchilikning
hayotga tatbiq etilishi bu kabi sa'y-
harakatlar uchun zamin yaratadi.

Tarixan globallashuv fagat milliy
igtisodlarga foyda keltiradi deb gabul
gilingan. Birog, bu nugtai nazar tanqidiy

gayta baholandi, yangi topilmalar
yanada nozik  ta’sir  ko‘rsatadi.
Transmilliy korporatsiyalarning
gegemonligi, moliya bozorining
o‘zgaruvchanligi va ijtimoiy-igtisodiy
nomutanosiblik kabi masalalar
globallashuv rolini kompleks
baholashga yordam berdi.

Tahlil va natijalar: Moliyaviy
bozor vositalari yirik investitsiyalarni
ilg‘or texnologiyalarga yo‘naltirish,
xavflarni  kamaytirish va  kapital
harakatchanligini oshirish uchun muhim
vositalar sifatida paydo bo‘lmoqda. Ular,
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aynigsa, maksimal iqtisodiy chigarish kooperatsiyasi, ishlab

samaradorlikni ta’minlovchi hududlarga
xorijiy investitsiyalarni jalb etishda
samarali hisoblanadi.

Shu bilan birga, rivojlanayotgan
mamlakatlar iqtisodiy jadallashtirish
uchun xorijiy resurslardan foydalanish
uchun rivojlangan moliya bozorlariga
tobora ko‘prog kirib bormoqgda. Bir
gancha  rivojlanayotgan  davlatlar
investitsiya taqchilligi bilan kurashib,
Xususiy investitsiyalarni rag‘batlantirish
uchun sanoati rivojlangan
mamlakatlardan ~ moliyaviy  bozor
strategiyalarini gabul gilmoqdalar.

Ishlab chigarishning
baynalmilallashuvi dunyoning ko‘plab
mamlakatlari ishlab chigaruvchilarining
turli shakllarda va turli bosgichlarda
yakuniy mahsulotni yaratishda ishtirok
etishida namoyon bo‘ladi. Oraliq
mahsulotlar va yarim tayyor mahsulotlar
jahon savdosi va korporatsiyalararo
transferlarning katta gismini egallaydi.
Ishlab chiqgarishni
baynalmilallashtirishning institutsional
shakli TMK hisoblanadi;

« mamlakatlar o‘rtasida, birinchi
navbatda, to‘g‘ridan-to‘g*ri
investitsiyalar (va to‘g‘ridan-to‘g‘ri
xorijiy investitsiyalar hajmi tashqi savdo
va ishlab chigarishga nisbatan tezroq
o°‘sib bormoqgda) ko‘rinishidagi xalgaro
kapital ogimining o‘sishidan iborat
bo‘lgan kapitalning xalgarolashuvini
chuqurlashtirish, fond bozorini
xalgarolashtirish; ;

* ishlab chiqarish vositalari va
ilmiy-texnikaviy, texnologik bilimlarni
ayirboshlash orgali, shuningdek,
igtisodiy  Dbirliklarni ~ yaxlit  ishlab
chigarish va iste’mol tizimlariga
bog‘lovchi xalgaro ixtisoslashuv va
kooperatsiya shaklida ishlab chigaruvchi
kuchlarning  globallashuvi;  ishlab
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chigarish resurslarining xalgaro harakati
orqgali;

» xalqaro hamkorlikni amalga
oshirishni ta'minlaydigan global
moddiy, axborot, tashkiliy va iqtisodiy
infratuzilmani shakllantirish;

» xalgaro mehnat tagsimotini
chuqurlashtirish asosida ayirboshlashni
baynalmilallashtirishni kuchaytirish,
moddiy ne’matlar bilan an’anaviy

xalgaro  savdoning  ko‘lamini  va
xarakterini sifat jihatidan o‘zgartirishni
oshirish.  Moddiy ishlab chigarish
sohasiga garaganda tezroq

rivojlanayotgan xizmat ko‘rsatish sohasi
xalgaro hamkorlikning tobora muhim
sohasiga aylanib bormoqda;

» xalqaro mehnat migratsiyasi
ko‘lamini oshirish. Nisbatan gashshoq
mamlakatlardan kelgan odamlar
rivojlangan mamlakatlarda malakasiz
yoki yarim malakali ishchi sifatida ish
topadilar. Shu bilan birga, mehnat
bozorida past malakali va kam haq
to‘lanadigan ish bilan bog‘liq bo‘lgan
ma'lum bo‘shliglarni to‘ldirish uchun
chet el ishchi kuchidan foydalanadigan
davlatlar Immigratsiyani ma'lum
chegaralar ichida saglashga harakat
giladilar. Shu bilan birga, zamonaviy
telekommunikatsiya texnologiyalari

ushbu sohada yangi imkoniyatlarni
ochib  beradi va  immigratsiya
jarayonlarini og‘rigsiz cheklash

imkonini beradi;

« ishlab chiqarish va iste'molning
atrof-muhitga ta’sirining kuchayishi
xalgaro miqgyosda bo‘lib, bu bizning
davrimizning global muammolarini hal
gilishga garatilgan xalgaro hamkorlikka
ehtiyojni oshiradi.

Prognozlarga ko‘ra, yaqin
kelajakda globallashuv quyidagilarga
olib keladi:
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. mintaqaviy integratsiya
jarayonlarini faollashtirish;

» xo‘jalik faoliyatini hali to‘liq
erkinlashtirmagan davlatlar igtisodiy
tizimlarining yanada ochiqligi;

 barcha  ishtirokchilarning
istalgan bozorlarga to‘sigsiz kirishi;

. savdo va moliyaviy
operatsiyalarni amalga oshirish
normalari va qoidalarini
universallashtirish;

* bozorlarni tartibga solish va
nazorat gilishni unifikatsiya qilish;

» kapital harakati, investitsiya
jarayoni va global to‘lov va hisob-kitob
tizimiga go‘yiladigan talablarni
standartlashtirish.

Globallashuv va integratsiya ko‘p
darajali hodisalar  bo‘lib, ular
quyidagilarga ta’sir giladi:

* mintaqaviy, millly iqtisodiyot
(makrodaraja);

* tovar,
bozorlari, mehnat
darajasi);

* individual kompaniyalar (mikro
darajada).

Rivojlangan va rivojlanayotgan
davlatlar o‘rtasida tafovut mavjud
bo‘lsa-da, global jamg‘armalar asosiy
kapitalga go‘yilgan umumiy
investitsiyalar bilan deyarli tengdir.
Masalan, @ AQSHda investitsiyalar
jamg‘armalardan yalpi ichki
mahsulotning 5% ga oshib ketadi,
ko‘pchilik rivojlanayotgan mamlakatlar
esa jamg‘arish darajasidan yuqori yalpi
jamg‘arish tezligini namoyish etadi.

Igtisodiy o‘sish  ko‘rsatkichlari
ham ushbu transformatsion bosgichni
go‘llab-quvvatlaydi. O‘tgan vyillardagi
sust o‘sish sur’atlaridan so‘ng 2017-
yilda jahon iqgtisodiyoti 3,0 foizga o‘sdi
va bu 2011-yildan buyon eng yuqori

valyuta
(mezo

moliya va
bozorlari
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o‘sishni ko‘rsatdi. Bu tendentsiya davom
etishi kutilmoqgda.

Birlashgan Millatlar
Tashkilotining 2017  vyilgi  Jahon
investitsiya hisobotiga ko‘ra, 2016 yilda
global to‘g‘ridan-to‘g*ri xorijiy
investitsiyalar (FDI) pasaygan, aynigsa
rivojlanayotgan mamlakatlarga ta’sir
gilgan. Xalgaro savdo ko‘rsatkichlariga
ta’sir  qgiluvchi dollar giymatidagi
o‘zgarishlarga garamay, to‘g‘ridan-
to‘g‘ri investitsiyalar igtisodiy
rivojlanish ~ uchun  muhim  tashqi
moliyalashtirish manbai bo‘lib
golmoqda.

O‘zbekistonda mustaqillikdan
so‘ng bozor igtisodiyotiga o‘tish xalgaro
hamkorlikning  kuchayishi,  xorijiy
investitsiyalar ogimining ko‘payishi
bilan ajralib turdi. O‘zbekiston Davlat
statistika qo‘mitasi ~ ma’lumotlari
investitsiyalar hajmining yildan-yilga
ortib borayotganidan dalolat beradi, bu
esa mamlakatning jahon moliyaviy
landshaftiga muvaffaqiyatli
integratsiyalashuvidan dalolat beradi.

Investitsiyalar strukturasi ushbu
siyosatga javoban tabily ravishda
rivojlanmoqda. Bu o‘zgarishlar tahlili
O‘zbekistondagi investitsiya muhitidagi
ijobiy tendentsiyani aks ettiradi. Bu

mamlakatning igtisodiy
konfiguratsiyasidagi tarkibiy
o‘zgarishlarga  kengrog ochiglikdan

dalolat beradi. Bu, shuningdek, xorijiy
kapital ogqimini yanada optimallashtirish
uchun moliya bozori vositalarini amalga

oshirish uchun imkoniyatlar
mavjudligini anglatadi.

Zamonaviy investitsiya
faoliyatining  ta’siri fagat ichki

igtisodiyot bilan chegaralanmaydi; u
O‘zbekistonning  xalgaro igtisodiy
o‘zaro munosabatlariga ham taalluglidir.
Qabul qiluvchi investitsiya muhiti
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nafagat ichki igtisodiy rivojlanish uchun
hal qiluvchi ahamiyatga ega, balki
mamlakat tashqi igtisodiy
strategiyasining asosiy elementini ham
tashkil etadi.

Jahon bozorlarining globallashuvi

ushbu vositalar investorlar uchun turli
yo‘llarni taklif qiladi va iqgtisodiy
o‘zgarishlar uchun Kkatalitik agentlar
bo‘lib xizmat giladi.

Ayni damda innovatsion loyihalar
va texnologiyalarga e’tibor to‘la doirada

sarmoyani  ko‘p o‘lchovli tuzilma bo‘lib, Prezident garori bilan bog‘lig.
sifatida tushunishni tagozo etadi. Ushbu Innovatsiyalar nafagat mahsulot, balki
global kontekstda ko‘prog moliyaviy bozorlar faoliyatini
investitsiyalarni ~ jalb  qilish  uchun takomillashtirish va shu bilan birga,
moliyaviy bozorlar  vositalaridan ularni xorijiy investorlar uchun yanada
foydalanish mumkin. Ko‘pincha tartibga jozibador qilish imkonini beruvchi
solish siyosati bilan shakllantirilgan jarayonlardir.

1-rasm

Hududiy investitsion faoliyat samaradorligi

YTaHMnmg o sish sur'aty aholi bandhgmi ortishi, ahoh

—  ljtimoly- | , daromadlarining izchil ortishi  infratuzilmaning
rrvojlanishi va b,
Ltimedv-igtisodiy
N - ok Kerakli bellil darajasini inlaydi j
mezonlari bo*yicha - era rentabe arajasinita’m vdigan xarajatva
ce —»  Tiemak *| natijalarnisbati
‘ Byudist » Daviat va mahalliy byodjetlar salohiyatini ortishi,
— byudjet mustagilligm: ta mmlanishi
) Investisivalaming reatabslik indsksi (PD), igtisodiy
¥ Statistil »| samaradoriik koeffitsventlarmi hisobga olnavdigan ang
. . hizob-kitoblar va ekspert baholan
- Pul ogmmlan va vagt
omillan ta’sirida g
natgalarbo‘yicha T P 3 et ainr
jomy, gvmat (NPV), Investitsivalar rentabellilc
— - » mdeksi (PI), daromadbkblnmg ichlk: normasi (IRE),
Dinamik L fami ; va di i )
muddati (PP, DPF)
] Umumiv »l In'restitsi],-‘a_]o]-‘ih%sir:j_ ar!:la]ga os!::.irish bilan bog'lig
barcha xarajatlarnito by hisobga olish
Texnik-sytizodny
natgalar?'ft_x.am]aﬂar [ ] Taggoslangan loviha vanantlan uwchon natgalar va
be'yicha xarajatlarni hisobga ohsh: givosty mtepral zamarm;
L -
Qiyasiy. qurilish wva  eksphliatatsiva xarajatlarmi kamaytirsh;
go shimcha mvestitsryalami goplash muddati
Global investitsiya modernizatsiyani rag‘batlantirishga
tendentsiyalarining dinamikasi qaratayotgan e’tibori  globallashgan

mamlakatlar investitsiya yo‘nalishlari
sifatida ragobatbardosh bo‘lib qolish
uchun doimiy ravishda moslashishi va
rivojlanishi  zarurligini  ko‘rsatadi.
O‘zbekistonning  innovatsiyalar  va
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bozorlar davrida investitsiyalarni jalb
qgilish uchun moliyaviy bozor vositalari
va qulay tartibga solish muhitidan
ganday  foydalanish ~ mumkinligiga
misoldir.
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Olimlar o‘rtasida davom
etayotgan bahs-munozaralar ijtimoiy-
igtisodiy  o‘sishning eng samarali

strategiyalari va modellariga garatilgan.
Tanlovlar globallashuv va global giymat
zanjirlarini  gamrab olishdan tortib,
protektsionizm va mintagaviy gqiymat
zanjirlarini  tanlashgacha. O°¢zbekiston

Respublikasining gimmatli qog‘ozlar
bozoridagi gisga muddatli davlat
obligatsiyalari  misolida  keltirilgan

ushbu modellarda hukumatning roli ham

bir xilda bahsli. Ba'zi iqgtisodlarda
laissez-faire yondashuvi ilgari suriladi,
boshgalari esa ko‘pincha Internet

savdosi va xorijiy fond bozorlari kabi
vositalar orgali hukumatning kuchli
ishtirokini qo‘llab-quvvatlaydi.

Yana bir asosiy savol raqobat

tuzilmalari atrofida. Ba'zilar yuqori
ragobat darajasini oshirish tarafdori,
boshgalari esa transmilliy

korporatsiyalar yoki oligopoliyalarni
rivojlantirishga e'tibor garatishni taklif
giladilar. Ushbu tafovutga garamay,
uzoq muddatli o*sish ilmiy va texnologik
innovatsiyalar bilan uzviy bog‘lig degan
konsensus mavjud. Ushbu yutuglarga
ko‘pincha inson kapitalini texnologik
kapitalning rivojlanishi bilan,
shuningdek, hozirgi bosgichda fond
bozorining rivojlanishi  kabi asosiy
kapital jamg‘armasi bilan bog‘lash
orqali erishiladi.

Tarixiy  dalillar ~ mukammal
ragobat sharoitida ishlaydigan to‘liq
ochig bozor iqtisodiyoti tushunchasini
rad etadi. Masalan, 2001-yilning birinchi
yarmidagi GKO bozorining holatiga
umumiy  nuqtai nazar, bozorlar
ko‘pincha ma'lum darajada boshqgariladi
yoki manipulyatsiya gilinadi. Bunga
ko‘pincha bozor vositalari orgali yordam
beradigan "noto‘g‘ri narxlar”ni belgilash
kiradi, masalan, davlat gimmatli

www.hcsd.samdu.uz

bozori vositalari
oshirish  bo‘yicha

qog‘ozlari
kapitalni
tajribasi.

Igtisodchilar  “qiyosiy raqobat
ustunligi” va “globallashuv”
modellariga qat’iy amal qilish ko‘plab
barqaror mintagaviy igtisodiy
tizimlarning ~ parchalanishiga  olib
kelganligini  ta’kidlab,  “bozorning
ko‘rinmas qo‘li”’ni tobora ko‘proq tangid
gilmoqda. Ushbu o‘zgaruvchan
landshaft ba'zi mamlakatlarni shunchaki
resurs ta'minlovchilari yoki ko‘prog
hukmron mamlakatlarning tovarlari va
xizmatlari bozoriga aylantirdi.

Qizig‘i shundaki, milliy
hukumatlarning o‘zlari o‘z iqtisodlarini
farovonlik yoki xavf-xatarga
yo‘naltiruvchi “ko‘rinmas qo‘l” bo‘lib
xizmat qiladi, degan ishonch kuchayib
bormogda. Jahon tarixi  yagona,
universal muvaffagiyatli igtisodiy model
mavjud emas degan fikrni asoslaydi.
Mamlakatlar shart-sharoitlar,
mexanizmlar va resurslarning noyob
kombinatsiyasini moslashtirgan holda

orgali
AQSh

o‘zlarining igtisodiy yo‘llarini
shakllantiradilar.
Ushbu ko‘p qirrali  global

stsenariyda moliyaviy bozor vositalari
xorijiy va mahalliy investitsiyalarni jalb
gilishda hal qiluvchi rol o‘ynashi
mumkin. Ushbu vositalardan
foydalanadigan strategiyalar, aynigsa,
globallashuv tomonidan tagdim etilgan
muammolar va imkoniyatlarni
boshgarishda samarali bo‘lishi mumkin.
Masalan, jahon moliya bozorlari bilan

0‘zaro bog‘liglik kuchayib
borayotganini hisobga olsak,
O‘zbekiston sharoitida davlat qisqa

muddatli obligatsiyalarining roli katta
bo‘lishi mumkin.

Global integratsiya bilan ajralib
turadigan zamonaviy landshaftda milliy
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igtisodiy  rivojlanishning  konseptual
asoslari yanada kengroq, o‘zaro bog‘liq
bo‘lgan doiraga aylandi. Bu doiralar

milliy chegaralar bilan
chegaralanmagan; aksincha, ular
hududiy  chegaralardan  tashqarida

bo‘lgan milliy manfaatlarni ta'minlashga
intiladi. Rivojlanish bo‘yicha bunday
keng ko‘lamli g‘oyalarni amalga
oshirish imkoniyatlari harbiy, moliyaviy
va texnologik resurslarning uyg‘unligiga
hamda rivojlanish uchun tashqi kapitalni
jalb qilish qobiliyatiga bog‘liq bo‘lgan
mamlakatdan mamlakatga farq giladi.
Xulosa va takliflar:  Milliy
rivojlanish strategiyalari ko‘p qirrali
bo°lib, investitsiyalarni jalb gilish uchun
moliyaviy bozorning turli vositalaridan
foydalanadi, aynigsa globallashgan
sharoitda. Mahalliy kuchlarni global
hamkorlik bilan muvozanatlash orgali
ushbu strategiyalar mamlakatlarni global

maydonda ijobiy o‘ringa go‘yishga
garatilgan va shu bilan uzoq muddatli
bargaror  rivojlanish  uchun  zarur
investitsiyalarni jalb giladi. Investitsiya
siyosati har ganday davlatning iqtisodiy
rivojlanishi va unda ishlab chigarishni

kengaytirishning eng asosiy
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
Mamlakatimiz  milliy igtisodiyotida

gariyb chorak asrdan ko‘proq davrdagi
bozor  munosabatlariga  asoslangan
islohotlar milliy igtisodiyot tarmogqlari
kesimida, chuqur tarkibiy o‘zgarishlarni
amalga oshirish, igtisodiyot
tarmoqlarida intensiv igtisodiy o‘sishni
ta’minlashga qaratilgan faol
modernizatsiyalash siyosatini amalga
oshirishga garatilmoqda. Ushbu
islohotlar faol investitsiya siyosatini
amalga oshirishning fundamental asosini
tashkil gilmoqda.
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Vsbexucmon.

AHHoOTaums: Ym0y Makojaga Xu3Mariap coxacuaa
pakobOar, pakoOaTAONUINK, YHra TabCHp OJTYBYHM OMUILUIAP
ypraawiradn. Ymoly TyIIyHYQIapHA KOMIUICKC TaxXJIMI JTHII,
YJIapHUHT MOXUATHUHU KJIACCHUK MaKTa6 BaKWJIlIapu Ba
HOKJIACCUKJIAp HyKTau HazapuAaH YpraHuiira ajoxuia ybTHO0p
Oepunrad. bPakoOaTaonUIMKKa TabCUP ATYBYH
HI/IBCpCH(l)I/IKaHI/Iﬂ, MOACpHMU3alA Ba HHHOBAIIMOH OMUJIJIAPHUHT
TabCUPHU TaxXJIWJI J3TUII'AH Ba MaMJIdKaT SKCIOPT CAIOXUATHHH
OIUPHUIIIA YJIAPHUHT MYXUM axaMHusAT KacOh OJTHIIM O04ub
6CpI/IJIFaH Ba U30XJIaHI'aH.

Kaaut cy3aap: pakobar, pakoOaTIONUIMK, pakoOat
Kypaliy, pakoOaTIOIUIMKKA TabCUP 3TYBUYM OMUIUIAP, PaKOOaTIN
YCTYHJIHK, SKCTIOPT CANIOXUATH, TUBEPCUPUKAIIHSI.

AnHoTanms: B 1anHOM crathbe paccMaTpUBaETCS
KOHKypeHIusi B cdepe yciIyr, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb,
daktopsl, Baustomue Ha Hee. Ocoboe BHUMaHUE YJIEICHO
BCCCTOPOHHEMY aHAJIN3Y 3THUX HOHSITPIP'I, HN3YUYCHHIO UX CYIIIHOCTHU
C TOYKM 3pEHUSA MPEACTABUTEIEH KJIACCUUYECKOW IIKOJIbI H
HEKJIACCUKOB. [Ipoananmm3upoBano BIISIHHAE ¢dakTopoB
JII/IBepCI/I(l)I/IKaHI/II/I, MOJCPHHM3ALMM U WHHOBALIMM, BIUSAIOIIMX Ha
KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI>, BBISIBJIEHO U O0OBSICHEHO UX 3HAUECHUE B
IMMOBBINICHUH 3KCIIOPTHOI'O MOTCHIIMAJIa CTPAHBI.

Karouesbie cJIoBa: KOHKYPEHILIH,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh, KOHKYpeHTHas Oopnba, (axTopsl,
BJIMSAKOIINUEC Ha KOHKypeHTOCHOCO6HOCTB, KOHKYPCHTHOC
MpeuMynicCTBO, 3KCHOpTHLII>i IIOTCHIIMAJI, ,Z[I/IBepCI/I(I)I/IKaHI/ISI.

Abstract: This article examines competition in the service
sector, competitiveness, factors affecting it. Special attention is
paid to the comprehensive analysis of these concepts, to the study
of their essence from the point of view of representatives of the
classical school and non-classicists. The impact of diversification,
modernization and innovation factors affecting competitiveness is
analyzed and their importance in increasing the country's export
potential is revealed and explained.

Key words: competition, competitiveness, competitive
struggle, factors affecting competitiveness, competitive
advantage, export potential, diversification.
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Kupum

TaakukoTIap IIyHAAH J1ajoJiaT
Oepaauku, XO3UPTH KyHJa XU3MatTiap
daonusaTn  OujaH  IIYFyJUIAaHYBYH
KOpPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAP Xamzaa siKKa
TapTuOaaru Tagadupkopaap ¢GaousITH
JaBiIaT WKTUCOAMETHTA KaTTa XHCCa

KYIIIMOK/IA. PuBosximanran 06030p
UKTUCOAUETIIN JlaBiiaTiapaa
XU3MaTJIap coXacura  SUIIA ~ WYKHU
MAaxCyJOTHHUHT  SpPMHUIAH  KYIPOFU
TYFPU KeJaau.

Xuzmarnap baonusTHHUA
PUBOXKJIAHTUPHUILL OpKaiu

MaMJIaKaTHUHT UKTUCOJIUM KyApaTHHU
OIIMPHUII, XaMJa axOJUHUHI MEXHaT
OaHJIMTUHU ~ TabMUHJIAII MYMKHH
oynmagu. Macanan 2020 #iunga AKHIna
Xu3MaTiap — coxacujua MEXHaTra
na€katiam axoiuHuHr 72,0% , Hranus
Ba [IBenapusiga 60,5% , Poccusiga
50,0% Oanp OGynras.

HUxTuconnéruu MO/JICpHU3ALIMS
KWIHIII IIAPOUTH/Ia XyKyMaT TOMOHUaH
yAyanapaa Xu3MarT — KypcaTull — Ba
CEepBUC COXACHHHM, KHYMK OW3HEC Ba
XyCyCui  TaIOUKOPJIMK COXaJapUHU
PUBOXJIAHTUPHUIL  CUECATH  amMalira
OIIMPUIIAETTaH OyryHru KyH/Jla
pecny0auKkamMu3ia MasKyp coXaJlapHu
HIAKJUTAHU N Ba PUBOXJIAHUIIN
MyaMMOJapyuHU aHUKJIAI xamjaa
yinapau Oaptapad ATUI, yioy
WYHAIUIIIA CEPBUC  XW3MaTJAapUHU
KeHTauTupui, Xxyayiapaa — Xu3mar
KypcaTUIll Ba  CEPBUC  COXAaCHHU
PUBOKJIAHTUPHUIIHUHT ~ MacallaJapuHu
MyXHUM MyaMMoJIapiaH oupu
XucoO1aIu.

Xo3upna  MyausiH
PUBOXJIAaHTAH MaMJIaKaTjap KaTopura
KYLIWII Yy4YyH XH3MaT KypcaTWIl Ba

MaMJIaKaTHHU

www.hcsd.samdu.uz

CEpBUC COXaCMHMHI  MaMJakaTJa
apatwiaérran AMMM  parn ynymm 65
dbouznaH KOpH OV aCOCUN ME30H
oynu6 xonmoxaa. AKII uktuconuéruma
apatuwirad SIMM TapkuOupma xuszmat
KYpCaTHILl COXACH YJIyIIH

78, Snonmsina 62 GoOM3HH  TALIKUT

stanu9. Illy cabGabmum xam ymoy
COXaHH
Kajal PUBOXKJIAHTUPHUINTA  aJIOXU[A

bTHOOP OepriIu0d KETMHMOKJIA.
Hkruconuérnaru MaBxyJ pakooar
MYXUTH  TapakKKMETHUHI  €paamMyu
“Xapakarra KeITUpyBYH Ky4~ cudatua
MOJIepHU3aIUsIIAII Ba TEXHUK
SIHTWJIAHUIIT xKapaCHJIapUHU
xKajamnamrupanu. Pakobar mapoutuaa
XU3MaT KO'pcaTuin cyObeKTIapu
ypracuga yHyMIMPOK TEXHOJIOTHS, WII
KOWMM, XM OO030pHU KYJIra KUPUTHIL,
YMyMaH, IOKOPM  J1apoMajJl  OJIHIII
UMKOHMATH  YYyH  Kypam  oju0
oopunamu[16]. Mabaymku, 0030paa
baonusaT IOPUTYBYH XYIKaIUK
cyobekTiaapu ¢oiiga oauml Makcaauaa
MabJIyM pecypciapHu (MOAINNA, MEXHAT,
MOJIMSIBUM, HOMOJIUN) KalTa HIILIaIl
OPKAJIM TaAEP MAXCYJIOT EKU XU3MaTJIap
KYPUHUILINIATH IKyHUA MaxCyJI0TIapHU
ApaTud, yJapHU  HCTEbMOJIYMIIApTa
TaKImd STansIap. V3-y3unan
MabJIIyMKH, OUpOp-Oup Typllaru Xu3mat
KO'pcaTyBUd KOPXOHAaJIap COHU OpPTUO
Oopap 9KaH, yiap ypracujga MHKO3Jap
YUyH Kypall BYXyJAra Kedaau, SbHU
pako6aT myxutu makiutanaau. lllyausr
Y4yH, Ma3Kyp TaAKUKOT JOUpacuia
XU3MaT KO'pcaTuin coxacuaa
“pako0aTIonuIK” TYUIyHYaCUHUHT
uiMuil  TacHUGUHM O04YnO OepuIIHU
ao3uM  n1e6  xucoOmaiimMuz. Yoy
MyamMora OaFuILIaHTaH
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W3JIAHWUIIUTAPHUA ~ YpraHWIl  JaBOMHUIA
TaIKUKOTUYMJIAPHUHT  KYITYWIATH  ¥3
oJIquura KyuraH MakcaJjapuiad Keauo
YuKUO, PpakoOATIOUUTMKHUHT MabllyM
Oup TacHuuUil OeITHIapUHU TAIKUK
strannap. busz xam tapMokia paxkoOar
Ba3USITUHU aHWKPOK TaBCHQIIAII, YHUHT
y3ura Xoc TOMOHJIAPUHU O4HMO Oepuii
Xamaa  pakoOaTAolml  BOCHUTaJapHU
acociaml MakCcaJuaa, YHUHT TYIHK
TaCHU(PUI TU3UMUHU UIUIA0 YUMKUIITHU
MakcaJira MyBopuK /1e0 XucooianMus.

Mag3yra oug agaduéraap
TaXJIUJIH

Xap kKanjai KopxoHa (GaoausT
IOpUTAETTaH  MaxcyJotiap 0o3opuaa
PaKOOATHUHT MaBXY/UIUTY, YHU MyalsiH
PaKoOaTAONUIMKHU TabMUHJIAITHHA
Tanad Kuwilaau, axkCc XOJJa YHHUHT
PUBOXJIAHUINIKA TYTyJ, 0o030pAa KOH
cakjiad KOJHUIIM XaM MYIIKyJ1 Oyiau0
KoJiagu. [IlyHUHT y4yH Xam, UKTUCOIUM
dbaonuATHUHT OUpoOp-OMp coxacuja,
YHUHT ¥y3Wra XOC XYyCYCHSTIIApUHU
WHOOATra OJIra Xo0JiJ1a, pakooaTIOIIIHK
MOXUSITHHHM aHHUKJIAII 3apypaTH MyXUM
axaMusaT kKacoO odramu.  “‘PakoOar”
TYIIYHYaCUHU Tabpuamra Kyinaara

€HjanryBiap ajoxuja JMKKaTra
cazoBopaup[17].

1. Pakobar Oy ©Oozopmaru
KaHIauaup Xapakataup. bynnaii
€HIAlYB acocuza JHT SIXIIU
HaTHKamapra SPUIIHII YUYH

MycoOaKaJlalluil FOsICH ETaau.

2. Pako0Oart Ttanab Ba TakIu(pHUHT
KaTbUi MYBO3aHaTJIAllyBUHU
TabMHUHJIOBYM 0030p MEXaHU3MHUHUHT
ajeMeHTuIUp. by €HmamyB KIIaCCUK
UKTUCOJIUET Haszapuscura
TAAUUTYKJIUIUDP.

www.hcsd.samdu.uz

3. Pako0ar 0axoHU
MIAKJIJITAHTUPYBYM  aCOCUM  HMKTUCOAUI
ME30HJIapIaH OUPUIUD.

byHnnait  €nmpmamyB  pakoOaTHH
OO030pHUHT aXpaliMac XyCyCHsITIapUIaH
oupu cudaruga Kapaira acociaaHaIu.

A.Cmut[12] TOMOHMAaH pakoOarra
0o3opjmarn  cyOBeKTIap  ypracuaa
MaxCyJOTJIapHU COTHII Ba  COTUO

OJIMIIJIa KyJIal MIapouTIap YUyH XaJloJ
Kypaml cudatuga kapaiaran Oynca, /.
Pukapno TomoHumaHn pakobar acocuia
0030p/1a 0ax0HU TAPTUOTA COJUII FOSICH

PUBOKIIAHTUPHUIIHO, Tabuuit
0axoJapHUHT MapKaszjanimMarat
OolIKapyB TaMOWUIIN Onan
XaMOXaHIJIHKAa  Oo30pAard  Y30K
MyAIaTid  MyBO3aHATHU, MUPOBAPI
HaTHXaJla UKTACOMUETHUHT
PUBOKIIAHUIIMHA TAbMUHJIAINNA WIMHUN
acocyab oepuiran[4].
M.IMoprepuunr([8] ¢duxpuua pakodaT

TYIIyHYaCH MOXHMATHHU OYMO Oepuiil
Xap KaHaad TapMOKHUHI TapKuOUi
YHIArd  y3rapuiil
Kapa€HIapuHu YyKyp owmmra
acoCIIaHMOFM  JIO3UM. Y  pakoOar
MYXHTHHH OCITHJIOBYM KydJapHH Oern
rypyxra aXparaju: 1) STHTU
pakoOaTUMJIapHUHT  Mago  Oyiauin
TaxJUJu; 2) MaxcyjaoT YpHUHU OOCYyBUYU
SHTM MaxXCYJOTJIADHUHT Mai10 OYiuIi
Taxauan; 3) MaxCyJIOT Ba XU3MaTIapHU
eTka3ud  OepyBUMJIADHUHT  HHMara
KOOUpJIUTy; 4) WUCTEhMOIYUIAPHUHT
MyHOcabaTh Ba HMMKOHUATIApU;, 5)
MaBXyJl  pakoOaTuWJIApHUHT  ¥y3apo
Mycobakanamrysu. K. P. MakkoHHeT Ba
C. J P.A. PaTXyTINHOB
pakoOaTIONUIMKKA —  OOBEKTHUHT
0030paru yxiari oOBeKTIapra
HucOaTaH pakobarra momr Oepa OJHUII

TY3WINIIA Ba
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KoOmmmsITH cudaruaa tavpud oepuuo,
MaxcyJoT €KUM Xu3Marjiap MyaisiH
0o30pma pakoOariama oJIaauraH EKu
olMaiiauran  Oymumm  MymkuH[14].
[IyauHTACK, pAaKOOATIOIUIUK MaXCyJIOT
€xu XU3MaTIapHU OolIkanapian
UCTEbMOTYMIAPHUHT TanadaapuHu
KOHJUPHIL XYyCYCHUSATIApH, Xapuja Ba
¢doiimananum  xapaxaTiaapu —OVilmua
bapkuHu AHUKJIOBYU UCTEBMOI
XyCycHUsTIapy MakMyu cudaruga xam
TabpuIaHUIIA ~ MYMKHH.  XyJoca
KWINO alTcak, KOPXOHAHMHI MYaulsiH
0030pM CcerMeHTHaa pakoOaTIANINII
UMKOHHUSITH YHUHT MaxCyJIOTH
pakoOaTaonuUIUrura Ba KOpXOHa
daonuATHHU ~ aManra  OMIMPUIITHUHT
TAIIKWINN-UKTUCOIUN
MeXaHU3MJIapUra OOFJIUKIUD

TagKNKOT MeTOT0JI0THSACH.

TaakuKOTHUHT UHIYKIIUOH
UYHaIWIIM TaHJIAHTaH OYynuO, WIMHUI
OWJIMITHUHT UKTUCOIUIN TaxJInJ,
MaHTHUKUWIMK, WJIMHM aOCTpaKIusiali,
rypyXJamnl ycyJulapu OpKaldu TaJAKUKOT
MyaMMOCU 04u0O OepuiiraH. XOpHKIUK
Ba IOPTUMHU3 OJUMJIAPUHUHT WIMHUHN
UIuUlapy  TaJIKUKOTHUHT Hazapuili Ba
METOJIOJIOTUK  aCOCIapUHU  TaIIKUJ
stanu. PakoOar, pakoOaTIONUINK, YHTa
TabCUpP ATYBYM OMIJUIAP YpraHWJTaH.
Yoy TynryHuanapHu KOMIUIEKC TaX I
ATUIL, YJIAPHUHT MOXUSATUHH KJIACCUK
MakTa0 BaKWJUIApU Ba HOKJIACCHKJIIAP
HYKTau Ha3apuJaH ypraHuilra aloxuiaa
BTUOOp OepuTaH.

TaxJyuia Ba HaTHKAJIAP.

Pakobar wmaxcynor cudaruHu
OIIMPHIITA, XapakaTiIapHu
aca THPHINTa xXamaa MEXHAT

YHYMJIOPJINTUHU OIIMPHUIITA YHIOBYH
kyd cudaruna Hamoén Oymanu. Takmud

www.hcsd.samdu.uz

TanabmaH omrad Ba3WATAa pakobar —
KOpXOHajap 5mac, OajdKh YJIapHUHT
KO'pcaTaJiiraH Xu3MaTliapy Yypracuia
ByXyara kenagu. LllyHuHTIeK KOpXOHa
PaKoOaTIOIUIATH TVFpucHuaa
IOPUTIIITAaH ~ MyJoxasajap  acocuja
Kydugarn Xysjocara KeJWIl MyMKHH:
paKoOaTIONUIMK TYIIYHYacH Ma3Kyp
O0o30opga MaBxkya OynraH — yxmam
oOBeKTIapra HucOaTaH MyailsiH
AXTHEKHA KOHIUPHII Japakacu OujaH

TaBcudIaHaIUTaH 00BEKT
XYCyCUSTUHH;,  Ma3Kyp  0Oozopnaaru
yXiai oObeKTIapra HucOaTaH
pakobatra jiom1 6epuil KOOMIHATHHH; Y3
MaxcyJoTJIapu Ounan KUIIUIAp
SXTUEKUHA KOHIUPHII JIapa)kacd Ba
uIuiad YUKAPUII baonusaTu
camapajopiura  Oyinya  KOpXOHa
PUBOKJIAHUILIMHUHT OoLIKanapaan

bapkunu ndomananu.

Kopxona tamku 0o30paaru
JOMMUM Y3rapuiiapra MoclanryB4aH
UKTHCOJIUN CaJoXusATra J3ra OYIuImm
JO3UM Ba Yy OHI aBBaJI0 XOPHXKHUU
HUCTEBMOTYUIAPHUHT y3rapyB4yaH
TajadIapuHu KOHJUPHIITa
HVHaNTUPUITaH PaKoOaTAOIl MaxCyJoT
¢KkM XM3MaTJIApHH WIUIA0 YHKapHUINTa
KapaTuiaad. “OKCIOPT CAIOXUITH HHT
aBBAJI0O KOPXOHAHMHI TalllKu 0o030paa
PaKoOaTIONUIMTUHKA aHTrIaTagu. SbpHU
DKCIIOPT CAJIOXMATH OUp TOMOHIAH
KOPXOHAaHUHT  pakoOaT  caJoXusITH
Owran y3Buil Oormukaup. PakoOat
canoxXusATh[3] — KOPXOHAHUHT MOJIUM

Ba HOMO/JITAN pecypcnapaaH
dorinananran XoJ1ga pakoOar
YCTYHJIUKJIAPUHU IIaK/UTAaHTUPHO,

0030paa camapanu pako0aT KyparimHH
o0 OOPUIIMHU TabMUHJIAW OJaJUTaH

WYKA Ba TaIIKHA pakoOar
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UMKOHUSITIApUHU  udomaiap HSKaH. MyMKHH. by Oopaga mamakaTumusna
[lyHra acocaH KOpPXOHAHWMHT HDKCHOPT XaM  CaJIMOKJIM  HWIUIAp  aMaira
CATOXUSATHHU paKo0aT CaJOXUATHAAH ONIMPHIMOKJIA Ba SKWH KelaXakK y4IyH
doiimananum  gapaxkacu  cudaruga  HUCTUKOOIUIH pexanap oenrunad
bTUPOQ 3TUII MyMKUH. byHNan kenul  onMHraH.

YUKQIUKA MaxCyJIOT UIIIa0 YMKAPHUII Ba Bocuo YTHWITaH Uy Ba
XU3MaT KypCaTUIl KOPXOHACH Ba OPTTUPWITAH TaXPUOAHW  XOJHMCOHA
YIapHUHT  MaxcyJjoTiapu  pakoOar OaxojamigaH, MyCTaKWUTMK WHIIIapHia
CAJIOXUSATH acOCUA IIAKIIaHUO, TAllIKA  SPUILIUITaH IOTYKJIApHU TaXJIAI
0o30opma  pakoOaT  YCTYHJUMKIApPW KWIMIIJIAH Xama 3aMOH TayabiapujiaH
XUCOOUra yIapHUHT KOPHH Japakach KenuOd YHMKKaH XOoijaa, OJAUMHU3]a
SHT KyTin ouan CAIOXMSAT WKTUCOAMNM  HCIOXOTJIapHU  sIHAJa
napaxxkacurada Oopu0 eraau. Arapja UyKypJalITHPHIL Ba MaMJIaKaT
MyaisiH pakooOat MyXUTHJIAa TAPAKKUETUHU  KaJAAJIAIITUPUTITHUHT
CaOXUATAAH  TYIMK  ¢oimgalanraH MyXUM YCTYBOPJIMKIIAPUHU XaMJla aHUK
X0Jia KOpXOHa &k VHUHT MappajapuHu  Oenrwmam — Basudacu
MAaxCyJIOTJIapH PAaKoOATJIOIUINIY Tana® TypraH >au. Y36eknucton PecryGnmkacu
napaxacupa OyiaMaca, OSHr aBBaio IIpe3nJeHTH TOMOHUIAH — Y 30EKHCTOH

pako0aT CaOXHMITHHU OIIMPHII Ba YHU
pyE€ora umkapuill OusiaH OOFJIUK dYopa-

PecnyGinkacunu AHaaa
puBOXJIaHTUpHUII OYitnda 2022 — 2026

TagOoupiap uWNUIA0 YMKWIAAW XamJa Wuiapra MYIDKaJIaHTaH SIHTU
amaJra OIIHpPUIIaJIH. Y30€KUCTOHHUHT TapaKKUET
Kymnab puBoxjIaHTaH Ba »KaxOH CTpaTeruscu  MM30JaHau.  Maskyp

MKTUCOAMETUA €TAKUYU YPUH TyTaIUTaH
MamJIakatiaap TaxpuOacu IIyHU CY3CHU3

bapMoH erhTa HYHANMIIOAH WOOpaT
0ymu0, “ MuUIuii UKTUCOAUETHH KaJda

uc6ot1nabd OEpMOKJIaK{, PHUBOXKJIAHTUPUII Ba IOKOPU  YCHUII
pPaKoOaTAONUIMKKA OHPUIIKIT Ba AyHE cypbaTiapuHd  TabmuHmam’ |  1eb
6030pnapura YUK, OMpUHYM HOMJIAHTaH YUUHYH nyHamumaa
HaBOAaTAa, UKTUCOMUETHA M3YMJ UCJIOX HMKTUCOMNMET TapMoKiIapuja OapKapop
ATUI, TAPKUOUH )KUXATAAH Y3rapTUPUIL  FOKOPH yCuI CypbaTiIapyuHu
Ba nuBepcudUKaIms KWIMIIHY ~ TabMHHJIAII OPKAJIM KEJITyCcH Oell Huiia
YyKypJIALITUPHIL, IOKOpM axoJM KOH Oommra sUmu — WYKd
TEXHOJIOTHsJIapra acocjaHraH sSHru MaxcylnotHu — 1,6 GapaBap Ba 2030-
KOpXOHa Ba XM3MaT Kypcaruin Huira 6opud axoiv >KOH Oolura TyFpu
TAPMOKJIAPUHUHT xanan kenagurad papomagau 4 muHr AKII
PUBOXIIAHUIIIMHA TabMUHJIAII, (GAOJUAT JAOJUIAPUJIAH OIIMPUII Xamaa “1apomMaan
KypcaTtaérran KyBBaTJlapHU ypTauyajaH IOKOpU OyiaraH pasiatiap’
MOAEPHU3AIMS KWJIUII Ba TEXHUK KaTOpPUIra KUPHII y4YyH 3aMHH SIPATHUII

SHTWJIAI Kap aéHHapI/IHI/I TC3JIAITUPHUII

OeNrujaHrad. UKTUCOIUET TapMOKJIApH

opkasii cudaram Ba pakobaréapmom y4yH camapainu pakobaTOapmoIn
XU3MaT KYPCATHUIIHU TabMUHJIAII MYXWTHH  I[MAKJJIAHTUPHII  Xamja
XucoOUgaH  amaira  OIIMPWIMINM MaxCyJOT Ba Xu3MarTiap 0030puiaa

www.hcsd.samdu.uz
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MOHOITOJIUSIHA 0oCcKHUUMa-00CKUY
KaMaW THPUIIT SKUH KeJaKkakaaru
ycTyBOp Bazudanap Kwimb Oenrwmiad
OJIMHTaH.

Xuszmariap COXACUHHUHT
PUBOXIIAHMINN aXOJIMHUHT XYIyJIHid Ba
WOKTUMOUIA, SIHTH UKTHUCOIUH
XYIyJIApHU  Y3JIAIITHPUIITHYI, WIIIa0
YUKAPHIIT camapaopJIUTHHU
OIIMPHIITHK Ba MOJJIUNA HEHhMaATIAPHHU
HMCTEBMOJI KUIUIIHU TAbMUHIANHIN.

MawmiakaTUMHU3 HMKTHCOOUETHUIA
XU3MaTap COXACHHUHT YIYIIA WHIIaH
rnira sxkagan omubd 60pMOKIa Ba aX0Iu
OaHIIMTHA TabMHHIAIIIA XaM acoCHH
O'pMHH  dTrajlaMOKJIa Oy kapaéH

coXaJlaru KopxoHanap ypracuia COrjom
pakobar  MYXWUTHHM PUBOXKJIAHMIIIUTA
3aMUH spaTajy.

2023 #iun 1 sgHBapp XoJaTtura
Kypa, MaMJIakaTaa daommsT
KypcaTa€Tran KOPXOHa Ba
TAlIKWJIOTJIIADHUHT YMyMUH COHM 592
371 OMPIIUKHU TaIIKWI STIH.
Xusmatiap coxacuga 392 787 Oupiauk
KOpXOHAa Ba TaIIKWIOTIAap (haoHsaT
KypcaTMOKaa, Oy yJapHUHT yMyMHUUH
COHUMHHMHT 66,3 % WHU TaIIKWJI STOU.
Viran WUJTHUHT ~ MOC  JaBpura
HucbOaran ycum cypwvatu 113,0 % HEH
TAaIIIKWJI OTTaH.

Xu3MatTjiap coxacuaa ;kamMu (aoausar
Kypcaraérran KOpxoHa Ba TalIKWJIOTJiap,

oupiukoa

(1 aneapo xoramuea Kypa)

2023 . ES(W
2022 .
2021 .
2020 .
2019 .

@214 64 367
E 7 043 ;éz 344

M Knunk Ta10HPKOPJINK cCy0ObeKTIapH

Z Uupuk KopxoHajap

Cratuctuka ax00pOTHOMACHU:CTAT.V3.

2023 UWIHUHT SHBapb-CEHTSIOph Xakmu 314 044,4 mupa. CYMHU TaIIKUI

oiapu sSIKyHJapura Kypa, Xu3Mmarjiap

COXAaCHHHHI' AN KS"HII/IJ'IFaH KHﬁMaTH

www.hcsd.samdu.uz

stan  Ba 2022 WWIHUHT  SIHBaph-
ceHTssOpura HucOaTaH 6,5 % ra ycum.

[ 124
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[y xymnanan, caBgo xuzmatiapu 9,1
% ra, smam Ba OBKaTJIaHUII Oyiimya
xuszmatiaap 10,6 % ra, Tammui Ba cakyant
xu3maraapu 5,9 % ra, axoopoT Ba ajoka

OUp BaKT/la pUBOKJIAHUILIA Ba MaxCyJIOT
TypJapUHUHT Kynadumumaup. HWuiad
YUKAPHUIITHUA TuBepcUpUKaIMsIIaLI
neraHjga Oup €xku Oup Heda XWJjaru

xu3maTinapu 24,9 % ra, OomKa TypJOII MaxCyJOTHHU UIUIA0 YUKAPUIITA
xu3zmatnap 4,6 % ra ycau. TastHraH uIuad YUKapUII

FOxopunarunapuu uHOOATra TYy3WJIMacHAaH, KeHT TypJard, Oup Heda
om0 aiTaguran OYiacak, Xu3Mariap WYHAIMIIHM Y3 HWYdra OJraH uIuiad
coxacu KOpXOHaJapu TaMOHMJIAaH YHMKapHUII Ty3uJIMacura VTHUILIHU
KypcaTuiaaural xu3mariap cugaTu Ba TYIIyHHII MYMKUH.
pakoOaTOapaouuury ~ Mamjakatumu3 JuBepcupukauusuiamyB  Oup  Heda

UKTUCOMUETUHUHT OYyT'yHH Ba DJpTacH

OocKuyja amaira omuprimob, gactiad

y4yH J073ap0 MacajianapjaH Oupu TapMOK Joupacuaa uniabd
xucoOnmaHaau. Xu3Mariap OO30pUHUHT UYWKAPUIIHUHT  alipuM  TapMOKJapra
MyailsiH CerMeHTHJa, pakoOaTuwiap axpanmuimu cudaruga 103  Oepul,
UIITUPOKH  KUCKApUIIMAA COTYBJIAp CYHIpa TapMOKHUHT y3una
XQKMUHH KEHTAUTUPHUIIN Y3rapyB4aH KOPXOHAJAPHUHI INAKJUIAHWUIIA XaM[ia
KOHBIOHKTypara MOCJIallyBra MHMCOJ HMXTHUCOCHAIIYBHUHI  [03ara  KEJIHILIN
O0yna onamu. bynna momnuii pecypciap xucoOnaHaau. A.PywmsiHieB ¢ukpura

Cap(pMHUHT KUCKAPUILIY UKKU HyHAIUII

KYpa KOpXOHa ¥3 pecypciiapu Xxucooura

Oyiinua OomKapyB THU3UMHHH KailiTa MaxcyJoTiap aCCOPTUMEHTHHU

KypHILI OWJIaH 3pUIIUIa/IH. KYTIaTupuIy, SIHTU dbaonusr
Mabnymku, UKTUCOAUNA COXaJapuHU V3JIalTAPUIIU

TEPMUHOJIOTHSAa  MIUIA0  yuKapuil Xucobsanaau[10].

Kapa€HuJa SHIM WYHAJIMIIHW TaHJall XyJoca Ba Takjauduiap.

€KM MaxCyJOTHHHI SHIUM TYpPHUHHU Xynoca KwiMO IIyHU aWTUII

gpatuml  OwiaH  OOFMMK — Jkapa€H MYMKHHKH, X€4 OWp KOpXOoHa wuiuiabd

nuBepcuUKaIsIallyB cudaruga YMUKapHIL baonusTHHHA

TaTKUH KuhuHaau. JluBepcudukarus auBepcHpUKAIMSIIANICU3 O6apkapop

TYIIyHYACH
0ynmuo, “muBepcyducaTno

JJOTHHYaaaH OJIMHI'aH
29 ¢¢

XHUJIIMa-XHni1

Vculn cypbaTiapura 3ra 0yiaa oamaiau.
SlHa wmyHM xaM 3bTHOOpPra  OJMII

TapaKKUET’ leraH MabHOHU OWJIIMpaad. JIO3UMKH, auBepcuduKanms
Jusepcudukanuss  cy3ura  XO3UPrd CTPATErUsCH JTOUMUN paBuiAa
KyHAa YMyMHHl Tap3na Kydugaruya Yy3rapTupuo, TaKOMUJTAIITUPUO
Tabpud Oepuinagu. [uBepcudukanus Oopwimmu 3apyp. SAHru  BazusTra
KOpXOHa (OupiammMa)iapHUHT GaoJusT MOCIAUITHPULI MILIApU YMyMHUH X012
COXaJapu Ba MNUIA0 YMKAPWITaH MAaxCYJIOTHH Ta0aKaJalITUPUIL,
MaxcCyJoTJIapu TYypJIADUHUHT  TE€XHOJIOTHS Ba MaxCyJOTHH
KeHraluiy, SHIWIAHUO TYPUIIMIAP. TAKOMWUIIAIITHPHUIL,  SIHTU  COTHII
HuBepcuduxanuss — Oup-Oupu OWIIaH THU3UMH Ba KaHAJIAPUHU SPATHIL, STHTU
TEXHOJIOTUK KUXATAaH OOFJIUK HCTEbMOIUUIIAP CEerMEHTJIapUHU

OynMaraH unuiad YMKapuil TypJiapuHu

www.hcsd.samdu.uz

TONUI, (PAOTUATHUHT TeorpausCUHU



ISSN 3030-3672
HCSD
2024 - volume 7, issue 1

Inson kapitali va ijtimoiy rivojlanish jurnali
Journal Human capital and social development
XYPHOA YeAOBEYECKMM KAMUTAA M COLMAABHOE PA3BUTUE

KeHTauTupuI xamjia 0axo macaiummra
CE3rup XapuIOpJIapHU y3ura xano
KWIMII YYyH YerhupMaiap KOpUU 3TUII
TaOUPIAPHU Y3 UUUTA OJTUIIN MYMKHUH.
Camapanu nuBepcudukainys cuécaTuHu

IOPUTUII,  OMWJUIAPHUHT  KOpPXOHA
aMaJIni baonusTua KaHYaJIuK
camapaJidi  KYJUIAaHWIMIIWTa  OOFJIMK

Oynanu. bupok, ymoly OMWIJTApHUHT
OapuacHM XaM MHKIOpaH 0axosa0
Oynmaiiau, Oy 5ca yJIapHU KaMjlaHMa

06axocuHU XUCOOJIAITHU
MypaKKaOiIamTHupaIu. Masxyn
mapouriiapra MOC oynran
KYpCcaTKUWIapHU WIIIa0 YHKUAIIHUHT
3aMOHAaBUM  yCIIyOJJapuHU  KyJUlall
3apypaTUHU  KEITUPUO  YMKApaJu.
Kopxona pakoOaTmomiuru Jerasnaa

YHUHT ¥3 pecypciap CalloXUsSITHIIaH,
cuparnm  uHIA0  YUMKApUII  Ba
OOILIKAPUII CAIOXUATIIapUIaH camapaiu
doiimananu®d paxkoOaTaom MaxcyjaoT
unuiad ynkapummaup. [y 6wmran Gupra
paKoOaTAONUIMK KOpPXOHA OOIIKApyB
OOBEKTHHHUHT IaKJUIaHUIIIH,
PUBOITAHHMIII OMHJITIAPH Ba
KUXATIAPUHU WHTErpajamTupagi. by
y4yH KOpXOHa Joupacujia pakoOar
YCTYHJIMKIIAPDUHU  SIpaTHIl  >Kapa&Hu
MUJJIUHN UKTUCOIUET
PaKoOATAONUIMTHHYA ~ TabMUHJIAITHUHT
acocu xucoOmananu. MKTHUCOTUETHUHT
TYyna PUBOKIIAHUTIIUTA KOpXOHa
paKoOaTIONUIUT UHHA 0OaxoJIAIIHUHAT
yCayOJapuHU aHUKJIANl SHI MYXHUM
TapKUOUiA KUCMIIapIaH oupu
XUCOOJIaHaN. Kopxona
paKoOaTIONUIUT UHHA OaxoJanr
KYpCaTKU4YIApUHU OWIIHII Ba aMaTuETaa
KyJUlald OJIMII, axXxOH MHKECUIAru
0o30piiapja camapaid pakoOar oiauo
Oopuira UMKOHUAT sipatanu. Kopxona

www.hcsd.samdu.uz

paKoOaTAONUITUTUHA 0axoJalTHUHT
yciayOnapuaan OMpUHU TaHJAIl acoCUi
ME30H XHucOoOmaHub, OWp TOMOHIAH
0axoJalTHUHT (DYHKIIMOHAT TYJIUKIUTH
Ba AHUKJUTUHU TAbMUHJIANAN, UKKUHYU
TOMOHJIAaH yJApHU AaHUKJIAIl Y4YyH
KeTaJuran BAKT, pecypc Ba
XapaXaTJIApHU KaMaWTUPUIL UMKOHUHU
oepanau. Onatna KOpXOHa
paKoOaTaOIUIUTH Ba MaxcyJioT
paKoOaTIONUIUTY aoxuaa udoaanoBuu
ommiapaa kypub unkuiaau. Kopxona
byHKITMOHAT *KapaCHIapUHUHT
HyHaTuImuHd  KUQOMAIOBUYN - TaIlIK{
(KOpXOHa TalIKu MYXHUTHAAH KOpPXOHa
WYUTa UYHAITUPUIITaH), YK (KOpXOHA
WYUJaH TallKapura MyHanTUpUIIraH) Ba
VMKKH TOMOHJIaMA UYHAJITUPUIITAH TYPYX
TaMOWWJUIADUHUA ~ aMalira  OLIHMPHIII
Taknud KuinHaau. Tamku skapaéHiap
KOpXOHa Ba YHUHI TallKM MYXHTHHU
Oofnaiiny, y OuiaH TecKapH aJlOKAHU
TaMUHJIANAM Ba TalllKU aJoKajJapHU
Tamkun Jragd. HMukm  xapa€uiap
UCTEbMOTYUIAP AXTUEKUHU
KOHUKTUPUIITA HYHAITUPWIIAAU. Tamku
x)apaCHiap 1ry OwiaH Oupra KOpxoHa
WYKH Ba UKKA TOMOHJIaMa (PyHKIIHMOHAT

JKapa€Huapuaa aHUKJIaHTaH
TamMoWwiapura  UyHanmum  Oepajiu.
Kypunaérran Xapa€Hiiap

TamourIIap(OMHUIIAp JHUHT
Kymurujad ganonar o0epaau. Kopxona

paKoOaTIONUIUTUHH OeNrniIoBYHA
TaMOWMJJIAPHU TaHJIALLl Oyiinua
Oepruran EHanyB IOKOpHIa

KYypWIranjaapjaH yH4ya (papk KHiIManu.
by €npamyB sca OMp BakTHUHT Y3uja
KOpXoHara  y3apo  QyHKUUsIapapo
TabCUpPTra MYyJDKaJUIaHTaH OOIIKApyB
TY3WJUIIMHA  KypUIl HUMKOHUATUHU
oepanu. Munmii KOMITaHUsTIap
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MaXCyJIOTIaPUHUHT KaXOH
0o030pJiiapuaara paKkooaToapAOUUTUTHHI
TabMUHJIANIIA KyWHJIarujapHA amajra
OLLIMPHUII MYXUM axaMUusITra 3rajaup:

- pakoOaTmom Ba WHHOBAIMOH
MaxCyJoTJIapHu uuuiad YuKapuiira
MYIDKaJUTaHTaH XalKapo CTaHAapTIapHU
YKOPUM ITHIII;

- XOpWXKHUWA MamilakaTiap OuJiaH

3aMOHAaBHI TEXHOJIOTUSIIAPHU
CTaHAAPTIAIITHPHUIL, METPOJIOTHS Ba
cudarHu cepTuduKanus KHJTHIII

coxacuaa XaMKOPJIUK KUJUII KYJTaMUHU
siHa/1a KeHraWTUPUIIL;
- XaJKapo CTaHAapT Tajiabjapura

MOC  paBumiza — cudar  yCcTUIAH
Ha30paTHU KOPUU STUIL,
IOxopuna  keaTupuiraniapaas

KYpUHUO TypUOAMKH, MIIUIIHA TOBap
unulad  YMKapyBUWJIAp YUYH JKaXOH
0030pJiapura YUKUIII Ba ¥3
MaxCyJIOTIIApUHUA  DKCIIOPT  KUJIUII
MaMJIaKaT y4yH XaM, aJOXuJa MUUIMI
KOMIAHUSIAp YUyH XaM MaHpaaTIuIaup.
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Annotatsiya. Ushbu maqolada korxonalarda xodimlar
mehnatini  rag‘batlantirish ~ mehnat  samaradorligini
oshirishning asosiy omillaridan ekanligi, korxonalarda
xodimlar mehnatini rag‘batlantirish shakllari moddiy va
nomoddiy ko’rinishlarda amalga oshirilishi va uning
natijasida xodim va korxona magsadlarini uyg‘unlashtirishi,
xodimlarning jonbozlik ko’rsatib faoliyat olib borishlari ilmiy
nazariy jihatdan ochib berilgan.

Kanur cy3aap: mehnatini rag‘batlantirish, mehnatga
haq to‘lash tizimi, mehnatni boshqarishning inson omili,
motivatsiyalash, mehnat jamoasi, mehnatning alohida
sharoitlari.

AHHoTAatsisi. B 1aHHOI cTaThe HAyYHO JOKAa3aHO, YTO
MOOIIPEHUE TPyJa Ha MNPEANPUITHSAX SBISIETCS OJHUM U3
OCHOBHBIX (PaKTOPOB TMOBHIICHHUS 3(PPEKTUBHOCTH TPYHa,
(dbopMBbI TOOIIPEHUS TPY/Ia HA MPEANPUATUSIX PEAUTU3YIOTCS B
MaTepuaTbHONW U HEMaTepruaabHOM (hopMax, v KaK CIEJCTBUE,
OHU TApPMOHM3UPYIOT 1€ paObOTHHKA W KOMIIAaHUH, a
COTPYIHUKH  BBIMIOJHSIIOT ~ CBOKO  JEATENBbHOCTH  C
SHTY3Ha3MOM.

KiroueBbie cjioBa: MpOJIBHIKEHHE TpyJa, CHUCTEMA
OIUIATHI TPYJa, YEIOBEUECKUN (PaKTOP YNPABICHUS TPYIIOM,
MOTHBatsisl, TPYAOBOM KOJUJIEKTUB, OCOOBIE YCIOBUS TPYya.

Abstract. This article has scientifically proven that the
encouragement of labor at enterprises is one of the main
factors for increasing labor efficiency, the forms of labor
encouragement at enterprises are implemented in tangible and
intangible forms, and as a result, they harmonize the goals of
the employee and the company, and employees perform their
activities with enthusiasm

Keywords: labor promotion, wage system, human
factor of labor management, motivation, labor collective,
special working conditions.
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Kirish (Introduction)

O<zbekiston Respublikasida bozor
munosabatlarining  samarali  joriy
yetilishi birinchi navbatda, korxonalarda

xodimlardan samarali foydalanishga
bog*lig. Mamlakat igtisodiyotni
innovatsion  rivojlantirish  ijtimoiy-
igtisodiy masalalarni  hal yetishda

korxona xodimlaridan ma’lum bir
magsadga Yyo‘naltirishni talab yetadi.
O‘zbekiston Respublikasidagi
korxonalarda  xodimlarni  ma’lum
magsadga undash, qgizigishini oshirish,
mehnatini rag‘batlantirish, uning ish
bilan ta’minlanganligining
bargarorligini, faoliyat olib borayotgan
mehnatga yo‘naltirish va undan gonigish

darajasi muhim ahamiyatga Yyega
hisoblanadi. 2022-2026 yillarda
O‘zbekiston Respublikasini

rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari
bo‘yicha Tarqqgiyot strategiyasi
yo‘nalishlarida korxonalarda xodimlar
mehnatini rag‘batlantirish va mehnatga
hag to‘lash tizimni takomillashtirish
asosida aholining real daromadlarini
bosgichma-bosqgich  oshirish  nazarda
tutilgan.

“Nasib yetsa, 2030 yilga borib,
O‘zbekiston jon boshiga hisoblanganda,
aholi daromadlari o‘rtacha
ko‘rsatkichdan yuqori bo‘lgan davlatlar
gatoridan o‘rin yegallaydi™[1].

Bizga ma’lumki, korxonalarda
xodimlar  mehnatini  rag‘batlantirish
mehnat samaradorligini  oshirishning
asosiy omillaridan hisoblanadi.
Korxonalarda  xodimlar  mehnatini
rag‘batlantirish shakllari moddiy va
nomoddiy ko‘rinishlarda  amalga
oshiriladi va uning natijasida xodim va
korxona magsadlarini uyg‘unlashtirish,
xodimlarning  jonbozlik  ko‘rsatib
faoliyat olib borishlari va boshga bir
gancha ijobiy yutuglarga yerishiladi.

www.hcsd.samdu.uz

Korxonalarda  xodimlar ~ mehnatini
rag‘batlantirishni oshirish va mehnatga
hag to‘lash tizimini takomillashtirish
innovatsion  rivojlanish  jarayonini
boshidan kechirayotgan mamlakatlar
singari O‘zbekistonda ham rivojlantirish
bilan bog‘liq yechimini topish lozim
bo‘lgan bir gator muammolar mavjud.

Ularning asosiylari sifatida
xodimlarning hatti-harakatlarini,
rahbariyatning magqgsadini, xodimlar

mehnati
gondirish,

bilan bog‘lig yehtiyojlarini

mehnat  rag‘batlantirish
sohasidagi  klassik va zamonaviy
nazariyalarni o‘rganish, faoliyat va
mehnat faoligi, ish va uning tahlili,
xodimlar mehnatini ragbatlantirishni
tashkil yetish, uning asoslari, tashkiliy

madaniyatning xodimni
rag‘batlantirishga ta’siri, xodimlarni
mukofotlash, xodimlarni moddiy
rag‘batlantirish, uni boshgarish va
mehnatga hag to‘lash  tizimini
takomillashtirish  kabi  muammolarni

alohida gayd yetib o‘tish lozim.

Mavzuga oid adabiyotlarning
tahlili

[Imiy  adabiyotlarda  xizmat
ko‘rsatish korxonalarida mehnat
samaradorligi  va unumdorliginining
mohiyati, mazmuni, ularni hisoblash
usullari, xizmat ko‘rstish  sohasini
rivojlantirish va xodimlarni
rag‘batlantirish, samaradorligini
baholashni takomillashtirish bo‘yicha
ilmiy-nazariy hamda uslubiy jahatdan
tadqiq etilgan.

Akademik  Q.X.Abdurahmonov
[2] mehnat samaradorligini aniglashda
uning natijalarini moddiy ishlab
chigarish sohasidagi sarflar bilangina
emas, balki barcha mehnat sarflari
(barcha mehnat resurslar sarflari) bilan
tagqoslash, ya’'ni moddiy ishlab
chigarish va xizmat ko‘rsatish sohalarida
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ish bilan band bo‘lganlarni,
o‘gishdagilarni, uy xo‘jaligi va shaxsiy
yordamchi xo‘jalikda ish bilan band
bo‘lganlarni ¢’tiborga olish lozimligini
ta’kidlab o‘tadi.

M.Q.Pardaev [3] tahriri ostida
yozilgan o‘quv qo‘llanmada xizmat
ko‘rsatish, servis va turizm sohalarini
rivojlantirish ~ muammolari,  Xxizmat
ko‘rsatish sohasida mehnat
resurslarining shakllanishi va ulardan
foydalanish ~ samaradorligi, = sohada
mehnat unumdorligini oshirish omillari
va Yyo‘nalishlari  tadgiq etilgan.
Shuningdek, mavzuga doir jihati
bo‘yicha servis va turizm sohalarini
rivojlantirishning ijtimoiy, iqtisodiy va

institutsional asoslari ilmiy jihatdan
tadqiq etilgan.
Tadgiqot metodologiyasi

(Research Methodology)
Tadgigot  jarayonda  xizmat
ko‘rsatish korxonada xodimlar

mehnatini rag‘batlantirishning ijtimoiy-
igtisodiy mohiyati bo‘yicha iqgtisodiy

tizimlar va nisbatlarni o‘rganishga
dialektik va tizimli ~ yondashuv,
kompleks  baholash, qiyosiy va

solishtirma tahlil, statistik va dinamik
yondashuv hamda guruhlash usullaridan
foydalanildi.

Xizmat ko‘rsatish korxonalarida
mehnat  resurslaridan  foydalanish
samaradorligi mezonlari va kompleks
baholash ko‘rsatkichlari, savdo
korxonalarida ishchi-xodimlarni
rag‘batlantirish tizimi orgali mehnatni
baholashni  takomillashtirish, savdo
korxonalari personal mehnatini tashkil
etishni  optimallashtirish  yo‘llarini
aniglash ~ va  xizmat  Kko‘rsatish
korxonalarida mehnat resurslaridan
foydalanish samaradorligini
oshirishning asosiy yo‘nalishlari tadqiq
etildi.

www.hcsd.samdu.uz

Tahlil va natijalar (Analysis and
results)

Mehnatni boshgarishning inson
omilining faollashuvini ta’minlovchi
samarali  usullarini  qidirib  topish
mulkchilikning barcha shakllaridagi va
faoliyatning barcha sohalaridagi
tashkilotlarning asosiy vazifalaridan biri
hisoblanadi.  Xo‘jalik  yuritishning
hozirgi usullari xodimlar mehnatini
rag‘batlantirish mexanizmlaridan
foydalanish asosida iqgtisodiy xatti-
harakatning yangi xilini yegallashni
talab  qgiladi. Mehnat faoliyatini
boshgarishning motivatsion jihatlari
bozor igtisodiyoti rivojlangan
mamlakatlarda keng qo‘llanilmogda va
ulardan rivojlanayotgan tashkilotlarda
faol foydalanilmogda. Har ganday
boshgaruv garorining muvaffagiyati
xodimni shaxsiy va umumiy
magsadlarga  yerishishga  undovchi
rag‘batlantirishning go‘llanilayotgan
modelining samaradorligi bilan bevosita
bog‘lig.

Motivatsiyalash — insonni ichki
shaxsiy va tashqi omillar yordamida
muayyan faoliyatga undash jarayoni.
Xodimlar xatti-harakatiga ta’sir
ko‘rsatgan holda u tashkilotning asosiy
magsadlariga yerishishga ko‘maklashadi
va personalni shaxsiy yuksak natijalarga
yerishish yo‘li bilan mehnatda o°‘zini
ko‘rsatishga yo‘naltiradi.

Motivatsiyalash — insonning ichki
xususiyati, inson fe’l-atvorining uning
qgizigishlari bilan bog‘lig va
tashkilotdagi xatti-harakatni  belgilab
beruvchi tarkibiy qismi. Ushbu ichki
xususiyatlarni hisobga olish va ulardan
imkon gadar foydalanish rag‘batlardan,
ya’ni insonga uning tashkilotdagi xatti-
harakatiga tuzatishlar Kirituvchi
muayyan  ta’sirlardan  foydalanish
imkonini beradi.
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Motivatsiyalashning turli usullari
va ularni tasniflashga nisbatan turlicha
yondashuvlar mavjud. Ta’sir yetish
usuliga ko‘ra korxonalarda xodimlar
mehnatini rag‘batlantirishning bevosita
va bilvosita usullarini ajratish mumkin.
Bevosita ta’sir yetishga quyidagilar
Kiradi:

« normativ rag‘batlantirish, ya’ni
insonni  g‘oyaviy-ruhiy ta’sir yetish
(e’tigod, ishontirish, xabardor qilish va
h.k.) orgali muayyan xatti-harakatga
undash;

« hokimiyatdan foydalanishga va
xodim tomonidan tegishli talablar
bajarilmagan hollarda uning yehtiyojlari
gondirilishining yomonlashuvi tahdidiga
asoslangan majburlash motivatsiyasi.

Ta’sir yetish shakliga ko‘ra,
korxonalarda ~ xodimlar ~ mehnatini
rag‘batlantirish bevosita va bilvosita

ta’sirni amalga oshirgan holda ichki va
tashqi turlarga bo‘linishi mumkin (1-
rasm).

Ichki  motivatsiya  harakatlar
yerkinligini, bilim va ko‘nikmalardan
foydalanish va ularni rivojlantirish

imkoniyatini,  qgizigarli  ishni  va
rivojlanish va ko‘tarilish imkoniyatini
0°Z ichiga oladi. Tashqi

motivatsiyalashga moddiy va ma’naviy
rag‘batlantirishlar (ish hagini oshirish,
bonuslar va mukofotlar, xizmat bo‘yicha
ko‘tarish, = magqtovlar, = mas’uliyat)
jazolash va tanqid qilish kiradi. Tashqi
motivatsiyalash omillari bir zumda va
kuchli ta’sir ko‘rsatadi, lekin ancha
davomli va chuqur ta’sirga yega bo‘lgan
ichki motivatsiyalash omillaridan fargli
o‘laroq uzoq vaqt ta’sir ko‘rsatmasligi
mumkin.

KORXONADA XODIMLAR

MEHNATINI RAG’BATLANTIRISH |

(beVOSIta ta’sir etlSh) (bl Ivosita ta’sir etish)
v v ! !
Mazmunli Magomli — \jtimoly
v v
Normativ Majburlash
Igtisodiy

} }

RAG’BATLANTIRISH
(ta’sir etish usuliga ko’ra)

1-rasm. Ta’sir etish usuli va shakliga ko’ra rag‘batlantirish turlari

Motivatsiyalashning asosiy
funksiyalari quyidagilardan iborat:

- harakat gilishga undash;

- faoliyatni yo‘naltirish;

- Xatti-harakatni nazorat gilish va
go‘llab-quvvatlash.

www.hcsd.samdu.uz

Motivatorlar to‘plami turli-tuman
bo‘lishi mumkin. O°z faoliyatini mehnat
jamoalari sharoitida amalga oshiruvchi
xodim yehtiyojlarining turli tomonlari
quyidagi  motivatsiyalash ~ omillari
tomonidan hisobga olinishi mumkin:
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yugori  ish  hagi va  moddiy
rag‘batlantirish; jismoniy ish sharoitlari;
tarkiblash; ijtimoiy shartnomalar; o‘zaro
munosabatlar; tan olish; yutuglarga
intilish; hokimiyat va ta’sirchanlik;
xilma-xillik va o‘zgarishlar; kreativlik;
o‘zini o‘zi takomillashtirish; gizigarli va
foydali ish.

Har bir omilning ta’sirini va
ularning o°‘zaro bog‘ligligini aniglash
asoslangan boshgaruv garorini gabul
gilishning muhim shartlaridan biri
hisoblanadi.

Motivatsiyalash jarayonini
amalga oshirish  doirasida ko‘plab
o‘xshash va mas’uliyatli vaziyatlarda
xodimlar uzog vagt mobaynida o‘zini
o‘zi motivatsiyalagan holda tashqi
ta’sirlarsiz harakat gilishi mumkinligini
nazarda tutuvchi personalning o‘zini o‘zi
motivatsiyalash ~ yehtimoli ko‘rib
chigiladi. Mazkur holatda o‘zini o‘zi
namoyon yetish asosiy
motivatsiyalovchi omil hisoblanadi.
Zarur sharoitlarni yaratishda u ijobiy
samara beradi, lekin bunday sharoitlar
mavjud bo‘lmagan hollarda yesa xodim
kompaniyani tark yetadi. O°zini o‘zi
motivatsiyalash, odatda, muammolarni
hal yetishga moyil va o‘z harakatlarining
natijasiga yerishish magsadini
ko‘zlovchi xodimlarda shakllanadi.

Motivatsiyalash jarayonida motiv,
ya’ni shaxsni yehtiyojlarni qondirishga
yo‘naltirilgan muayyan xatti-harakatni
amalga  oshirishga ishki  undash
markaziy o‘rin tutadi. Motiv — inson
faolligining anglab yetilgan undashni
o‘zida namoyon yetuvshi asosiy sababi.
Motiv muayyan harakatlarda amalga
oshiriladigan muayyan yehtiyoj tufayli
yuzaga keladi.

www.hcsd.samdu.uz

Yehtiyojlar  tug‘ma  bo‘lishi
hamda hayot va tarbiya jarayonida
yuzaga kelishi mumkin. Intilishlar va
kutishlar ~ yehtiyojlarning  namoyon
bo‘lish shakllari sifatida ishtirok yetadi.
Bir yehtiyoj asosida turli intilishlar va
kutishlar shakllanishi mumkin. Bunda
kutishlar muayyan vaziyatga qarab
intilishni aniglashtiradi.

Motiv bevosita rag‘bat bilan
bog‘lig. Rag‘bat (lot. stimulus) harakat

gilishga undash, undovshi sabab.
Rag‘batlantirish — nimagadir giziqgtirish.
“Motiv” tushunshasi “rag‘bat”
tushunshasiga  garaganda  kengroq
ma’noga yega. Rag‘bat muayyan
harakatlarni amalga oshirishda

yehtiyojni gondirishga godir bo‘lgan
ne’matlar (buyumlar, boyliklar va h.k.)ni
o‘zida namoyon yetadi. Rag‘batlar
personalni mukofotlash tizimi orqali
amalga oshiriladi. Rag‘batlar tasnifi 1-
jadvalda keltirilgan.

Yehtiyoj bilan rag‘bat o‘rtasida
rag‘batni qabul qilish (baholash) va
motivni ~ hosil  qilish  jarayonini
tavsiflovshi gator bilvosita bo‘g‘inlar
mavjud. Ushbu bo‘g‘inlarga bog‘lig
holda insonning muayyan  xatti-
harakatni amalga oshirishga tayyorligini
aks yettiruvshi  muayyan magsad
shakllanadi.  Tegishli  xatti-harakat
natijasida sodir bo‘ladigan yehtiyojning
gondirilishi motivatsiyalash jarayonini

yakunlab beradi. Motivlar  va
rag‘batlarning 0‘zaro bogligligi
quyidagi tarzda namoyon yetilishi
mumkin.

Personalni boshgarishda motivlar
va rag‘batlarning o‘zaro bog‘ligligi
quyidagi ko‘rsatkishlar orgali yuzaga
keladi:
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Hayotly muhim materiallar va yehtiyojlarni gondirish bo‘yisha
ma’naviy boyliklarga bo‘lgan motivlar quyidagi turlarga bo‘linadi:
yehtiyojlar:  hayotiy o‘z taqdirini unumdorlik; ishning sifati; bandlikni
belgilash; ijtimoiy o‘zaro hamkorlik; o‘z  oshirish; malaka va mahoratni oshirish;
magomini belgilash; hayotiy davrni mas’uliyatni  oshirish; lavozimlarni

optimallashtirish. go‘shib olib borish; bir korxonada
Hayotiy muhim materiallar va ishlash.
ma’naviy boyliklarga bo‘lgan
1-jadval
Rag*‘batlar tarkibi
Rag‘batlar
Ta’sir etish vaqtiga Uzluksiz Mehnat sharoitlari, ish o’rnini tashkil
ko’ra etish
Diskret Ish haqi, mukofotlar, rag‘batlantiruvshi

xususiyatga ega bo’lgan ustama haqlari
va qo’shimsha haqlar, mol-mulkdan
olinadigan daromad

Ta’sir etish davriga Uzoq muddatli Ish haqi yuqori darajasi, foydalarda
ko’ra real ishtirok etish, ijtimoiy ta’minot
O’rta muddatli Mehnat sharoitlari, ish haqi, ustama

haqlar (kasbiy mahorat, malakani
oshirish va h.k. ushun)

Qisqa muddatli Bir marta to’lanadigan mukofotlar
Ta’sir etish sohasi Jamoat Milliy daromadning o’sishi
bo’yisha Jamoaviy Mehnatga haq to’lash fondini

shakllantirish va taqsimlash,
foydalarda ishtirok etish

Shaxsiy Xodimning umumiy daromadi
Funktsional Nufuzli Muayyan tizim bo’yisha ish haqi,
magqsadi bo’yisha imtiyozli shartlardagi aktsiyalar,

foydalarda ishtirok etish
Rag‘batlantiruvshi ~ Ish haqini oshirish, mukofotlar, kasbiy
mahorat ushun ustama haqlar

Qo’llanish  sohasi Universal Pulli rag‘batlarning barsha turlari
bo’yisha O’ziga x0s Pulsiz rag‘batlar
Yo’nalishi bo’yisha Investitsion Ishlab shiqarishni rivojlantirishga

mablag‘larni investitsiya qilish natijasi

sifatida istigbolda mehnatga haq to’lash
fondi va foydaning oshishi
Investitsion-iste’'mol ~ Dividendlar, mehnatga haq to’lash,
kelgusida fondini mehnatga haq
to’lash fondi va foydaning oshirilishi
bilan ishlab shigarishni rivojlantirishga
investitsiya qilish
Iste’mol Mehnatga haq to’lash, foydani asosan
joriy iste’mol ushun ishlatish

www.hcsd.samdu.uz
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Hayotiy muhim materiallar va
ma’naviy boyliklarga bo‘lgan
yehtiyojlarni gondirish bo‘yisha
rag‘batlar quyidagilarga bo‘linadi: ish
haqgini oshirish; ish hagiga go‘shimsha
haglar; ish hagiga ustama haglar;
moddiy yordam; bir martalik to‘lovlar;
mukofotlash tizimi; ijtimoiy paket;
foydalarda ishtirok yetish tizimi;
sotuvlar hajmidan vositashilik haglari.

Hayotiy o°‘z taqdirini belgilash

(shaxsiy)  motivlari  quyidagilardan
iborat: chaqirish; ko‘shirish; o‘zini
ifodalash; giziquvshanlik; ijod;

ixtiroshilik; ratsionalizatorlik; fan bilan
shug‘ullanish.

Hayotiy oz taqdirini belgilash
(shaxsiy) rag‘batlari quyidagilardan
iborat: qizigishlarga garab ish bilan
ta’minlash; kasbga yo‘naltirish; ishni
gayta qurish: almashtirish, kengaytirish,
boyitish; mehnatning ijodiy xususiyatini
oshirish; xodimning shaxsiy
xususiyatlari va gobiliyatlarini hisobga
olish;  ixtisoslashmagan  mansabni
rivojlantirish; o‘qish, bilim
ko‘nikmalariga yega bo‘lish ushun keng
imkoniyatlar;  novatorlik, ixtirolar,
kashfiyotlar ushun mukofotlar; g‘oya
ushun mukofotlash dasturlari, firmaning
sovg‘alari; moslashuvshan ish tartiblari;
yangi axborotdan foydalanish; umumiy
ye’tirof va hurmat.

Ijtimoiy o‘zaro hamkorlik
motivlari tarkibiga quyidagilar Kiradi:
muloqot; taqlid qilish; alogadorlik;
birdamlik; go‘llab-quvvatlash;
xavfsizlik; do‘stlik; o‘zaro yordam.

Ijtimoiy o‘zaro hamkorlik
rag‘batlari tarkibiga quyidagilar Kiradi:
ish o‘rnida mulogot gilish imkoniyati;
qulay ijtimoiy makromuhit;
rahbarlikning demokratik uslubi;
boshgarish va qarorlar gabul gilishda
ishtirok yetish; xodimlarning yagona
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magomi; teng imkoniyatlar; hurmat
taxtasi; minnatdorshilik izhor yetish,
xizmatni  ye’tirof  yetish;  barsha
jihatlarda adolatlilik (ishlarni
tagsimlash, baholash, mukofotlash);
madaniy-sog‘lomlashtirish tadbirlari
dasturlari; ijtimoiy paket.

0z magomini belgilash
motivlari: maqgsadga Yyerishish; nufuz;
mansabni rivojlantirish; yugori magom;

hokimiyat; muvaffagiyat; o‘ziga
ishonish; o°zini tasdiglash.
0z magomini belgilash

rag‘batlari: boshqarish va garorlar gabul
gilishda ishtirok yetish; rahbarlik ishini
tagdim yetish; vakolatlarni kengaytirish;
shaxsiy qulayliklar: xona, avtomobil,
samolyot va h.k.; nufuzli klublar ishida
ishtirok yetish; muvaffagiyatda,
kapitalda ishtirok yetish; biznesda
birgalikda ishtirok yetish to‘g‘risida
taklif; boshga tashkilotlar ushun fakillik
funktsiyalari;  kadrlarni  joy-joyiga
go‘yish; bo‘ysunuvshilar sonini oshirish;
xalqaro ye’tirof; yilning yeng yaxshi
xodimi unvonini berish.

Hayotiy davrni optimallashtirish
motivlari: ijtimoiy ixchamlik; kasbiy
ixchamlik; yosh relaksatsiyasi; magom
bilan bog‘lig va ruhiy noqulayliklarni
yengib o‘tish.

Hayotiy davrni optimallashtirish
ushun rag‘batlar: istak va imkoniyatlarga
qarb ish bilan ta’minlash;
ixtisoslashmagan mansabni
rivojlantirish; yoshlar bilan tajribani
o‘rtoglashish  —murabbiylik;  salbiy
rag‘batlarga barham berish; ruhiy
rag‘batlantirish; xodimlarning yagona
magomi; ruhiy yordam va sharshoq
yozish markazlari; “Oshiq yeshiklar”
siyosati; mehnatga oid nizolar bo‘yisha
komissiyalar.

Rag‘batlantirish
motivatsiyalashdan printsipial jihatdan
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farg qiladi. ushbu fargning mohiyati
shundan iboratki, rag‘batlantirish —
uning  yordamida  motivatsiyalash
amalga oshirilishi mumkin bo‘lgan
vositaldardan biri hisoblanadi.
Tashkilotda munosabatlarning
rivojlanish darajasi ganshalik yuqori
bo‘lsa,  rag‘batlantirish  insonlarni
boshqgarish vositasi sifatida shunshalik
kam go‘llaniladi. Bunga sabab, tarbiya
va o‘gitish insonlarni motivatsiyalash
usullari sifatida shunga olib keladiki,
tashkilot a’zolarining o‘zlari, kutib
turmasdan yoki tegishli
rag‘batlantiruvshi ta’sirga umuman yega
bo‘lmagan holda, zarur harakatlarni
amalga oshirib, tashkilotning ishlarida
manfaatli tarzda ishtirok yetishadi.

Rag‘batlantirish xodimni
motivatsiyalash usuli sifatida uning
xatti-harakatiga motivlardan

foydalangan holda, hayot faoliyati
sharoitlariga ta’sir yetish orgali anig
magsadga yo‘naltirilgan ta’sir
ko‘rsatishdan iborat. So‘zning keng
ma’nosida rag‘batlantirish — bu talablar

yig‘indisi va unga mos keluvshi
rag‘batlantirish va jazolash tizimi.
Mehnatni  rag‘batlantirishga  tashqi

undash, insonning mehnat sohasidagi
xatti-harakatiga ta’sir yetuvshi mehnat
vaziyatining unsuri sifatida qaraladi.
Keng ma’noda rag‘batlantirish — bu
yaxshilarni rag‘batlantirish, yomonlarni
jazolash, yeng bilimdonlarni xizmat
bo‘yisha ko‘tarish va no‘noglarni boshga
o‘ringa o‘tkazish. Rag‘batlantirishdan
magsad — insonni shunshaki ishlashga
undash yemas, balki uni mehnat
munosabatlari  bilan  belgilanganga
garaganda Yyaxshirog yoki ko‘prog
ishlashga undashdan iborat.

RAG’BATLANTIRISH SOHALARI

Rag’batlantirishning
igtisodiy sohasi

Ish haqi
Asosiy (ishbay, vaqtbay, okladli)
® (Qo’shimcha (mukofotlar,
ustama va qo’shimcha haqglar)

Qo’shimcha moddiy rag’batlar
Foydada ishtirok etish
Bonuslar

Bilim uchun haq to’lash
Mukofotlar

Nafagalar va imtiyozlar
e Pensiya jamg’armasiga  ajratmalar
(qo’shimcha pensiya ta’minoti)
Tibbiy xizmat ko’rsatish
Personalni o’gitish
Xodimlarni sertifikatlash
Axtsiyadorlik  kapitalida
etish
Ishsizlik uchun xompensatsiya
Ijtimoiy xavfsizlik
Kreditlar olish uyushmasi
Servis xizmatlari ko’rsatish
Xodimlarni sug’urta gilish
Ijtimoiy dasturlar (uy-joy qurilishi,
transport xarajatlari, bolalarni tarbiyalash
va 0’qitish, ta’lim xarajatlari)

ishtirok

www.hcsd.samdu.uz

Rag’batlantirishning
Noiqtisodiy sohasi

Ishning tarkibiy gismlari
Majburiyat
Mas’uliyat
E’tirof
Ko’tarilish
Mehnatni muhofaza gilish

Ish sharoiti
Qulay ish sharoitlari
Qulay ijtimoiy munhit
Rahbarlik uslubi
Magom va mavQe
Kompensatsiyalarning adolatli siyosati
Qulay ish tartibi
Sifat tugaraklari
Ovqatlanishni tashkil gilish

Tashkilotda nimalar sodir
bo’layotanliri haqida xabardor
gilish

e  Personalning magsadlarini
tashkilotning magqsadlari bilan
muvofiqlashtirish

Alohida e’tibor

Personal ehtiyojlarini hisobga olish
Kompaniya nufuzi

Korporativ madaniyat

Ishonch va ishtirok etish muhiti
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2-rasm. Tashkilotda personalni rag‘batlantirish sohalari

Rag‘batlarning ta’sirini oshirish
magsadida quyidagi tamoyillarga amal
qilish zarur:

» barsha xodimlar tomonidan
rag‘batlarning  gabul  gilinishining
qulayligi va  soddaligi, ularni

go‘llashning demokratikligi;
* moddiy va ma’naviy, jamoaviy
va shaxsiy rag‘batlarning kompleksligi;
e jins-yosh va ijtimoiy-ruhiy

xususiyatlarni  hisobga olgan holda
personalning turli toifalarini
rag‘batlantirishga nisbatan

yondashuvning individualligi;

« rag‘batni gabul gilishning quyi
shegarasini oshirish hisobidan uning
ta’sirshanligining his gilinajakligi;

» rag‘batni uni ruhiy qabul
gilishning yangi quyi shegarasini
shakllantiruvshi ~ oshirish ~ tomonga
o‘zgartirishning izshilligi;sodir

bo‘layotgan  o‘zgarishlarga  garab
rag‘batlarni gayta ko‘rib shigishning
moslashuvshanligi va tezkorligi;

« xodim faoliyatining natijalari
bilan uning mehnat jamoasi va umuman
firma faoliyatining natijalari o‘rtasidagi
o‘zaro bog‘liglik;

 tashkilotda amalda bo‘lgan
rag‘batlantirishning xodimlarda
adolatlilik hissini shakllantiruvshi tizimi
hagidagi axborotning oshigligi va
holisonaligi.

Rag‘batlantirish
yetish sohasiga garab iqgtisodiy va
noigtisodiy turlarga bo‘linadi.
Noiqtisodiy usullar yesa, ishning o°ziga
taallugli bo‘lgan tashkiliy va ish sharoiti
bilan bog‘liqg ma’naviy turlarga bo‘linadi
(2-rasm).

Rag‘batlantirish  turlari  turli
belgilar bo‘yisha tasniflanishi mumkin.
Masalan,  moddiy  rag‘batlantirish

usullari  ta’sir
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ahamiyatlilik belgisi bo‘yisha asosiy va
go‘shimsha turlarga bo‘linadi. Asosiy
turga quyidagilar kiradi:

« mehnatning alohida sharoitlari
ustama haglari va kompensatsiyani
hisobga olgan holda mehnatga haq
to‘lashning bazaviy darajasi;

« xodimning shaxsiy mehnat
ulushi va faoliyatining natijalariga
bog‘lig bo‘lgan mukofotlash gismi;

» kapitalda, foydada va
daromadlarda ishtirok yetish bilan
bog‘lig rag*batlantiruvshi gism.

Ish o‘rnidagi o°zgarishlar bilan
bog‘lig mukofotlar: xodimning ish
o‘rninidagi texnik jihozlash va dekorativ
pardozlashning yaxshilanishiga va uning
yergonomikasiga (ish o‘rnini ko‘shirish,
alohida xona ajratish, kotibani yollash,
go‘shimsha ofis jihozlari berilishiga)

olib keluvshi shora-tadbirlar,
shuningdek, xodimga Xizmat
avtomobilini berish.

Bo‘sh vaqt bilan

rag‘batlantirishga xodimga faol va ijodiy
ishlash ushun go‘shimsha dam olish
kunlari, ta’tillar berish, ta’til vaqtini
tanlash imkoniyatini, moslashuvshan ish
tartibini, yuqori mehnat unumdorligi
hisobidan ish kunining davomiyligini
gisqartirish imkoniyatini,
tanaffuslarning moslashuvshan tartibini
tagdim yetish yo‘li bilan yerishiladi.

Foydalanish  imkoniyati  bilan
mukofotlash:  ofisdagi  go‘shimsha
jihozlar, devoriy ko‘rgazmalar,
kompaniyaning dam olish uyidan
foydalanish, o°‘z loyihalarini amalga
oshirish ushun kompaniyaning
jihozlaridan foydalanish.

Malaka oshirish imkoniyati bilan
mukofotlash: ish o‘rinlarini rotatsiya
qgilish, o‘zaro bog‘liq (bir-biriga yaqin)
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mutaxassisliklarga o‘gitish va malaka
oshirish, yuqgori haq to‘lanadigan ish

ushun ish  beruvshining hisobidan
go‘shimsha ta’lim, kompaniya
joylashgan shahardan tashgariga

xodimning o‘zini gizigtiruvshi mavzu
bo‘yisha seminarga, konferentsiyaga

yuborish.
Ish  o‘rnini  loyihalashtirish:
mehnatni  tagsimlash, qarorlar qabul

gilishda ishtirok yetish va jamoada
ishlash.

Vakolatlarni o‘tkazish:
majburiyatlar, javobgarlik va qarorlar
gabul qilish vakolatlarining bir gismi
tashkiliy tuzilmaning quyi pag‘onasiga
topshiriladigan jarayon.

Imtiyozlar bilan mukofotlash:
majlisda stol atrofidagi yeng yaxshi joy,
xodimlarga o‘zingiz hozir bo‘lmagan

hollarda  sizni  namoyon  yetish
imkoniyatini berish, yugori darajadagi
ish natijalari hagidagi davriy

hisobotlarda ishtirok yetish, avtomobilni
go‘yish ushun maxsus joy taqdim yetish.

Korxonani boshqgarishda ishtirok
yetish: ma’muriyat bilan xodimlar

o‘rtasida korxona kengashining ishi
doirasida maslahatlar; xodimlarning
kompaniya  aktsiyalarining  yegasi
sifatida umumiy yig‘ilishlarda ishtirok
yetishi va ovoz berishi; xodimlar
vakillarini  direktorlar ~ kengashiga
saylash.

“Tashlangan shaqiriq mubhitini”
yaratish: xodimlar natija aynan ularning
o‘zlariga bog‘lig bo‘lgan vaziyatni
ijobiy gabul gilishadi.

Javobgarlik bilan motivatsiyalash:

ayrim  xodimlar oz zimmasiga
yuklatilgan mas’uliyat va yegallab
turgan lavozimining  muhimligidan
goniqish hosil giladi va g‘ururlanadi.
Teskari aloga: aynigsa, agar
xodimlar natijaga yerishishga
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motivatsiyalangan bo‘lsa, o°‘z ishlari
ganday ketayotganligi hagida bilish
Istagi xodimlarga xos xususiyatdir.

Mansabda ko‘tarilish va uni
rivojlantirish imkoniyati: ayrim
xodimlar  (aynigsa yoshlar) ushun
mansabda o‘sish istigboli ko‘pinsha
moddiy = mukofotlashga  garaganda
muhimroq.

Ish beruvshi tomonidan
personalga  ishonish  va  to‘g‘ri
munosabatda bo‘lish o‘zaro tushunish va
hamkorlik muhitini yaratishga
ko‘maklashadi.

Tashkilotning ishonshliligiga

shubha qilmaslik va uning faoliyati
ushun g‘ururlanish, shuningdek, kasbiy
faoliyat bilan shaxsiy hayot o‘rtasidagi
muvazanatga Yyerishish ruhiy jihatdan
qulay ish ko‘nikmasini shakllantiradi.

Xulosa va
takliflar (Conclusion/Recommendatio
ns)

Xizmat ko‘rsatish korxonalarida
xodimlar mehnatini rag‘batlantirishning
ijtimoiy-iqtisodiy mohiyati, xodimlarni

ishga jalb qilish, ularning
samaradorligini oshirish va ularning
loyihalarga  qgizigishini  oshirishga

yordam beradigan bir gator usullar va
vositalardan iborat. Bu, xodimlarning
mehnatini rag‘batlantirishning asosiy
magsadlaridan  Dbiri bo‘lib, bu
magsadlarga erishish uchun quyidagi
vositalar ishlatiladi:

Maosh va mukofotlar: Xodimlarni
rag‘batlantirishning eng odatiy usuli
ularning mehnatiga munosib to‘lov
gilishdir.  Bu, maosh, bonuslar,
mukofotlar va  boshga iqgtisodiy
rag‘batlantirish shakllarini o‘z ichiga
oladi.

Taraqgiyot va o‘sish
imkoniyatlari: Xodimlar uchun kasbiy
o‘sish  imkoniyatlarini  ta’minlash,
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ularning ko‘nikmalarini oshirish va orasida pensiya, sug‘urta, ta’lim va
ularning kasbiy faoliyatlarini  boshqga ijtimoiy xizmatlar mavjud.
kengaytirish ham xodimlarni Bunday  usullar  xodimlarni
rag‘batlantiradi. rag‘batlantirishning  ijtimoiy-iqtisodiy

Ish joyining sharoitlari: Ish mohiyatini ifodalaydi va ularning
joyining sharoitlari, jismoniy va ruhiy samaradorligini  oshirishga yordam
salomatlikni ta’minlash ham xodimlarni beradi. Bu, xizmat ko‘rsatish korxonalari
rag‘batlantiradi. uchun  muhimdir, chunki ularning

Ijtimoiy ta’minot: Xodimlarni muvaffaqgiyati xodimlarning
rag‘batlantirishning  boshga usullari samaradorligiga va ularning Xxizmat

ko‘rsatish sifatiga bog*lig.
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Annotatsiya. Hozirgi vagtda mamlakat igtisodiyoti
inflyatsiya darajasi, valyuta kurslarining begaror ayirboshlash
kursi tufayli yuqori darajadagi noaniglik bilan begaror
igtisodiy vaziyatni boshdan kechirmoqda. Bu o‘z navbatida
kredit stavkalarining oshishiga, iste’mol talabini pasayishiga
olib keladi. Shu bois risklarni boshgarish jarayonining roli

juda muhimdir. Ushbu magolada kichik tadbirkorlik
korxonalarining faoliyati  risklarini ~ tahlil gilish va
baholashning turli usullari keltirilgan. Iqtisodiy-moliyaviy
ko‘rsatkichlar  tahlili ~ shuni  ko‘rsatadiki,  risklarni

baholashning asosiy yo‘nalishlari xavflarni aniglash, tahlil
gilish va giyosiy baholash hisoblanadi. Har bir yo‘nalishda va
har bir bosgichda ma‘lum vositalar to‘plami go‘llanildi.

Kalit so‘zlar. Moliyaviy aktivlar, to‘lov qobiliyat,
moliyaviy likvidlik, risklarni tahlil qilish, risklarni
minimallashtirish, risklarni baholash, risksiz zona, magbul
risk zonasi, kritik risk zonasi, fojiali risk zonasi

AHHOTanusA. B Hacrosmee BpemMss S5KOHOMUKA CTPAHbI
MEePEKUBACT HECTAOMIBPHYI0 SKOHOMHUYECKYIO CHUTYAIlUIO C
BBICOKMM YPOBHEM HEOIPEAECICHHOCTH M3-3a YPOBHA
MHQIISUY, HECTaOWJIBHOIO Kypca BajloT. JTO, B CBOIO
oyepedp, MNPUBOAAT K POCTY CTaBOK II0 KpeauraM |
CHIDKCHHMIO TIOTpeOUTeNhcKOoro crpoca. Iloatomy poJib
nporecca yIrnpaBJIeHUs PUCKaMH OYEHb BaxkHA. B maHHOMU
CTaThbC IPCACTABJICHBI PA3JIMYHBIC MCTOAbBI dHAJIN3a U OLICHKU
PUCKOB  NpeanpusiTdid  Maimoro  OusHeca.  AHanu3
3KOHOMHYCCKHUX H (bl/IHaHCOBI)IX okazareiei ITIOKa3bIBAfCT,
4YTO OCHOBHBLIMH HAIIPABJICHUAMH OLCHKH PUCKOB SBJIAIOTCA
I/II[GHTI/I(I)I/IKaHI/I}I, aHaJIM3 W CPpaBHUTCJ/IbHAA OLCHKA PHCKOB.
IIo KaXXIO0MYy  HAIIPpaBJICHUIO n Ha KaK10M JTalic
HCTIONIb30BAJICSl ONIPEICIICHHBIM HAOOP UHCTPYMEHTOB.

KiaroueBbie cJI0BA. DHUHAHCOBBIC AKTHBBI,
MJ1aTEXKECIOCOOHOCTh, (PMHAHCOBAsI JIMKBUIHOCTH, aHAJU3
PUCKOB, MUHUMM3AITUSI PUCKOB, OIIEHKA PHUCKOB, O€3pUCKOBAs
30HA4, 30HA IIPUCMIIECMOT'O PHUCKd, 30HaA KPUTUYICCKOI'O PUCKaA,
30Ha KaTtacTpo(hUuecKoro pucka.
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Kirish. Risklarni boshgarishning
zamonaviy nazariyasi va amaliyoti
risklarni baholash uchun go‘llaniladigan
va ularning turlariga garab farq giluvchi
turli - xil usullari  mavjuddir.  Shu
munosabat  bilan, usullarni  ko‘rib
chigishni  davom ettirishdan oldin,
tadgigot ob’ekti sifatida tanlangan
operatsion risklar nima ekanligini
aniglash kerak [8]. Zamonaviy dunyoda
risklarni  muvaffaqiyatli  boshqgarish
uning asosiy parametrlarini ob’ektiv
baholash orgali amalga oshiriladi. Bunda
uning  yuzaga  kelish  ehtimoli,
shuningdek, moliyaviy yo‘qotishlar
kiradi. Biznes jarayonlarining risklarni
boshgarishni tahlil qilish jarayonini
tashkil  qilish  uchun  xavf-xatarli
vaziyatlarning  boshlanishiga qarshi
turishning an’anaviy kontseptsiyasi,
shuningdek, xavf-xatarlarga eng kop
duchor bo‘lgan kichik korxonalar uchun
risklarni baholash siyosatini yaratish
asos bo‘lib xizmat giladi.

Risklarni baholash jarayoni tartibga
soluvchi va tashkiliy protseduralar
to‘plamidan iborat bo‘lib, ular davomida
riskning tabiati va turlari tahlil gilinadi,

parametrlari  va  uning  xo‘jalik
faoliyatiga ta’siri baholanadi.
[MeTroauueckue OCHOBBI aHaau3a U

OOCHKHU IMPCANITPUHUMATCIIbCKUX PHUCKOB,
UX y4eTa U PacKpbITHs MHPOpMaUUU B
cocTaBe OyXTalITepCKOM OTUYETHOCTH:
monorpadpus / W.A. 3yeBa, B.B.
I'pebennk, B.U. Kopneiuyk, A.C.
Kunkos. — M.: m3n. «MY um. C.IO.
Butrey, 2018. — 214 c.]

Shunday qilib, barcha kichik biznes
sub’ektlari va ularning biznes jarayonlari
turli xil xavf-xatarlarga duchor bo‘ladi.
Shu bilan birga, muayyan faoliyat
turlariga xos bo‘lgan risklarning o‘ziga
xos turlari ham mavjud.

www.hcsd.samdu.uz

Risklar, ularning yuzaga kelishi

mumkin  bo‘lgan manbalari  bilan
belgilanadi: igtisodiy, inson omillari
yoki tabity omillar bilan bog‘lig.
Risklarni noanigliklar,
kontragentlarning oldindan aytib
bo‘Imaydiganligi yoki xabardor

etishmasligi natijasida aniglash mumkin.
Shunday qilib, “riskni  baholash”
deganda biz risklarni identifikatsiyalash
va tavsiflash, tahlil qilish va ularni
ahamiyatlilik darajasi bo‘yicha tartiblash
(riskni  ranjirlash)  kabi  risklarni
boshqgarish jarayonining bosgichlaridan
birini nazarda tutamiz. .

Shu  bilan  birga, risklarni
boshgarish  jarayonini  bosgichlarga
ajratish  1ISO  31000:2009 xalqgaro
standarti asosida amalga oshiriladi.
Risklarni boshgarish - printsiplar va
ko‘rsatmalar. Ushbu magolaning
magsadi  tijorat  faoliyatida  uni
kamaytirishga garatilgan kichik
korxonalar riskini tahlil qilish va
baholash muammosini har tomonlama
tadqiqg  etishdir.  [MexmyHapoaHbIi
CTaHJapT 1SO:31000:2009. Puck
MCHCIKMCHT — METOABbI OLICHKU
PHUCKOB. |

I1. Adabiyotlar sharhi.

Risk  tushunchasining  birinchi
ta’riflaridan biri Bernulliga tegishli
bo‘lib, u 1738 yilda riskni geometrik
o‘rtacha ko‘rsatkich yordamida
o‘lchashni va uni mustaqil hodisalar
to‘plamiga tagsimlash orqgali
minimallashtirishni taklif gilgan [9].
Shunga ko‘ra, riskning an’anaviy ta’rifi
ikkita birlashtirilgan o‘zgaruvchi bilan
o‘Ichanadi: a) “xavfli” hodisaning paydo
bo‘lish chastotasi (ehtimolligi), ya’ni
xavfli hodisaning oldindan belgilangan
muddat ichida sodir bo‘lishi soni va b)
hodisa keltirib chigaradigan ogibatlar
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kelishining barcha natijalari.

Chapman va Cooper fikriga ko‘ra,
risk - bu amalga oshirilgan harakatlar
bilan  bog‘liq  bo‘lgan  noaniqlik
natijasida  igtisodiy va  moliyaviy
yo‘qotish yoki jismoniy mulkiy zarar
ko‘rish ehtimolidir. Menejment
adabiyotlarida keltirilgan yangi ta’rifda
risk  tushunchasi kompaniyaning
strategik, operatsion va moliyaviy
magsadlariga erishishga ta’sir qilishi
mumkin bo‘lgan hodisaning ijobiy va
salbiy ogibatlarini oz ichiga oladi [10].

Risk hodisalari tashgi omillar
(igtisodiy, ekologik, ijtimoiy, siyosiy va
texnologik jihatlar) yoki ichki omillar
(infratuzilma, inson resurslari,
kompaniya tomonidan go‘llaniladigan
jarayonlar va texnologiyalar) tufayli
yuzaga kelishi mumkin [7].

Risklarni ~ boshgarish -  bu
kompaniyaning aktivlarini uning
faoliyati jarayonida yuzaga Kkelishi

mumkin bo‘lgan yo‘qotishlardan, turli
xil vositalardan (oldini olish, saglash,
sug‘urtalash va boshqgalar) va eng yaxshi
usulda himoya qilishga qaratilgan
jarayondir [6]. Boshga ta’rifga ko‘ra
riskni boshgarish - kutilmagan yaxshi
yoki yomon hodisalar yuzaga kelganda
belgilangan magsadlarga erishish uchun
resurslarni rejalashtirish, tashkil etish,
yo‘naltirish va nazorat gilish jarayonini
anglatadi[4].

Risklarni boshgarish bosgichma-
bosgich jarayonni kuzatib boradi [5].
Tayyorgarlik ~ bosgichi  biznesning
strategik magsadlariga mos keladigan
riskni boshqarish rejasini aniglashni va
kontekstli tahlilni o‘tkazishni talab
giladi. Birinchi bosgich korxona duch
keladigan barcha xavflarni aniglashga
garatilgan. Ikkinchi bosgich - xavfni
baholash va tahlil gilish, uning magsadi
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kutilgan giymatni aniglashdir.

I11. Metodologiya.

Ushbu magolani tadqiq etishda
xorijiy nashrlarda yozilgan kichik va
o‘rta firmalar uchun risklarni tahlil gilish
va baholash bo‘yicha chop etilgan
barcha magolalarni  tahlil  qilish,
o‘rganilgan  muammolar  yechimini
toppish va kelajakdagi tadgigotlar uchun
ko‘rsatmalarni taklif gilishdir.
Shuningdek, tadqigot davomida
dialektik,  muammoni  o‘rganishda
abstrakt-mantiqiy, giyosiy tahlil,
statistik ~ tahlil  kabi  usullardan
foydalanildi.

IVV.Tahlil va natijalar

Noaniglik  sharoitida  risklarni
baholash  ko‘rsatkichlari ~ guruhiga
moliyaviy resurslarning  mavjudligi,
joylashishi va foydalanishini  aks
ettiruvchi  moliyaviy  ko‘rsatkichlar
kiradi va shu bilan korxona faoliyatining
ogibatlari riskini baholash imkonini
beradi.

Riskni
ma’lumot

baholashda
sifatida

dastlabki
korxonaning
buxgalteriya hisobotlaridan
foydalaniladi: hisobot davridagi
tashkilotning mulkiy va moliyaviy
holatini belgilovchi buxgalteriya balansi
(1-shakl); hisobot davridagi faoliyat
natijalarini aks ettiruvchi foyda va zarar
to‘g‘risidagi hisobot (2-shakl).

Tashqi va ichki axborot
foydalanuvchilari uchun biznes
garorlarini  gabul  qgilish  uchun

aniglangan risk turlari:

- aktivlar va passivlar tarkibidagi
risklar;

- to‘lov qobiliyatini, moliyaviy
barqarorlikni va mustaqillikni yo‘qotish
riski;
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- korxonaning ish faolligi va

rentabelligining  pasayishi  ogibatlari
riski.

Dastlabki ma’lumot va
ko‘rsatkichlarning o‘ziga X0S

xususiyatlaridan kelib chiggan holda,
riskni baholash aniglovchi
(deterministik) modellar asosida amalga
oshirilishi mumkin.

Aktivlar tarkibinining likvidligi
darajasi bo‘yicha risklarni baholash

Risk omili - bu aktivlarning ayrim
guruhlari uchun mablag‘larning
yetishmasligi yoki ortigcha bo‘lishi va
uning ogibatlari aktivlarni naqd pulga
aylantirishning vaqt va boshlang‘ich
giymatidagi yo‘qotishlardir. Bu
tashkilotning majburiyatlarni bajarish
gobiliyatining cheklanishiga olib kelishi
mumkin.

Nashriyot korxonalarining
buxgalteriya hisobotlariga ko‘ra —
“Sharq” MChJ, “G‘ofur-G‘ulom”
MChJ, “O‘zbekiston
nashriyoti”’korxonalarini ~ 2019-2022-
yillarda aktivlar tarkibi  riskining
ogibatlarini likvidlik darajasi bo‘yicha
tahlil gilamiz.

Dastlabki  balansning  alohida
bandlarini ixchamlashtirish va uni
gorizontal va vertikal tahlil
ko‘rsatkichlari bilan to‘ldirish orqgali

analitik balansni tuzish metodologiyasi

asosida  nashriyot  korxonalarining
moliyaviy holati dinamikasi tahlil
qgilindi.

1. Ushbu ko‘rsatkichlarning tahlili
shuni ko‘rsatdiki, “O‘zbekiston
nashriyoti” MChJ va “G‘ofur-G‘ulom”
MChJ balansining valyuta operatsiyalari
tarkibida 2019-yildan 2022-yilgacha
ijobiy tendensiya gayd etilgan, ya’ni,
likvidlik riski yugori bo‘lgan aktivlarga
investitsiya gilingan mablag‘larning
ulushi mos ravishda 54,2% dan 41,26%
gacha va 44,9% dan 28,7% gacha
kamaygan. Bu o‘z navbatda moddiy
aylanma mablag‘larning go‘shimcha
shakllanishini ko‘rsatadi.

2. “O‘zbekiston nashriyoti” matbaa
ijodiy uyida biroz boshgacha holat
kuzatilmoqgda: 2019-yil holatiga ko‘ra
sotilishi qiyin bo‘lgan aktivlar ulushi
(A4) “Sharq” MChJ va “G‘ofur-
G‘ulom” MChJ ga nisbatan past, ammo
tahlil gilinayotgan davr oxiriga kelib bu
ko‘rsatkich keskin 70,3% ga oshgan.

4. Umuman  olganda, barcha
korxonalarning joriy aktivlari tarkibi L.
V. Donsova [11] tomonidan tavsiya
etilganidan farq qilib (1-jadval), birinchi
navbatda, bu A2 (past likvidlik riski) va
A3 (o‘rta likvidlik riski) guruhi aktivlari
uchun xosdir.

1-jadval

Nashriyot korxonalarining joriy aktivlari tarkibini giyosiy tahlil gilish (2022
yil holatida)

Aktivlar tavsiya

Hagigatda

guruhi etiladigan “Sharq”

“Q¢‘zbekiston
nashriyoti”

“Geofur-
Gulom”

6,6 5,96

7,12 8,39

26,7 25,43

41,40 5,63

66,7 27,85

22,79 15,66

Yugqoridagi ma’lumotlardan
xulosa qilish mumkinki, aktivlarning
goniqgarsiz tuzilishi riskining ularning
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likvidligi nuqtai nazaridan oqibatlari
boshga riskli vaziyatlarning paydo
bo‘lishi, xususan, to‘lov qobiliyatini
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yo‘qotish, moliyaviy barqgarorlik va
mustaqillik  uchun  zaruriy  sharti
hisoblanadi.

Shuni ta’kidlash kerakki, tavsiya
etilgan riskni baholash shkalasi riskning
salbiy ogibatlarini baholash ko‘rsatkichi
sifatida ko‘rib chiqilishi kerak. Uning
ma’lumotlari, ayniqsa bozor
munosabatlarining shakllanishi
sharoitida universal emas. Shu sababli,
ushbu turdagi shkala tadbirkorlikning
turli  tashkiliy-huquqgiy  shakllaridagi
korxonalar uchun o‘ziga X0S
xususiyatlar va sohaga bog‘ligligini
hisobga olgan holda ishlab chigilishi
kerak.

Mutlaq ko‘rsatkichlar asosida
to‘lov qobiliyatini ye‘qotish riskini
baholash

Korxonaning to‘lov qobiliyati
tayyor to‘lov vositalari va boshga likvid
aktivlarning yetarli darajada mavjudligi

sababli moliyaviy majburiyatlarini oz
vaqtida to‘lash qobiliyatini tavsiflaydi.
To‘lov qobiliyatini yo‘qotish riskini
baholash aktivlarning likvidligini va
umuman balansni tahlil qilish bilan
bevosita bog‘lig.

Risk omili balans likvidligini
buzish va uning ogibati korxonaning o‘z
aktivlari bilan majburiyatlarini  o‘z
vaqgtida qoplay olmasligi, ularni naqd
pulga aylantirish muddatining
majburiyatlar muddatiga mos kelishini
izohlaydi.

Shunday qilib, korxona
tomonidan to‘lov qobiliyatini yo‘qotish
riski uning moliyaviy majburiyatlarini
o‘z vaqgtida to‘lay  olmasligini
tavsiflaydi. Ushbu turdagi  riskni
baholash ham taxminiy, ham batafsilroq
bo‘lishi mumkin. To‘lov qobiliyatini
yo‘gotish riskini baholash uslubi 2-
jadvalda keltirilgan.

2-jadval.

To‘lov gobiliyatini ye‘qgotish riskini baholash uslubining tuzilmasi

Bbanancaan nactiadku mawsiaymotiap (1-makJ)

Qator yoki bo‘lim sarlavhasi Bo‘lim Qator kodi
Zahiralar ] 210
Olingan qgiymatlarga qo‘shilgan qgiymat I 220
solig‘i

12 aydan ortik debitorlik karzlari ] 230
12 oygacha bo‘lgan debitorlik garzlari I 240
Qisga muddatli moliyaviy quyilmalar I 250
Pul mablag‘lari ] 260
Boshqa joriy aktivlar ] 270
Kapital va zaxiralar 11 490
Uzoq muddatli majburiyatlar v 590
Zaym va kreditlar \% 610
Kreditorlik garzlar V 620
Daromad qarzi \Y/ 630
Kelgusi davr daromadlari \/ 640
Kelgusi davr uchun zaxiralar \Y/ 650
Boshga gisqa muddatli majburiyatlar V 660

| Balans likvidligi tahlili

www.hcsd.samdu.uz
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Kopxona aktivi

Korxona passivi

Al. Eng likvidli aktivlar Al = 250 g.+ 260
g

P1. Eng shoshilinch majburiyatlar. P1 = 260 g.

AZ. Tez sotiladigan aktivlar A2 = 240 q.

P2. Qisqamuddatli passivlar. P2 = 610 g.+630 q.+
660 g.

A3. Sekin sotiladigan aktivlar A3 =210 g.+
220 g.+ 230 g.+ 270q.

PZ. Uzogmuddatli passivlar. PZ =590 g.+ 640 q.+
650 g.

A4. Sotilishi murakkab bo‘lgan aktivliar A4
=190 q.

P4. Doimiy passivlar. P4 = 490 q.

Likvidlik holati turi

A1>P1;A2>P2;
AZ>PZ; A4<P4

Al<P1;A2>P2;
AZ>PZ; A4<P4

Al<P1;A2<P2;
AZ>PZ; A4<P4

Absolyut likvidlik Normal likvidlik

Buzilgan likvidlik

To‘lov gobiliyati riskini baholash shkalasi

Risksiz zona | Qabul gilinadigan

xavf zonasi

Kritik risk zonasi

Uslubning asosiy bosgichlarini
ajratib ko‘rsatamiz:

1. Tarkibi bir hil bo‘lgan balans
moddalarining ayrim  elementlarini
oldindan vyig‘ish asosida dastlabki
ma’lumotlarni tayyorlash.

2. Aktivlaming  likvidlik  darajasi
bo‘yicha tartiblash, ya'ni, naqd pulga
aylantirish vagti bo‘yicha.

3. Majburiyatlarni to‘lash muddati
darajasi bo‘yicha passivlarni tartiblash.

4. Quyidagi hisoblash modellari
asosida balansning mutlag
ko‘rsatkichlaridan foydalangan holda
aktiv va passivlar bo‘yicha mablag‘larni
baholash.

5. Mablag‘larni aktiv va
passivlar bo‘yicha taqgoslash va balans
likvidligi turini belgilash.

6. Balans likvidligi turiga garab
to‘lov  qgobiliyatini  yo‘qotish  riski
shkalasini shakllantirish:

Risksiz zona - bu balansning
absolyut likvidligi holati bo‘lib, unda
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garz majburiyatlari yuzaga kelgan har
ganday holatda korxonaning to‘lov
gobiliyatiga hech ganday cheklovlar

bo‘Imaydi.

Magbul risk zonasi - joriy
to‘lovlar va tushumlar balansning
normal likvidligi holatini tavsiflaydi

(Al1<Pl1). Bunday holatda, korxona
mablag*larning yetarli darajada
bo‘Imaganligi sababli uch oygacha

bo‘lgan vaqt oraligida majburiyatlarni
to‘lashda qiyinchiliklarga duch keladi.
Bunda go‘shimcha vaqt aktivlari zahira
sifatida ishlatilishi mumkin. A2 aktivlar
guruhi, likvidlik riski bo‘yicha, past risk
guruhiga  kiradi, ammo ularning
giymatini  yo‘qotish, shartnomalarni
buzish va boshqga salbiy ogibatlar istisno
gilinmaydi.

Kritik risk zonasi - balansning
buzilgan likvidligi holati (A1<P1,
A2<P2). Bu holat korxonaning o°z
majburiyatlarini olti oygacha bo‘lgan
vaqt oraligiida to‘lash  imkoniyati
cheklanganligini  ko‘rsatadi.  Balans

144
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likvidligini  pasaytirishning  mavjud = (Al1+A2) - (P1+P2)] “Sharq”, “G*ofur-

tendensiyasi yangi risk turlarini — kredit
va moliyaviy nochorlik riskini keltirib

chigaradi.
Fojiali risk zonasi. Bunday
holatda korxona balans likvidligi

(Al<Pl; A2<P2; AZ<PZ) bo‘yicha
ingiroz holatida bo‘lib, u nafagat hozirgi,
balki nisbatan uzoq kelajakda ham
to‘lovlarni amalga oshira olmaydi
(jumladan 1 yil muddatgacha). Bundan

tashgari, agar qo‘shimcha ravishda
A4>P4 bo‘lsa, bu korxonaning to‘lovga
layoqatsizligi riskining paydo

bo‘lishining asosiy sharti hisoblanib,
tadbirkorlik faoliyatini yuritish uchun
o‘z aylanma mablag‘lariga  ega
bo‘Imaydi.

Hisoblash modellariga muvofiq,
balans  likvidligini ~ tahlil ~ qilish
natijalariga ko‘ra, biz to‘lov gobiliyatini
yo‘qotish riskini baholadik va quyidagi
xulosalarni keltirdik:

1. “Sharq” korxona va
“O‘zbekiston nashriyoti” korxona balans
tuzilmasidagi Al guruh aktivlarining
ulushini ~ oshirish  orgali  to‘lov
gobiliyatini oshirish choralari ko‘rilgan
(mos ravishda 1,46 dan 5,56% gacha va
1,60 dan 8,95% gacha).

2. Hisobot davri oxiriga kelib,
“Sharq” korxonasi uchun Al guruhi
aktivlarining asosini 9368 min.so‘m
miqgdoridagi qisqa muddatli moliyaviy
go‘yilmalar tashkil etdi.

3. A2 aktivlari guruhida sezilarli
darajada zahiralar oshirilgan bo‘lib,
(“Sharq” korxona uchun 52,642
min.so‘mdan 93,687 min.so‘mgacha -
1,78 marta; (“O‘zbekiston nashriyoti”
korxona uchun - 44,900 min.so‘mdan
85790 miIn.so‘mgacha - 1,9 marta), bu
0z navbatda ishlab chiqarish faoliyatini
kengaytirishdan dalolat beradi.

4. Joriy likvidlik ko‘rsatkichi [JL

www.hcsd.samdu.uz

Gfulom”, “Ofzbekiston nashriyoti”
korxonalari  o‘rtasida  2020-2022-
yillarda 3 oygacha bo‘lgan vaqt

oraligiida qgisqa muddatli to‘lovlarni
to‘lashda (A1< P1) giyinchiliklarga duch
kelganligini ko‘rsatadi, ammo, o‘rta
muddatli (6 oygacha) majburiyatlarni
(A2>P2) to‘lashda potensial imkoniyat
mavjudligini gayd etish mumkin.

5. Istigbolli likvidlik (IL = A3 —
P3) to‘lov qobiliyati  prognozini
tavsiflaydi va “G‘ofur-G‘ulom” va
“O‘zbekiston nashriyoti” korxonalarda
ma’lum to‘lov profitsiti (A3 > PZ)
mavjudligini aks ettiradi.

6. 2020-2021-yillarda  “Sharq”
korxona uchun, 2021-2022-yillarda
“Gofur-G‘ulom” korxona uchun o°‘z
aylanma mablag‘larining yetishmasligi
(A4>P4), korxonalarning ishlab
chigarish  faoliyatini  kengaytirishga
yo‘naltirilganligini giyinlashtiradi.

7. Shunday qilib, 2020-2022-
yillar davomida “G‘ofur-G‘ulom” va
“O‘zbekiston nashriyoti” korxonalari
uchun balans likvidligining normal
holati xarakterlidir - (A1<P1l; A2>P2;

AZ>PZ, Ad<P4) va to‘lovga
layoqatsizlik riski darajasi bo‘yicha
ushbu korxonalar magbul risk zonasida
joylashgan.

8. “Sharq” wva “O‘zbekiston
nashriyoti” korxonalari uchun vaziyat,

aynigsa, 2021-2022-yillarda  kritik
holatda, bunda korxonalar nafaqgat
hozirgi, balki uzoq muddatda ham
to‘lovlarni amalga oshira olmaydi.

Shuning sabab, balans likvidligi turiga
ko‘ra - (Al<Pl; A2>P2; AZ<P3;
A4>P4), korxonalar kritik va fojiali risk
chegarasida, bundan tashgari, vaziyat
0o‘z mablag‘lari yetishmasligi bilan
yanada og‘irlashadi.
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Umuman olganda, to‘lov
gobiliyatini yo‘qgotish riskini baholash
absolyut ko‘rsatkichlarni tahlil gilish va
balans modellarini qo‘llash asosida
taxminiy hisoblanadi, chunki
aktivlarning likvidligi va passivdagi
majburiyatlarning muddati o‘rtasidagi
muvofiglik shartli ravishda qabul
gilinadi.  Nisbiy moliyaviy to‘lov
gobiliyati  koeffitsientlari yordamida
ularni tahlil qgilish va riskni baholash

imkoniyatlari va tadbirkorlik faoliyatini
yuritish uchun zarur bo‘lgan moddiy
aylanma mablag*lar o‘rtasidagi
muvofiglikning buzilishini tavsiflaydi.
Risk oqibatlari - xarajatlarning
daromadlardan oshib ketishini anglatib,
moliyaviy beqarorlikka olib keladi.
Riskni baholash uzog muddatli
istigpbol nugtai nazaridan amalga
oshiriladi va uning natijalari quyidagi
savolga javob berishi kerak: aktivlar va

batafsilroq olib boriladi. majburiyatlar ~ holati ~ korxonaning

Mutlag (absolyut) moliyaviy-xo‘jalik faoliyati
ko‘rsatkichlar asosida  moliyaviy maqgsadlariga mos keladimi?
bargarorlikni  yo‘qotish riskini Mutlaq ko‘rsatkichlar yordamida
baholash moliyaviy barqgarorlikni yo‘qotish riskini

Korxonaning moliyaviy baholash uslubi quyidagi bloklar va
bargarorligini yo‘gotish riski  rivojlanishning asosiy bosgichlarini o‘z
moliyalashtirish manbalari ichiga oladi (3-jadval).

3-jadval.
Moliyaviy bargarorlik riskini baholash uslubi tuzilmasi
Balansning dastlabki ma’lumotlari (1-shakl)
Satr yoki bo‘lim sarlavhasi Bo‘lim Satr kodi
Asosiy vositalar I 190
Zahira va xarajatlar (ZX) ] 210+220
Zararlar Il 465,475
Kapital va zahiralar I 490
O‘z aylanma mablag‘lari (O°AM) 190-190
Uzoq muddatli majburiyatlar v 590
O°z va uzoq muddatli garz manbalari (O‘UM) 490+590-190
Zaym va kreditlar \ 610
Umumiy asosiy manbalar gqiymati (UAM) 490+590+610-190

Shakllanish manbalari bo‘yicha zaxiralar va xarajatlarning mavjudligi ke‘rsatkichlari

1. Zaxira va xarajatlarni
shakllantirish uchun oz
aylanma mablag‘larining uzog muddatli garz
ortigcha (+) yoki yetishmasligi [manbalarining ortigcha (+)
(). yoki etishmasligi (-)

2. Zaxira va xarajatlarni
shakllantirish uchun o‘z va

3. Zaxiralar va xarajatlarni
shakllantirish uchun asosiy
manbalar umumiy giymatining
ortigcha (+) yoki etishmasligi (-)

+Sh°U=0‘UM-3X é&ki
+Show = 490 s.+ 590 s.- 190
s.- (210 s.+ 220 s.)

+Sh°'=0°‘AM-3X &ki
+Shy: =490 s.- 190 s - (210 s.+
220s.)

+Sha=UAM-3X &ki
+Sha =490 s.+ 590 s. —610s —
190 s.- (210 s.+ 220 s.)

| Moliyaviy holat turi
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+ Shy: > 0; + Shoy > 0; |+ Shy<0; & She«w > 0; + Sha > |+ Sh,: <0; +Sho*<0;+Sho‘u<0;
+Sha>0 0 + Show <0; +Sh<0 (S ={0;0;0})
(S={1;1;1}) (S ={0;1;1}) + Sha >0
(5 ={0;0;1})
Mutlaqg barqarorlik Magbul bargarorlik Begaror moliyaviy
holat

Moliyaviy barqarorlik riskini baholash shkalasi

Risksiz zona Magbul risk zonasi

Kritik risk zonasi

st |

1. Tarkibiga ko‘ra bir hil bo‘lgan
balans moddalarining ayrim
elementlarini jamlash asosida dastlabki
ma’lumotlarni tayyorlash.

2. Moddiy  aylanma  aktivlar
tarkibiga kiruvchi zahiralar (210s.) va
xarajatlarning (220 s.))  umumiy
giymatini aniglash (3X) 3X = (210+220)

3. Talab etilgan zaxiralar va
xarajatlarni shakllantirish uchun
manbalar  imkoniyatlarini  aniglash,
xususan:

- 0oz Kkapitali va zahiralarni
(490s.) hisobga oluvchi o‘z aylanma
mablag‘lar  (O‘AM),  aylanmadan
tashgari mablag‘lar (190 s.), o‘tgan
yillardagi (465 s.) va hisobot yilidagi
goplanmagan zararlar (475s.).

O‘AM = 490s. — 190s.

- go‘shimcha uzoq muddatli
majburiyatlarni (590s.), shu jumladan
bank  kreditlari, qarzlar, hisobot
sanasidan keyin 12 oydan ortiq
muddatga boshga uzoq muddatli
majburiyatlarni o‘z ichiga olgan o‘z va
uzoq muddatli garz mablag‘lari (O‘UM)

O‘UM = (490 + 590)s. - 190 s.

- zaxiralar ~ va  xarajatlarni
shakllantiruvchi umumiy asosiy
manbalar giymati (UAM): o‘z va uzoq
muddatli garz manbalari, gisqa muddatli
kreditlar va garzlar. (610 s.)

UAM = (490 + 590 + 610) s. —
190s.

www.hcsd.samdu.uz

4. Zaxiralar va xarajatlar
manbalarini ta’minlash ko‘rsatkichlarini
hisoblash:

- 0‘z aylanma mablag‘larining
ortigcha (+) yoki yetishmasligi (-).

+ Shy = O°AM — ZX = 490s.-
190s. (210 + 220)s;

- zaxira va xarajatlarni
shakllantiruvchi oz va uzog muddatli
garz manbalarining ortigcha (+) yoki
yetishmasligi (-).

+ Shyy = O°'UM - ZX = (490 +
590)s.- 190s. (210 + 220)s.;

- zaxiralar va xarajatlarni
shakllantiruvchi asosiy manbalarining
umumiy giymatining ortigcha (+) yoki
yetishmasligi (-).

+ Sha = UAM - ZX = (490 + 590
+ 610)s. — 190s. - (210 + 220)s.;

5. Moliyaviy holat turini
tavsiflovchi uch komponentli vektorni
shakllantirish

S (Sh) = {S(xSho* ); S(£Sho‘u);
S(+ Sha)}

quyidagi  shartlarda har bir
komponent teng:
1, agar Sh>0;
S (£Sh) =
0, agar Sh<o0,
6. Vektor komponenti

giymatlariga garab moliyaviy holat
turini belgilash S (Sh):

- mutlaq barqgarorlik S(Sh) =
{111}
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- magbul bargarorlik S (Sh) =
{0,1,1};

- beqgaror moliyaviy holat S (Sh) =
{0,0,1};

- kritik moliyaviy holat S(Sh) =
{0,0,0}.

8. Moliyaviy vaziyat turiga
garab korxona tomonidan moliyaviy
bargarorlikni yo‘qotish xavfi shkalasini
yaratish:

Mutlag moliyaviy bargarorlik
holatidagi risksiz zona. Bunday holat
kamdan-kam uchrab, moliyaviy
bargarorlikning ekstremal turini
ifodalaydi. Bunday vaziyat fagat o‘z

mablag*lari aylanma aktivlarga
avanslanganligini  tavsiflab, mutlag
to‘lov  qobiliyatiga  mos  keladi.

Moliyaviy bargarorlikni yo‘qotish riski
mavjud bo‘Imaydi.

Magbul moliyaviy bargarorlik
holatida magbul risk zonasi - o‘z
aylanma mablag‘larining yetishmasligi
va zahiralar va xarajatlarni
shakllantirishning  uzog  muddatli
manbalari ortigchaligini, yoki hech
bo‘lmaganda - bu giymatlarning
tengligini  ifodalaydi. Bu  holat
kafolatlangan to‘lov qobiliyatiga va
moliyaviy  barqgarorlikni ~ yo‘qotish
riskining magbul darajasiga mos keladi.

Begaror moliyaviy sharoitda
kritik risk zonasi. Bu holat to‘lov
gobiliyatining buzilishi bilan bog‘lig
bo‘lib, ammo qarz va kreditlarni jalb
gilish, debitorlik qgarzlarini kamaytirish
orgali o‘z kapitalini to‘ldirish va o‘z

aylanma  mablag‘larini  ko‘paytirish
natijasida muvozanatni tiklash
imkoniyatiga ega bo‘ladi. Moliyaviy

begarorlik, agar zaxiralar va xarajatlarni

shakllantirishga jalb qilingan qisga
muddatli kreditlar va garz mablag‘lari
miqgdori tovar-moddiy zaxiralar va
tayyor mahsulotlar umumiy giymatidan
oshmasa, magbul hisoblanadi.

Moliyaviy ingirozdagi fojiali risk
zonasi. Bu holatda korxona to‘liq garz
mablag‘lariga bog‘lig bo‘lib, ingiroz
riskiga yaginlashadi. Pul mablag‘lari,
gisga muddatli moliyaviy go‘yilmalar va
debitorlik garzlari kreditorlik garzlar va
gisqa muddatli ssudalarni qoplamaydi.
Zaxiralarni toldirish kreditorlik
garzlarini to‘lashning sekinlashishi va
kredit riskining oshishi natijasida hosil
bo‘lgan mablag‘lar hisobiga amalga
oshiriladi.

Sanab o‘tilgan ko‘rsatkichlarning

har biri korxona tomonidan to‘lov
gobiliyatini yo‘qotish riskining
namoyon bo‘lishining alohida gismlarini
tavsiflaydi.

To‘lov qobiliyatining
(likvidligining) umumiy ko‘rsatkichi:
umuman  balans  likvidligini  har

tomonlama baholash uchun ishlatiladi.
Ushbu ko‘rsatkichning giymati
ganchalik katta bo‘lsa, o‘zaro hamkorlik
gilish  uchun  potensial  sheriklar
to‘plamidan to‘lov gobiliyatini yo*qgotish
riski shunchalik past bo‘ladi.

Mutlag likvidlik  koeffitsienti
moddiy resurslar yetkazib beruvchilar
uchun alohida ahamiyatga ega. Ushbu
ko‘rsatkichning haddan tashqari past
giymati yetkazib beruvchilar xo‘jalik
yuritishning ma’lum bir shakli sifatida
oldindan riskni o‘z zimmasiga olishini
anglatadi: pulga nisbatan tovarlarni
yetkazib berish.

4-jadval

Moliyaviy likvidlik koeffitsientlari (to‘lov gobiliyati)

| Ne | Korsatkich |  Hisoblash usuli

| Cheklov | Izoh
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1 | To‘lov >1 -
gobiliyatining L1=(A1+0,5A2+0,3A3)/
umumiy (P1+0,5P2+0,3P3)
ko‘rsatkichi

2 | Mutlag likvidlik Korxonaning gisga

koeffitsienti L2=A1/(P1+P2) >0,2-0,7 muddatli garzning gaysi
gismini naqd pul va gisga
muddatli gimmatli
gog‘ozlar hisobiga yaqin
kelajakda to‘lashi
mumkinligini kKo‘rsatadi.
3 | Kritik baholash La=(Ar+ A2)/(P1+P2) Magbul Korxonaning gisga
koeffitsienti giymat ~ muddatli
0.7-0.8 majburiyatlarining gaysi
(afzalroq gismini turli
>1.5) hisobvaraqglardagi

mablag‘lar, gqisga muddatli
gimmatli gog‘ozlar,
shuningdek garzdorlar
bilan hisob-kitoblardan
tushgan mablag*lar
hisobidan darhol to‘lash
mumkinligini kKo‘rsatadi.
Kredit va hisob-kitoblar

4 | Joriy likvidlik Ls=(Ar+ A2+A3)/(P1+P2) | Zarur giymat

koeffitsienti - 1; optimal bo‘yicha joriy
giymat - majburiyatlarning gaysi
kamida 2,0 gismini barcha aylanma
mablag‘larni safarbar gilish
orgali to‘lash mumkinligini
ko‘rsatadi
5 | Amaldagi Ls=A1/ ((A1+ A2+Az)- | Dinamikada Aylanma mablag‘ning
kapitalning (P1+P2)) ko‘rsatkichni | ganchalik gismini tovar-
manyovrlik ng pasayishi | moddiy zaxiralar va uzoq
koeffitsienti -ijobiy fakt muddatli debitorlik
garzlarida
immobilizatsiyalanganligin
i ko‘rsatadi
6 | Aylanma Le=(A1 + A2 + A3)/B >0,5 Tarmog mansubligiga

mablag‘larning

bog‘ligligi
aktivlardagi ulushi

Xorijiy adabiyotlarda keltirilgan
usullarda L, Kko‘rsatkichining pastki
chegarasi L2 = 0,20 : 0,25 dan kam
bo‘Imagan nisbatda tavsiya etiladi*.

4  Pporarum F0.B., Illsammep B.A. OnueHka

3¢ deKTHBHOCTH OM3HECa HHBECTHINH. — M.: OUHAHCHI,
1999.

www.hcsd.samdu.uz

Bu shuni anglatadiki, tadbirkor
gisga  muddatli  majburiyatlarning
kamida 20-25 foizini naqd pul va gisga
muddatli gimmatli qog‘ozlar hisobidan
yaqin vaqgt oralig‘ida to‘lashga tayyor
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bo‘lishi lozim. G‘arb amaliyotida esa
ushbu ko‘rsatkich kamdan-kam hollarda
hisoblab chigiladi.

Nisbiy ko‘rsatkichlar asosida

moliyaviy bargarorlik va
mustaqillikni yo‘qotish riskini
baholash

Moliyaviy mustagillikni yo‘qotish
riski korxonaning moliyaviy
bargarorligini  go‘shimcha  baholash
imkonini beradi. Risk omili kapitalning
gonigarsiz tuzilishi bo‘lib, uning ogibati
korxonaning garz mablag*‘lariga
bog‘ligligi va yetkazib beruvchilar,
kreditorlar va investorlarning zaifligidir.

Risk darajasini baholash kapital
tarkibini tavsiflovchi nisbiy
ko‘rsatkichlar asosida amalga oshiriladi.
Hisoblash modellarining fizik ma’nosi
va ko‘rsatkichlarning me’yoriy
giymatlari  5-jadvalda  keltirilgan.
Jadvalda keltirilgan ko‘rsatkichlardan
dastlabki uchta koeffitsient moliyaviy

mustaqillikni,  oxirgi  ikkitasi esa
moliyaviy bargarorlikni  tavsiflaydi.
Qarz va o‘z mablag‘larining nisbati
koeffitsienti (qarzdorlik koeffitsienti):
Kqo ko‘rsatkichi giymati ganchalik
yugori bo‘lsa, korxonani ingirozga olib
kelishi  mumkin  bo‘lgan  vaziyat
shunchalik xavfli bo‘ladi.

Ushbu ko‘rsatkichning giymati va
risk darajasi ko‘plab omillarga bog‘lig,
xususan:

- tovar aylanmasi va mahsulotga
talab;

- yetkazib berish va targatish
kanallarini tashkil etish;

- ishlab chigarishdagi doimiy
xarajatlar darajasi;

- go‘shimcha garzni
moliyalashtirish manbalaridan

foydalanish;
- korxonaning iqtisodiy faoliyati
barqarorligi.

5-jadval

Moliyaviy bargarorlik va mustaqillik ke‘rsatkichlari

Oz mablag‘lari

Ne Ko‘rsatkich Hisoblash usuli Cheklash Izoh

1 |Qarzvao‘z (590 s5.+690s.)/490s. | <1.0:1.5 | Aktivlarga kiritilgan o‘z
mablag‘larining yoki mablag‘larining 1 so‘mi
nisbati koeffitsienti | Kqor = Qarzga olingan uchun gancha garz
(Kgo®) mablag‘lar / mablag‘lari jalb

gilinganligini ko‘rsatadi

Qarzga olingan
kapital

2 | O‘z moliyalashtirish | (490 s.- 190 s.)/290 s. | Quyi Aylanma mablag‘larning
manbalarining yoki chegara | gancha gismi o‘z mablag*lari
ta’minlanganlik Ko'mm= (O‘z kapitali- | 0,1;0,5 hisobidan
koeffitsienti (Ko'mm) | Aylanmadan tashgari moliyalashtirilishini

aktivlar)/ Joriy ko‘rsatadi
aktivlar

3 | Moliyaviy 490 s./700 s. yoki 0,4-0,6 Moliyalashtirish
mustaqillik Kmm=0°z kapitali/ manbalarining umumiy
koeffitsienti (Kmm) Balans hajmida o‘z mablag‘larining

ulushini ko‘rsatadi

4 | Moliyalashtirish 490 s./590 s. + 690 s. 0,7; Faoliyatning gaysi gismi o‘z
koeffitsienti (Km) yoki Optimal | mablag‘lari hisobidan, gaysi

Km=0°z kapitali / 1,5 gismi garz hisobidan

moliyalashtirilishini
ko‘rsatadi

www.hcsd.samdu.uz
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5 | Moliyaviy
barqarorlik
koeffitsienti (Kmb)

s. +290 s. yoki
Kmb = (O‘Z
kapitali+Uzoq
muddatli
majburiyatlar)/
(Balans-Zararlar)

(4905.+5905.) /190 | 0,6

Aktivning gaysi gismi
bargaror manbalardan
moliyalashtirilishini
ko‘rsatadi

0z
ta’minlanish
nisbat bilan

Moliyalashtirishning
mablag*lari bilan
koeffitsienti  quyidagi
belgilanadi: agar  ko‘rsatkichning
hagiqiy qiymati pastki chegaradan
(Ko:mm<0,1) kam bo‘lsa, u holda balans
tuzilmasi qonigarsiz deb topiladi va
korxona to‘lovga qodir bo‘lmaydi.
Ushbu xavfli holat korxonaning bankrot
bo‘lish riskining belgisidir.

Aksincha, agar ko‘rsatkichning
yugori chegarasi K,mm > 0,5 bo‘lsa, bu
joriy aktivlarni shakllantirishda qarz
manbalaridan moliyaviy mustaqillikni
yo‘qotish riski darajasining pasayishini
ko‘rsatadi va shuning uchun mulkdor va

aksiyadorlarni  yo‘qotish  riski ham
kamayadi.
Moliyaviy mustagillik

koeffitsienti (avtonomlik koeffitsienti):
korxona mulkdorlari va kreditorlar
manfaatlarining nisbatini aks ettiradi.
G‘arb amaliyotida, bu ko‘rsatkichni
yetarlicha yuqori darajada 30 (kritik
nuqta) dan 70% gacha ushlab turish
magsadga muvofig deb hisoblanadi.
Bunday vaziyatda  mablag‘larning
moliyaviy tuzilmasi barqarorligi
ta’minlanadi va kredit riskining minimal
darajasiga to‘g‘ri keladi. Bu qarz

kapitalining past ulushida va oz kapitali
bilan ta’minlangan  mablag‘larning
yugori darajasida ifodalanadi. Ushbu
holat tadbirkorlik faoliyatining pasayishi
davrida resurslarning katta
yo‘qotishlaridan himoya giladi va kredit
olishni kafolatlaydi.

Qoida tarigasida, o‘z va garz
manbalaridan tovar-moddiy zaxiralarni
shakllantirish  jarayonida moliyaviy
mustaqillikni yo‘gotish riskini
baholashda ikkita ko‘rsatkich - Ky:mm Va
Kmm birgalikda hisobga olinadi.

Moliyalashtirish koeffitsienti:
faoliyatning gancha qgismi oz
mablag*lari hisobidan, gaysi biri garzlar
hisobidan  moliyalashtirilishini  aks
ettiradi. Ko‘rsatkichning tavsiya etilgan
giymati K,>0,7.

Moliyaviy barqarorlik
koeffitsienti aktivning gancha qismi
bargaror va uzoq muddatli manbalardan
moliyalashtirilganligini ko‘rsatadi.
Ko‘rsatkichning tavsiya etilgan qiymati
Kmp > 0,6.

Turli xil hisoblash modellaridan
foydalangan holda “A” korxonasi
misolida  moliyaviy  holat  riskini
baholashning umumiy natijalarini 6-
jadvalda keltirdik.

6-jadval

Riskni baholash natijalari

Risk turi

Hisoblash modeli

Risk darajasi

To‘lov qobiliyatini yo“gotish
riski

Balans likvidligining mutlag
ko‘rsatkichlari

Kritik va halokatli risk
zonalari chegarasi

To‘lov gobiliyatining nisbiy
ko‘rsatkichlari

Kni ko‘rsatkichiga ko‘ra, -
yugori risk

Moliyaviy bargarorlikni
yo‘qotish riski

Mutlag ko‘rsatkichlar

Kritik risk zonasi

www.hcsd.samdu.uz




ISSN 3030-3672
HCSD
2024 - volume 7, issue 1

Inson kapitali va ijtimoiy rivojlanish jurnali

Journal Human capital and social development
XypHaA HeAoBeYeCKMM KAMMTAA M COLMAABHOE DA3BUTUE

Moliyaviy mustaqillikni

yo‘qotish riski ko‘rsatkichlari

Kapital tuzilmasining nisbiy

Ko:mm Ko‘rsatkichiga ko‘ra -
yugori risk

Moliyaviy holat riskini
kompleks baholash
ko‘rsatkichlari

To‘lov qobiliyati va kapital
tuzilishining nisbiy

Kritik risk zonasi

IV. Xulosa

Olingan  natijalarning  qiyosiy
tahlilidan quyidagi xulosalar chigarish
mumkin:

- ko‘rsatkichlar ~ turi,  ularga
go‘yiladigan me’yoriy talablar va
dastlabki ma’lumotlar hajmi bo‘yicha
farg giluvchi usullar garchi yagin bo‘lsa
ham,  moliyaviy  risklarni  biroz
boshgacha baholashga olib keladi

- aktivlar va passivlar holatini
tavsiflovchi  mutlag ko‘rsatkichlarga
asoslangan modellar moliyaviy risk
sohalarini yanada aniqroq tavsiflaydi;

- tahlil qilinadigan dastlabki
ma’lumotlarning hajmi qanchalik katta
bo‘lsa, riskni baholashning hagiqiyligi
shunchalik yuqori bo‘ladi.

Shunday qilib, balans likvidligi,
to‘lov gobiliyati, moliyaviy bargarorlik
va mustaqgillikning mutlag va nisbiy
ko‘rsatkichlaridan foydalangan holda
faoliyat natijalarining ogibatlari riskini
baholashda quyidagilarni hisobga olish
kerak:

- to‘lov qobiliyati va moliyaviy
mustaqillikni yo‘qotish riski
ko‘rsatkichlari bir-birini to‘ldiradi: agar
ular qonigarsiz bo‘lsa, unda bunday
korxona bankrotlikka uchrashi mumkin;
aks holda, qiyin vaziyatdan chigish
imkoniyatiga ega bo‘ladi;

- ushbu guruh ko‘rsatkichlari
statik bo‘lib, ular bir vaqgtning o‘zida
nazorat davri uchun hisoblanadi;
risklarni  baholashning ishonchliligini
oshirish uchun korxona faoliyatining bir
necha davrlari uchun ma’lumotlar kerak
bo‘ladi.

- zaxiralarni aktivlar tarkibiga
Kiritilishi natijasida ko‘rsatkichlar to‘lov
gobiliyatini yo‘qgotish riskini baholash
uchun asos bo‘lgan likvidlik va
moliyaviy bargarorlik holati to‘g‘risida
real tasavvurni to‘lig bermaydi;

- xorijiy amaliyotda
go‘llaniladigan moliyaviy
ko‘rsatkichlarning me’yoriy qiymatlari
mamlakatimiz sharoitining o‘ziga xos
xususiyatlarini  hisobga olgan holda
go‘shimcha asoslashni talab giladi.

Yuqoridagilarni  umumlashtirib,
shuni  ta’kidlash  lozimki, ko‘rib
chigilgan  moliyaviy  ko‘rsatkichlar
individual biznes natijalari oqibatlari
riskini baholashga imkon beradi. Ammo
o‘zaro hamkorlik giluvchi tadbirkorlar
uchun, bir tomondan, faoliyatning turli
sohalardagi riskni kompleks baholash,
boshga tomondan, yaqin kelajakdagi
moliyaviy holatni bashoratlash alohida
gizigish uyg‘otadi.
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AHHOTammsA: Ymly Makojiaga Xu3MaT KypcaTHIl
KOPXOHAJIApUJa WKTUMOUN-UKTUCOJNN CaMapafopJIMKKa TabCHP
9bTyBYM OMIJUIAp TacHM(H, coXacuaa amaira ONIMpUiaéTraH
TapKUOUM y3rapunuiap, WKTUMOUN-UKTUCOIUN caMapaJopiIuKHUA
omMpuIl MaHOajgapyu Ba MyHaIMILIApH, WKTUMOMM-MUKTUCOIUN
caMapaaopJurui OHUpHUIIIda MHCOH OMWJIMHHUHI POJIM, MCXHAT
CaJIOXUATH Ba HMCTEBMOJYMIIAPTa KypCATWIAIWTaH XU3MatTiiap
cuaTiHU  OIIMPHIN, XHU3MaT KypcaTWIl >KapaéHJIapUHU
TaKOMWIITAIITHPHUIL WYHATUIUIAPH TAAKUK STUJITaH.

Kamur cy3map: cepBUC HUKTUCOAUETH, WKTUMOUN-
WKTUCOJIUM caMapaJopiauK, OMUIIIAp, MEXHAT CaJOXUSATH, XU3MAaT
Kypcatui cuaT, Xu3MaT KypcaTuil )apaéHu, HICTEbMOTIMIIAP.

AHHOTALIUA: B NaHHOU CcTaThbe [IpeJICTaBJICHA
kinaccuukanuss  (GaxkTopoB, BIMSAIOMMX HAa  COLMAIBHO-
9KOHOMHYECKYIO 3P (HEeKTUBHOCTD Ha MPEANPHUATUAX CPEPHI YCIYT,
CTPYKTYpHBIC H3MEHEHUs B cdepe, UCTOUYHUKH U HAIMPaBICHUS
ITIOBBIIICHU A COHM&HBHO-BKOHOMH‘ICCKOﬁ 3(1)(I)CKTI/IBHOCTI/I, POJIb
YEJI0BEYECKOTO (dakTopa B IOBBIILIEHU N COIlMAJIbHO-
YKOHOMHUYECKOM B(b(beKTI/IBHOCTI/I, TPyAOBOI'O IIOTCHOHAIA. H
Ka4yeCTBa yCJIyT, MPCAOCTABIIICMBIX HOTp€6I/ITGJI$IM, HUCCIICAYIOTCA
HarpaBJICHUA O6CJIy)KI/IBaHI/I$I JIIL COBCPIICHCTBOBAHUA
IMpOIeCCOB OKa3zaHUA YCIYT.

KiroueBble cjoBa: »>KOHOMHKA yciyr, ConuajlbHO-
sKOHOMHYEecKas 3PHEeKTUBHOCTE, (PAKTOPHI, TPYAOBOM MOTECHITHA,
KauecTBO YCIyTH, Mpouecc 00CIyKUBaHUS, TOTPEOUTEIN.

Abstract: In this article, the classification of factors
affecting socio-economic efficiency in service enterprises,
structural changes in the field, sources and directions of increasing
socio-economic efficiency, the role of the human factor in
Increasing socio-economic efficiency, labor potential and the
quality of services provided to consumers, service directions for
Improvement of rendering processes are researched.

Key words: service economy, socio-economic efficiency,
factors, labor potential, service quality, service process,
consumers.
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XO03HUpru IApoUTIa MaMIIAKaTUMU3
UKTUCOAUET coxajlapu Ba
TapMOKJIapUHUHT WKTUMOUIA-
UKTUCOAUN  PUBOXJIAHUIIHM  cudaT
KUXATUIAH SIHTU THU3UMIa acocCliaHuO
amalira OUIMPWJIMINKA Ba YOy THU3UM
amaji KWINII Ba TapTUOTa COJIUIITHUHT
y3ura Xoc KOHYHHSTIApu  OuiaH
TaBCU(IAHUIIN Kepak. Xuzmar
KypcaTHlll xapaHUHU TapTUOra COJUII
Ba SHru4a EHJAUIYBIAPHUHI MaXCyC

WHCTUTYIIMOHAI TU3AMUHU
MIAKUTAHTUPUINIIE Oapya TapMOK Ba
daonusT coxanapuaa
PUBOXITAHUIITHUHT Oearuaanraf

CTPATETHK KypCaTKUWIAPHUTa SPUIIUII
UMKOHUHU Oepajiu.

Pecny6nukamusaa MYCTaKUJUTHK
WWiapyjia  aMaira  OlUpUIIaéTraH
UKTUCOIUH HCI0XO0TIIap HEerus3uaa
BYXKyJra KeJaéTraH SHTU HWKTUCOIUMN
MyHOcabaTiap  Xu3MaT  KypcaTHIll
COXACHHU PUBOXKIIAHTUPUII YUYH KyJIail
VMKOHUSTIAP ApaTAu. AbHU UKTUCOIUI
UCIIOXOTJIap XU3Mar Kypcaruil
KOpXOHaJIapH Ba TAIIKWJIOTIApH
daonuATIApUHA  TAaKOMUJIJIAIITHPHIILI,
SSHTM XM3MAaT KypCaTWIl IIAKJUIaph Ba
YCYJUIAPUHUHT ~ BYXKyJAra  KeJIWIIura
UMKOHUSAT SIPATIIH.

byrynru kyHma pecnyOiaukamu3
UKTUCOANETHHHU MOJICpHU3ALIMSIIAIIT
JKapa€HuJa XuU3MaT KypcaTHIl COXAacH
KOpXOHAJIApUHU MYyHTa3aM paBuIIga
O0apkapop HKTHCOJIUNA PUBOKIIAHHIIIH
yJIApPHUHT XYIKaIMK baonuaTu
WHTCHCUBJIMTUHU TabMHUHJIAITHUHT
MYXUM OMMJIA XUCOOJIaHTaH MKTUMOU M -
UKTHUCOJIUM caMapadopJIMKHU OIIUPHII
MEXaHU3MJIapUHU
TaKOMUJIJIAIITUPUIITHA 3apypar
3TMOKJa. Ymly kapaéHma Xu3mar
KypcaTuill KopxoHanapu (aoiausTiapu
caMapaJopJUTrUHU OIIMPHUIIT MEXaHU3MH
Outan OOFNIUK OYJIraH XU3Mat KypcaTuIl

www.hcsd.samdu.uz

WHTCHCHUBIIUTUHU coxa
KOpXOHAJIapuia MEXHaT
YHYMJIOPJIITUHU OIITUPHII, WKTHUCOIUN
pecypciap/ian Texkamiu  (porgamaHu,
MEXHAT pecypciapuaan (oiIaTaHuIIl
camMapajopJIurura  JPUINWII, WIuiad
YUKapWIraH Xu3Mmariap cudatuHu Ba
YHUHT HATWKAJOPIUTHHA TabMUHIIAIL,

TabMHWHIIAIII,

XyA3Mariap HUCTEbMOYUIAPUHUAHT
AXTUEKITIAPUHU TYJIAK KOHIUPUIII
Bazudamapun COXAHWHT ¥y3Ura XOC

MyaMMoJapugaH Oupu XucoOiaaHaIu.
by »5ca coxama Xxu3mar KypcaTuil
JKapa€HIapuHU TaKOMUJIJIAIITUPHUIIT
OpKAIH MKTUMOUUN-UKTUCOTUN
camMapaJopJIMKHU  OIIUPHII  J073ap0
Bazudanapan Oupu XucoOIaHaIH.

Mag3yra oua axa0OMETIAPHUHT
Taxjmau (Literature review)

Nnmuii anabuérnapaa CEpBUC
MKTUCOOUETUIA pecypciiapaaH
caMapaiu ol nananumI, XHA3MaT
KYPCATUIIHUHT MKTUMOUN-UKTUCOAUIN
caMapaJIOpJUTrura SPUILNIL, XYKATUK
IODUTYBYM  CYOBEKTJIAp TOMOHHIAH
KYpcaTHJIaJural Xu3Matiap cudaTu Ba
paKo0aTOapJONUTUTHHU OIIMPHIIT XaMa

XU3MaT  KypcaTull  Kapa€HJIapuHU
TAaKOMUJUTAIITUPUIIHUHT alpum
KUXATIapu  WIMHUKW-HA3apuv  Xamja

yCIIyOuH )XKUXaTaaH TaAKUK dTHJITaH.
ApanecoBa I'.A. [1, 215 6.] ¥3

acapuia Xu3MaT KypcaTHIIl CEKTOPHUIAarH

pecypciiapjian camapainu (o raaHumIIl,

coxaja MKTUMOUUN-UKTUCOTUN
camMapaJIopJIUKHU OIITMPHIII,
HUCTEBMOTYUIAPHUHT Tajnabaapura
MyBoHUK  yiapra  KypcaTuiaérraH
Xu3MaTiap cCupaTHHU OIIMPHUIIL, MEXHAT
caMapaJopurura APUIIIHII

NYHaJIUIUIAPUHYU TaJAKUK 3TTaH.
Epodeera A.IL. [3, 141 6.] ¥3 acapuna

KOpXOHaJIapJa  Xu3MaT  KypcaTull
KapacHIapuHu TaKOMMWJUIALLITHPUILL,
XU3MaT KypcaTuil coxacu
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CyOBbEKJIAPUHUHT PaKoOaT yCTYHIUTHHU

TabMHUHJIAIL, COXaJa KOpXOHaJIapuia
Xu3mariap cudartuHu YJIapHUHT
UCTEBMOJI XYyCYCHATH Ounan

OOFJIMKJINTU, XU3MATIAPHUHT CUDATHHU
Oaxosarr Me30HIapu Ba KYpCaTKUWIapH,
Xu3MaTiap KypcaTull xKapacHIapyuHU
WHTEHCUB OMUJIIap acocuaa
TaKOMWUIAIITUPUILL ~ Xamaa  XuU3MaT
KypcaTulll KOpXOHAIapHujaa NePCOHATHU
OoIIKapUII TU3UMUHU
MOJEpHU3ALMSIALI )KapaCHIapH TaIKUK
ATUJITAH.

Baronkuna H.III. [2, 374-382 6.] ¥3
MakoJiacuaa XU3MaT KypcaTuIll
coxacujaa «XA3Martiap cudatm»
KaTeTOPUSICUHUHT MOXMSITHHU EpUTUO
Oepuill, XW3MATJIAPHUHT  UCTEBMOJI
XyCyCHSITIapH Ba cuaTUHUHT
3aMOHAaBUU MO/IEIIJIAPUHA
TU3UMJIAIITUPUII, XU3MaTIap cudaTuHu
OOILIKApUIII Ba YJIAPHUHT TaKKOcCIama
TaBcudura aCOCJIAHTaH X0JI1a
Xu3Mariap cudatuHu Oaxounari
yCyJuiapy TaJIKUK dTHITaH.

[Tapmaes M.K. [4, 133 6.] Taxpupu
ocThaa €E3WIraH YKyB KyJUIaHMaza
XU3MAaT KypCaTulll, CEPBUC Ba TYpU3M
COXaJIApUHU PUBOKIIAHTUPUII
MyaMMoJIapH, XU3Mart KYypcaruiil
coXacusla  MEXHaT  pecypcllapuiaH
camapanu  doHjgamaHuIl  WyIIapw,
MEXHAT  YHYMJIOPJIUTHUHU  OLIHUPHUII
OMIJUIAPU Ba WYHAJIUIUIAPU TaJIKUK
stunrad. lllyHuHraek, maB3yra Jaoup
KUXaTh Oyin4Ya cepBUC Ba Typu3M

coXaJapuHH PUBOXKIAHTUPUIITHUHT
VDKTUMOMH, UKTUCOAUN Ba
WHCTUTYIIMOHAJ  acocCjlapyu  WJIMHH

KUXATIAAH TaAKUK dTUITAH.

Maskyp Makoiaza aBBaITd amaira
OLIMPWITaH TaAKUKOTIapra TasHUO
XU3Mar  KypcaTull  TapMOKJIapuia
UKTUCOJUIN YCHIIl OMUJUITAPUHUHT cudaT
Ba  MUKIOpUM OaxoJian, yioy

www.hcsd.samdu.uz

OMWUIAPHUHT Xap OWPUHUHT XU3MAT
KypcaTHIl CcOXa Ba  TapMOKJapu
ycumura KyIIaéTran XHUCACUHU
aHUKJAll XO3UPIH KyHAA XaM MYyXHM
UMUK Macana OYiaud XucoOsaHagu.
KOxopuna KEJITUPUJITaH
MyalnmupIapHUHT — acapiapuia Typiu
OMWUIAPHUHT  MOKTUMOMU-UKTUCOINI
camapaiopJiIuKKa TabCUPHHHU OaxoJarl
acoCHJ1a UKTUCOAUM YCUILIHUHT YMYyMUN
KUXaTaapu AHHUKJIAHTaH. Ymly
TaJIKUKOTJIapAa  Xu3MaT  KypcaTuIl
KOpXOHAJIApHUAa WKTUMOUN-UKTUCOAUN
caMapaJoOpJIMKHUA OLIMPUII OMUJIAp Ba

WYHAJIUIUIApYW  TU3UMJIM  paBHIAA
ypraHujiMara. [lynra Kypa,
TaJIKUKOTUMU3HUHT WJIMHHA MOXHSATHU
IIYHJAKH, XU3Mat KypcaTull

KOpXOHaJapuaa HXTUMOUN-UKTUCOINHN
CaMapaJOpJIMKHHA OLIMPUII  HYIUIApU
TaJKUK THJITaH.

TaakukoT MeTO0JOTUsICH
(Research Methodology)
Tagkukot )Kapa€Hua XHu3MarT

KypcaTulll KOpXOHAJIApUJIa HUKTUCOIMI
MKTUMOUMN-UKTUCOIUN
caMapaJoOpJMKHUA  OIIMpUIIT  OYyiuda
WKTUCOAWN THU3UMJIAp Ba HUCOATIaApHU
VpraHuiira JHAIEKTUK Ba TU3HMIU
EHanyB, KOMIUIEKC Oaxosai, Ku€écuit
BAa COJIMIITUPMA TaxXJIWJ, CTaTUCTUK Ba
JVHAMHUK €EHJANIyB XamJa TypyXJaml
ycyJutapuan (poiigananuiay.
HNxrruconuin camMapaIopiuK
XYKaNUK IOpUTYyBUMIAp (aonusTIiapu
HATUKACHUHU aKC 3TTUPAIU, WKTUMOHMN

caMapaiopiuK aca UKTUCOINI
CyObEKTIapHUHT MOKTUMOUM
camapaJIopJIuruHu, YHH JKaMHUSAT
XaETUHUHT Typau TOMOHJIApUTA
TAbCUPUHHU aKC OTrupaau. byHna
MKTUMOUU Ba UKTUCOIUH
caMapaJopJIMK MyalsiH Japaxanaa y3apo
OOFIMK  aHUKJIAHIH. [IIyHuHTAEK,
CEpBUC  HUKTUCOAUETHIA HUKTUCOIUMN
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caMapaJopIUKHU OeNruIoBYU
KypcaTKuwiap TacHU(IIaHIU  Xamja
MEXHAT camMapaJopjuUruHU  OLIUPHUII
OMUJUIAPU TAAKUK STUII]IN.

Taxaua Ba HaTmxkagap (Analysis
and results)

Xu3Mar  KypcaTvll — KOpXOHalapuia
VOKTUMOMN-UKTUCOIUN CaMapaiopJIMKHA
OIIUPUIII COXACU]IA CTPATETHK BasuaiapHu
MyBaQPaKkUATIN OakapHII yUyH
YDKTUMOMI Ba UKTUCOJMI KYPCATKUWIAPHU
Oaxorai Ba MIUIA0 YMKAPHII YKapaCHUHU
peXKATAIITUPHIIT XaMa TaX AT KUJTHIITHUHT
WIMHN acoCJaHraH OazacuHn
TaKOMWUIALUTUPULL, PECYpPCTAPIAH TYINK
doiiaanuITra TabCUp 3TYBYM OMIJUTAPHU
Yprauuin OUpUHYM JapaXkald axaMuysIra

arajimp.
KopxoHanapaa sxymT Xomia Xy auk
baomsITHH! TaIIKWII ATULIT

caMapaJIOPJIMTMHUHT  FOKOpU  Cyphatiapy
VKTUMOUN-UKTUCOOUN  CcamMapaiopiIMKKa
TAbCUP JTYBYM KOMIUIGKC OMMLIApIaH
WIMHMIA acociaHTaH Xojyia (horIaIaHUITHA
TabMUHJIAWIM. by X03upru KyHaa anHUKCa
nomapo XUCOOIaHATH. YyHkuy,
pecnyormkamuzia  (haoiusT  FOpUTaETraH
KYIMUWIMK (prpMajiap KaTTa XapakaTJIapHh
Tajad 3TMAWIWraH pecypenap XucoOwra
yJIapHU SI11a0 KOJUIIMHU TabMUHIIAMUraH
Yyopa-TaaOUpIIapHU HILTa0 YMKHII aTOXUIa
MYXHM XUCOOJIaHA]TH.

Bupok 3aMOHaBUI OoIIKapyB
HA3apusICU Ba aMaIMETHIa Ma3Kyp MaB3y
OViinya Hazapuii Ba amMavil UITUTaHMAaJIap
erapinya sMac. by IyHra om0 Keaauky,
XO3UpPru BakKTAa Typiad XWIl OMWJLIAp
TabCUPUHM Oaxojall Macajaiapu EKd
UKTUCOAUM XOJATHUHI Peal XOJaTUHU
xpcoOra oMarad Xonaa €Kl TypJii YXIIalil
KypCaTKNWIap  Xakuga  yMyMIIAIIraH
TaKMMOT, COFJIOM (DMKpP HYKTau HazapHiaH
XaJ1 KWIMHMOK/IA.

NxTuMoOnii-ukTuCcoIui

camapaopIIvKKa TabCUP IBTYBUH

www.hcsd.samdu.uz

OMIJUTAPHUHT TYFPU TaCHU(H TYFpUCHIATU
Macajla MyXuUM axamusrra sra. byHpaid
TaCHU(HUHT  TY3WIMIIHAA  TabKUIAIl
Kepakku, Oy OMUIIIap ajoxXy/aa 3Mac, Oaaku
¥3apo Oup-Oupura OOFIMK XOJIa TabCUp
KypcaTaJiy.

WxtuMounii-ukTucogui
caMapaJIopJIMKKa TabCUP STYBUM OMUJLIAP
TaCHU()MHUHT Ha3apuil axaMUSTH IITyHIIaH
noopaTtku, y KOpXOHa (haoJMSATHHUHT
MyalisiH MyHAIMIIUIADUHU XMcoOra oJiraH
XOJ/la  CaMapaJIOpJIMKHUHT  MOXHMSITUHU
TYIUK 04O Oepulll, OMWIIap Ypracuaaru
HUCOATHN aHWKJIAII, aJloXHIa OMHILIAP
TABCUPUHUHT ~ XYCYCHUSTIApUHU  EpUTHO
OepuIll IMKOHUHH Oepajiu.

bynmaii  TacHudman  doiinananun
TaKpOPJIAHUIII XUCOOMHU OJIIMHU  OJIUIII
acocuyia xXap OWp OMWIJIHMHT ajoXuja
TAbCUPUHU aHUKJIAIl XaMia SXJIUT XOJijia
VDKTUMOUM-UKTUCOIUNA  CamMapagopIIiK
VCUIIIMHY TYFPU aHUKJIAI Ba (PO IaaHuIil
VMKOHWHU OepyBuM OMWJLTAPHUHT
HaTKAJIOPIIUTUHA xpcoOra OJIMIII
MMKOHHHH OepajIH.

Xv3Mar KypcaThil KOpXOHalIapuaa
MHCOH  pecypcnapuiaH  (hoinamaHuIi
camMapaJIopIurd ~ YCUIIMHUHT ~ OMWJUIapy
TacHUpHU OViiMYa TaBCHSUIAp HKTHCOIMI
anaduémiapaa Oup Heva OOp KEJITHPUIITaH.
YMmymuii Tamoiimira kypa, Oy TacHH(D
VIIAQPHUHT MOXMSATHTa Kypa, WHUPUKIIAIITaH
rypyxZJa OMWUIAPHUHI KarTa €KUM KUYMK
JIOMpaJia OUPIIAIHIIH XUCOOTaH IH.

Xu3Mar KypcaTWlll KOpPXOHAJIapUaa
VDKTUMOMM-UKTUCOIAN  CaMapaopiIuKKa
TAbCUP OTYBYM OMWDUIAP  TAJKUKOT
Makcajiura OOFJIMK XOJifa TaCHU(IaHUIIIN
3apyp. Taxman sxapaéauma Oy TacHU(D
HaakaT peXaTalITUPWIraH  Japaxara
SPUITHIIHN Oaxonann Makcaauaa, Oaiku
WKTUMOUM-UKTUCOUN  caMapaiopiIvKKa
anoxusa OMUWJUTAPHUHT XaKUKaTIa
TabCUPUHU aHUKJIAII YUYH KYyJUlaHWnaau [ 1,
1376.].
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Xu3MaT KypcaTuil KOpXOHajapuaa
VOKTUMOMM-UKTUCOIUN caMapagopiIuHu
OIIMPHIIHUHT TYpJIM XWJI OMHJIAPU Ba

acoCHUM MyHanuuuiap MaBxkyld. MaBxyn
OMWJJITapHU  y4  Oenrura  kypa
rypyxjiapra OYIuill MyMKHH: MaHOau
Oyiinua, umuad YUKAPUILIHH
PUBOKIIAHTHPHIIT Ba
TaKOMUJUTAIIITUPUTITHUHT acocui

nyHanmuuuiapu Oyinuya, OMUJUIAPHUHT
YpHM Ba aMajra OIIMPHII Japakacu

Oyitnya.
Tabcup ATYBYH OMIJIJIAPHH

MKTUMOUMN-UKTUCOINN
caMapaJIopJIMKHU OIIUPHUII MaHOalapu
Oyiinda TacHU(IAIT HUMaap Xucooura
VKTUMOUM MEXHATHH Texamra
SPUIIUIIT MYMKHHJIMTUHM aHUKJIAIITra
€pnam Oepanu. Iy xuxaTman acocwid
oMuJUIapra KyHuJarujapHu KUPUTHUII
MYyMKHUH: MEXHAT CHUFMMH, MaTepuai
curuM, GOHJIap CUFUMU Xam/a KaruTal
MalOyaF TajaOYaHJIMKHM KaMalTHpuUl,
pecypciap/iaH OKuiIoHa (poiiTalaHuIII Ba
BaKTHU  TeXam.  bupoxk  OyHjmait
tacHU(Iam erapauya Tayadra xkaBoO
Oepmaiinu. Ymly caBoiuiapra >aBoo
TONHII YYyH HMKTUMOUN-UKTUCOAUN
caMapaJiOpJIMKHUA OIIMPUIIHUHT >KaMH
OMWUIAPUHU  UILIa0  YHUKAPUIIHU
PUBOKJIAHTUPUIIIHUHT acocuit
nyHamunuIapu Oyinda rypyxJjani 3apyp.
VYnap WXTUMOMI MEXHATHU TeXKallra
nyHantupuiran GU3NOIOTHK, TEXHHUK Ba
TE€XHOJIOTUK, TAalIKWINW-UKTUCOIUN Ba
MK TUMOUM-TICUXOJIOTHK yopasap
MaXxMyugaH ubopar. by WyHammmmap
XUIMa-XUIIHP. OHr  acocumnapu
KyHWuaaruiapaaH noopar:

— XU3MaT KypcaTulml  TapKUOWHU
AXIIUTIAIT;

— MHHOBAILIMOH (paonusaTHU
PUBOKJIAHTHPUIL, XU3MaT KypCaTHII
KapaCHIapUHUHI  TEXHUK-UKTUCOAUIN
JlapaKacuHU OIIMPHILL,

WHHOBAaLMSJIAPHU )KOPUH 3THUIL BAKTUHU
KMCKapTUPHILL;

— XM3MAaT KypcaTUIl >Kapa€HJIapUHU
MUXTUCOCIIAIUTUPHIL, KOOIlepaursianl Ba

Xy Ly Ui YKOMJIAILLyBUT A Kypa
JlapakKaCuHU OLUIWPHULI;

— OomIKapuII Ty3WJIMAcCH,
MOJIMSIAILTUPUIL, UKTUCOANN Oaxonar,
KpEIUTIIAII xamzaa MOAIHUI
parOaTIIaHTUPUILL TU3UMUHU
TaKOMUJUTAIITHPHILL,

— KOTHUTUB OMWJUIApHU
PUBOKJIAHTHUPHUILI  acocuaa  HIIYU-

XOAUMJIAPHUHT KacOuil ¢aommuru Ba
Tarad0yCKOPIUTUHYI OLUTUPUIITHY Hyra

KYWHILL.

Xu3Mar KypcaThll >Kapa€HIIApUHU
MOJIEpHU3ALUsIIAIT Ba coxaza
UCIIOXOTJIApHU YyKypJIAIITHPHUILLL

MKTUMOUMN-UKTUCOIUN
CaMapaIOPJIMKHH OLIUPUIITHUHT aCOCUM

HyHamumm ~ xucoOmanagu.  Xu3Mar
KYpcaThII KOpXOHaJIapuia uIuiad
YHKAPUIIN camMapaJopJIUTHHA

OIIMPUILIHUHT aCOCUN NYHAIMIIIIApUIaH
gHa OupH (aH-TEeXHHUKA TAPAKKUETUHU
KaJaulalITUpUIIAp.  TexXHuK  Ba
TEXHOJIOTUK OMMJI MeXHaT
YHYMJIOPJINTUHU YCTUPUIITHUHT KaMuJa
y4JIaH UKKHA KUCMUHHU TabMHUHJIAWH.

1-kanBana

Xu3MaT KypcaTvill KOPXOHAJIAPUAA MY U-XOMMJIAPHUHT MEXHAT
camMapaJopJIMIUra TabCUp 3TYBYM OMIWLIAP TACHU(PH

OMmuiiap

OMUIIADHUHT Ma3MYHHU

DOU3NOJIOTHK Kuncm, &Emm,

COFJIUFH, AaKJIUA KOOWIUATH, (PU3HOJOTUK

KOOMIIMAT Ba OomIKaiap.

www.hcsd.samdu.uz
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TexHUK Ba TEXHOJIOTHUK

Eunnaauran macananap XapakTepu, MEXHATHUHT MypaKKaOIuTH,
TEXHUK SIHTWJIAHUII, WIMHHA TEXHUK FOTYKJIapjaaH (oigariaHuIl
Japakacy, UIUIa0 YUKAPUIIHUHT TEXHUK-UKTUCOIUHN JapakacH,
dhonIap OMIaH KypOJUIAaHHUII Tapakacy Ba OoIKaap.

Tamxkunnit

MexHaT WIapouTH, TMEPCOHANl KaTErOpUsJIApUHUHT HHUCOATH,
KOPXOHA Xa)KMH, WII TapTHOM, Il CTAXKU, UITIMIIAp MaJlaKacw,
nepcoHaniad GhoiIagaHuIl Japaxkacu Ba Oomkaiap.

MxxTtuMouii-uxkTucoauit

NiryunapHu Moaui parOaTIaHTUPHIL, CYFypTaiall, HKTUMOHMA
uMTHE3NAp, TYPMYII Japaxkacu Ba cudatu, Ba Oomkaaap.

MkTMOn-IcUX 00T HK

JXKamoamarn MabHaBHH MYyXWUT, HIIYHHHHT TCHXO(U3UOIOTHUK
X0JIaThH, MAaKOM Ba TaH OJIMHUII, KOPXOHAHWHI TaIIKWIAHN
MaJaHusATH, WITYWIAPHUHT WO (GaoiHMATHIAH MaMHYHJIHTH,
XHM3MaT NOFOHACHJIAH KYTapUJIHII HCTUKOOIIapy Ba Oomkasap.

HIyHUHT yYyH cOXaaa WKTUMOMIA-
UKTUCOIUN camMapagOpIUKHU
OIIMPUIIIHUHT acOCUH oMUIIM OYIuo,

HIEPCOHAN MEXHATH
camapaziopJIurura TabCUP ATYBYU
OMWJUIQPHU  aHUKJIAIIHKM  XaM  Hazapia
TyTamu. VKrucomuii MoxusTUaaH Kenuo
YUKKaH Xojga  Xu3Mmar KYpCaTHILI
KOpXOoHaJapuja UIITYUA-XOAUMIIAPHUHT
MEXHAT CamapaiopiIMIura TabCUp 3TYBYU
OMUJUIAQPHUHT  KyMugard  TacHU(UHU
Takmd sramus (1-xamgsan).

XO0o3Upru KyHJa Xu3MaT KypCaTHIL
coxacujga WXKTHUMOUM Ba HWKTHUCOIUU
camapaJiopJIMKHU Xap TOMOHJIaMa YyKyp
YpraHuin Ba TYIIYHUII YYyH ajlOXy[a
YHUHT ME30HJIapH Ba KYPCATKUWIAPUHU
unuiad yuKu 3apypaup. Jlekun Oynaa
MKTUMOUN Ba UKTHUCOIUH
camapasiopyiuk ME30HIapu Ba
KypcaTKuwiapu ¥y3apo OOFIHMK 3Mmac,
nerad GUKp Kenub YMKMaiau. AKCUHYA,
ynap y3Buil OOflaHTaH Ba OUp-OMpUHU
TAaK030 KUJIAJU, TYIIUPAIN.

Xu3Mmart KYpCaTHIII coxacuua
UKTHCOOUN  caMapaJopiauk  cudar
J)KMXaTUaaH Xuco01a0d YMKUiIMaca Ba
yiyaHmaca, YHU MyHTa3am OLIu0

Oopurm OViinda OeNTrIaHnral UIuiapHu
Oaxxapu6 OVamainu.

MyalissH HKTUCOAUET TapMOKJIapH
CHUHIapu XU3Mar KypcaTHIl

www.hcsd.samdu.uz

KOpXOHAJIapuaa caMapaopiIuK
ME30HJIapHr Ba KypCaTKAwWIapu
UKTUCOIUH Ba MOKTUMOU N

camapaJiopJIuK Me3OHJIapura OyJIuHaIu.
Xu3MaT KypcaThill COXACH1a UKTUCOIU N
caMapaJlOpJIMKHUA YpraHuiijia yHUHT
MOXMUSITH, ME30HJIapH Ba
KYpCAaTKUWIAPUHU TYFpU TYLUWHUIN Ba
XUCc001a0 YMKHUIII MyXHUM aXaMUsTra ara.
HxTuconun camapagopiuk  cudar
)KUXaTHaH Xuco0jad 4YMKWiIMaca Ba
yiuaHMaca, yHM MyHTa3aMm OIIMPUO
oopwuii Oyiinua  OelruiiaHraH
TagoupiapHu Oaxxapu6 Oyimaiiam.
XuzMar KYpCaTHIII
KOPXOHAJAPUHUHT  camMapaJopiIuruHu
YyMyMHIl ME30HWHU Oenruiamiia xam
X03MpUa SITOHAa €HJAIlyB MaBxXy]l 3Mac.
bab3u ukTucomuunap pukpuya, XusmaT
KypcaTHIl IOKCaK Japaxana OynraH Ba
Oapua pecypcnapaan OKHWJIOHA
doitnananran X0Ji1a aXOJIMHUHT
TajgaOMHU TYJIAPOK KOHIUPHUII XYKATUK
(daonusaTu camapaJopIUTMHUHT ME30OHHU
xucoOnanaau. KynruHa uKTrcoa4Iuiap
Xapuj KyBBaTUra sra OYyJraH axojura
XaJIK UCTEHMONIM OyroMiapura OyiraH
TajlaOMHU KOHJIUPUII Japa’kacy Xu3maT

KYypcaTuiil baomusaTu
camMapaiopJIMTUHUHT YMYMUM ME30HH
XucoOyianaau, Jeuuiica, OomIKagap
XU3MaT KypcaTuil Kapa€Hu
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camapajopiuru  y3apo  OOfJlaHTaH
acocHil KypcaTKuwiap TH3UMH OuJiaH
OCNTWJIaHUIIM KepaK, KypcaTKU4dJIapHU
Oy Tu3UMH XH3MaT  KypcaTuiiaa
SIpaTUJITaH UMW JapoMaid MUKIOPUHU;
axoJsmra KypcaThiIagural
XU3MATIIADUHUHT MUKIOPUHHU TYyJIa aKC
ATTUPAH, NCHUILIAIN.

Xu3MaT KypcaTull KOpXOHallapu
XYKauK (paonusaTuaa camapagopauKHU
KOMITJIEKC TaXJIMUT KWW (paKaT YHUHT
ME30HMHHU ¥3 WYMra OoJuil OuiaH
yerapajiaHu® KOJIMACIUTH 3apyp, YyHKH

MEe30H acocas caMapaJOpIUKHA
OUIMPHUIITHUHT MOXHMSATH Ba ACOCHH
Bazudanapuan udomanaian, JEKUH

Yy14oB Xamza 6axosiail BocuTacu 6yiauo
XU3MaT Kuja onMaiu. by Bazudanapau
camapaJopJIuK KypcaTKU4Iapu
Oaxkapaau.

XHU3MarT KypcaTuil KOpXOHalapuiaa
MOJIJTUM, MOJIUSIBUN Ba  MexHAT
pecypciapuiad camapaiu (oiiananran

XOJiJla aXOJUHUHT XU3Matjapra OyiraH
TajabnapHu  TYIUK  Ba  cudaTiu
KOHTU PHIII acocujia IOKOPH
HATHXKAZAOPJIMKKA  DPUIIUII  XHU3MAT
KypcaTuil baonusaTu
caMapaJopJIMTUHUHT OOl ME30HU

xucobOmanaau (2-pacm).

HNkTncoguii  camapagOpJIUKHUHT
yeumu  Ungiad  YMKApUIIHUHT — Xap
KaHAal  [AKIM  PUBOXJIAHUIIHUHT
00EeKTUB KOHYHUSITUAUD, YyHKU
KAMUSATHUHT  PUBOXJIAHMINM — MIILIA0
YUKAPWIAINTAaH MaxCyJIOT XaXMH Ba
cudatu OpTHINM, UILIA0 YMKApUII Ba
MyOMaJla  Xapaxarjapu KaMalWIy,
KEHTalTUPUIITaH TaKpop u1nad
YUKAPUIIHY aMajlra OLIMPHUIl YYyH
KaMFapMaHW  KYyNauTUPUIIHU — Tayiad
KWUJIaIH. Hxtuconuit
caMapaJopJUKHUHT  Ty0  MOXHMSTH
capuiaHran pecypc OUpIUTUTa OJIMHTaH
HaTWXKafgaH  uoOoparaup. Manymku,
HaTIOKajap Ba cap( xapaxariap Takpop
UIUIad YUKapHUIll >Kapa€HUHUHT acOCUM
KUXATJIAPUHU YMYMJIAIITAPAIN, XU3MaT

KypcaTUIl ~ KOpXOHAacWH KaM capd-
XapaXaTJIApHU KWJITaH XOJIa FOKOPH
HATUXKAJOPINKKA SPUIIHIIIAH
MaH(paarnopaup. by Tapmox simum
unuiad YdMKapuimu  Ba  Myomana
Kapa€HUHUHT  YMYMUHA  HUKTUCOJIMU
TaMOUMIIU oynuo0, pecypciapaaH

doitmananuin OUiiaH YHUHT HaTHXKaJIapH
¥pTracugaru okuOat cababnu ajnokagaH
ubopar oynran dbaonust
caMapaJOpJUTMHA OIIMPYBYH KOHYH
cudaruga maiionra unkaau [3, 45 0].

Xu3Mar KypcaTuil KOpXoHaJIapuaa
pecypciiapaaH ¢GoiaaJJaHUIIHUHT UKTHCOAU
caMapajopJIMTUHU ACOCHIT Me30HIapHu

MexHat yHYMIOpJIUTHHU

A

OLLIMPUIIL

XapaxxaTnapHUHT HUCOUH

A

Iapa’kaCHHHU ITacail THPHIIT

_ HkTuconuii HaTMO>XagOpIIUKKa
SPUILIHIL

> Kopxona pentabennuruau
OIIIUPHIIT

2-pacMm. Xu3MaT KypcaTuill KOPXOHAJIapuaa pecypciaapaaH
(poiinaTaHMIIHMHT UKTUCOAUI cCAMapaJ0pPJIUIMHU ACOCUI ME30HIaApH
Yu3MacH

www.hcsd.samdu.uz
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WMxtuMmownii camapa, camapaopiivk

TyLIYHYaJdapu KYNTWHA  UKTUCOIHUU
agabuérnapaa  yupacajaa, —Xajadraya
VOKTUMOUU camapa Ba
caMapaJOpJIMKHUHT ME30HU Ba

KypcaTKuwiapy KaHaal 0axoiaHaayd Ba
XucoOIaHaau JeraH caBoJuiapra
Xajaurada aHukK >kaBoO UYK.

YMymaH onranjaa, ”HCOHHUHT Xap
TOMOHJaMa Ba YHUFYH PHUBOMJIAHUIIN
Y4YyH Makca KHJIIO KyWraH
XKAMUSTHUHT WOKTUMOUW  Makcajaura
OPUILUIIA — WOKTUMOUM camMapagopiIvK
Me30HUAUP. Ma3Kyp TyllyHYa HyKTau
HazapJaH Typiuya Kapauuiap MaBxyl.
KaMUATHUHT XO3UPTU  PUBOKIIAHUIILL
6ockuunia 6apkamMoa MHCOHHUHT KaMOJI
TONUIIMIA  KYMakJallyBud  BOCHUTA
WKTUMOUM  caMapaJiopjiuK  ME30HHU
XUcoOJaHaau. WMoxtumonit
caMapaJiopJiuKk Oup sMac, Oaiku Oup
HEeYTa ME30HTa drajup. Y HUHT OUPUHYH

ME30HM — XQJIKHUHT  JXTHEKUHU
KOHJIMPUII Japa)kacu Ba KaMUSATHUHD
VKTUMOHUIA TapKUOUHU

TAaKOMWLIAIITAPHUIN  OyiIca, HKKUHYU
ME30HM CaMapaJOpJIMKHUHI YCHUIIUIa

OMJIBOCUTA TabCUP KHJIYBUM HCTEHMOJ
xKapa€HiapuHu  Kamatupunaup  (3-
pacm).

busnuHr QukpumMuzua, xuzmatiap
coxacu cudarugaru MWKTUMOUN camapa
TOBapyiap Ba XuW3MaTiapra Oynrax
TaJabHW  FOKOPHM  CaBAO  XH3MaTHu
KypcaTran XoOJila Tyjda KOHAUPHIL,
XU3MaT KYPCaTHIL KOPXOHACU XYKAJIUK
daonusatu  cudarura dra  MeXHAT
HIaPOUTIIAPUHU SAXIIWIAII,
XOJIMMJIAPHUHT dbonap Owtan
KYpOJUIAaHUIII Tapa’KacUHU OIIMPUIIIN Ba
XU3MaT  KypcaThil  MaJaHUSTUHU
FOKCAJTUPUILI TYIIHHWIAIN.

Xu3Mar KypcaTuil KOpXOoHajlapuaa

pecypcaapaan doitnanaHuI
camapajopiuru  OeBocHTa IOKOpHAA
KEJITUPWITAH UKTUCOJNN Ba MKTUMOUH
CaMapaJIoOpJuK  ME30HJIapu Oomtan

OOFNMK Ba y3BUIIMKAA 0YInM0, Myomana
)Kapa€HMJa WKTUCOIUI HaTIKanapra

spUIIMII  OyiiMya  WKTUMOUK  Ba
UKTUCOIUHN camMapagopiauK
OaJlaHCUHUHT UKTUCOJIU

MyHOca0aTiapy OpKaJd aKC OSTUIIU
TYUIYHUJIAIH.

Xu3MaT KypcaTuil KOPXoHaJIapuaa
pecypciiapaald ¢GpoiaaJaHUITHUHT UKTUMOM I
camMapajopIUruHU acOCHii Me30HIapH

Hcrebpmonuunap 3XTUEKITAPUHA

.| K¥pcatunran xuzMaTiapHUHT

A

TYIUK KOHAUPUIIT

MexHaT mapouTIapuHu <

OMMAaOOIIUTHHHA TabMHHJIAIII

|  XOAMMIapUHUHT KacO-Manaka

AXTTAJIaII

JapaXaCuHHU OIIHPHUII

3-pacM. Xu3MaT KypcaTHIl KOPXOHAJIApPUAA pecypciapaad
(oittaTIaHMIIHUHT HKTUMOUI CAaMapPaJOPIUTHHU ACOCHI Me30OHJIapHu

YU3MACH
Wxruconuit camMapaZopiuK CyOBEKTIapUHUHT VOKTUMOU I
XYKaauk ~ cyObekTiapu  (aonausATH  camapaJopIUTrHHHU, YHU KaAMUST

HaTHWXKAacUHU udoja dTaau, WKTUMOUN
camMapaaopiauK - XYHKaIAK

www.hcsd.samdu.uz

Xa€TUHUHT TYpJad XWJI TOMOHJIAPUTra
TAabCUPUHU HAMOEH JTaau. byHnuau
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XoJaTga IKTUMOWM Ba UKTHCOIUU
caMapaJiopJIMK MabiyMm Oup napaxana
y3BUM OOFIUK XucoOmanau. Vhkrumonit
caMapaJopJIUKHU TabMUHJIAI
KUIITUJIAPHUHT WOKTUMOUM Xa€T Tap3UHU
SXITWIAHAO OOpUIM XUCOOJIAaHHUO, Y
VUKTUCOIUN camapaJOopiIUKHU
OIIMPHUINTa XU3MaT Kuiiaau [6, 95 6.].

[TupoBapauga y  XOJAUMHHUHT
MEXHAT KWIMII JIaéKaThra WKOOUM
TabCUP Kypcatuo, MeXHaT
YHYMJIOPJIUTUHU ~ OLIMIIWATa  IIapT-
mapout saparaau. lllyHra kypa, aHUK
WOKTUMOUW ~ JTaCTypHH  peaii3alius
KWINHII Y9yH UKTUCOAUN acoc OVIHIIM
3apyp. YmOy WKTHCOAWI acoc Xu3maT
KYypcaTuln KOpXOHaJIApUHUHT
WMKTUCOJAN CamMapaJOpJIMTUHU OLIUPHUIIT
OPKaJIA SPULLIUIAIM.

Jlemak, cepBUC HKTUCOAUETUIA
camapainu baonusTHA amanira
OIIMPHUIIHUHT  SHTMYa  MOXHUSTUHH
Kylujgarunya  KEJITHPHII MYMKHH:
daonuAT caMapaJoOpJIMTUra SPUIIHII
caMmapaaopIIuK TYITyHYaCUHUHT
Ma3MyH-MOXUSITH Omtan
aHUKJIaHMalau, Oallku  HMKTUMOMHU
caMapaJopiIuK KYpCaTKHUWIAPH OpPKaIU
Oaxomanagu. Maskyp KypcaTkudiap
UKTHUCOUN camMapagopIuKHU
AHMKJIOBYM KypcaTKH4Japra Kaparasja
KeHI' Ma3MyHra »ofra XucoOjaHaiu.
CamMapaJlOpaIMKHU  TAlIKWI  3TYyBYH
cudar KYpCaTKUWIAPUHU  Y3TapUIITU
XYKAIUK CyObeKTIapu (PaoUSITHUHUHT
camapaJIopJIUTruHU OaxoJarl
3apypatuHud  HamMo€H otanu. Illynra
Kypa, IKTUMOHM CaMapaOpPIMKHHA aHUK
MHUKIOPUHA y4oBra TYIpHUO
Ooynmaiinu. by sca anbaHaBuid ycuHaa
caMapaJopJIMKHH  (pakaT HKTHUCOMMI
TabuaTuHU Udoasanu MyMKIH, YHUHT
MOKTUMOUM Ba MXKXTUMOWH-UKTUCOIUMN
KUXATIIAPUHUA ~ MUKJIOPUWA  ME3OHJIap
Ownan ¥ynuam Mypakkadaup. bynnai

www.hcsd.samdu.uz

€HIallyB XO3UPIH AaBpAa UKTUCOIUET
dannapuna keHr Ttapkamrasgup. Iy
OwiaHn Owupra, CcepBUC HUKTUCOAUETH
IapouTHAA caMapaJIopJIMKHU
Oaxonamra OarulllJIaHTaH TaJIKUKOTIAp
non3apb Oynmd Oopmokaa Ba ymilOy
WYHAIMIIIArd WIMHAM TagKUKOT/Iapra

Tanad, OW3HUHI (QUKpUMHU3YA, aHYa
IOKOPUINDP.

Xuszmar KypcaTuil
KOPXOHAJapUHUHI  M)KTHUMOUKA  Ba
UKTHCOIUI camapasopiIuru

KYpCAaTKUWIApU THU3UMHIA HKTUCOAUI

pecypciapaan camapaiu (oiamaHui

KypCaTKAWIApU aJOXua YpUHra ora.
Xu3Mar KypcaTuil KOpXOHaJlapuaa

MEXHAaT  YHYMIOPJUTUHUHT  YCHUII
CypbaTd Ba MaxCyJOTHM MEXHaT
CUFUMUHUHI MacalMiiM YpTacHUlIaru

y3apo OOFNMKIMTH Kyhuaaru ¢opmyia
ownan udoaganaHaIu:

M, x100 1)
yc 100 - MCHZ ’
0y epma: MV, MeXHaT

YHYMJIOPJUTHHUHT YCULI CyPbaTH;
M ur— MEXHAT CUFUMU.

MY x100
MCn[lL‘ = y— ] (2)
100+ MYV,
Oy epma: MV MeXHaT
YHUMIOPJIUTHHUHT  0a3uc  JaBpura

HucOaraH ycui cypbatu (%);

MCac — MEXHAT CHFUMUHUHT
6a3uc gaBpura nacaviumu (%);

Xu3MaT KypcaTulll KOpXOHaJlapuaa
MEXHAT  YHYMIOPJWTUHH  YMyMHH
yeumm (AMY) xusmatiap Kypcaruii
X@KMHHU OIIMIIA Ba HILIOBYMIAP
COHMHU KaMaWWIn XpcoOura OViamHagu

Ba Yy KyHdumaru Qopmyna OuinaH
aHUKJIaHAH:
100x (AB+AHC,
y - X ( K) ’ (3)
100+C,
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Oy epna: AB — kopxoHasa xucooot
JaBpAa MaxCyJOT HIUIa0 YUKapHUIl
XaXMUHH YCHIIH, Y.

AVC, — kopxoHanap/a
UIUIOBYMJIAp COHUHU Kamaiiniil, %0.

Arapma KopxoHaja UITIIIap COHU
Kamaiimaca, Ba akCUH4Ya Kymaitnb 6opca,
y XOJJa HWIIYWIAp COHUHUHT (POU3HU
Teckapu Oenru OuaaH ndoananaim.

Xu3Mar KypcaTulll KOpXOHaJIapuaa
MEXHAT  YHYMJODPJUTHHH  OIIWIIN
xucooura cod MaxcysiaoT YCUIITUHUHT
xuccacu [y

cymMMacura HHUCOATUHUHT (ousugaru

yi1ymu 6I/IHaH AHUKJIaHAIU .
Cd x100

R"_ZA@+ZHAA’ ©)
Oy epna: C® — cod doiaa xaxmu
YA® — acocuil unUIAO
yuKapuil (GOoH Iapy )KaMU KUMMaTu;
YHAA —  HopMartuB
Oyiinua aii;laHMa aKTUBIIAP CYMMACH.
WNHcoHnapHUHT Xap TOMOHJIama Ba
Y3BUI PHUBOXJIAHUII YYYH HMKOHUSAT
SApaTUIIHU MaKcaJ KWIraH )KaMUASATHUHT
IAPOBapA VOKTUMOUI MaKcaara
APUILHUIIN WKTUMOMI camMapaaopiIiKHU

. =|1- AV, x100% , acocHuil Me30HU XHUCOOJIaHaIu.
(4) AY,, VKTUMOUMIT  caMapagopIMKHUHT
UKTUCOAUET coxajlapu Ba
Oy epma: AY, — Xu3MaT KYpCaTHII TapMOKNApPUIArd  KEHMHIM  ME3OHH
KOPXOHAJIAPU/IA UIIUUIIAP COHUHT YCUI K TUMOUM HIoiab YHKAPULI
cypbaru %; camapaiopJIMKKa SpUIIUIITra OUIIBOCUTA
AVeuw - cod rtancup 3TyBYU HCTEMOJI
MaxCyJoT HIUIA0 YHKAPHIUHUHT YCHII  XapakaTJapHHHM KaMalTHPHIILIND.

cypwatu , %. Xu3Mar  KypcaTuil — coxacujaa
Xu3maT KypcaTHll KOPXOHANApH pKTUMOMH — caMapajopiIUMKHH — STOHA
aommsiTn CaMapaJiopJIMTUHA  Me30H acocuia yiyad OyaManu, YyHKU
arpoinya Ba Xap TOMOHJAMa TaxJuil coxa pPHBOKIAHUIIMHM  IKTUMOMIA
KUJIAII ydayH YHHHT XYCYyCHH  camapaOpTUIrMHUHT ME30HU Ba
Kypcarkuwiapy OuiaH OMp KaTopla kypcaTKH4IapH Typid XHIAup. Arapaa
YMYMIIAIITHPUIraH KypCaTKAWIAPp XaM  InKTHMOMHM — caMapajopiuK — Me30HH
KyJUIaHUJIa/IH. Ukrucoanit  yuuur MasMyHM Ba  BasuQanapuHU
amabuérmapna ymyminamral  pdopmanaca, KypcaTKa4iapu aca
KypcaTKu4Iapra: KOpXOHAa camapaJoOpiuUKHU Oaxonam  KypoJH

peHTabemmry, XapaXaTIapHUHT  cugatuga xu3Mar Kuiaau [4, 114 6. ].

HUCOWM JTapa’kacH, aCOCUH Ba aiJlaHMa
dboHIap camapagopaury, capdiiaHran

Xu3maT KypcaTuil KOpPXOHa Ba

TalIKWJIOTIapuaa VKTUMOUI
bapua peCypCIapHUHT doun  camapamopmuKHUHT CTaTUK
caMapaaopiIiuru Kadu KypcaTKHLIH ap KS’/pC aTKUWIapUuHU Kyﬁp[ aru
KUpaau. rypyxjiapra axpatu0 TaaKUK OTHUIIT

KopxoHa peHTa0e/uIurn  Xu3Mar —\MyMKHH:
KypcaTuill KOpXOHAacu (aoUsITUHUHT 1. MHcrebMol Tanabu
HATIKaBUA  KYypcaTKuwiapuaan OUPH  KoHIUPHITHIIMHNA ndomanoBUn
XI/ICO6HaHaI[I/I. KOpXOHa peHTa6eHHI/IFI/I CTATUCTHUK KS’]pcaTKHqHap;
(Re) xm3mar kypcatnin coxacupa cod 2. Xu3MaT KypcaTuil  BakKTd
(olinanuHr  KOpXOHa  acOoCHi  Ba  KyCKApHIIMHH 1 (OIATOBUH
alilaHMa aKTHBIIAPU XaMH HHFHHIMCH  KypcaTKUdiIap;

www.hcsd.samdu.uz
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3. MexHaTHUHT APT-IIAPOUTH
Ba Tabuatu AXIIWIAHUIIAHA
n(}oaaToBYM CTATUCTUK KYpcaTKAUIap.

Hcrepmomuunap  XTUEKIAPUHU
TYIUK  KOHAUPUIIMHUA  U(OganoBUn
KypcaTKuwiapra KyMuaarwjiap KUpaau:
axolM JKOH Oomura TYFpu KellaJuraH
XU3MATIap Xa)XXMU; axo0Jy *KOH Oolura
TYFpPU KeJNaural sulld  XU3Matiap

MUKJIOPH; KypcaTuiaanura
XU3MATIAPHUHT ycud oopwu
k03¢ uiieHTH; XU3MAT KYpCcaTUIll BaKTH
KACKAPUIITIHH 1 o1aJI0Bun
KypcaTkuuwiap;  UCTEbMOTYMIIAPHUHT
XU3MaT ~ KypcaThul — KOpXOHa  Ba
TAIIKWIOTIIapHIa capdnaiinuran

BaKTHHU KaMauTupuil KodhPuieHTH,
OMp HMCTEHMOTUNTA XH3MAT KYpCATHII
ydyH capduaHaguraH BakT; Xap Oup
UCTEBMOIMUHUHT  XM3MaT KYypCaTHII
KOpXOHacura Kaiira tampud Oyropumin
yuyH capdiaHrad BakT. by kypcarkuu
VDKTUMOUI CaMapaHu MacauTaHIUTUIaH
nanonar Oepamu; ypra MuKAopAa Oup
MapTa Xu3MaT KypcaTHII Kepak OyiraH
mIaxc y4ayH capdiaHaJuraH BaKT.
XuU3MaT KypcaTuIill KOpXOHAJIaApUaa
MEXHAT IIApOWTIIApH Ba MEXHATHUHT

XapaKTepUHH udoaanoBun
KypcaTKkuujiapra: MeXHaT
KapaéHIapuHu aBTOMATJIAIUITAPHUII

(SHTM TEXHHKa Ba TEXHOJIOTHUSIIAPHU
KyJUTamn JgapakacH); KOPXOHAJIAPHUHT
OMHO Ba  WHIIOOTJIIADUHU  3aMOH
Tajabiapu gapakacura >kaBo0 OepHIiu;
XU3MaT KYpCcaTHUII )apaéHuaa uiaropiap
MEXHaTH Taxpubacumad GoigamaHuIn
Tapakacy; TEXHUK Ba TEXHOJIOTHsLUIAP,
ac000-ycKyHa  Ba  MEXaHHU3MJIApPHHU
WIFOPJIMK JlapakacH, CEPBUC XU3MaTHIa
Oann OynraH  WITYU-XOAUMIIAPHUHT
Majakacu, MabJIyMOTH Ba KacOwuii
JapakacH; CEPBHUC COXACH YUIyH Kepak
OynraH XoIuMMIIApHU Tauéprarii, KanTa

www.hcsd.samdu.uz

Tanépnan, yJIapHU MaJIAKaCHHU
OLLIMPHUIIHY TAIIKUJ KAJIUII Japakacu.

XyJsoca Ba
takudaap(Conclusion/Recommend
ations)

Xuszmar KypcaTuil
KOPXOHAJIAPUHUHT  WXKTUMOHMM  Ba
UKTUCOINHN camMapaJopianuru

KYpCaTKUWIApU THU3UMHUJIA WKTHUCOIUHN
pecypciaplian camapanu (oiganaHuii
KypcaTKA4wiapy ajloxuja YpuHra ara.
XuzMmar KYypCaTHIII
KOPXOHAJIAPHUIA  WOKTUMOWN-UKTHCOIUN
CaMapaZOpIVKHNA OLIMPUIL YUyH KyHUIarv
TaaOMpIIapHU amaIra OLIMPHUIIT 3apyp:

—HIII YKOMJTApUHUHT MUKIOp Ba cugat
KUXATUIAH MaBXKyJ MEXHAT pecypciapu
OvyiaH MyBO3aHATUHY TAbMUHJIAII;

—MEXHaT  pecypcllapuHd  MEXHAT
daommsATHAa MINITUPOKM acocuia HIUial
YUKAPUII €KW XU3MAaT KYpcaTulll XaKMUHU

Yerupro OOPHIITHIHT TabCUpYaH
YCYJUTApYHH SIPATHIIT,

—XHM3MaT KypCaThlll )KapacHIapuHU
MeXaHHU3aIHsUIaIT Ba
aBTOMATJIANI TUPHIII,

—MexHaraa OaHj — OYimMIn  IapT-
IAPONTIIAPU Ba IaKIIAPUHU
TaKOMUJUTAIIITUPHIIL,

—MeXHaT pecypcnapuiasn
doiiganannHUHT  cudar  KuXaTIapuHA
OILIMPMUILL,

—MEXHaT PeCypClIapuHUHT  KacOui-
MaJIaKa JapakKaCHU YCTUPHILL

XuU3MaT KypcaTHuill KOpXOHAIapuaa
MEXHAaT  YHYMJOPJIUTHUHU  OLIUPHUII
KyWlHaarua O6ockuuapaa amaira
OILIMPUJIUILH 3apyP:

—  MexXHar YHYMJOPJIUTUHU
OLIMPUIIHUHT Makcaiapu Ba
TAMOMWJIJIAPUHYA aHUKJIAI;

—  3apyp BOCUTaJIapHU (XU3MaT
KYpCaTHIIl KapaCHUHU peKaJIAITUPHULL,
MEXHAaT  YHYMJIOPJIUTMHU  OUIUIIU
pe3epBiapu/iaH doitnanaHuIn
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caMapaJopJIMTUHU Oaxojall Ba X.K.)HU
UIIUIA0 YMKHIIL,

Ha30paT KWIKII TaJAOUpIapyuHU HIILIa0
YUKHIIL,

—  MexHar YHYMJIOPJIUTUHH — MEXHar YHYMJIOPJIUTUHU
OILHMPHIII pe3epBiiapu Ba omupuIl Oyin4a 4opa-TaaOupIapHUHT
VMKOHHUATIAPUHU aHUKJIALL; camapaiopJIMTUHU OaxoJalll.

—  MexHar YHYMIOPJIUTH [ynnan KWINO, XU3MaT
OLIMIINHA peKaNalITHPHUIL  KypCaTHIL KOpXOHajIapujaa
(pexanamTHPUITHUHT Makca/yii  CamMapaaopiIuKHU O PUIITA
KYypcaTKU4aapy,  yaJamHu ~ OOmIKa WYHAITHPWITaH  XU3MaT  KypcaTuIl
KypcaTKuuIapyd TH3UMH (MHCOJ Y4yH, JKapa€HJapMHA  WHTEHCHUBJIALITHPHILL
MaxcyynoT cudaru, TypMmyin cudatd, ajloxXuaa axamusrra sra. by xapa€x
WHHOBAIMsANAP), Oaxoraml Ba HazopaT XU3MaTJIapHU UII1a0 qMKapuiiia
yCyJUlap¥, KOHKpeT Oakapuiajiurad WHHOBAIMOH OOIIKapuIl yCyJulapy Ba
TagOoWpiap pyWxaTd, MabCyJUIapHU TEXHOJIOTHsIapaaH doimanaHuITHA
aHUKJIAIl); tanab kuwiaau. Maskyp skapaéH Hadakat

— MeEXHar YHYMIOPJIUTHA XHU3MaT KS"pcaTI/IIHHI/IHF MHHOBAIIMOH
MOHHUTOPUHI'MHU Y3IIyKCU3JIUTMHY OMUJIIapUJaH ¢oiinananuniny, Oanku

KypcaTiaéTran Xu3mariap cudaTUHU
XaM ormupud Oopagu.
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Camapxano, Y36exucmon.

AnHoTaums. Makonana CamapkaH] BWIOATHAA XU3MAT KypcaTHII
COXACHHUHT PHUBOXKJIAHUII XOJATH, YHUHT aXaMHATH Ba Ma3MyHH EpuTHO OepuiraH.
MamtakaTUMU3 aXOJIMCUHUHT YCHO OOpaérraH SXTUEXIAPUHU KOHAMPUIA XU3MaT
KypcaTHIll COXaCMHUHI XamJa YJIApHUHT KaTop coxajap, TapMOKIap OWjaH Typiu
KOOTlepalliss Ba WHTETpalusIra KUPHUIIUTa acoCIaHWO IOKOpH camapaJopiIinKKa
SPUILUINY PecITyONnKaMHu3 UKTUCOMUETH OJII/Ia TypraH MyXxuM Basudanapian oupu
SKaHJIUTHTa YBTHOOP KapaTHiIraH. MabiryMmMoTiIap MyautH(IapHUHT Ky3aTHILIApU
XamJia 4eT 311 aTa0uETIIapiHN TaX Al 3TUII aCOCH/A Ty3HIIIH.

Kaumt cy3nap: cepBuc, Xu3mar, Xu3Mar KypcaTHI, MaUIINA XU3MaT, XU3MaT
CI/I(I)aTI/I, XHU3MaT COXacCu, aJloKa XHu3MaTjiapyu, KOMMYHaJl XWU3MaT, TPAHCIIOPT
Xu3Martjapu, tHHOBallysd, HHBCCTUIIUA, MOACPHU3AIUA.

AHHOTaIII/ISI. B craTbe omuchIBaeTCS COCTOSHUE pa3BUTUA cq)epm YCIyr B
CamapkaHACKOH 005acTy, ee 3Ha4eHue U cofepkanue. OOpamaeTcss BHUMaHHE Ha TO,
YTO OJIHOM M3 BaXHEHIIMX 3a4ay, CTOSIIMX IEpe] SKOHOMHKOM CTpaHbl, SBIISETCS
JOCTHKEHHE BBICOKOH 3(QEKTHBHOCTH YJOBJIETBOPEHHS PACTYIIUX MOTpeOHOCTEH
HaCeNIeHUsI CTPaHBI B cepe YCIyr W MX WHTETPalis B PS OTpacieil W OTpaciew.
JlaHHbIE OCHOBaHbI Ha HAOJIIOZEHHSIX aBTOPOB U MHOCTPAHHOM JIMTEpaType, B KOTOPOii
IpUuBEACHA COOTBETCTBYIOIIAA I/IH(l)OpMaI_[I/ISI.

KioueBble ciaoBa: yciayra, CepBHC, yCiIyra, OBITOBOE 0OCITy)XHBaHUE,
KayecTBO yciyr, chepa ycmyr, ycayru cBs3u, JKKX, TpaHCHOpTHBIC YCIyrH,
WHHOBAIWU, WHBECTULUH, MOJEPHHA3ALIUS.

Annotation. The article describes the state of development of the service
sector in the Samarkand region, its significance and content. Attention is drawn to the
fact that one of the most important tasks facing the country's economy is to achieve
high efficiency in meeting the growing needs of the country's population in the service
sector and their integration into a number of industries and industries. The data are
based on the observations of the authors and foreign literature, which provides relevant
information.

Key words: service, service, service, consumer services, quality of services,
service sector, communication services, housing and communal services, transport

services, innovations, investments, modernization.
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Kupuu. Xuzmar coxacu
UKTUCOAUETHUHT  TapKUOMH  KUCMH
cudaruga MaMJIaKaTHUHT SJIMA  WYKH
MaxCyJOTHHM  HWNUIA0  YHMKapuIaa
OeBOCHTAa WIITUPOK OTaaU. XO3UPTrU
KyHJa  HUKTUCOAMM  ajnabuérnapaa
XU3MaTJIap COXACHMHUHI  4erapajiapu
TVFpucuaa Typau ¢GUKpiIap MaBXKYy/l.
Kymnanan, ymOy coxara MauWIIui
XU3Matiap,  MYJIOBYM  TPAHCIIOPTHU
XU3MaTjiapy, ajoka Xu3MmaTiapu, Typap
KOM KOMMYHQJI XH3MATJIapU, TabJIUM,
MaJaHUsIT, caHaTopusi-
COFJIOMJIAIITUPHIL, XYKYK COXacujaru
VOKTUMOUM-UKTUCOMUN  QYHKIUSTIApU
Oup-Oupura yxmam Xxu3MaTiap Kupaiu.
Xu3Mar coxacu OWpUHYM  rajja
OeBocuTa UKTUCOINNA-MKTUMOUH
daonuaT HaMOEH OYynaau:

bynnmait wmypakka® uKTHCOAMI
MyHOCAa0aTJapHUHT COAMP OYIUIIMHU
TabMHUHJIAII OeBocuTa ymidy coxaaa
Xycycuit MYJIKHUHT aXaMHSATHHHU
OIIMPHUIIIHA TaKK030 »dTaau. Jlemak,
SHJW CEPBUC COXAaCH PHUBOX TOMAIH.
YHUHT ucTUKOONWTa  TYXTaIHIIIAH
OJIIMH Iy CEPBUC CY3U Ma3MyHUHHUHT
u3oxura Tyxtaicak. YUyHKH, CEpBUC
CY3UHUHT MabHOCHTA Typauda
Kapalnuiap MaBxy/I.

Mag3yra oux aga0OMETIapHUHT
Taxjuian. «CepBUC MHIIIM3Ya CEpPBUCE

cy3ulaH oOJIMHTaH OYynu0, axonura
MaWIlIM{d  XWU3MaT  KypCcaTHUll»  HHU
anrnatagu. Pycua - y30exua syraTia
«CEpBUC — CEpBUC (axoaura Xu3zmar

KYypcaTuill, Xu3mar)», 1e0 KypcaTHIraH.
Boiika agabuérnapaa xam xyau mryHaan
tabpuduanrad. Kypunu® TypuOaukwy,
CepBHC Cy3M XHM3MaT coXacu OwiaH
XaMOXaHT, oup-oupura yxmam
CUHOHUM cy3napaup. [CnoBap
MHOCTPAHHBIX CJIOB. -16- e u3.,ucmp.-M.:
Pyc s3.. 1988 -461 Bb. Pycua-y30ekua
ayrar. 2-tom. T.: 1984. — 410 b.
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Kynparos F.X., [TapmaeeM.K.,
AoGnykapumoB b.A. “CepBuc puBoXu —
aXOJIMHUHT OaHJIMTMHU TabMHHJIALI Ba
dbapoBoHIUTHHU ommpuin omuiu”.T.:
“Fan va tehnologiya” nampuéru, 2007.

—12B.]
Xopwxkuii anaduéTinapaa KUIIOK
JKouapuaa XU3MaT cudatuHu

SAXIIWIANT Ba JUBEPCUMUKAIIS KUJIHII
MacajaJiapd KEHT TaJKWK OTHJITaH.
Kymmanan, ®.Kornep
xammyaumdaapu  Ounman  “Service”
KEHIPOK TabpU(pHU TaKIU( KuIagu: —
“Xuszmar (Service) OWp TOMOHHUHT
Oomikacura Takiaud KWJIUIIA MYMKHUH
Oynran xap KaHmaii Qaomuar Exu

KYyJIaWUJINK. Cepsuc HOMOJIUMN
XapakTepra sra Ba MyJIKKa 3ra Oyiuiira
onn6 KeJIMaiau (MyITKHH
Tonmupuinra).” by HyKTau HazapjaH,
“¢aonusr” €xkn “Kynaiuk”
TepMUHJIApW  umuiaTwirad. Oxupru
aTamMa  MaxCyJIOTHUHT  MOXMSITHHH,
acocuif,  OONUIAHFUY  MabHOCHHH,
LIYHUHTIEK “¢oitna”, “xu3mar’,
“yCcTyHIuK” Ba OomkanapHu
oenrmnaitnu. Ilon Crapku, 3axapa

baryn, Eng Myxamman Bakac HOnuc,
Arttex Yp Pexman, Myxamman Capman
Anu TOMOHH/IaH [TokuCTOHHUHT
KHUIIJIOK JKoWjapuaa onub OopuiraH
TaxJimIapra Kypa, KUIUIoK >Koiiapuaa

Oomka XH3MaT TypJapUHUHT
PUBOKIIAHUIIIN TPaHCIIOPT
XU3MATIAPUHUHT PUBOXIIAHULIUTA
OOFJIMK SKaHJIUTH TabKUJA0 yTaauiap.

TagkukoT METO/10JIOTUSICH.

TagKMKOTHM aMalira OIIMPHUILIA XU3MAT
KypCaTHII Ba HCTEBMOJ JKApAaEHUHU
KypCaTKUWIapuHU UKTUCOIUN-
MaTeMaTuK yCyjulap OpPKAIA TaxJIUil
KWIMII  HaTWKacuza  Xyjoca  Ba
Takiu@uap makiaHTupwirad. bynnan
TallKapyu WIMUH TaJKUKOTHU amajra
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OIIMPHUIIJIA aHATIU3 BA CUHTE3 YCYIUAaH
XaMm camapainu (hoiganaHuiITaH.

Taxauna Ba HaTHKAJIAP.
V36exucTon Pecriybnnkacu Baszupnap
MaxkamacuHuHT “2022-2026 iwmapaa
XU3MaTjap COXACHHU PHUBOKIAHTHUPHUIIL
nacTypu Tyrpucuaa’ Ta Kapopuna 2022-
2026 uwapaa xu3MaT KypcaTwil Ba
CEpBUC COXaJlapuHU
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT acocuit
KOHCeNTyaln WyHanmuuuiapu Oenrmmnad
Kyhwirad 3au. bynapaan kean6 4yukuo,
xamua «Y36exucron Pecry6iaukacumua
Xy3MaT Kypcaruin Ba CEepBUC
COXaJapuHU PHUBOXKJIAHTUPHILI OYiinya
2022-2026-iinmmapra  MyJDKaJUTaHTaH
JACTyp»Ta acoclaHuO MamJlaKaTUMH3/1a
XyCycaH  BWJIOSTIapAa  XU3Matiap
KypcaTUlll Ba CEpPBUC  COXACHHU
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT acocuit
KOHCENTYyall WYHAIIUIUIAPH
KyWluaaruaapaas uoopar 0ymaam:

o Xu3Martiaap COXAaCUHU
PUBOXIIAHTUPHUIIT XUCOOUTA ST WIKU
MaxCyJOTHH  KYIAWTUPHUIL,  YHUHT
pecyonuka UKTUCOAUETUAATH
yiymuHu 48,7 gousraya eTkas3ull,

o 2026 #unra OGopud KHIILIOK
xKoinapna xusmatiapau 1,8 GapaBapra
YCTUPUIL,

®  MYyXaHJIUCIIHK-
KOMMYHUKaIIN, WNYI-TPAaHCIIOPT
uH(}paTy3UIMaCUHU  PUBOXIIAHTUPUIII,
TapMOKJapJa 3aMOHaBUM  axOOpoT-
KOMMYHUKAIUs TEXHOJIOTUSJIAPUHU
KOpUM HOTUILI XHUCOOWTa Xu3MaTiiap
COXaCHHH, TAPKUOUH y3rapTUpHUILIAPHU
XKaJall PUBONKIAHTHPHUIL YUyH MIApT-
[IapouTIiap spaTull,

e pakoOar MYXUTHHHU
MIAKJUTAHTUPUII, KUYAK Ba XYCYCUH
TaJOUPKOPIIUK CcyOBEKTIIapuHU

PUBOXKJIAHTUPHUILTA KYyMAaKJIAIIHIII;

www.hcsd.samdu.uz

® TypiH
XU3MaTJIapHUHH, SIHTY
BOCUTAJIAPUHU KEHTAUTUPUILL,

®  AXOJMHUHT
TEIEKOMMYHUKAIUsl  TapMOKJIapuaaH
dbolanaHuIl TEXHUK UMKOHUSITIAPUHU
TabMUHJIAII, yiap acocuaa cudarau
XU3MatTiap KypcaTuiil, TefedoH aJoKkacu
Ba TEJICBUJICHUEHUHT paKamiu
TA3UMIIapura TynuK ytui, 2026 innra
6opuod ajoKa Ba
axOOpOTIAMITUPUIITHUHT  peciyOinKa
UKTUCOIUETUIArU YIIyIIUHA 2,5
dousraua eTkazuil,

® DOHI' SHIU DJIEKTPOH, TYJIOB
TEXHOJIOTUSUIAPUHHU KOPUM ITraH X0Jaaa
MOJIUA XU3MaTIapuHU
PUBOKJIAHTUPULL,

® COFIIMKHH CakKJall COXacHiaa
IOKOPY  TEXHOJIOTHSJIA ~ XU3MaTJIapHU
SHa/la PUBOKIIAHTUPHILI;

e MaMJIaKaTUMHU3  XHU3MAaTJap
DKCIIOPTUHHU KYMAWTUPHUII Y4YyH YOy
COXa  KOPXOHAJapUHUHT  XaJKapo
O0o3opHarun xusMmariap Japakacu Ba
cu(aTUHU OMIMPUIITA SPUIIIHIIL;

e Xu3MamiIap Kypcartuil  Ba
CEpBUC coxacuua AIUIadaATad
KaJpJIapHU Tar€pJiail, Kanuta Tanépnan
Ba MAJIAKACHMHU  OLIUPUIIHU  Xap
TOMOHJIaMa KYJIJ1a0-KyBBaTJIall.

Maskyp BazuamapHUHT amaira
ommpuidiid CamMapKaH]i BUJIOSTUHUHT

WHHOBAIIUS
aJIoKa

CaBl0 Ba YMYMHH  OBKaTJIaHUII,
TPAHCIIOPT TapMOKJapu Ba MauWIINl
XU3MaT coxacuaaru UKTUCOAUI

KypcaTKuwiap TaxXJIUIN acocuaa TaaKUK
STUTIAN.
Mabnymku, pecnyOnukamMm3
MKTUMOUM-UKTUCOIUN cuécaruga
XU3MaT KypcaTuil COXacCUHU
PUBOKIIAHTUPHUIITA aloXuaa 3IBTUOOP
GepunMokaa.  bynm  V3Gekucronma

UKTUCOAUETHA DPaKaMJIM UKTUCOIUETTA



ISSN 3030-3672
HCSD
2024 - volume 7, issue 1

Inson kapitali va ijtimoiy rivojlanish jurnali
Journal Human capital and social development
XYPHOA YeAOBEYECKMM KAMUTAA M COLMAABHOE PA3BUTUE

O0ockuuma OOCKMY YTKa3uWil Mynuga COXACHMHHU PUBOKIAHTUPHII HT YCTYBOP
KWJIMHAJWraH  WOUlap  HaTwkacujga Basuda cudatuaa OenruiaHraHiInruaa
KAYUK OW3HEC Ba XW3MAT KYpCaTHUIl KYPUIIMMHU3 MyMKHH.
1-sxkanBaa
Camapkana Bujostuaa 2018-2022 iinjuiapaa Xu3MaT KypcaTHil COXacH Ba
TAPMOKJIAPHU/Ia XU3MATJIAP TypJaapu Oyiluda Xakmu
(MJpa. cym xucobuaa)

2018-
2022
Ne Kypcarkuuiaap 2018ii 2019it 2020ii 2021it 2022it | Wunnapa
a ycuu,
(%)
y | Kawm xusmamiap, Wy | 46049 | 98147 |39784 |4601,2 |52499 | 7%
)KYMJ'Ia)IaH . MapTa
p |Camno  Ba  ymymnui | sg0s g1, | gog5 | 12102 | 14051 | o001
OBKATJIAHUIIT MapTa
3 | Tpamcmopr 1053 | 1537 |2142 | 2877 |3646 |4
MapTa
g4 | Anoxa Ba 1 2472 4057 57,35 |66,13 |704 2,85
ax00pOTIALITHPHUII MapTa
5 | Momns 1991|4575 | 7157 |9086 |oe24 |*83
MapTa
6 | Caitéxumk 25 9819 |1556 |1314 |82 3,28
MapTa
7 | MexMOHXOHA XY KaITUTH 2,03 3,95 6,42 7,02 8,85 3,85
Mapra
8 | KommyHnan xyxanuk 114,96 162,98 202,62 232,13 269,97 f/[’:I)STa
9 | Maummii xu3mar 6,026 14,33 25,54 35,13 4755 7,9 mapra
ABTOMOOMII Ba 311
10 | TexHUKaTAPHUHT 14,28 13,74 22,48 31,46 44 4 !
MapTa
TabMUPHU
11 | Bomka Gosop xusvatmapn | 109,2 | 4351 | 490,6 | 5244 | 627.0 g:;Ta

Manba: Camapkano 6unosim cmamucmuxa OOUKAPMAcCU MabiyMOMAapu
acocuoa xucooaaueaH.

1-xanBangaru Tax I  Bunositaa SHr IOKOpU YCUII CypbaTH
Mabiaymotiapra kypa, CamapkaHj Maului xu3mart kypcaruii (7,9 mapTta),
BWIOATHJIA >KaMM Xu3Matiap Xaxmu wmoaus (4,83  Mapra) coxanapura
2022 #unga 5249,9 wmupa. cymaaH  Xuccacura TYFpH KeJraH.
noopat 6ymmo, Oy xkypcarkua 2018 iinun Bunostna Ttaxmun sTunaérraH
KypcaTkuuura HucOaran 3,74 maprara JaBpiap opajuFuia I0OKOpH
ycran. lllyHpman: caBmo Ba yMyMHH CypbaTiapa YCHUII TEHICHIUACH aJIOKA
OBKATJIAHUITHUHT YMyMHH Xu3Marjiap Ba ax0opOTIAIITUPHIII, MOJIUS
xaxmuaaru ynymud 2018 iunga 18,4% xusmatriapu, ca€xjumK Xu3MmaTjapu Ba
HuU, 2022 unaa 3ca 21,6 %HuU TalIkuia — Maulun XU3Mart coxanapuaa
strad. Maskyp kypcatkuu 2018-2022 «y3atunran. Busositna skamu xXu3mar
nunnap mobaitnuaa 3,61 6apobap ycran. Typaapu oyiinua Xu3Matiap

www.hcsd.samdu.uz
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X@KMUHUHT ~ KUOUIOK — KOWJapiaaru
xuccacu 2018 mmnga 48,0 %HU TalIKUI
aTras 6ysca, 0y kypcarkuyu 2022 innga
53,0 %pman wubopar Oymnran. JlekuH,
KypcaTimiaéTral Xu3MaTJIapHUHT aX0JIu
’)KOH Oommra HucOaTtaH xucoOJaranja
KMIIUIOK, »KOMIapja Imraxapra HucOataH
CaJIMOFHY aH4a MacTIup.

HMoxtumonii, cuécum Ba
YKaMOaTYMIIHK MyaMMOJIapUHU
XyAyJIAPHUHT UKTHUCOMNI

CAJIOXUSITUHU KYTapMacAaH, YJapHUHT
OapKapop PUBOXKIAHUIIUCU3 XAl KUIUO
oymMmaiu. Xynyauit cuécar
Makcaaimapura  ¢akar ~ UKTUCOAMHN
KUXATAAH camapaiu oynran
JOMMXANapHU aMalira OLIMPHUILI OPKaIU
SPULITUIIT MYMKHH. Xuzmariap
COXACUHUHI PUBOXJIAHUII JapakacH
AXOJIMHUHT XyAyAUHd Ba WXTUMOUMN
XapakaTyaHJIUTUHU, SHTU  XYKaJIUK
XyIyAJIapuHU  Y3JMAIITUPUIL, — UILIA0
YUKApUIIl caMapaJopIUTruHU Ba MO
MaxCyJIOTIap UCTE€bMOJIUHU OLIUPUIIHU
TabMHUHJIAWIN.

Camapkany BujosTuHUHT 2019-
2029 #unmapra MmyxaiiaHran [laBiat
nactypuaa OaHja OYiMaraH axoJvHH,
alfHUKCa, KUIILJIOK JKoiIapaa vl OuiaH
TabMUHJIAI, SIHTH WII  VpUHIAPUHU
TallKWJI ~KWIWIL, CEPBUC COXACHHU
PUBOKJIAHTUPHUIL XaM/la KEHTaWTHPHILL
Makcaauja SHCM Mauliuid  Xu3Mat

www.hcsd.samdu.uz

KypcaTyBUYU KOpXOHa Ba
10X004anapuHu KypHILI Ky3aa
TYTUJITaH. Bunosr axO0JIUCH

3apYPUATHHH VPraHuO YWKKaH XOJjja,
aXOJIMHUHT MauIlui Xu3Mmarra OyiaraH
EXTUEKNHU KOHIUPUII MAKCaauaa Kyl
Mabjar Tajabd KuiaMmanaura, Te3 doiaa
KEITUPAJUTraH HYKTaJapHA  TAIKWI
KWK pekanamrupuirad. XKymianas,
axonyd 3W4  AMAETraH  Kowiapaa
capTapourxoHanap, rosio3an
TabMHpJIAIll, aBTOMOOHWJUIApra TEXHUK
XU3MaT KYpCaTHIl, KHILIOK XYKAJIUK

TEXHUKaJapUHU TabMHUpJIaLl,
TelleyCTaxoHajnap, KUWUM THUKHUII Ba
TabMHpJIAIL, TPAHCIOPT XHU3MATIaApU

Oyitrya Xxu3Mataapra 3XTUéxK KarTa.
Kypunnaérran naBpaa
pecypciapiian camapanu (oigananuii
HaTXacuaa Xyayiap oyiinua
TomkeHT maxpuaa Kypcatuiarad 6030p
XU3MaTIapu KaMu XOKMUHUHT
YCHIIMTa TabCHp KypcaTm. YTra
WUJTHUHT W1y JaBpura HucOaTaH ymioy
Xyayana KypcaTuiiran 6030p
xu3maTiapu xXaxmu 15 132,6 wuipga.
cymra omau Ba 65 308,8 mupa. cymra
erau. llly Owman Oupra, HucOara
okopu  kypcatkuunap Tomkent (13
740,2 mupa. cym), Camapkany (12 271,1
miapa. cym), @aprouna (11 280,0 mupg.
cym) Ba AuamxkoH (9 730,1 mupa. cym)
BWJIOSITIAPUIA KAl STUJIIN.
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Kamu

2018 nunza

Mapo.cym

Vi6exuncron

Pecny6amkacu 190 356,0 112,5
Kopaxkanmoructon

PecniyOnukacu 5584,6 112,0

suUN0AMAAp:
AHTMKOH 9 730,1 110,7
Byxopo 8 163,9 110,6
Kuzzax 4 181,7 115,1
Kamkanapé 8 736,9 110,9
Hagowuii 4 847.5 111,3
Hamanran 74429 110,2
CamapkaHz 12 271,1 108.9
CypxoHnapé 7 469,2 111,5
Cupnapé 26219 118,4
TomkenT 13 740,2 107,7
®daproHa 11 280,0 1094
Xopasm 5673.9 112,35
TomkeHT maxpu 65 308.8 117,2

nHucoaman, %

Axonu ycon bowmuza

Hcamu xusmamiap
xaxemuoa
XyO0yonapHunz
yayuiu, %

2018 uunza
Hucoamat,
2

MUHZ
cym

100,0 5 668,6 1104
2,9 2 964,0 110,3
5,1 3 141,6 108,6
4,3 42754 108,9
2,2 3 058,6 112,7
4,6 2 691,1 108,7
2,6 49049 109.4
3.9 2 675,5 108,0
6.4 3196,9 106,6
3.9 28732 109,1
1,4 3128,1 116,2
7.2 4705,7 106,3
3,9 30342 107,5
3,0 3065,0 110,6

34,3 25 703,0 114,8

1-pacm. Xyayanap kecuMuaa XxusMatiaap nuiad yunkapum (2019 iiun
SIHBAPb-/1eKA0pPb OMJIAPH YYYH)
Manba: V3bexucmon Jlaenam cmamucmuka KyMUmacu MaviyMomiapu
acocuda my3unou (Xyoyonap oyiuua maxcumMiaHMauouean XadcmiapHu Kyuean
x010a)

byryHru xyHaa MamilakaTUMHA31A
XYLy JIADHUHT MOJIMSIBUN CAIIOXUSATUHU
IOKCAITUPUILL Ba YyHJAA XU3MaTiap
COXaCHHHHT pOoJIMHU OLLIMPUILTA
KapaTHJIraH UKTUCOAUNHUCIOXOTIIAP
M3YWUIMK OWJIaH amaJira O PHIIMOK/IA.
2022-2026  immnapna  Y36eKHCTOH
PecnyOnukacuHy pUBOKIAHTUPUILIHUHT
eTTUTa YCTYBOp HyHamumu Oyiinua
TapakKKUET  CTPATETUSCMHU  aMalira
OLIUPHII JOMpacuaaru Joiuxamap Oy
Oopanaru UIuIap KYJaMUHH
KEHrauTUupaIu.

www.hcsd.samdu.uz

XyJqoca Ba TakJauguiap.
CamapkaH]i BUWJIOATHIA MAUIIUK XU3MaT
COXaJapuHH PUBOKIIAHTHUPUIIT
MKTUMOUMN-UKTUCOIUN
PHUBOKIIAHUIIIHUHT acocuu
WyHamuuuiapugan Oupu XucoOaaHaIu.
YUyHKH, XU3MaT KypcaTHIl Ba CEPBUC
COXaJIApUHU PHUBOXJIAHTUPHUII  aXOJIH
(GbapoBOHJUTH Ba Wil OWJIaH OaHIIIUK
MacajaJlapuHUHT  Xaldl  OYJIUIIUHU
TabMHUHJIOBYM MYXUM OMUJIJIHP.

«2022-2026 iunnapaa xu3matiap
COXAaCHHU PUBOXKJIAHTUPUII TaCTypU»ra
kypa, 2026 #uiara kKagap Xu3Matiap
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COXAaCHMHU  ’KaJaJl  PUBOXJIAHTUPUO, OupuHUM HABOATIA, KUIUIOK *oOilnapa
YHUHT SUINM  WYKA  MaxCyJOTAard ojamjiapHM Ml OwiaH OaHJ KHUJIHII
ynymuHd 54,7 % dousra erkaszuil, MyaMMOJApUHM XaJl ATHUIIJIArd POJIMHU
XU3MATJIIADHUHT  SIHTM,  3aMOHAaBUM OMIMpUII dYopa TaiOupiapu Ky3jaa
TypJapyuHU KOPUW OSTHUIL, aXOJUHU, TYTHUJITaH.
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Vsbexucmon.

AHHOTAIIUA: Yoy MakKoJazaa yakaHa CaBloO
KOPXOHAJApUHUHT paKo0aTOApAONUTUTHHY TabMHHJIOBYH, YJap
baoMATHHUHT Oapya coxXajJapuHu Kampabd ojlaguraH Ba caMapaiu
pakoOaT cTpaTerusjlapuHi HIUIA0 YMKUII YYyH KOHLENTyas
MOACIHHU ApaTUIIHHUHIT acocui 6OCKI/I‘{J'IapI/I KCJIITUPHUJITAH.
Shuningdek, magolada kontseptual modelni yaratishda har bir
loyihalash  bosqichini asoslash, chakana xizmat Kko'rsatish
korxonalariga go'yiladigan umumiy talablarni batafsil o'rganish va
rivojlanish vektorini aniglash uchun individual xususiyatlarni
korxonalarning alohida guruhlariga birlashtirish nazarda tutilgan.

Kayur cy3iaap: Hakana caBno KOpXOHAJIApH, YaKaHa CaBJO
XM3MaTH, pakobaT, cTparerus, paxkobarOapmonnnk, Strategik
ragobatbardoshlik, konseptual model, hududiy miqgyos, savdo
kanallari, bozordagi narx segmenti.

Abstract: This article presents the main stages of creating a
conceptual model that ensures the competitiveness of retail
enterprises, covering all areas of their activity and developing
effective competitive strategies. Also, in the creation of a conceptual
model, it is envisaged to justify each design stage, to study in detail
the general requirements for retail service enterprises, and to
combine individual characteristics into separate groups of enterprises
to determine the development vector.

Key words: Retail enterprises, retail service, competition,
strategy, competitiveness, strategic competitiveness, conceptual
model, territorial scale, sales channels, price segment in the market.

AHHOTanusA: B 1aHHOW cTaThe MpEACTABICHBI OCHOBHBIC
JTanbl CO3JAaHUSI KOHLENTYAIbHOM MOJIENH, o0ecreunBaroen
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh  MPEANPUITHI PO3HUYHON TOPTOBIIH,
OXBaTBIBAIOIIEH Bce cPephl UX NEATEILHOCTU U pa3padaThIBaromIen
¢ eKTUBHBIE KOHKYPEHTHBIC CTpaTeruu. Take NpH CO3JaHUU
KOHIIENITYaJIbHOW MOJEIH MPEayCMOTPEHO OOOCHOBATh KaKIbId
dTal MPOEKTUPOBAHMS, JETATbHO HM3YYUTh OOIIME TPeOOBaHUS K
NpCANpUATUAM pOSHH‘IHOfI TOPIrOBJIN, 06’be)j[I/IHI/ITB OTACJIBHBIC
XapaKTEPUCTUKA B  OTHEIbHBIE TPYNIIbl OPEAUPUATHAN I
ONIpEICICHNUSA BEKTOPA PAa3BUTHSL.

KiarueBbie ciaoBa: [lpennpustus pO3HUYHOM TOPIOBIIH,

PO3HHUYHOE oOcityK1BaHUE, KOHKYPEHIIUS, cTpaTerus,
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTB, CTpaTeruyeckas
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, KOHLIENTyaJIbHAs MO/JIeJb,

TEPPUTOPUATILHBIN MacIiTad, KaHajbl cObITA, LIEHOBOM CErMEHT Ha
DBIHKE.
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KHWPHUUI (Introduction)

CaBmo  xu3MaTjiapu  coXacu
MUHTaKaBUH Japaxaaa Xam, OyTyH
MaMJIaKaTga XaM MYXUM WKTUMOUN Ba
VMKTUCOAWU poJI YiHau 1. Yakana caBao
xu3mMaTtu — Oy COTYBYM Ba Xapuaop
ypracuma — TYFpUIAH-TYFpU y3apo
MyHOcabaT HaTuxacu OYnul, onau-
COTAU apTHOMacH Oyiinua
TaIOUPKOPIUK (paosusiTi OusiaH OOFIIUK
Oynmaras, ¢oiinananuin YUYH
TOBApJIapHU  Y3JIAIITUPUILA XapUAOP
TajgaOMHU KOHIUPHUIII Oyiinua
COTYBUMHUHT  Xycycwid  (aonustu
XUCOOJIaHAIH.

Xo3upru  BakTAa  MamJlaKaTUMHU3]a
yakaHa  CaBJIOHMHT  PHUBOXJIAHMIII
TEHJICHIIUSICH MKOOWI TMHAMUKara ora.
Uakana caBgo Xu3MmaTjapu COXACUHU
PUBOXJIAHTUPUILHUHT aCOCUM TYCUFHU
Oy - UMIOPT KWJIMHTaH ToBapJiap Xamaa
yJIApHUHT HuTepHer-cotyBiap
XaKMUJIa KaTTa YJIyIIra ara dKaHJIuruaa
XUCOOIaHIN.

byryHru mmanatr OuiaH pUBOXIAHUO

Oopaétran KyHJa CaBIO0 XHU3MaTH
cuaTuH KYTapuIll OpKajdd dYaKaHa
CaBJI0 KOpXOHaIapu
pakoOaTOAPONLTUTHHH OILMPHIII
MyXUM axaMusIT kacO stanu. Yakana
CaBJI0 KOpXOHaJapu
pako0aTdapIONUTUTUHA OILLIUPHUIIA

MApKETUHT TAMOMWJUIAPUIAH caMapaiu
doitnananum, pexkinama GaONUSITHHH
PUBOXKIIAHTUPULI, COTUIIHU
parOaTnaHTUPHUIN Xamaa KOPXOHAHWHT
MOJIUSIBUN OapKapopJIUTuHU
TabMUHJIAII Macananapu yTa
aXaMUSTIIMIND.

YakaHa  caBoO  KOPXOHAJapUHUHT
pako0aTOapJONUIUTUHUA OLIUPHUIT yJIap
dbaonuATUHUHT  Oapya  COXaJIApUHH
Kampab oJlaluraH Ba camapalid pakooat
CTpaTeTUsIIApUHU WIIA0 YUKUII Ba

www.hcsd.samdu.uz

aManra OUIMPHUIIHK Tanad KUIyBUd
Mypakkad KyT1 Kuppaiu Bazudamaup.
Mas3yra ouj aJa0METIApHUHT
Taxjmau (Literature review)

Casno KOPXOHAJIAPUHUHT
paKo0aTOAPIONIIUTHHA TabMUHJIAIT Ba
PUBOKIIAHTUPUIITHUHT CTpaTeruK
xuxatnapy M.B.Axkymnu [1], A.A.
AxwmetrapeeBa [2], . A.BoiiuuxoBckas
[3], JIL.X.I'abunynnuna [4],
H.H.ITotpy6au [5], B. E.Ynuenkona [6],
N.P.lllerenman [7], E.H.Snynuna [8]
KaOW OJTMMJIAPHUHT acapiiapujia Xam aKkc

STTUpWIrad. Ymly TaIkuKoTiapaa
yaKaHa caBio KOPXOHACUHUHT
UKTUCOAUN baonuaTu
camapaJopJIiTiHu 0axoJail ycyJuiapu
KaM  unuiad  yuKwiraH — 0ymuo,
paKkoOaTOAPIONIITMKHA TabMUHIANL Ba
pakobaTdapao1I CTpaTerusiIapHu
MIAKJTAHTHPULITHHHT TaITKUIHNA-

UKTUCOIUN >KUXaTyiapu KaOu nomn3ap0
MacajaJlapHUd aHUKJIAIITUPUIIHKA Tanad

KHUJIaJIH.
Yakana caBIo KOpXOHaIapu
pako0aTOapJONLTUTHHA

TabMUHJIAITHUHT alpuM  Macayajapu
Pecnybnukamus HUKTUCOIUU
OJINMJIAPUIAH M.K.Ilapmnaes [9],

M.3.I1ynaroB [10], M.M.MyxammenoB
[11], J1.P.3aiinanoB [12],
VY.H.Hopmyponos [13] kaOumapHUHT
WIMUM UIUIapuaa XxaM TaJKUK STUJITaH.
Ymby  onuMmiapHUHT  acapiapujia
yakaHa caBJIo KOpXOHaNapu
pako0aTOapONLINTHHA ~ OIIMPHIN  Ba
TaKOMWUIAIITUPUIIT MyaMMOJIAPUHUHT
Ha3apuil Ba aMaJIMii Macajiajlapura KEHD
BTHOOP KapaTHIIraH.

TaakukoT MEeTOA0JI0THACH
(Research Methodology)
TaaKuKOT skapaéHuia TU3UMIIM TaXJIUJ,
rypyxJjari, KOMILJIEKC Oaxoua,
MaHTUKHI Ba TakKoclaMa TaxJIuJI,
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CTaTHCTUK Ba MCTUKOOJIIM MPOTHO3IAII
Kabu ycysutapaaH (oiiianaHuiraH.
Taxyaua Ba HaTmkanap (Analysis and
results)

YakaHa caBI0 KOPXOHACHHUHT aCOCHUU
Basudanapuman Oupu Oy -  6030p
yIyIIMHU, Japomaa Ba  (oigaHu
OLIUPHII XaMJa COAWK MHIKO3JIap
JOUPACUHU KYNAWTUPUII WMKOHHHU
Oepanuran pakobaTOapaoI
YCTYHJIMKJIapTa ara Oymuanp.
NHHOBAalIMOH PHUBOXKJIAHUII — acoCH[a
GaonuaTHUHT ~ Oapya  coxajlapuaa
pako0aTdapIOIUIMKHA
PUBOXIIAHTUPHUIN Bazu(acuHU Kamulalll
opkasim 0o3opma Oapkapop YpUHHU
TabMUHJIAII MYMKUHJIUTY aHUKJIAH]H.

Yakana  caBgO0  KOPXOHAJAPUHHHT
CTpaTeruk pako6aToapJONLTUTUHA
TabMUHJIAITHIHT KOHIIETITyaJl
MOJAEIUHU OOCKUYMA-00CKUY KypHII
pakoOarbap oI cTpaTerusiiapHu
MIAKJITTAaHTHPHUTIT Joupacuaa

KOPXOHAHUHT CTPATETUK MaKcajIapuHu
0OCKMYMa-00CKAY aHUKJIAIl MMKOHUHU
oepaam.

1-6ockuu. Kopxonanap tTacHuU.
Kopxonanapau TacHu@anm crpaTeruk
pako0aTdapJONUIMKHN TaAbMUHJIAITHUHT

KOHIIENTyaJl ~ MOJEJIMHMU  sipaTHIa
OupuHUM Kagam OYimmO, y 6axoiantHuHT
Kaiicu Oockuuapuaa

paKo0aTOAPIOULTUKHUHT  (DYHKI[MOHAI
MakcaJlapyu Ba TapKUOUN KUCMIIApUHU
TaxJWJ KWIUII Ba INAKJUIAHTHPUII

KePaKJIUTMHU  aHUKJIAl  HWMKOHUHU
Oepanu. Yakana coTyBUMJIAD YUYyH
OJITUTA TacHU}IIam ME30HJIapH

KYJUTaHUIaau: 0030p UIITUPOKIMIIApUTA
OOFNUKJINK; XYyIyJAud MHUKEC; CaBJIO
KaHaJIapu Ba (QopMatiapu; OpeHmIap
COHU; 6030pnaru Hapx
CEerMEHTJIApUHUHT COHH.

www.hcsd.samdu.uz

2-60ckud. bo3op cTpareruscu xakuaaru
MabJIyMOTJIADHM TYIJIAll Ba TaXJIUJ
KHWJIALLL

Taxyuy HaTwKaiapura Kypa, YakaHa
caBJio KOPXOHACUHUHT 0030p
CTpareruscu Oyilnda MabiIyMOTJIapHU
TYIUIAll Ba TaxXJIMJI KWIWII KyWHAard
HyHaIuMuuiapa amaira OLUIAPUIINIIN
Kepak:

1) Bo3opaaru (aoJuMATHUHT CTpAaTETUK
MaKCa/Jlu.

Vprauunaérran KOPXOHAJIAPUHHUHT
acoCuM MakcaJjapu CaBIO TYLIYMHUHH
Ba cod QoigaHn MakcuMaa gapaxaaa
OLLIUPHULLIUP.

2) QaoUATHUHT Xy1yAUH MUKECH.

3) CaBno popmaTiapu Ba KaHaJIAPH.

4) AccopTUMeHTAa MaBXyl OyiaraH
HapX CErMEHTJIapH COHHU.

5) AccopTUMeHTHa MaBXyJl OpeHjjap
COHH.
[[lynn  yHYTMAaclIMIHUMH3  KEpaKKH,
OyryHru KyHJIa 0OO030pHUHT
TYWUHTAHJIWTA ~ [IApOMTHUA  ACOCUU
XapakTepin Xycycusrra sra cudariau
MaxCyJIOTJIapHU COTHO OJIMII MCTaruja

OynraH SHTH TypAard 3aMOHaBHI
Xapua0p WaKJUIAHMOK/IA.

Hapxumap ycuimra Kapamarii,
HUCTEBMOTYUIAPHUHT OpeHn
TOBapJapura KU3UKHIIIN opTuod

oopmokaa. [llynaait skaH, KopxoHaap
¥3 aCCOPTUMEHTUHU MYHTa3aM STHI'MJ1a0
TYpUILIH KEpak, YYHKH SIHTH
MaxcyJioTiiap 0o030pAard HMHHOBALMOH
MYXATHUHT  HaTwxkacugup. [lounmui
paBula  SHTUJAHUO  Typuil  Ba
VHHOBALIMSIJIAPDHA  APATUII  AJJTAKAYOH
KOPXOHAa MAaBXYUIMTHHUHT  3apypuil
mapTUAND.

3-00ckuy. Crpareruk
pako6aTOoApJONLTUKHA TAbMUHIIAIIIHUHT
KOHIIENTyaJl MOJCIMHMU SpaTUIl YYyH
KOpXOHAaJIAp rypyXJapyuHU aHUKJIAILL



ISSN 3030-3672
HCSD
2024 - volume 7, issue 1

Inson kapitali va ijtimoiy rivojlanish jurnali

Journal Human capital and social development
XypHaA HeAoBeYeCKMM KAMMTAA M COLMAABHOE DA3BUTUE

Yakana  caBIO0  KOPXOHAJAPUHUHT
XyIoyui MUKEc, caBlio GopMaTH, CaBio

KaHa/Ulapy  Ba  HapX  CETMEHTH
napameTpiapu oyiinua 6030p
CTpaTerusiCH TYFPUCHIATH

MabJIyMOTJIapra acociaHuO, Mabiaym
XyJiocaylap 4YMKapuin MyMKuH. YakaHa
CaBIO0  KOPXOHACHHUHT  CTpaTEeTHUK
pako0aTdapIONUIUTHHHA
TabMUHJIAITHAHT KOHIICTITYaI MOJICITH
- Yakana caBoO0 KOPXOHACUHUHT
CTpaTerukK pako6aTOapJONUTUTUHA
TabMUHJIAII YYyH KOHIICTITYal MO
U3aiiH ~ MapaMeTpIapuHUHT  TypJu
Xycycusgmiapura sra “Xyayauid MUKEC”
napaMeTpu Oyiinya HWKKUTa TypPyXHHU
QXpaTHUIIl Kepak:
bynman Tamkapw, OW3 CTpaTerwk
pako06aTdapJONUTUKHN TabMHUHJIAIITHUHT
KOHIICTITyaJl MOJICJTMHU SIpaTUIl Y4YyH
Xap XWi MapaMmeTp KulMaTiapura sra
YyaKaHa CaBJl0 KOPXOHAJapUHUHT OerTa
dbopMaTUHM aXpaTHO KypcaTaMus:
“Discounter” ¢opmaru: pakoOar
CTpPAaTeTUSICHHMHT  MaKcaaud  WKapa,
XOJIMMITAPHUHT U XaKH, TPAHCTIOPT Ba
cakJiall XapakaTJIapuHH TeXalll OpKajIu
XapakaTIapHA MUHAMAJLIAIITHPHIIL;
“Street retail” dopmaru: pakobat
CTPATCTUSCHHUHT MaKCaau XymyIdui
SKUHJIUKIA O KOWJAIraH TOTCHIIHAI
XapUJIOPJIADHUHT TaNaOMHU MaKCHUMall
Japakajga KOHIUPHIL opKaiu (oijga Ba
XapakaTiIapHHU ONTUMAJUIAIITUPHUIIIIUD.
“Supermarket” ¢opmatu: pakoOar
CTPATErUsICMHUHT  Makcaaul  IOKOpHU
cudatiau ToBapiap, MIUXKO3JIapra IOKOpU
napaxaza Xu3Mar KypcaTull, Kylnmm4da
XU3MaTiap Ba XU3MATIAPHUHT
MakcuMall Japaxaja TaKJIuM STUIIUIIH,
Oapua yiaamaaru TYKOHJIapaa
MaxCyJOTJIAPHUHT MaBXKY/ JINTH;
“Flagman”  ¢opmatu: pakoOar
CTPATeTUSICUHUHT  MaKCaau  IOKOPHU
CaBJ0 allJITaHMaJIApUra SPUILINII, YaKaHa

www.hcsd.samdu.uz

CaBJllo MalJIOHNHH
ONTHMAaJUIALITUPUIITa bTUOOP
kaparumn (“shop-in-shop” ¢dopmaruau
amajra OLIMPUII y4yH KyIIHMYa
KoaaH doitnananumn MYMKHH),
HKCKITIO3UB aCCOPTHMEHT, KEHT
aCCOPTHUMEHT MaTpuULacH, SIHTU
KOJUISKIUSTIADHUHT  OMpUHYM  OYIu0
KEJTUIIIHN;

“CaBno kaHaJu1apu™ mapameTpura Kypa,
CaBI0  KOPXOHAaCHMHHMHT  CTPATETHUK
pako0aTOapIONUTUTHHA
TabMHUHJIAITHIHT KOHIIETTyal
MOJICJIMHM  SIpaTULI ~ yYyH  TypJu
napaMerpiapra ara ydra Tou(aHu
aXpaTHII Kepak:

- TapMOK YaKaHa CaBJI0 AYKOHJApH:
OykoH ¢opmaru  Joupacu  OujaH
OenruiiaHaJural Typjd XWJ MOJIMSBHIM

MMKOHMATIAP Ba OXTUEKIApra ora
Oynran mMabiayM Oup €m Tomdacugaru
MUKO3JTaPHUHT IXTUEKITAPUHH
KOHIUPHIII,

- KyO KaHAJIM OJJIEKTPOH THXKOPAT:
acocMii MakcaJg - XapHAOPJIAPHUHT
BaKTUHU TEXalll, LIYHUHIJEK, CaBJO
KOpXOHAacu XapakaTJIapuHH
ONTUMAJIAIITHPUL.

“Hapx cermeHTH” mnapaMeTpura Kypa,
yakaHa caBJIo KOPXOHACUHUHT
CTpaTeruk pako6aToapJONITUTHHA

TabMUHJIAII YYYH KOHIIENTYaJl MOJEIHU
ApaTHII YYyH TYpJIU IlapaMeTpiapra ara
UKKHUTa TOM(paHU aKpaTULI KEepaK:

- I1aCT HapX CETMEHTH;

- ypTada HapX CErMEHTH.

IOxopuna kypub UMKWMITaH Hapx
CErMEHTJIApU  pYUXaTUHU, XYAYyIHAU
MUKECHH, caBao (¢dopmariapu  Ba
KaHAJUIAPUHM, UIYHUHIZIEK YJApHUHT
XyCYyCUSTIApUHH XHcoOra oJIraH XoJiaa,
UHAMBUAYaAl  XycycusTiap — OwiaH
TaBCHU(JIAaHTraH YaKaHa  COTYBYHIIAP
IYPYX{ aHUKJIAHA]IH.



ISSN 3030-3672
HCSD
2024 - volume 7, issue 1

Inson kapitali va ijtimoiy rivojlanish jurnali
Journal Human capital and social development
XYPHOA YeAOBEYECKMM KAMUTAA M COLMAABHOE PA3BUTUE

4-0ocknu. KopxoHanap rypyxJapu yuyH
pakoOaT cTparerusjapyuHu TaHIall.
Ymby Oockuyaa IU3AMHHUHT TYypJiu

pakoOatont YCTYHJIUTU Ba
pakoOardwmiiapian Qapkian BOCHUTACH
XUCOoOJIaHaIu.

napaxanaru XyCcycusTIapuau akc PakoOatumnapiaH dapxam
STTUPYBYM  PaKoOaT CTPATETUSACHUHU CTPATETHSICHHUHT OMp KUCMU cudaruaa
TaHJall TYFpUCHAA Kapop KaOyn y3mapuHuHT MyBaddakusaTim Ou3HeC
KUJIM LA KEpak. Pakobar wmomenu mOWAEBOPUHU KYypHUII YUYH

CTPATeTUSICHUHHA TaHIAIl YYyH acoCHi
ME30H OYynuM0 Xynyauid MHKEC, Hapx
cerMeHTH, ¢GopMaT Ba YHHU TaIIKWJ

pakoOaTYMJIApHUHT Ky4jaud Ba 3aud
TOMOHJIAPUHU  XucoOra  OJlauraH
MaBKeJNAIITUPHUI, OPEHIMHT, MaXCyJOT

3TYBYHU caBzo KaHAUIApM HapxW, HWHHOBaLUsulap Ba  OomIKa
KUHAMaTIapUHUHT XyCyCUSITIIapy  BOCHUTAJIap Kabu MeXaHU3MIIap
XUCOOJaHaN. Kyutanuiaay. FOkopuaa canad yTuiran
Arap (OpMaTHUHI CTpaTeTMK MaKcaJd BOCUTAJAPHUHI  YWFYHJIUTH  4YaKaHa

KUYUK 0030p IXTUEKITAPUHN KOHAUPHUII

CaBJI0 XuU3Mar KS'/pcaTI/IHI KOpPXOHacCHura

y4yH MaKCHMaJl  MOCJAIIyBYAHINK PaKOOATYMIAPHUHT KaMYWIMKIApU Ba
Oynca, “Street retail” kabu dopmargarn 3amd TOMOHIApUHM  ad3aTIMKIapra
TYKOHJIAp YUIYH KOMMYTaTUB  QJIAHTHPHII, COANK MHUKO3J1ap COHHHH
(MOcnanryBuaH) — CTpaTerwsi  TaBCUS KYMaWTUPHUII HUMKOHWHU Oepaju.

stunamu. Ymly crparerust xamoaT IllyHunraek, OyHaai BaszusTAa Y30K
TPAHCTIOPTH Oexatiapura SKAH BaKT CyBJa KOJIUII KyJa KAWWH, IyHKH
KOWIIaIraH KUYMK YakaHa caBJIo Fajabaid IOTYKAaH CYHI KOpXoHa V3
KOpXOHAJIapH YIyH HICaJIUp. 0030p yaymmHH cakia®  KOJHIIH,
Casno dbopMaTUHUHT CTpAaTeTUK MAaxCyJoT CcudaTUHUA SXIIWIall — Ba
MaKcaIu KYTIPOK 3aMOHaBHH PEHTAOCIUIMKHY OIIMPHUII YCTUIA SHA/Ia

MaxCyJIOTIap Y4yH KyIINM4Ya MOJUSBUI
XapaxaTjaapHU Y3 3UMMAachra OJMINra

kynpok unutamu kepak. lly cababmu
Ma3Kyp XoJaTia y30K MyAIaT TabCHP

po3u OynaraH MmKoO3JIapra Xu3MmMaT KWW YUYH MUKO3ra
KYPCAaTUIIHUHT FOKOPU Jlapakac Ba WYHaNTUPWITAHIMK CTPATETHsCH OWIiaH
aCCOPTUMEHTIIa  KEpakju ToBapjap Oupraiukaa KyLIuM4a dapxnam
MaBKyJIMTY Ka(oJlaTJaHraH/1a 4YakaHa CTPATErusiCMHU XaM KYyJUlall Makcaara
COTYBYMIIAP YUYH MUXKoO3J7apra MyBO(DUK OYmaau.

NYHaITUPUITAHIIAK cTpareruss Ba HuxosT, arap »Hr TajgabuyaH Ba
pakoOarunnmapaan  ¢apkiam  SbHA  MOJHUSBHI JKUXaTaaH xaB(cus

muddepeHnpanms cTpaTerusacu OuiaH
OMpraivkaa UIUIATAIAIIA MyMKHH.

MUIKO3JIap YUYH MYIDKaJJIaHTaH KUMMaT
Ba cudariv TOBapJApHU COTAIUTAH

Mwuxo3napra HVHANTUPWITAHIUK JAYKOHU GopMaTH XaKWja Tanupajaura
CTpPAaTeTMACHMHM aMajra omMpumga Oyicak, yHAa HUIIA CTpaTeruscujiaH
IIyHH €A/1a TYTHUII JIO3UMKH, MIDKO3Tap  (porganaHuin MyMKUH. YOy CTpaTerus
Ounan ¥3apo MyHocabarna OYiaumi Ba  TOp UXTHUCOCTIAIITaH CaBJI0
ynap OuigaH camapaid MYJOKOTHH KOPXOHAJIapu YYyH XOC.

YpHaTumn ~ Oyiimva  dopa-tagoupiap YakaHa caBlo KOpPXOHAJIapu y4YyH
MaXMyacHHM HILUIA0 YHUKUIIM KEepak. cTpaTerusiap I-xanBanma
Muko3napra WYHaANTUPUIATAHIUK - Oy KEITHPUITaH.

CcaBJlo KOPXOHACUHUHT acocuu

www.hcsd.samdu.uz
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1-xanBaj. YakaHa cCOTYBUMJIAPHUHT CTPATETHK
pPaKo0aTOAPAONIMITHHUA TABMUHIAIIHUHT KOHIENTYAJ MOEJTUHU SIPATHIII

CTpaTerusiapm.
CypyxJap TaBcust sTuirad pako0ar crparerusicu
1,2 XapaxaTaapHd MUHUMaJUTAIITHPHIIT
3 MocnanryB4yaHn
4 PakoOaTunnapnan ¢apkiai Ba MIXKO3JIapra

HYHAJITUPWITaHJIUK

5

OKcIIepeHT (Y4yBUH) CTpaTersich, pakoOaTdmIapIan
(hapkutan Ba MIKo3/1apra HyHaITHPHITaHINK

6

Humra

* Myaii¢ TOMOHHMIAH UILTA0 YUKHUITaH

[lly Tap3ga onwHTaH JacTiaOKu
MabJIyMOTIIAp PaKoOaT CTPaTETUSCHHU
MOJIEIIIAII TUPHUIIT BOCHUTaapu
épnamuaa TU3UMJIAIITU PUITAIIH
MyMKUH. ByHna 4akaHa coryBumiap
YyH paKoOaT CTpaTerusICHHU TaHJIallaa

cTpaTeruk ad3ajuMKIap MaTpUIIACUHU
takmmd Kwiaau, Oy wMabIym Oup
pakoOaT cTparerusick OujaH Owu3HEC
IOPUTHIITHUHT KeJaKaKIaru
UCTUKOOJUTapUra KapaTtuiran Oymamu
(1-pacm).

CrpaTeruk yCTYHIIUK

¥Y3ura XocImk Kawm xapaxatnap

Pakobarumnapaan XapaxxatinapHu XapaxxatiapHu
(hapxmam crparerusicd | MUHAMaJUTAIITHPHII MUHUMAaJUTAIITUPHILL
Crpareruk maxcasn CTpaTerusicu CTpaTerusicu
OkcruiepeHT (Y4yBYH) Mocnamysyan MocnamyB4yan
CTpaTerus CTpATErusicu CTpaTerusicu
Muko3znapra Hua crpareruscu Hura crparerusacu
AYHAITUPUWITAHIIUK
CTpATErusicu

1-pacm. YakaHa caBmo KOpXOHACH yUyH pakoOaT CTpaTErwsiCHHUA TaHJAIIAa
CTpaTervk ad3auIuKiIap MaTpuacu (Myamuind TOMOHUIAH UIUIA0 YHMKUIITaH).

YakaHa cOTyBUMJIap TOMOHHJIAH
pakoOaT  cTpaTerusUlapuHA  TaHJIAII
Oyiinua TakImd KWJIMHT aH
TaBcWsutapAaH  QoimamaHuII  yjapra
pako0aTdapIONUTHKHI TabMUHJIALI
Kapa€Hura sHaJa OKWJIOHA EHAIIUII
UMKOHHMHH Oepanu, Oy dca ¥3 HaBOaTHIa
6030paa pakobarbapmor
MO3UIIMSIIAPHU MyCTaxKamJaIra épaam
oepaam.

5 - 0OCKHUY. Crparerux
Makca/ylapHu Oelruiaml Ba dYaKaHa
COTYBUMJIAp pPaKo0aTOapIONUINTHHUHT
aCOCUU KYPCATKUYJIAPUHU aHUKJIAL.

bemmaun  Oockuuma Xap Oup
yaKaHa CaBJI0 KOPXOHACUHUHT
XYCYCHUSATIAPUHH aKc TTUPYBYH

www.hcsd.samdu.uz

pakoOaT  CTpaTeTMsACHHU  KYJUIall
MMKOHUATH  TYFPUCHAA  XyJlOcajap
yukapuil kepak. OJMHraH HaTHKanap
OOBEKTIAPHUHT XYCYCHUSTIIapH, CaBIO
dopmaTiiapu Ba KaHaJUlapu, Hapx
CETMEHTJIApU COHM Ba acCCOPTUMEHTIA
MaBxysa Oynran OpeHmjiap COHU
TYFpUCHIA KepaKkiu XyJjocanap
YUKapUII YYYH acOC XMCOOIaHA/IN.
YakaHa caBAO0 KOPXOHACUHUHT

CTpaTEruk MakKcaJJIapUHUHT
MyBa(PaKUATHUHT acOCHUU OMUJUIAPU
Ba acOCHUM KypcaTKuwiapu OuiaH

OOFJIMKJIUTH CTPATerMK XapuTaaa akc
ATTUPHUITAH (2-%&ajBai).

2-%ajaBal. UYakana caBJIo
KOPXOHACHUHUHI CTPATETUK MaKcaJjapu
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MyBa(d(PaKUATUHUHT acocuil oMwuiapu (Myamud
Ba acCOCHM KypcaTKuuiap OuiaH y3apo UYHUKHWJTaH).

OOFJIMKJIUTUHUHT CT

ATCIrMK XapuTacu

TOMOHU/IAH uiuiad

Omnrtuman xapaxariap

Pako6aTéapaomnknun | Ctpareruk MyBapdpakMATHUHT Acocuii camapaiopJmK
I TAPKUONI KHCMJIapH MaKcajg acocuii oMuILIApH KypcaTKHWwiapu
Monus Bozop ymymununr | CaBnojaH Tyumras Kopuil mukBuAIHK
yeuiu JIapOMAJHUHT YCUILIN AOGCOIIOT TUKBUUTUK MoNHUsSBUI

KapaMITHK
MonusiBuit 6omikapyBra HucOaTaH
MHHOBAIIMOH XapakaTiap JAapaacu

CaBno ¢paonuaru
camapaIoOpJIUTHHH
OLIMPHII

CaBIo CaIOXUASITH

Omnepanuox
PEHTA0CIUTHK

Tes aiimannmn
Xusmar aapaxacu

Cotum pentabemumru TapkaTu
Xapaxxariapu Aapaxacu

ToBap alinanmacu

CaBno daonusiTuHU
PUBOXKIIAHTUPUIL YIyH HHHOBALIMOH
Xapaxariap Japaxacu

Maxcynor
pako0aTboapAOILIUT 1

ToBap aiinanmacu

MocanryB4yaH Hapx
cuécaTtu
CoTHII MaKiIn Ba

MaxcyJOTHH TaKOMHJUIAII THPHIIT
unaekcu Hapx omusiapu Tydaiiiu
TOBap alJJaHMaCHUHUHT Y3rapuIln

T'MHU OIIUPpHUII

XapakaTJIapUHUHT
caMapasopJIuTu
Bbpenn kyuura OOFIMK

nrapTiaapu JIOTMCTHKaHUHT PEHTA0CIITUTH
MexHaT canoXusiTH Mexnar XoauMIapHUHT MexHaT yHYMAOPIUTUHUHT ¥CHII
CaJIOXUATH MaJlakacu CYPBaTIAPUHUHT UIII XaKHHUHT
MortuBanus TH3UMU yeuur cyprariaapura HucOaTaH
OJIAMHTa CWIDKMIN Te3nuru Kagpiap
aIMalIMHYBH Japa)kacu
XoauMIIapHH PUBOKIIAHTUPUIII
XapaXaTIapUHUHT PEeHTa0CIUIUTH
Monaui-TeXHuK XapaxatinapHu CaB10 MaliIOHU/IaH, Acocuii BocuTalapHU STHTHIIAII
CaJIOXUAT ONTHUMAIAITUPY | YCKyHalapJaH camapainu | xoepduuuenta Acocuit
iig thoifmananmm BOCHTAJapHHU OEKOpP KU
ToBap 3axupanapuHu koepdunmentn Kannran-mexnar
OorKapuI HucOaTH AKTHBIAP PEHTA0CIUIUTH
Bpenn BpennuuHr Bpennan mycraxkamiam | bpena kyuura G0FIHK CaBIo yIIyIIu
pakobaTbapmonumru MyCTaXKaMJIH Y4yH MapKeTUHT Bpennra acocnanran cod doiina

bpenn mynturmkaropu
Bpennnu MycTaxkamiam yqyH
peKilamMa XapaskaTJIapUuHUHT

XOJI/Ia CaBJI0 X&KMUHHUHT | pPEeHTAa0CIUIUTH
yeumu
[lynnmait  kummb, Ypranwiaérran Crpareruk MakcazJjap

JaKkaHa  CaBI0  KOPXOHAJIAPUHHUHT
pakobaTbap o1 CTpaTeTusJIapUHA
amaJjra OIIMpHUII YUyH KyHHJ1aru aCOCUI
CTpPAaTeTUK  MaKCaJJIapHH  aHUKJIAII
MYMKUH:

- 0030p YJIYIIUHU OLIUPHUIIL,

- CaBJlIo baonusaTu
camMapaJIOpPJIMTUHU OIIHPHIII;

- TOBap ailyITAHMACUHUHT OPTHIIIN;

- XOJIUMITAPHUHT MEeXHaT
YHYMJIOPJIUTUHU OIIAPHIIL,

- XapakaTiapHu
ONTUMAJLIAIITUPHUIIL,

- OpeH/] Ky4UHHU MyCTaxKaMJIall.

www.hcsd.samdu.uz

MyBapGaKUATHUHT aCOCHUH OMMIUIApU
Ownan Yy3apo Ooraukaup. Macaias,
0030p YIYIIMHA OMIMPHUII PEHTAOCITUK
JapaxacH, XapakaTJIapHH
ONTHMAJLIAIITUPUII Ba MaOJIaFIapHUHT
ailJTaHHUII TE3MUIH OWIaH OOFIHK. Y3

HaBOaTHIa, MEXHAT  YHYMIOPJIUTH
XOTUMJIAPHUHT MajaKkacu Ba
parOaTIaHTHUPHII TU3UMU Ounan
O0eBocuTa OOFIIUK.

KOxopu caMapaJiopJivK

KYpCaTKUWIApUTa SPUIIMII HATHXKACcUa
pakoOaT yCTYHJIUTMHU TaAbMUHIANIUTaH
yaKaHa XU3Mar KypCaTHuII
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KOPXOHACHHUHT  TEHICHIUSIIAPH  Ba
CTpPAaTeTUK PUBOXKJIAHUII BEKTOPJIAPU
MyBa(PaKUATHUHT aCOCUH OMUIUIAPU
XUCOOIaHaIN.

Acocunii caMapajiopJiiK
KypcaTkuuwiapu MyBadakusT Me30HU
xucobnanaau. Macanan, OpeH1 Ky4duHU
MyCTaxKamJIamiaa MapKETHUHTHUHT
camMapaJopJiuird  TOBap  OMUWJUIAPU
TabCUPHJA OJIMHTAH CaBJ0 XaKMH Ba
cop doima KypcaTkuwiapu OujaH
HaMo&H Oynanu. KopxoHaHUHT MOIU -

TEXHHUK 0azacuHu OoLIKapuII
camapaiopJIiuru KaluTaI-MeXHaT
HUCOATH,  Kamural  yHYMAOPJIUTH
KYpPCAaTKUWIAPH, ILIYHUHTIAEK, acOCHH
doHIapHU STHTUJTALI
koeppunreHTIapu ouian
OenruiiaHaau.

XyJjoca Ba Takaudiap

(Conclusion/Recommendations)
YakaHa CaBI0 KOPXOHAJTapUHUHI
CTpaTerukK pako0aTOapJONUTUTUHA
TabMHUHJIAIIHUHIT KOHICIITYyaJlI MOICIIN
CTPpAaTCTUK MaKCaAJdpHHW KOPXOHAHWHI

CTpaTeTuK CAIOXUSITHIaH
dolimanaHuIHUHT  Oapua  MYKOOMII
BapHaHTIApUIAH DHT  caMapallucu

OWIaH AKyHHWI HaTWKara aiaHTHpaIIu.
benrunanran cTpaTeruk MakcaijiapHu
aMalira OIIMPHUII Y4YyH Makcajjapra
SPULIMIIHUHT TETULUIM TaMOWWIIIApU
Ba yCyJulapu AKJUTAHTUPUIIIN;

CTpaTeTHuK KYJ1ab-KyBBaTIaIl
KypcaTtuiaad, OSKymiIagaH: axOopor,
yciayOuii, Mebépuii Ba  XYKYKHUH;

pako0aTOapJONUIMKHN TabMHUHJIANI Ba
CTpaTErukK OomIKapul oyinua
TAIIKWINNU-UKTUCOAUN Yopa-Taadoupiiap
ANUTA0 YUKW,

Xynoca KwiKO MIyHH  alTHII
MYMKHUHKH, JaKaHa CaBio
KOPXOHACHHUHT CTpaTeruK
pako6aTOoap JONIITUTHHA
TabMUHJIAITHUHT KOHIIETITyall
MOJEIVHA  IIAKUIAHTUPHUIN  OW3HEC
OapKapOpIUTUHU OIIHMPHIIITA,
UIIOUIAPMOHJIMK OOpYCHHU Ba OpeH[I
Ky4duHH  MycTaxkKamiiamra  épaam
oepanam.

Myngait  kuiuO, dYakaHa CaBJoO
KOpPXOHAaJapUHUHT CTpaTeruK

pako0aTOapJONUIUTUHA  TabMUHJIOBYU
KOHIIENTyaJl MOJEIH Y4yH KyHumarua
acocuit CTpaTeruK MaKcaJIapHH
aHUKJIAII KepaK:

- 0030p YAYIIUHU OMIUPUIII;

- CaBI0 bhaonusatu
camMapaJOpJIMTHHU OLTUPHIIL;

- TOBap aliJTaHMACHHUHT OPTHIIIY;

- XOAUMJIAPHUHT MEXHaT
YHYMJIOPJVUTAHY OLIUPUILI;

= XapakaTJIapHH
ONTHUMAaJUIAIITUPHULL;

- OpeH/] Ky4MHHM MyCTaxKamJanl.
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KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIKNI TADQIQ
QILISHNING ILMIY-NAZARIY ASOSLARI
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Annotatsiya: Magolada Kkichik biznes va xususiy
tadbirkorlikning ilmiy nazariy asoslarini mahalliy va xorijiy
olimlarning asarlaridan foydalanib ilmiy metodologik tahlil
gilingan.  Xususan, “tadbirkorlik” hamda  ‘“xususiy
tadbirkorlik” tushunchalari atroflicha o‘rganilgan.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik, xususiy tadbirkorlik,
biznes, kichik biznes, innovatsiya, kichik korxona.

Abstract: The article presents a scientific
methodological analysis of the scientific theoretical
foundations of small business and private entrepreneurship
using the works of local and foreign scientists. In particular,

the concepts of “entrepreneurship” and “private
entrepreneurship™ were thoroughly studied.

Key words: entrepreneurship, private
entrepreneurship, business, small business, innovation, small
enterprise.

AHHOTanusA: B cratbe npeAcTaBIeH Hay4yHO-

METOJAMYECKHUI aHaTN3 HAYYHO-T€OPETHUYECKUX OCHOB MAJIOTO
OusHeca M YaCTHOrO  MPEANPUHUMATENIBCTBA  C
UCIIOJIb30BaHUEM pa0dOT OTEYECTBEHHBIX M 3apyOexHBIX
yueHbIX. B yacTHOCTH, ObUIM AETadbHO M3YyYEHbI MOHSITHUS
«TpeANPUHUMATEIIBCTBOY " «4acTHOE
MPEANPUHAMATEIHCTBOY.

KiroueBble cj10Ba: npealpuHUMATEIbCTBO, YACTHOE
MpeANPUHUMATENbCTBO, OM3HEC, MaJIblii OM3HEC, UHHOBALIUH,
MaJjioe NpeANpHUsITHE.
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Kirish Tadgiqot natijalari shuni
Mamlakatlar igtisodiyotining  ko‘rsatadiki, “Tadbirkorlik” tushunchasi

bargaror rivojlanishida tadbirkorlik  XVIII asrda shakllangan bo‘lsada, uning

sohalari, jumladan, kichik biznes va
xususiy tadbirkorlik faoliyati muhim
o‘rin egallab, ijtimoiy-igtisodiy
muammolarni bartaraf etishda yetakchi
rol o‘ynaydi. Jahon igtisodiyotida aholi
bandligi, ijtimoiy himoya, tovar va
xizmatlarning yangi turlarini yaratishda
bu soha muhim ahamiyat kasb etadi.
Xalgaro valyuta jamg‘armasi
ma’lumotlariga ko‘ra, “hozirgi vaqtda
dunyodagi 90,0 foiz korxonalar kichik
va o‘rta biznesga tegishli bo‘lib, ular
jahon aholisining 63,0 foizini ish bilan
ta’minlamoqda.  Yevropa Ittifoqida
kichik va o‘rta biznesning nomoliyaviy
korxonalardagi umumiy salmog‘i 99,8
foizni tashkil etgani holda aholining
uchdan ikki qismini ish  bilan
ta’minlamoqda”.
[http:/Mmww.imf.org/external/pubs/ft/sdn
/2015/sdn1504.pdf]

Jahon iqtisodiyotida tadbirkorlik
faoliyatini rivojlantirish jarayonlarining
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini
takomillashtirish va samaradorligini
oshirish, joylarda qulay ishbilarmonlik
muhitini  yaratish,  tadbirkorlarning
tashqi iqtisodiy faoliyatdagi ishtirokini
kuchaytirish, aholini ish bilan ta’minlash
va daromadlarini ko‘paytirish borasidagi
imkoniyatlardan to‘lagonli foydalanish
bugungi kunda muhim ahamiyat kasb
etmoqda.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili.

Tadbirkorlik  tarixiy ijtimoiy-
igtisodiy ~ kategoriya  bo‘lib, u
tadbirkorlik va tadbirkorlik faoliyati
to‘grisidagi turlicha garashlar
mavjudligi bilan tavsiflanadi.
Tadbirkorlikni  rivojlantirish  bevosita
faoliyatning igtisodiy mohiyatini nazariy
jihatdan bilish va o‘rganishga bog‘ligdir.

www.hcsd.samdu.uz

evolyutsiyasi bizning zamonda ham
davom etmoqda. Tadbirkorlik
faoliyatining ijtimoiy-igtisodiy mohiyati
va rivojlantirish masalalari  A.Smit,
A.Tyurgo, P.Samuelson, R.Xizrich,
|.Shumpeter  asarlarida  atroflicha
o‘rganilgan. MDH mamlakatlari olimlari
A.LLArxipov, Ye.F.Borisov,
A.V.Busigin, Yu.M.Osipova,
M.A.Sajina va boshgalar tomonidan
tadbirkorlikni rivojlantirishning nazariy
va amaliy muammolari tadgiq gilingan.

Tadbirkorlik tushunchasi qariyib
uch asr nazariya va amaliyotda go‘llanib
kelinayotganiga garamay uning
universal ta’rifi shakllanmagan va ko‘p
ma’noligi saqlanib kelmoqgda. Buning
asosiy sababi tadbirkorlikning ko‘p
girrali, ko‘p sohali, ko‘p tarmogli va

ko‘p shaklli murakkab faoliyatda
bo‘lishidir.
Tarixan ilgari tadbirkorlik

rivojlanishining ko‘p jihatlariga oid
fikrlar Sharqda shakllanib, tovar-pul
munosabatlari  dastlab shu yerda
rivojlangan.

Qadimiy “Avesto’da, Abu Nasr
Farobiy, Abu Rayhon Beruniy, Abu Ali
Ibn Sino, Alisher Navoiy, Bobur va
Ulug‘beklar asarlarida milliy
tadbirkorligimizning  qator  qirrali
tomonlari tadgiq etilgan.

O‘zbekiston Respublikasining
“Tadbirkorlik to‘g‘risida”gi qonunida
(1991, 11 fevral) tadbirkorlik-mulkchilik
sub’ektlarining foyda olish magsadida
tavakkal qilib va mulkiy javobgarligi
asosida amaldagi gonunlar doirasida
tashabbus bilan igtisodiy faoliyat
ko‘rsatishdir (46,17b.) deb
ta’kidlanadi[3].
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Tadbirkorlik  turli  mulkchilik
shakllariga asoslangan xo‘jalik yuritish
faoliyati orgali mavjud ishlab chigarish
resurslaridan  samarali ~ foydalanish
asosida bozor iste’mol talablarini
gondirish, foyda olishdan iborat bo‘lgan
ijtimoiy faoliyatdir[4].

Shuningdek,  hozirgi  o‘zbek
olimlaridan S.S.Gulomov,
Sh.Sh.Shodmonov, T.T.Jo‘rayev,
A.V.Vahobov, H.P.Abulgosimov,
A.Qodirov, Q.Muftaydinov,

N.K.Murodova, G*.P.Sharipov,
M.Yu.Abdukarimova va boshqgalar
tadbirkorlikning nazariy jihatlari va
O‘zbekistonga X0S Xususiyatlari
bo‘yicha o‘zlarining ilmiy izlanishlari
bilan tadbirkorlikni rivojlantirishga o‘z
hissalarini go‘shib kelmoqdalar.

Tadqgigot metodologiyasi

Ushbu magolani
yoritishda O‘zbekiston
Respublikasining tadbirkorlikka oid
gonunlari, ijtimoiy-igtisodiy sohalardagi
igtisodchi olimlarning ilmiy asarlariga
murojaat qilinib, ularning mazmun,
mohiyati o‘rganilib, kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikning nazariy asoslari
tahlil gilindi.

Tahlil va natijalar

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki,
erkin bozor iqgtisodiyotisiz, mustaqil
ishlab  chigaruvchisiz, tadbirkorlik
faoliyatisiz jamiyat ravnagi mumkin
emas.

Kichik  biznes va  xususiy
tadbirkorlik  (KBXT)ni rivojlantirish
O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan

batafsil

igtisodiy islohotlarning eng muhim
ustivor yo‘nalishlaridan biridir. Bu
jarayonning hozirgi bosqgichi kichik
biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirish, unga keng iqgtisodiy
erkinliklar berish bilan tavsiflanadi.
Kichik  tadbirkorlik  sub’ektlariga
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mustaqillik berish ular faoliyatining
yakuniy natijalari uchun javobgarlik
hissini yanada oshiradi. Mamlakatda
igtisodiy o‘sish imkoniyatlarini
kengaytiradi.

Igtisodiy  o°‘sish  mahsulotning
ko‘prog  umumiy  hajmini ishlab
chigarish layogati bo‘lib, u resurslar
taklifining  ko‘payishi va texnika
taraqqiyoti natijasi hisoblanadi. Igtisodiy
o‘sish resurslarning to‘lig bandligida
igtisodiyotda ham  mahsulot, ham
dastgoh ishlab chigarishining ko‘proq
hajmini ta’minlashga erishiladi. Odatda,
igtisodiy o°sish jamiyatning har xil
mahsulotlar ishlab chigarish bo‘yicha
quvvati mutanosib ko‘payishiga olib
kelmaydi. Bunda ayrim mahsulot
turlarini ishlab chigarish hajmi ko‘paysa,
boshqgalari o‘zgarishsiz qolishi mumkin.

Igtisodiyot sohasidagi
avstriyalik yirik olim Yozef Shumpeter
(1883-1950)  “Igtisodiy  taraqqiyot
nazariyasi” (1911ly ) [5] asarida,
tadbirkorni yangilik hosil giluvchi inson
sifatida novator, tadbirkorlikni esa
“Funksiyasi turli yangi kombinatsiyadagi
hatti-harakat va moddiylikni tatbiq
etishdan iborat bo‘lgan xo‘jalik sub’ekti”
— deya ta’riflagan, tadbirkorlik bozor
iqtisodiyoti sharoitida iqtisodiy o‘sishni
ta’minlashda, umuman, jamiyatni
taragqiyotida, yangiliklar joriy etilishi va
fan-texnika  rivojida muhim  rol
o‘ynashini ta’kidlagan. = Tadbirkorlik
mohiyatini  ochib  berishga intilgan
igtisodiyot sohasidagi Nobel mukofoti
laureati, nemis olimi (1974 y.) Fridrix Fon
Xayn (1899-1984 y.y.) esa, “Tadbirkorlik
faoliyat bo‘lmasdan, balki yangi
igtisodiy imkoniyatlarni izlab topish,
hatti-harakatlarni ta’minlashdir”, — deb
gayd etgan. [6]

Dunyo
tadbirkorlikka

olimlarining
bag‘ishlangan
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izlanishlarida uning mohiyatini ochishga
garatilgan yagona ta’rif mavjud emas.
Har bir olim tadbirkorlikning gaysidir
jihati bo‘yicha o‘z nuqtai nazariga ega.

Ularning garashlari keskin
farglanmaydi,  bir-birini  to‘ldiradi.
Amerika igtisodchisi R.Xizrich

“Tadbirkorlik o°zining giymatiga ega
ganagadir yangi narsani yaratish bilan
bog‘lig jarayon bo‘lib, tadbirkor esa bu
uchun barcha zarur vaqtini sarflaydi,
moliyaviy, ruhiy va ijtimoiy xavf-
xatarning hamma mas’uliyatini 0z
bo‘yniga olib, buning mukofoti sifatida

foyda va erishilgan  yutug‘idan
ganoatlanuvchi shaxs”, — deb ta’rif
beradi. [7]

Angliyalik iqtisodchii A.Xoskin
tadbirkorlikka ta’rif berar ekan, “o‘z
hisobidan ish yurituvchi, shaxsan o‘zi
biznesni boshgarish bilan
shug‘ullanuvchi va zarur vositalar bilan
ta’minlash uchun shaxsiy javobgar,
garorni o°‘zi mustaqil gabul qiluvchi
shaxsni yakka tartibdagi tadbirkor
sanaydi”, — deb izohlaydi. [8]

Manbalarga ko‘ra, tadbirkorlik
nazariyasi rivojlanishining to‘rt bosqichi
mavjud.

Tadbirkorlikning birinchi bosgichi
XVII1 asrda shakllangan bo‘lib , bu davrda,
tadbirkorlikka ~ asosan  faoliyatning
ijtimoiy-igtisodiy natijasi uchun mas’ul,
ya’ni, xavf-xatarni o‘ziga olish yoki
tavakkalchilik bilan bog‘liq faoliyat, deb
garalgan.

Tadbirkorlik rivojlanishining
ikkinchi bosgichi innovatsiya jarayoni
bilan bog‘ligligini ta’kidlagan avstriyalik

mashhur igtisodchi-olim
Y.Shumpeterning fikricha,
tadbirkorlikning  yangilik  yaratish

tavsifi quyidagilarda ifodasini topadi:
bozorga yangi mahsulot ishlab
chigarish;
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ishlab chigarish jarayoniga yangi
texnologiyalarni tatbiq etish;

sotish uchun yangi bozorlarni
o‘zlashtirish;

xom ashyo va resurslarning yangi
turlari hamda manbalarini topish.

ishlab chigarishni tashkil etish
tuzilmasi va moddiy-texnik ta’minotida
yangilik Kiritish.

Tadbirkorlik rivojlanishining
uchinchi bosgichi tadbirkorning alohida
shaxsiy fazilatlari, ya’ni iqtisodiy-
ijtimoiy vaziyatning o‘zgarishida magbul
yo‘l topa bilish gobiliyati, xo‘jalik faoliyati
boshgaruv garorlarini shakllantirish hamda
tanlash va ularni gabul gilishda mustaqillik,

samarali boshgaruv qgobiliyatini  aks
ettirishi kabilar bilan belgilanadi.
Tadbirkorlik nazariyasi

shakllanishining zamonaviy bosgichni
to‘rtinchi  bosgichga  kiritish ~ mumkin.
Tadbirkorlikning hosil bo‘lishini
tadbirkor faoliyati tahlilda boshgaruv
jihatiga ko“chirilishi bilan bog‘laydilar. Bu
hozirga zamonda tadbirkorlik tahlili
nazariyalari ham bir-biriga bog‘liq turli
fanlar doirasida amalga oshirilishi shu
fanlar doirasida hal etilishini anglatadi.
Taniqli olimlarning tadgigotlari
shuni  ko‘rsatadiki, tadbirkorning oz
faoliyati sohasida olib boradigan ishlari
ko‘p qirralidir. Bu bozor siyosatining
o‘zgarishi bilan yoki korxonaning ichki
va tashqgi omillari ta’sirida aniglanadi.
Lekin tadbirkorning asosiy magsadi
manfaat (foyda) ko‘rish bilan bir
gatorda, bozorda samarali faoliyat
yuritishni ta’minlaydigan ishlarni amalga
oshirishdir. Buning uchun tadbirkorlikni
boshgarish va unga ko‘mak beruvchi
zamonaviy menejment usullariga
asoslangan mexanizmni yaratish va
undan unumli foydalanishni ta’minlash
zarur. Igtisodiyotni modernizatsiyalash
sharoitida tadbirkorlikni boshgarishda
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uning quyidagi xususiyatlarini e’tiborga
olish kerak:

tadbirkor doimo bozor
kon’yunkturasani ¢’tiborga olib ish
ko‘radi;

tadbirkorlikda igtisodiy
samaradorlikni  ta’minlovchi  sa’y-
harakatlar amalga oshirilib, ishlab
chiqgarish xarajatlarini kamaytirish yo‘llari
gidiriladi;

biznesning natijalariga  javob

beradigan shaxslar o‘z biznesini erkin
shart-sharoitlarda olib borishiga yetarli
imkoniyatlar yaratishadi;

kichik  korxonaning pirovard
natijalari, ya’ni oladigan foyda yoki
ko‘radigan zarari fagat bozordagi oldi-
sotdi jarayonida ma’lum bo‘ladi;

kichik tadbirkor o‘z tasarrufidagi
mablag‘larini harakatga keltirib,
tavakkal gilgani holda, bozorda duch
kelishi mumkin bo‘lgan xavf yoki
so‘nggi natija gqanaga bo‘lishini aniq
bilmaydi.

Demak, tadbirkorlik — alohida
igtisodiy faoliyat turi hisoblanib, uning
asosida mustaqil tashabbuskorlik,
javobgarlik,  tadbirkorlik  g‘oyasiga
tayanib, tavakkal gilgan holda, foyda
olishga qaratilgan, magsadga muvofiq
faoliyat yotadi.

“Tadbirkorlik deganda, moddiy
va pul mablag‘larini foyda topish yo‘lida
sarflab, bozorga kerakli tovarlar va
xizmatlar yetkazib berib, kishilarga naf

keltiruvchi, ularning hojatini
chigaruvchi igtisodiy faoliyat
tushuniladi”. [9]

Tadbirkorlar mulkiy
munosabatning sub’ekti, ya’'ni

ishtirokchisi sifatida namoyon bo‘lishi

mumkin. Ular mulk gilib
o‘zlashtiradigan narsalar yer, bino,
inshoot, asbob-uskunalar, mashina-

mexanizmlar, yaratilgan tovarlar, ilmiy

www.hcsd.samdu.uz

g‘oyalar, loyihalar, tovar belgilari va
boshgalardan iborat. Bular mulkiy
munosabatlarning ob’ekti hisoblanadi.
Shu nugtai nazardan, mulkning uch
jihati: mol-mulkka egalik qilish; mol-
mulkdan  foydalanish;  mol-mulkni
tasarruf etish bo‘lib, ularning yaxlitligi
mulkchilikning asosini tashkil etadi.

Tadbirkorlarning mulkiy magomi
ikki yoqglama. Ular birinchidan, o‘z
mulklariga tayanib ish yuritsalar,
ikkinchidan, o‘zgalar mulkini ijaraga
olib ham faoliyat yuritishlari mumkin.

Tadbirkor o‘z mulkidan naf
ko‘rishi  shart, shundagina uning
igtisodiy manfaati yuzaga chigadi.
Tadbirkor o‘z mulkini ishlatib, foyda
topadi, o‘z mulkini gimmatga sotib,
daromad ko‘radi, o‘z mulkiga tayanib,
mehnat qgiladi va shu yo‘l bilan pul
topadi va nihoyat, u o‘z mulkini merosga
goldiradi yoki xayr-ehson yo‘lida hadya
giladi.

Aholini ish bilan ta’minlash,
iste’'mol  bozorini  tovarlar  bilan
to‘ldirish, xizmat Kko‘rsatishni yangi
pog‘onaga Kko‘tarish va aholining
igtisodiy faolligini oshirishda
tadbirkorlikning ahamiyati beqiyos. Bu
umumiy faollik har bir tadbirkorning
huquqiy, ijtimoiy, iqtisodiy bilimlariga
asoslangan bo‘lib, tadbirkorlik
shakllarini belgilashda muhim ahamiyat
kasb etadi.

Ko‘pincha “kichik biznes” va
“xususiy tadbirkorlik” atamalari
me’yoriy-huquqiy hujjatlarda birgalikda
go‘llaniladi. Bundan bu ikki atamaning
ma’nosi  bir-biriga  yaqinligi  yoki
sinonimligi  hagida  fikr  tug‘ilishi
mumeKin. Aslini  olganda bu
tushunchalar turli yuridik ma’nolarni
anglatadi.

Kichik  tadbirkorlik
sub’yektlari toifasiga kiritiladi:

(biznes)
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yakka tadbirkorlar; ishlab
chigarish sohasida yiliga o‘rta hisobda
yigirma nafardan, xizmat Kko‘rsatish
hamda boshga noishlab chigarish
sohalarida — o°‘n nafardan, ulgurji,
chakana savdo va umumiy ovgatlanish
sohasida — besh nafardan oshmaydigan
ishchi  xodimlarga ega  bo‘lgan
mikrofirmalar;

quyidagi sohalarda yiliga o‘rta
hisobda ish bilan band bo‘lgan:

yengil, ozig-ovgat hamda qurilish

materiallari sanoatida — ikki yuz
nafardan;
metallga ishlov  berish va
asbobsozlik, yog‘ochsozlik  hamda
mebel sanoatida — yuz nafardan;
mashinasozlik, metallurgiya,

yoqgilg‘i-energetika va kimyo sanoati,
gishloq xo‘jaligi mahsulotlarini
yetishtirish va gayta ishlash, qurilish va
boshga ishlab chigarish — sanoat
sohasida — ellik nafardan;

ilm-fan, ilmiy xizmat ko‘rsatish,
transport, aloga, xizmat Kko‘rsatish
sohalari  (sug‘urta kompaniyalaridan
tashqari), savdo va umumiy ovqatlanish
hamda boshga noishlab chigarish
sohalarida — yigirma besh nafardan
oshmaydigan xodimga ega bo‘lgan
kichik korxonalar. [2]

Kichik tadbirkorlik sub’ektlari
xodimlarining o‘rtacha yillik soni gonun
hujjatlarida belgilangan tartibda
aniglanadi. Bunda unitar (sho‘‘ba)
korxonalarda, filiallarda va
vakolatxonalarda ishlovchilarning soni
ham hisobga olinadi.

“Xususiy tadbirkorlik” atamasiga
to‘xtaladigan bo‘lsak, ilgarigi gonunda
ya’'ni 1995 yil 21 dekabrdagi “Kichik va
xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishni
rag‘batlantirish to‘g‘risida” 159-1-sonli
gonunga Kko‘ra, xususiy tadbirkorlikka
xususiy yoki boshga shaxslardan jalb
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gilingan mol-mulk asosida, o‘z mehnati
yoki yollanma mehnat vositasida oz
tavakkalchiligi va mulkiy javobgarligi
ostida tovarlar ishlab chigarish va
xizmatlar ko‘rsatish, foyda (daromad)
olishga garatilgan tashabbusli faoliyatni
amalga oshiradigan yuridik shaxslar
Kiritilardi. Shu joyni o‘zida
anglashilmovchilik mavjud bo‘lib, aslida
- 0°z xatari va tavakkalchiligi asosida
foyda olish — har ganday tadbirkorlik
faoliyatining mohiyatidir.

Fikrimizga ko‘ra, bu masalada
asosily jihat tadbirkorlik  ganday
mulkchilik shakliga asoslangani
hisoblanadi. Umuman, bunday shakllar
ikki xil, ya’ni xususiy va ommaviy mulk
shakllariga ajratiladi. Ommaviy mulk
ob’ektlari davlatga (respublika mulki)
yoki uning organlariga, shu jumladan,
mahalliy organlarga (munitsipal mulk)

tegishli.  Turli  mulkchilik  asosida
xo‘jalik  yurituvchi  sub’cktlarning
tadbirkorlik shakllari keng qamrovli
bo‘lib, ularni  1.1-rasmdagi  kabi

tasniflash mumkin.

Mulkiy shakli bo‘yicha kichik
tadbirkorlik sub’ektlari shartli ravishda
quyidagicha guruhlanadi:

yakka mulk egaligi
tartibdagi tadbirkorlar,
xo‘jaliklari, xususiy korxonalar);

hamkorlik (xo‘jalik shirkatlari,
mas’uliyati cheklangan va qo‘shimcha
mas’uliyatli jamiyatlar, fermer
xo‘jaliklari va boshgalar);

korporatsiya
jamiyati).

Xulosa va takliflar

Kichik tadbirkorlikning faoliyat
yo‘nalishi bo‘yicha (ishlab chiqgarish,
xizmat ko‘rsatish, tijorat, moliyaviy,
konsalting yo‘nalishilardagi va hokazo)
va tarmoq tarkibi bo‘yicha (sanoat,
gishlog xo‘jaligi, savdo va umumiy

(yakka
dehgon

(aksiyadorlik
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ovgatlanish, maishiy xizmat ko‘rsatish,
transport va aloga, uy-joy va kommunal
xo‘jalik, qurilish, tijorat va moliya
hamda boshga sohalardagi) shakllari
mavjud.

Fikrimizcha, hozirgi paytda ushbu
soha nafagat iqtisodiyotning o°sish
sur’atlarini jadallashtirishda, nihoyatda
muhim bo‘lgan bandlik va aholi
daromadlarini oshirish masalalarini hal
etishda ham yetakchi o‘rin tutmoqda.

Bunga ko‘p jihatdan huqugiy
bazani mustahkamlash, iqgtisodiyotning
mazkur sektori uchun bargaror qulaylik,
imtiyoz va Kreditlar tizimini
shakllantirish masalalariga jiddiy e’tibor
berilayotgani tufayli erishilmoqgda.

Kichik tadbirkorlik sub’ektlari
yetishtirgan mahsulotiga egalik qilishi,
o‘zlariga tegishli mol-mulk, moliyaviy
va moddiy resurslarni mustaqil tasarruf
etishi, mulkka bo‘lgan egalik hissiga
ko‘ra, bozor iqgtisodiyoti tamoyillariga
to‘la mos tushadi.

Kichik biznesning mamlakatda
bandlik muammosini  hal etish,

bozorning mo‘l-ko‘lligini  ta’minlash
hamda igtisodiyotning
ragobatbardoshligini oshirishdagi
imkoniyatlarini  inobatga olib, bu

sohaning rivojlanishiga alohida e’tibor
berilmoqda.

Fikrimizcha, bu e’tibor kichik
tadbirkorlikning quyidagi o‘ziga xo0s
xususiyatlaridan kelib chigadi:

bozordagi talabga tez moslasha
borib, sifatli mahsulot ishlab chigarish
qobiliyati;

nisbatan gisga muddatlarda aholi
ehtiyoji uchun zarur bo‘lgan tovar va
xizmatlarga bo‘lgan talabni qondira
olishi;

dastlabki sarmoya hajmining
nisbatan kichikrog hajmda ekanligi;

tez orada yangi ishchi o‘rinlari
barpo etish hamda bandlik muammosini
hal etishga ko*‘maklashish imkoniyati;

biznes egasining (tadbirkorning)
vazifalarini amalga oshirishda bevosita
ishtiroki.
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Annotatsiya. Ushbu magolada savdo korxonalarida
xodimlarning mehnat samaradorligining mohiyati, ijtimoiy-
igtisodiy mazmuni, uni ifodalovchi ko‘rsatkichlar tizimi,
unumdorlik va samaradorlik ko‘rsatkichlarini hisoblash
tamoyili, samaradorlikni hisoblashda resurs sarfi va magsadga
yo‘naltirilganlik  yondashuvi hamda ularning o‘zaro
bog‘ligligi tadqiq etilgan.

Kalit so‘zlar. moddiy va ma'naviy rag‘batlantirish
tizimi, mehnatdan samarali foydalanish, ish haqgi tizimi,
mehnatga haq to‘lash.

AHHOTanudA. B 1aHHOM cTaThe pacCMOTPEHBI CYIIHOCTD
MPOU3BOJAUTEILHOCTH Tpy/la pPaOOTHUKOB TMPEIIPHUSATHIHA
TOPTOBJIM, €€ COIHAJbHO-PKOHOMHUUYECKOE COJIepKaHHUeE,
cucTeMa ToKa3zaTesel, ee OTpaXKaroluX, MPUHIUI pacueTa
nokasareyied  IPOU3BOAUTENBHOCTH U 3((PEKTUBHOCTH,
pecypco3aTpaTHbli M LEJIEeBOM MOAXOJ IIPU pacyeTe.
HccnenoBana 3p(heKTUBHOCTh M MX B3aMMO3aBUCUMOCTb.

KiroueBble cjI0Ba. CHUCTEMa MaTepUANIBHOTO U
MOPaJIbHOTO CTUMYJIMPOBAHUS, s dexTuBHOE
UCTIONB30BaHUE TpyJa, CHCTeMa OIUIaThl TpyJa, oIuiaTa
Tpyzda.

Abstract. This article examines the essence of labor
productivity of workers in trade enterprises, its socio-
economic content, the system of indicators that reflect it, the
principle of calculating productivity and efficiency indicators,
the resource-intensive and targeted approach to calculation.
The effectiveness and their interdependence have been
studied.

Keywords. system of material and moral incentives,
efficient use of labor, remuneration system, remuneration.
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Kirish

Mamlakatimizda igtisodiyotni
modernizatsiyalash jarayonlari davom
etar ekan, uning barcha bo‘g‘inlarida
albatta o‘zgarishlar sodir bo‘lishi va
yangi iqtisodiyot barpo bo‘lishi kerak.
O<zbekiston respublikasi  prezidenti
sh.m.mirziyoyev 0z asarlarida
igtisodiyotni modernizatsiyalashni juda
keng va atroflicha targ‘ib etib,
“igtisodiyotimizda chuqur islohotlarni
davom ettirish; yurtimizga zamonaviy
texnologiyalarni olib kelib, ishlab
chigarishni yangilash va
modernizatsiyalash jarayonlarini
tezlashtirish siyosatini izchil amalga
oshirish lozim”, deb ta’kidlaydi. Ushbu
fikrlaridan yaqgol ko‘rinib turibdiki,
mamlakatimizda amalga oshirilayotgan
islohotlardan asosiy magsad ishlab
chigarishni yangilash,
modernizatsiyalash  orgali  butunlay
“yangi iqtisodiyotni”, ya’'ni  eng
zamonaviy ragobatbardosh igtisodiyotni
yaratishdan iboratdir.

2023-yilda mamlakatimizni
ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish
yakunlari hamda 2023-yilga

mo‘ljallangan iqtisodiy dasturi ustuvor
yo‘nalishlariga bag‘ishlangan vazirlar
mahkamasining majlisida  gilgan
ma’ruzasida “fransiyadagi dunyoning
eng Yyaxshi Dbeshta biznes maktabi
gatoriga kiradigan “inssad” xalqaro
biznes maktabining 2022-yilgi
“innovatsiyalarning global indeksi”
ma’ruzasida bayon etilgan
ma’lumotlarni  keltirish o‘rinli, deb
o‘ylayman. Ma’ruza jahon intellektual

mulk tashkiloti bilan hamkorlikda
tayyorlangan. Ushbu  ma’ruzada
dunyoning 141 mamlakatidagi

innovatsion rivojlanish kompleks tarzda
tahlil qgilingan. Tahlilning asosiy
tarkibiy gismlaridan biri inson kapitalini
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rivojlantirish darajasi bo‘lib, mazkur
ko‘rsatkich bo‘yicha bizning
mamlakatimiz  35-o‘rinni  egallagan”
deb aytib o‘tdi.

zamonaviy texnologiyalar asosida
korxonalarda yangicha ishlab
chigarishni tashkil qilish, go‘shimcha
xizmat turlarini taklif etish va mavjud
mahsulot va xizmat turlarining sifatini

oshirish asosida korxonalarni
boshgarishni  innovatsion  jihatdan
rivojlantirish  zaruriyatini  vujudga

keltiradi.
Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

ilmiy adabiyotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, innovatsion faoliyatga
ta’sir o‘tkazuvchi omillarning tasnifi
ayni vaqtda ishlab chigilmagan. Ko‘plab
mualliflar  korxonaning innovatsion
faoliyatiga ta’sir o‘tkazuvchi omillarga
o‘z  e’tiborini  qaratishgan.  T.g.
filosofova oz  asarida,  sanoat
korxonalarida innovatsiyalarga
to‘sqinlik etuvchi quyidagi omillarni
gayd etib o‘tgan: -igtisodiy - moliyaviy
resurslar bilan kam ta’minlanganlik,
davlat tomonidan kam
moliyalashtirilish, innovatsiyalarni
targ‘ib qilishga yuqori sarf-harajatlar,
igtisodiy  xavfning yuqori darajasi,
innovatsiyalar  gaytimlarining  uzoq
muddati; -ishlab chiqgarish - malakali
kadrlar yetishmasligi, yangi
texnologiyalar, sotish bozorlari
to‘g‘risida  zarur  ma’lumotlarning
yo‘qligi, tashkilotning innovatsiyalarni
tezda gabul qgila olmasligi, boshga
tashkilotlar,  korxonalar va ilmiy
tashkilotlar bilan hamkorlikni yaxshi
yo‘lga go‘yilmaganligi yoki yo‘qligi; -
boshga omillar - innovatsion mahsulotga
iste’molchilar tomonidan past narxdagi
talab, innovatsion faoliyatda yetarlicha
gonuniy va meyoriy-huqugiy
asoslarning, tartibga solishning yo‘qligi,
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davlat tomonidan innovatsion faoliyatni
yetarlicha rag‘batlantirilmasligi, sust
rivojlangan innovatsion infratuzilma,
texnologiya bozorida rivojlanishning
yo‘gligi. A.a. bovin esa tashkilotning
innovatsion muhitiga quyidagi ta’sir
o‘tkazuvchi omillarni keltirib o‘tadi va
tahlil qgiladi: -ijtimoiy infratuzilma
(ishchilarning ta’lim, tibbiy va madaniy
inshootlardagi xizmatlardan foydalanish
Imkoniyati); -aloga sohasi (aloga,
axborot  resurslaridan  foydalanish
imkoniyati  mavjudligi); -tabily -
geografik sharoitlar (transport, moddiy-
texnik, energiya, yoqilg‘i va xomashyo
resurslarining mavjudligi); -texnologik
va ilmiy-texnik soha (ishlanmalar
bozorining mavjudligi, ilmiytadgigot
institutlari va boshgalarning
mavjudligi); -igtisodiy va moliyaviy
soha (innovatsion faoliyatni davlat
tomonidan milliy va mintagaviy
darajada go‘llab-quvvatlanishi,
innovatsion ishlanmalardan manfaatdor
investorlarning mavjudligi); -siyosiy-
huqugiy soha (innovatsion va ilmiy-
texnik sohani huquqiy tartibga solishda
milliy, mintagaviy reja va dasturlarning
mavjudligi);  -xo‘jalik  yuritishning
strategik gamrovi (bozorning muayyan
segmentida innovatsiyalarning paydo
bo‘lish tezligi); -mehnat resurslari bozori
kabi omillarni keltirib o‘tgan.

Tadgigot metodologiyasi.

Tadgiqotning induksion yo*‘nalishi
tanlangan  bo‘lib, ilmiy bilishning
igtisodiy  tahlil, mantiqiylik, ilmiy
abstraksiyalash, guruhlash usullari orgali
tadgigot muammosi ochib berilgan.
Xorijlik va yurtimiz olimlarining ilmiy
ishlari  tadgiqotning  nazariy va
metodologik asoslarini tashkil etadi.
Innovatsion faoliyatini rag‘batlantirish
tizimi, unga ta’sir etuvchi omillar
o‘rganilgan.  Ushbu  tushunchalarni
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kompleks  tahlil  etish, ularning
mohiyatini klassik maktab vakillari va
noklassiklar nuqtai nazaridan
o‘rganishga alohida e’tibor berilgan.

Tahlil va natijalar.

Bugungi  bozor munosabatlari
sharoitida xo‘jalik yurituvchi
subyektlarning ragobatbardoshligi
muhim ahamiyat kasb etadi. Bu esa,
xo‘jalik  yurituvchi  subyektlarning
texnika va texnologiyalarni
takomillashtirishni, yangi
texnologiyalar asosida iste’molichilar
talablariga mos keladigan
ragobatbardoshinnovatsion mahsulotlar
ishlab  chigarishni  talab  qiladi.
Mamlakatimizda igtisodiyotning asosiy
tarmoqlarni modernizatsiya qilish va

texnik  yangilash, jahon bozorida
ragobatbardoshlikni ta’minlaydigan
zamonaviy innovatsiya

texnologiyalarini joriy qilish hamda
innovatsion loyihalarni rag‘batlantirish
borasida ishlab chigilgan dasturlar
asosida so‘nggi yillarda juda katta ishlar
amalga oshirilmoqda.

“bugungi kunda ko‘plab
rivojlangan va jahon iqgtisodiyotida
yetakchi o‘rin tutadigan mamlakatlar
tajribasi  shuni  so‘zsiz  isbotlab
bermoqdaki, ragobatbardrshlikka
erishish va dunyo bozorlariga chigish,
birinchi navbatda, iqtisodiyotni izchil
isloh etish, tarkibiy jihatdan o‘zgartirish

va diversifikatsiya gilishni
chuqurlashtirish, yugori
texnologiyalarga  asoslangan  yangi

korxona va ishlab chigarish
tarmoqlarining  jadal rivojlanishini
ta’minlash, faoliyat ko‘rsatayotgan
quvvatlarni modernizatsiya  qilish va
texnik yangilash jarayonlarini
tezlashtirish hisobidan amalga oshirilishi
mumkin”
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Bozor iqgtisodiyoti  sharoitida Buning uchun kerakli resurslar
innovatsion faoliyatni moliyalashtirish  hajmini belgilash, masalalarini
davlatning muhim investitsion  tagsimlash, ijro etuvchilar vaqtini
tadbirlaridan  biri  bo‘lib, quyidagi belgilash, ishtirokchilar kooperatsiyasini
strategik vazifalar bajarilishini  aniglash, nazoratni ta'minlash va boshqa
ta’minlaydi: ishlar qilish kerak bo‘ladi. (2-rasm).
Fan-texnikaning ilg‘or  yutuglari Barcha darajadagi  boshgaruvchilar

amaliyotga tatbiqg etilishi orgali milliy
igtisodiyotning tarkibly  jihatdan
texnologik gayta qurilishini ta’minlash;
Mamlakat igtisodiyotining  ustuvor
yo‘nalishida fan texnika va innovatsion
potentsialni saglab golish va
rivojlantirish.

jahon amaliyoti ko‘rsatishicha,
global iqgtisodiy ragobatda fagatgina
fantexnika rivojiga qulay shart-sharoitlar
yaratib berilgan mamlakatlarda faoliyat
yuritayotgan xo‘jalik subyektlari nishiy
ustunlikka ega bo‘ladi. Mutaxassislar
fikricha, rivojlangan dunyo
mamlakatlari 50 ta
makrotexnologiyaning 45 tasiga egalik
giladi, 80-90 % yuqgori texnologiyada
ishlab chigarilgan mahsulotlar hamda

ushbu mahsulotlar eksportining deyarli
barchasi  rivojlangan  mamlakatlar
hissasiga to‘g‘ri kelmokda.

Innovatsiyalarni tashkil gilish mohiyati
funksiyasi gabul gilingan ik rivojlanish
strategiyasini realizatsiya qgilish
magsadida belgilangan rejaviy
vazifalarni hal gilishni oz ichiga oladi.

www.hcsd.samdu.uz

faoliyatining salmoqli gismini egallagan
innovatsiyalarni tashkil gilish
Innovatsion  menejmentning  asosiy
funksiyalaridan hisoblanadi. Innovatsion
menejmentda tashkil etish gabul gilingan
rejaviy qarorlarni samarali bajarish
magsadida innovatsion  jarayonning
barcha elementlarini vagt va oraliq
bo‘yicha maqgsadga muvofiq birligini
ta'minlaydi,  innovatsiyani  tashkil
qilishni tizimlashtirilishi va
turlanishning muhim belgilari bo‘lib
tashkiliy qarorlarni  vujudga Kkelish

vazifalari,  shakllari ~ va  usullari
tushuniladi.  Innovatsion menejmentda
innovatsiyani tashkil qilishning turli
shakllaridan foydalaniladi.
Innovatsiyalar ~ tuzilmasi  shakllari
mazmun jihatidan innovatsion
loyihalarni  olib  borishda mehnat

tagsimotining turli usullaridan iborat.
Innovatsiyaning bunday tashkil etish
shakllariga konsentratsiya,
ixtisoslashganlik, kooperatsiyalanish va
kombinatsiyalanishlarni Kiritish
mumeKin.
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shakllari

Innovatsion jarayonlarni tashkil gilish

tashkil gilish tashkil etish shakllari tashkil etish usullari
vazifalari
m akonda || ixtisoslashgan formal
L | konsentratsiyalashgan noformal
B vaq tda
I  kooperatsiyalashgan
— kombinatsiyalashgan
Innovatsiyani tashkil gilish shakllari
Innovatsion loyihalarning tannarxni kalkulyatsiya qilish amalga

boshgaruv  hisobi bu korxona
faoliyatida qisqa va uzoq muddatli
boshgaruv garorlari gabul qgilish uchun
innovatsion loyiha xarajatlarini
rejalashtirish, boshqgarish, nazorat gilish
hamda innovatsion faoliyat natijalari
bo‘yicha ma’lumotlarni tahlil gilishning
kompleks tizimidir. Bugungi kunda
innovatsion loyihalarni amalga
oshirmoqchi bo‘lgan xo‘jalik yurituvchi
subyektlarda,  bizningcha,  «target-
kosting» (magsadli tannarx) tizimini
go‘llagan ma’qul.

Chunki bu tizimda oldindan
belgilangan giymatda iste’molchilar
talabini hisobga olib yangi — foydali
funksiyalar  go‘shilgan  mahsulotlar
yaratiladi. «Target-kosting» tizimi — bu
shunday boshgarish tizimiki, uning
yordamida bozor munosabatlariga mos
holda xarajatlarni kamaytirish va yangi
innovatsion mahsulotlarni rejalashtirish,
xarajatlarni nazorat gilish va magsadli
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oshiriladi.

«Targetkosting» tizimining asosiy
ko‘rsatkichlari bo‘lib magsadli narx,
magsadli tannarx va magsadli foyda
hisoblanadi. «Target-kosting» — bu
xarajatlarni kamaytirishga asoslangan
shunday tizimki, odatda bozordagi
talabga mos magsadli mahsulot tannarxi
kalkulyatsiya gilinadi.

Ko‘p yillardan buyon rivojlangan
mamlakatlarda «target-kosting» tizimi
ishlab chigarish korxonalarida, asosan
mahsulotning yangi turi va modeli ishlab
chigarilayotgan innovatsion loyihalarda
go‘llanilib kelinyapti. Bundan tashqari,
«target-kostingy tizimi xizmat ko‘rsatish
sohalarida, shuningdek, zararga
ishlayotgan korxonalar faoliyatini to“g‘ri
yo‘lga go‘yishda ham go‘llaniladi.

Jahon tajribasida ilmiy-tadgiqot,
ilmiy-texnik faoliyat va shu bilan birga
tajribaviy kashfiyotlar o‘rtasida farglar
mavjud. Yangiliklar bozori agliy mehnat
vakillari bo‘lmish olimlar, muhandislar
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va boshga mutaxassislar mehnati
natijasida shakllanadi. Ularning mehnati
gancha samarali bo‘lsa natija ham
shuncha yugori bo‘ladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR.

Bizning fikrimizcha, Kkeltirilgan
tasniflar, korxona innovatsion
faoliyatiga ta’sir ko‘rsatuvchi

omillarning fagatgina kichik bir gismini
gamrab olgan. Shuni ta’kidlash joizki,

iImiy adabiyotlarda innovatsion
faoliyatga bevosita ta’sir o‘tkazuvchi
omillar aniglangan emas.
Tadgigotimizning  asosiy =~ maqsadi

korxona innovatsion faoliyatiga ta’sir
ko‘rsatuvchi omillarni tasniflash asosida
sanoat korxonalari faoliyatini mintaga

igtisodiyoti samaradorligiga ta’sirini
aniglash. Fikrimizcha, korxona
innovatsion faoliyatiga ta’sir
ko‘rsatuvchi  omillarni  bir  gator

belgilariga ko‘ra tasniflash magsadga
muvofig bo‘ladi.

Amalga oshirilgan tadgiqotlar
natijasida boshgaruvchanlik darajasiga
ko‘ra korxona innovatsion faoliyatiga

ta’sir o‘tkazuvchi omillarning quyidagi
tasnifiy belgilari taklif gilin mumkin.
Kelib chigish manbalariga ko‘ra, omillar
tabiiy-iglimiy, ijtimoiy,
moliyaviyiqtisodiy, sanoat-texnologik,
ilmiy-texnik va tashkiliy-boshgaruv
guruhlariga bo‘linadi. Tabiiy-iglimiy
omillar sanoat korxonalari innovatsion

faoliyati  natijalariga  katta  ta’sir
o‘tkazadi. Mintagada joylashgan sanoat
korxonalari Innovatsion faoliyati

rivojlanishi va innovatsion faoliyatning
o‘sishiga suv ta’minoti, qulay iglim, ish
sharoitlar va yirik yoqilg‘i va xom-ashyo
manbalarining mavjudligi katta hissa
go‘shadi. Tabiiy-iglimiy sharoitning
murakkabligi, ishchi kuchining
yetishmasligi, ishlab chigarish kuchlari,
transport  rivojlanish  darajasining
pastligi, aksincha korxona innovatsion
faoliyati rivojlanishiga to‘sginlik gilishi
bilan birgalikda, korxona innovatsion
faoliyat  darajasiga  salbiy  ta’sir
ko‘rsatuvchi  yuqorida  keltirilgan
muammolar yechimi uchun juda katta
mablag* talab giladi.
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O ‘zbekiston.

Annotatsiya.  Ushbu  magolada  bog’dorchilik
tarmog’ida ishlab chigarilgan mahsulotlarni ko’paytirish
magsadida innovatsion usullardan, shu jumladan Klaster
usulidan foydalanish o’rganilgan. Kelajakda bog’dorchilik
mahsulotlarini  ishlab chiqarish darajasini  ko’paytirish
magsadida takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: bog’dorchilik, gishloq xo’jaligi, klaster,
innovatsiya, agrosanoat majmuasi, ilg’or tajriba, texnologiya,
tajriba, infratuzilma.

Abstract. In this article, the use of innovative methods,
including the cluster method, is studied in order to increase the
products produced in the horticultural sector. In order to
increase the level of production of horticultural products in the
future, proposals have been developed.

Key words: horticulture, agriculture, cluster, innovation,

agro-industrial complex, best practice, technology,
experience, infrastructure.
AHHoTaTud. B pgaHHOM  cTatbe — HCCaeayercd

UCIIOJIb30BaHNE WHHOBAIMOHHBIX METOJOB, B TOM YHCJIC
KJIACTEPHOTO METOJa, C IENbI0 YBEIMYCHHS BBIIYCKA
MPOIYKITMH B IUIOIOOBOIITHOM CEKTOpE. B Ie/IsIX TOBBITIICHHS
YPOBHS IMPOM3BOJCTBA  ILIOJOOBOIIHON MPOAYKIUH B
Oymy1mieM pa3padOoTaHbl TPEITIOKECHHUS.

KaueBble ¢J10Ba: CaloBOJICTBO, CEIICKOE XO3SHCTBO,
kiactep, nHHoBanuu, AITK, nydinve npakTHKH, TEXHOJIOTHH,
OIIBIT, UHPPACTPYKTYpA.
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KIRISH.

O<zbekistonda bog‘dorchilik
klasterlari faoliyat olib boradigan agrar
sohaga oid korxona va tadbirkorlar
to‘plamlari hisoblanadi. Bu klasterlar,
gishlog  xojaligi va  ozig-ovqgat
mahsulotlari sanoati sohasida faoliyat

ko‘rsatadigan  korxonalar, fermalar,
tadbirkorlar va ichki va tashqi
xarajatlarga yordam beradigan
tashkilotlar  o‘rtasidagi  birlik  va
hamkorlikni  kuchaytirish magsadida
tuzilgan.

Agroklasterlar o°zining
mahsulotlarini ishlab chigarish, ishlab
chigarish jarayonlarini optimallashtirish,
xorijiy bozorlarga kirish imkoniyatlarini
oshirish, innovatsion texnologiyalarni
go‘llash, xorijiy investorlarni jalb gilish

va xalgaro savdo munosabatlarni
rivojlantirish  yo‘nalishlarida  ishlab
chigilgan holda go‘llaniladi.

Agrosanoat Klasterlari 0°Z
faoliyatlarini kengaytirish va

rivojlantirish uchun turli xil tadbirlar
o‘tkazadi. Agrosanoat klasterlar sanoat
muzokaralarini tashkil etish, texnik va
texnologik  ko‘nikmalar  almashish,
xorijiy tajribani olib kelish, sertifikatlash
va  standartlashtirish  jarayonlarini
o‘tkazish va o‘zaro savdo munosabatlari

bo‘yicha vyirik xalgaro tadbirlarda
gatnashadi.
Bundan tashqgari, O‘zbekiston

hukumati ham klasterlarni rivojlantirish,
ularning faoliyatini muvofiq tadqigotlar
va loyihalar asosida mustahkamlash
magsadida turli yo‘nalishlarda qo‘llab-
guvvatlash va investitsiyalar ajratish
bilan shug‘ullib kelmogda.

Agrosanoat klasterlari, sanoatning
rivojlanishida va mamlakat
igtisodiyotining kengayishida juda katta
ahamiyatga ega. Bu Kklasterlar orgali
gishlog  xo‘jaligi va  ozig-ovgat

www.hcsd.samdu.uz

mahsulotlari sanoati sohasi yanada
rivojlanadi va mamlakatning igtisodiy
rivojlanishiga katta qo‘llanma beradi.

Intensiv bog‘dorchilik Klasterlari,
intensiv bog‘lar bilan bog‘lig korxona va
tadbirkorlar to‘plamlarining
integratsiyasini ifodalaydi. Bu klasterlar,
intensiv. bog‘larning yirik migdorda
ishlab chigarilgan va ularda yirik
migdorda  investitsiyalar  Kkiritilgan
ko‘plab korxonalar va tadbirkorlar
to‘plamlari bilan belgilanadi.

Intensiv bog‘dorchilik
klasterlarining asosiy magsadi, intensiv
bog‘larda sanoat mahsulotlarini ishlab
chigarish va  xizmat  ko‘rsatish
jarayonlarini optimallashtirish,
texnologik jarayonlarni rivojlantirish,
bilim va innovatsiyalar almashish,
Xorijiy savdo munosabatlarni
rivojlantirish va intensiv bog‘lar uchun
maxsus o‘zaro ta'lim va malakani
ta'minlashdir.

Bu klasterlar, intensiv bog‘larning
ko‘plab ta'sislariga, masalan, fermalar,

tadbirkorlar, ilmiy va ilmiy-ta'lim
muassasalar, sertifikatsiya va
standartlashtirish ~ markazlari  kabi

tashkilotlarga alogador bo‘lgan ko‘p-
kichik tadbirkorlar va korxonalar
to‘plamlarini birlashtiradi.

Intensiv bog‘dorchilik Klasterlari,
intensiv bog‘larda ishlab chiqgariladigan
mahsulotlar va xizmatlar bilan bog‘lig
innovatsion yondashuvlarni yaratish,
sanoatni rivojlantirishda yirik o‘rin
egallash ~ va intensiv  bog‘larga
investitsiyalarni jalb qilish, shuningdek,
intensiv bog‘larning xorijiy bozorlarga
Kirish imkoniyatlarini oshirish uchun
integratsiyani takomillashtirish
magsadida faoliyat ko‘rsatadi.

M.Porterning  fikricha, milliy
igtisodiyotning ragobatbardoshlik
darajasi ko‘p jihatdan klasterlarning
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mubhitining sifatini belgilovchi omillar
aniglik uchun 1-rasmda keltirilgan.

T~

Strategiya, tuzilma
va ragobat

L™

Omillar ishlab B % Talab shartlari
chigarish A
\ y
Bog'lig va qo'llab-

quvvatlovchi

1-rasm. Biznes muhiti sifatining asosiy omillari (manba: [3])

Klaster ragobatbardoshlikni Bog‘dorchilik tarmog‘ida
oshirish va mintaga rivojlanishi uchun Kklasterlar  faoliyatini  rivojlantirish
ijobiy o°ziga xos muhit yarata oladigan istigbollari va strategiyalari

tizimdir. Bunday tizim bir gator o‘ziga
x0s belgilarga ega bo‘lib, asosiylaridan
biri xo‘jalik yurituvchi subyektlarning
geografik jihatdan yagin joylashgani
hisoblanadi. Agroklasterlar, bir nechta

shaxsiy korxonalar, korxona
birlashmalari, akademik institutlar,
davlat  tashkilotlari ~ va  boshga
tadbirkorlik  tashkilotlari  orasidagi

o‘zaro hamkorlikni oz ichiga oladi.

samaradorligi mamlakatning igtisodiy
rivojlantirishida muhim ro‘l egallaydi.
Ragobatbardosh mahsulot samaradorlik
darajasini oshirish uchun,
agroklasterlarga igtisodiy va sanoat
sohasida texnologiyalar va
innovatsiyalar go‘llash juda muhimdir.
Bu esa, bog‘dorchilik tarmog‘idagi
yechimlar va yutuglarning faoliyatini
rivojlantirishga yo‘l ochadi.

1-jadval

Agroklasterlar faoliyatini rivojlantirish strategiyalari

Igtisodiy innovatsiyalarni
mustahkamlash

Yangi texnologiyalar va innovatsiyalar kiritish orqali,
agroklasterlarning faoliyatini rivojlantirish va

muvaffagiyatga ega bo‘lish uchun igtisodiy rivojlantirishni
mustahkamlash zarurdir.

Agroklasterlar faoliyatini rivojlantirishda xalgaro tajribani
o‘rganish va go‘lga kiritish muhim ahamiyatga ega. Bu esa
biznesni ragobatbardosh gilish, yangiliklarni gabul gilish va
faolliklarni oshirishga yordam beradi.

Agroklasterlar xizmat sifatini oshirish va mijozlarga
ko‘rsatilayotgan xizmatlar sifatini oshirish, mijozlar bilan
o‘zaro munosabatlarni kuchaytirish, doimiy ravishda
mijozlar bilan alogani saglash juda muhim.
Agroklasterlarning faoliyatini rivojlantirishda sarmoya
muhim ahamiyati bor. Sarmoya ham jamiyatga yangi

Xalgaro hamkorlikni
rivojlantirish

Xizmat sifatini oshirish

Sarmoya ko‘rsatkichlari

www.hcsd.samdu.uz
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mumkin.

xalgaro sarmoya va innovatsiyalar oldida o‘zining qat’iy
ta’minoti orqali boshlang‘ich miqdoriini ta’minlash

Sotsial va ekologik
rivojlantirish

muhimdir.

Agroklasterlar faoliyatini rivojlantirishda sotsial va ekologik
rivojlantirishning o‘rni katta. Sotsial yo‘nalishda mavgei
rivojlanuvchi faollikni rivojlantirish, ishlab chigarish
jarayonlarida ishga tushirish, ijtimoiy va ekologik
o‘zgarishlarga oid bo‘lgan muammoni hal gilish juda

Bu strategiyalar va istigbollarni
go‘llab-quvvatlash orgali, agroklasterlar
faoliyati  rivojlanishida  vagtinchalik
muammolar bilan kurashishda yordam
berishi mumkin.

Agrosanoat Klasterlarida
bog‘dorchilik, gishlog xo*jaligi va ozig-
ovgat mahsulotlari sanoati sohasidagi
klasterlar uchun kritikal muhimlikka ega

bo‘lgan  muammo.  Bog‘dorchilik,
klasterlar  ichidagi  bog‘liglik va
mazmunli tadbirlar yordamida

sanoatning rivojlanishini ta'minlashda
katta ahamiyatga ega.

Bog dorchilik klasterlarida
bog‘liglik asosiy sabablaridan biri, bir
nechta bog‘lig sohalar va korxonalar
orasidagi sinergetik o°‘zaro amaliy
alogalar. Misol uchun, bir klasterda biror
bir xil mahsulotni ishlab chigarish bilan
bog‘lig bo‘lgan mazkur soha bo‘lishi
mumkin. Bu bog‘liglik, resurslar, bilim
va innovatsiyalar, mahsulotlar va
xizmatlar almashishini kuchaytiradi.

Bog‘dorchilik Klasterlarining
rivojlantirishida  bog‘liglikning  bir
gismini ham, innovatsion yondashuvlar
va yangi texnologiyalar oz ichiga oladi.
Bu innovatsion yondashuvlar, gishloq

xo‘jaligida avtomatlashtirishni,
malakani oshirishni va sanoatning
energiya samaradorligini  oshirishni

go‘llab-quvvatlaydi.
Boshga bir muhim ko‘rsatkich,
bog‘liglik orgali klasterlar o‘rtasida

www.hcsd.samdu.uz

o‘zaro ta’sirni rivojlantirish
imkoniyatlaridir. Bu ta’sir, xorijiy
bozorlarga Kkirish, eksport va importni
oshirish, xalgaro savdo munosabatlari va
sanoatni rivojlantirishdagi boshga asosiy
yo‘nalishlar orqgali ifodalaydi.
Bog‘dorchilik, Klasterlar
o‘rtasidagi  innovatsion  hamkorlik,
xalgaro savdo munosabatlari va o‘zaro
foydali igtisodiy alogalarni rivojlantirish

uchun juda muhimdir. Bu esa,
Klasterlarning o‘zlarini rivojlantirish va
sanoatning rivojlanishini  ta'minlash

uchun strategik gadam bo‘lib chigadi.

Intensiv bog‘dorchilik klasterlari,
intensiv. mahsulot oshirish usullarini
go‘llaydigan va yuqori darajadagi
texnologiyalardan foydalangan holda
intensiv bog‘dorchilikni rivojlantirishga
garatilgan Klasterlardir. Bu klasterlar,
yugori  miqgdordagi  bog‘liglik va
integratsiya  bilan  belgilangan  va
o‘rtacha miqdordagi kompaniyalar,
institutlar, universitetlar va boshga
tadbirkorlik strukturalarining
gatnashishini oz ichiga oladi.

Intensiv bog‘dorchilik
klasterlarining belgilangan xususiyatlari
quyidagilardan iborat bo‘lishi mumkin:

1. Yuqgori  texnologiyalar:
Klasterda  faoliyat  ko‘rsatayotgan
korxonalar yugori darajadagi

texnologiyalardan foydalanish orgali
mahsulotlarini  oshirishni  va sanoat
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jarayonlarini optimallashtirishni magsad

giladi.

2. Innovatsion yondashuvlar:
Intensiv. bog‘dorchilik  Klasterlari
innovatsion yondashuvlar va yangi

texnologiyalarni qo‘llab-quvvatlaydi, bu
esa sanoat jarayonlarini yaxshilaydi va
mahsulotlarining sifatini oshiradi.

3. Resurslar va bilim: Klasterlar
resurslar, kuchlar va bilimni almashish
orgali sanoatning rivojlanishiga yordam
beradi. Universitetlar, institutlar va
korxonalar o‘rtasidagi integratsiya bu
rivojlanishni kuchaytiradi.

4. Xalgaro hamkorlik: Intensiv
bog‘dorchilik klasterlari xalgaro savdo
munosabatlari va Xorijiy
investitsiyalarni ~ jalb  qilish  yoki
mahsulotlarni eksport gilish yoli bilan
bog‘lig hamkorlik tuzishda muhim rol
o‘ynaydi.

5. Oliy sifat va standartlar:
Klasterlar sanoat mahsulotlarini yuqori

sifat va standartlarga mos ravishda
ishlab chigarishda katta e'tibor garatadi.
Intensiv bog‘dorchilik
Klasterlari, sanoatning sifatini oshirish,
innovatsiyalarni  taqdim  etish  va
mamlakat iqtisodiyotining  yanada
rivojlanishiga garatilgan bo‘lgan sanoat
strukturasi hisoblanadi. Bu klasterlar
yuqori miqdordagi investitsiyalarni jalb
qgilish va sanoat sektoridagi islohotlarni
kuchaytirishda o‘z magsadlarini amalga
oshirishadi.
Xulosa o‘rnida shuni go‘shimcha
gilishimiz  mumkinki, muvaffaqiyatli

Innovatsion Klaster bogdorchilik
tarmogqlarini tarkibiy gayta qurishga ham
kuchli ta’sir ko‘rsatadi va
igtisodiyotning turdosh yuqori
texnologiyali tarmoglarining boshga
Klasterlarini ~ rivojlantirishga  turtki
beradi.
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Annotatsiya.  Ushbu  magolada  bog’dorchilik
tarmog’ida ishlab chigarilgan mahsulotlarni ko’paytirish
magsadida innovatsion usullardan, shu jumladan Kklaster
usulidan foydalanish o’rganilgan. Kelajakda bog’dorchilik
mahsulotlarini ishlab chiqarish darajasini  ko’paytirish
magsadida takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: bog’dorchilik, gishloq xo’jaligi, klaster,
innovatsiya, agrosanoat majmuasi, ilg’or tajriba, texnologiya,
tajriba, infratuzilma.

Abstract. In this article, the use of innovative methods,
including the cluster method, is studied in order to increase the
products produced in the horticultural sector. In order to
increase the level of production of horticultural products in the
future, proposals have been developed.

Key words: horticulture, agriculture, cluster, innovation,

agro-industrial complex, best practice, technology,
experience, infrastructure.
AHHoTaTud. B  pgaHHOM  cTatbe — HCCaeayeTcs

UCIIOJIb30BaHNE WHHOBAIMOHHBIX METOJOB, B TOM YHCJIC
KJIACTEPHOTO METOJAa, C IEeNbI0 YBEIMYCHHS BBIIYCKA
MPOIYKITMH B IUIOIOOBOIITHOM CEKTOpE. B Ie/IsIX TOBBITIICHHS
YPOBHS  MPOM3BOJCTBA  ILIOJOOBOIIHON MPOAYKIUH B
Oymy1ieM pa3padOoTaHbl TPEITIOKECHHUS.

KawueBble ¢10Ba: CaloBOJICTBO, CEIILCKOE XO3SHCTBO,
kiactep, nHHoBanuu, AITK, nydinve npakTHKH, TEXHOJIOTHH,
OIIBIT, UHPPACTPYKTYpA.
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INTRODUCTION.

Humanity today’s of the day main
from needs one is relaxation and healthy
marriage style to the road is to put
Exactly that’s it about tourism industry ,
especially natural tourism leader place
Holds , Natural tourism means natural
from the rich resources in the regions
used without done to be increased
tourism type is understood . This is for
him special separately charm have
tourists unique beautiful landscapes |,
nature rare to their homes pulls
Especially clean in the air walk do |,
forest and in the mountains for a walk
exit , emergency ecological rest in
conditions not only of people spirit and
physically health for useful , maybe to
them big charming also gives pleasure .

Natural tourism not only different
touristic routes across trips , maybe
national craftsmanship exhibitions
people art samples , traditional national
dishes with get to know also allows .
From this except for excursions during
different  historical and cultural
monuments and ancient architectural to
monuments travel to do can

The same at the time natural
tourism development for all conditions
available - natural resources capacity |,
weather conditions , archaeological and
historical monuments , national
craftsmanship development and others

In our country natural tourism field
more develop , his possibilities and
prospects around learning , naturally
beautiful and unique of our Uzbekistan
natural wealth Let’s take care of him the
future generations for save to stay the
most priority is our duty .

Analysis of literature on the topic

www.hcsd.samdu.uz

Various foreign and local scientists
have conducted their research on the
development of natural tourism. Theirs
some of them are as follows :

Foreign scientists :

Jared Diamond — “ From nature of
learning importance ” n omli Poem with
famous

David Weaver - Ecotourism in the
field leader from experts one

Ralph Buckley is from Australia
scientist , ecotourism  monitoring
according to studies take went

Paul FJ Eagles is a Canadian
scientist , reserve management and
ecotourism issues with engaged in

Anna Spenceley - Ecotourism
social effect and development issues
according to researcher

in Uzbekistan scientists :

Kh.Salimov - " In Uzbekistan. "
ecotourism development on the subject
of " problems ". studies take went

E. Khojayev - natural resources
protection to do and ecotourism
development issues about affairs did

R.Saifullaeva - " Natural ". tourism
from potential on the subject of ' use ".
dissertation the author

O. Ibrohimov - " Ancient cities
touristic to places on the subject of
conversion research take went

I. Solijonov - natural of resources
use and ecotourism efficiency issues
with engaged .

This of scientists scientific in their
work natural tourism resources use |,
ecotourism development , national
inheritance storage and ecological
education issues wide place received
Theirs studies ecotourism in the field
theoretical and practical things to get
rich service is doing
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Research methodology .

The following methodological
approaches are used in the study of
natural tourism:

eHistorical and logical analysis

Natural of tourism formation |,
development and present situation study

Various periods historical in the
sources data and studies analysis to do
through in the field changes observation

eFollow up

Natural  tourism
observations transfer

Tourists , service pointers and of
the population behavior directly
observation

eQuestionnaire / Interview

Tourists , to the field about
specialists and local to the population
questionnaires transfer

Deep conversations based on field
problems and solutions according to
thoughts collect

eComparison

in  Uzbekistan natural tourism
conditions another in the states condition
with comparison

Advanced experiences and
practices comparative respectively study

Statistics analysis

Natural tourism objects statlstlc?
information based on analysis to do

in  objects

Tourists number , income >
expenses and another indicators
mathematician and statistician methods
with study

eGeographical analysis >

Natural tourism of resources

geographical spreading study

Natural geographical conditions
and economic and social of factors
natural to tourism effect evaluation .

eModeling >

www.hcsd.samdu.uz

Natural tourism processes
mathematician and empirical modeling .
Natural in  tourism changes

prophecy to do and prospects mark

Socio-economic analysis

Natural of tourism social life ,
population income , work with
employment and another to factors effect
evaluation .

Natural tourism in learning this
methodological of approaches complex
respectively use to the goal s
appropriate With that together
innovative methods and modern digital
technologies are also used .

Analysis and results .
There are specific features of
ecotourism development in Uzbekistan :

1. Diversity of natural resources:

» The nature of Uzbekistan consists
of unique deserts, mountains, rivers and
lakes.

> these areas ecotourism for big
potential there is .

» For example , Kyzylkum and
Karatog national gardens , Island the sea
basin , Ugom-Chatkal mountain ranges
and others
Rich history and cultural inheritance :
Ecotourism historical and cultural places
with waking up leaving important
Samarkand, Bukhara , Khiva such as
historical cities and ancient to
monuments trips organize reach can

3. Local people traditions and crafts :

Ecotourism local people marriage style
reflection to continue need

> National crafts , national food , traditions

and to tradition attention focus it is
necessary

4. Structural and communicative
infrastructure sufficiency :
Ecotourism effective infrastructure

existence requirement is enough
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» Roads , hotels , communication tools 3. Tourism of infrastructure

enough level developed .

5. Ecological possibilities :

> in Uzbekistan reserve and national
gardens there is .

» Some in the regions ancient ecotourism
traditions preserved the rest

» This is one of the potentials fruitful use
it Is necessary

6. Development for high capacity :

» in Uzbekistan ecotourism yet new
direction is considered

» Tourists attraction make infrastructure

update :

- It’s more convenient roads ,
vehicles , digital information of
technologies current to be done natural it
Is also promising in the regions .

- Tourists for amenities more is
created .

4. Ecological education direction
development :

- Nature protection do , nature
beauties save regarding education
programs more will improve .

more development for big opportunities
there is .
With that together , ecotourism in

development some there are also
problems :
Financial resources Lack of

organization problems , personnel issue
such as .

Propaganda and advertising their
work strengthen necessary

Natural tourism development big
to prospects have as follows in directions
perspectives there is :

1. Natural areas rich in resources
touristic abode as reputation :

- Natural reserves , national
gardens and geoicons tourists attraction
to do can

- Such in the regions special
touristic routes create them international

tourism to the market release have
prospects .
2. Eco-hotels , recreation

residences develop :

- It’s natural in the environment
energy thrifty and ecological devices
based on set up done stay to places of
demand increase is expected .

- Agrotourism development ,
village in places to nature near tourism
objects Create have prospects .

www.hcsd.samdu.uz

- Local population and to tourists
ecological education to give for
comfortable conditions is created .

5. New natural-cultural touristic
directions Create :

- Historical cities and natural
residences together different way travel
to do possibilities expands .

- Local nations culture and
traditions with  dependent natural
touristic products is created .

6. In the world progress
experience and innovations current
achieve :

- Foreign progress experiences
based on new eco-centers , virtual tours
and another innovative services current
to be done can

- It’s natural tourism field
Digitized , modern management to
systems he asked

7. Natural  tourism  field

investments multiplication :

- State and private investments |,
combined projects based on natural
tourism centers , time requirements
suitable infrastructure will be built .

- Entrepreneurship encourage
through in the field new the work seats is
created .

That ‘s why natural tourism
development prospects big this is it the
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field first of all of our independence
strengthening of our nation marriage

Table 1

Natural Tourist | Methods of Utilization
Resources
Mountains, - Hiking, Trekking <br> - Mountaineering, Snowboarding
Foothills <br> - Observing Wildlife (Birds, Mountain Animals)
Rivers, Lakes, - Boat Tours, Cruises <br> - Fishing, Water Sports
Seas (Swimming, Diving, Surfing) <br> - Beach Recreation,

Health Resorts
Nature - Eco-trails, Safari Tours <br> - Nature Observation,
Reserves, Exploring Flora & Fauna <br> - Scientific Research Activities

National Parks
Natural Healing

- Balneological Resorts <br> - Therapeutic Mud & Mineral

Produce

Resources Water Treatments <br> - Wellness Centers & Clinics
Geoparks, - Geological Formation Tours <br> - Geopark Sightseeing &
Geoheritage Multimedia Exhibitions <br> - Promoting Geo-knowledge &
Sites Geo-tourism

Cultural & - Archaeological Excavations & Site Visits <br> - Museum &
Historical Sites | Cultural Center Tours <br> - Traditional Crafts & Handicrafts
Agricultural - Agro-tourism, Rural Tourism <br> - Farm & Agricultural
Resources Product Tours <br> - Purchase of Local Handicrafts &

Here is a table with information on the effective use of natural tourist
resources in the development of the tourism industry:

This table outlines the key
methods of utilizing various natural
tourist  resources effectively. The
utilization methods are tailored to the
specific resource type, aiming for
sustainable and  responsible  use.
Involvement of local communities and
consideration of their interests are also
essential aspects.

Conclusions and suggestions.

in Uzbekistan ecotourism
development about the following
conclusion what we do can :

1. In Uzbekistan ecotourism
development for big natural and cultural
potential there is. Our country to himself

www.hcsd.samdu.uz

special nature , ancient cities and
national traditions with foreign tourists
attraction do it takes

2. The same at the time ecotourism
in the field legislation base improvement
of the infrastructure improve and
personnel qualification increase such as
Issues current is considered In this regard
state by belongs to programs work
output it is necessary

3. Ecotourism in development
local of the population interests account
to be taken , their marriage style and
traditions demonstration reach important
importance occupation is enough With
that together , naturally of resources
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reasonable use and him preserve issues
priority task to be necessary

4. Developed infrastructure
modern contact tools and hotel services
improvement is also special attention
focus must was from issues . Ecotourism
objects comfortable roads set up to be
done important is a factor .

5. Ecotourism in the field public
information of means effective use , to
field about advertising and propaganda
their work more resuscitation is required

6. Positive results hand input in
order to ecotourism to develop complex
approach , joint investment projects done
increase and to the field local population
attraction to do to the goal according to
Is considered

Summary by doing in other words
, ecotourism in Uzbekistan development
big to prospects have of our country
natural and cultural potential complete
manifestation reach and economic
efficiency enable will give .

. In the field international experiences
study and cooperation expand necessary
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Vsbexucmon.

AHHoOTanms. YmOy Makoiajga Xu3MaT KypcaTHII
COXaCHHHM PUBOXJIAHTUPUIL OpKaIU ouia (HapoBOHIUTHHU
TabMHHJIAIIA WHCOH KalWTalWuJaH (QoiJalaHuII Macairacu
€putn6 Oepwiran. llIyHuHTIeK, XU3MaT KYpCcaTUIl COXACUHH
PUBOXJIAHTUPHUIL, OWJIAHUHT Vy3uga cudartiu Xu3MaTiapHU
IMaKJJIAaHTUPUI, HHCOH KAaITUTAJIMHU IIAKJIUVIAHTUPHUIIT Ba YHIAH
camapayid (poraaHuIl )KUXaTiapura acocuil ypry Oepuiras.

Kajur cy3nap: nasnar, )KaMuAT, TabJIuM XU3MaTJIapH,
KOMIICTCHIIUA, OHJIa (1)ap0BOHJII/IFI/I, MOACpHU3AlUA, CI/I(baT,
WHTEIUIEKT, THCOH KaIluTalIl, MHCOH pEeCypCiIapu.

Annotation. This article covers the issue of the use of
human capital in ensuring the well-being of the family through
the development of the service sector. The main emphasis is also
on aspects of the development of the service sector, the
formation of quality services in the family itself, the formation
of human capital and its effective use.

Keywords: state, Society, educational
competence, family welfare, modernization,
intelligence, human capital, human resources.

AHHOTanuA. B 1aHHOU cTaThe pacCMAaTPUBAETCA BOIPOC
HUCIIOJIB30BaHUA YCIOBCUCCKOI'O KallkuTajla B 06CCH6‘{CHHI/I
Oylaromosiyuyuss CEeMbM 3a CYET pa3BUTHS cdepbl yCIyr.
OCHOBHOI1 aKIIEHT TaK)Ke C/CJIaH Ha aCIEeKTax pa3BUTHUSA CHEphI
yciyr, GOpMUPOBAHUM KAaYECTBEHHBIX YCIYT B CaMOW CEMbeE,
(GhopMHUPOBAHNN YETOBEYECKOTO KamuTana u ero 3ppekTuBHOM
HUCIIOJIBb30BaAHHNH.

Kiarwuesbie cJioBa: rocyaapcrso, 00111eCTBO,
0o0pa3oBaTeNbHbIE YCIYTHd, KOMIETEHTHOCTh, 0J1arocoCTOsSHHUE
CEMbH, MOICPHU3AllUA, KAa4YCCTBO, WMHTCIIJICKT, YeJIOBEUSCKUU
KaruTall, YeJIOBEUYECKUE PECYPCHI.

services,
quality,
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Kupum

MamiakaTuMus3aa XU3Mariap
coxacuja MaBXY[Q CAJIOXUATHAaH
camapanu  (oimamaHum  XpcoOura
UKTUCOJUM  MCJIOXOTJIADHM  amajra
OIIUPHIII KapaéHuaa MamJjakKar
WKTUCOAWNA YCUIIMHW TabMUHJIAIITA
KEHT 3BTUOOP KapaTHUJIMOK/IA.
[IlyHuHrI€EK, XyA3MaT Kypcaruil
COXaCMHM  PUBOXKJIAHTUPUIII onna

(apOBOHJIUTHHN TabMUHJIANIAA MYXHM
axaMHUAT KacO STMOKHA. Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Ilpesunentununr 2023
vun 11 cenrabpma I1D-158-connm
“y36exucTon-2030"

CTpaTerusicu
Tyrpucuna’tu  dapmonn [2] Owran
TacauKiIanran «Ysoekucton — 2030»

crparerusicu  “‘bapkapop HKTHCOIMI
ycum opKamu axoiu (HapoBOHIUTUHU
TabMHUHJIANI 160 HOMJIAHTaH MKKUHYU
YCTYBOP MYHAIMIIMHUHT “XyIymiapaa
XU3MaTiap COXaCHUHU xKajaan
PUBOXIIAHTUpUII 110 HOMJAHTaH 59-
Makcaaura  MyBOQUK  Xyayuiapaa
XU3MaT  KypcaTuln Ba  CEpBHUC
COXAJIapUHU PHUBOKJIAHTUPHUII OPKaIU
XU3MaT  KypcaTuil  XaKMHHH 3
OapaBapra omupuil Ba3udacu KyH
TapTudura KYWUWIAU. Owunanap
dap3aHiap COHHU, YJAPHUHI COFJIOM,
owmuMiIH, 000 OYnu0 eTUIHIUIapu
y4yH XapaxkaTiapHu V3
JapoMajijiapyuiad Kelln0 4MKKaH XOJiaa
capduaiinu. llly nykra HazapaaH, ouna
OIO/DKET  JapOMaJIJIapUHUHT  OLIUIIH
OeBocuTa OWJIAHMHT XaM  MOJIUH
KUXATIaH, XaM MabHaBUU KUXATIaH
TabMUHOT Bazudacuuu yraitaun. Ongataa
ownagaru Oy XapakaTJIIapHUHT Oup
KUCMUHM JaBjaT Kyrapaaud. bymnap
THOOMET, Maopud, CHOOPT, TaBIUM
coxajiapu KaOuIapaup. Konran
XapakaTJIapHU OTa-OHAJIAPHUHT Y3lapu
amManra OLLIUPAJIN. HUxTuconuérna
MOJEpHU3AIMSIAII [IIAPOUTHIA aHa 1Ty

www.hcsd.samdu.uz

xapaxkaTiap/la  OWIaHMHT  XHCCacu
Tobopa optubd OopMokma. by sca ¥3
HaBOaTHAa  JKaMHUAT  TapakKUETUTa
OPUIIHUIIAA XU3MAT KYPCATUIIT COXaCUHU
PUBOXKIIAHTUPHIII, aXOJUHUHT
MOKTUMOUN Ba UKTHUCOIUH
MyaMMOJIapUHU XaJI STUITHUHT SHTUYa
yciy0 Ba BOCHTAIAPHHU TaK030 KHJIA/IH.

V30exkucToH1a JTaBJIaT
MYCTaKWJUTUTUHHHT IacTiIa0Ku
Hunapuian 6om1abd amanra
OILIMPUIITaH MKTUMOUUN-UKTUCOIUN
HCIOXOTJAp JKapa€Huaa OWJIAHU Ba
YHUHT TaIOUPKOPIUK baomusTH
PUBOXKJIAHUIIIMHA ~ Xap  TOMOHJIama
KyJ1a0- KyBBaTJIall Ba

parOaTIIAaHTUPHIN TU3UMH IAKIIJIAaHTaH.
bynn Oou3 mammakatumusaa 1998 iiun
“Ouna vmm”, 1999 iun “Aénnap
v, 2000 itun “Corsiom aBioa Wuiam’”,
2001 ¥un “Onanap Ba Oonamap Hunm”,
2003 #un “O6ox maxayia fnnu”, 2009
vnmn  “Kunwiok — Ttapakku€ru  Ba
daposonnury wunn”, 2011 vnn “Kuunk
Ou3Hec Ba XyCycuil TaJOUPKOPIIUK
WWIM”, yHUHT MaHTHUKUA  J1aBOMU
cuaruaa 2012 iiun “Mycraxkam ousa
i, 2013 fiun “O6on Typmy Munm”,
2014 #iun “Cornom Oona wumu”, 2016
yna “CoriioMm oHa Ba 6ona Huan”, 2018
iun “Daoit TanOUPKOPIUK, UHHOBAIMOH
FOsUTAp Ba TEXHOJIOTHSIJIAPHU KYJIIa0
KyBBaTian iuin”, 2024 itun “Euutap sa
Ou3HecHHM KyJ1ab-KyBBaT/Iaml WUIH
ne0 O9BJIOH KWIWMHUILM, [IyHUHTACK,
“O6ox maxamwia”, “O0ox KUILIOK
JACTypJIADUHUHT  W3YWIIMK  OWiaH
aManra OIIMPWIMIINA  XaJKUMU3HUHT
TYPMYII (bapOoBOHIUTHHI
IOKCAJITUPUINTA, OWIAJIApHU  KYIJU1a0-
KyBBaTjallra KapaTUiral KeHI KyJIamian
qyopa-Taadupiap HATHKaBUNITUTUHU
SHTUY OOCKUWIapra KyTapuiijga KaTTa
MOKTUMOUM-UKTUCOIMMN aXaMHUSTra fra
oynmu. Illy wykram HazapmaH, owuia
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MYCTaXKaMJINTUTa, YHUHT OOOJIJIUTH Ba
dapoBoHMIUra  OEBOCHTa  TabCHUP
ATYBYM OMUJUIAPHU TaXJIMJI 3TULI, yJap
y3rapuiny TeHJCHIMJIApUHU OaxoJalll,
owJiaJjap PUBOXIAHMIIMHU  KYJU1al-
KyBBaTJjall, MaMJIaKaTUMU3
XYLy JIApUHU sIHA/1a PUBOKIIAHTUPUILITA
OWIJIAPHUHT MaBXYyJ CAJIOXUSATUHU
XKand HTUII HyIIapuHu Oenruiamaa
MYXHM axaMHUsTra ora XucoOJiaHa Iu.
«Y36eKUCTOH — 2030»
crpaterusicuauar  [2]  “Xap  Oup
WHCOHTa Y3 CaJOXUSITHHU pYyédra
YUKAPUIITH YUYyH MyHOCHO
IApOUTJIApHU  ApaTUIl’  YCTYBOp
WYHAJWIIMHUHT  “YMyMud  ypra
TabJIUM TU3UMHUAA “‘Tabiaum y4dyH
KyJal MYXHUT HACTypUHU  amalra
omupuit”’  1eb HOMJIAHT'aH 2-
Makcanuga 2023/2024 yxkyB HuigaH
oomad xap ¥Hmimm 500 MuUHr sSHTH
KyBBaTJIapHH TalIKWiI 3THO Oopuiy,

YKyB  ypuHiapu  COHUHM  [,D
MHJUTMOHTada erkasum, 100 dowus
YMYyMUU ypra TabJIUM

MyaccacajlapuHH TO3a WUUMJIIUK CyBH
Ba 3aMOHABUM CaHUTAPUS-TUTHUEHA
MH(ppaTy3uIMacu Ounan  TYJIHUK
TabMUHJAII Ba 2,5 MUJUIMOH YKYBYM
ypHUra sra Makrtabmnap Kypumra 8
MUJUTHAP]T Josiap aXKpaTHII
TaIOupIapyuHH JaBlaT Ba XyKyMaT ¥3
3UMMacura OJuIl OeNruiiaHMOKAa.
Xap Oup oTta Ba OHa OWJIaJa TAbIUM
y4yH KyJIail MyXUTHH SpaTHIIIa Yopa-
TanOupiIapHd amaira OUIUPUIIHH,
SIBHU HadakaT JIaBiaT Oaku
KaMUSITHA OJIJUra Xam Oup KaTop
BazudaapHu KyHMOK/Ia.

MyaMMOHMHI YPraHWJITaHJIUK
Aapakacu

Auru Taxpupgaru KoHcTUTynMs
[1] ropTMK3 TapakKHMETH Ba XATKHMMH3
(GapOBOHJIUTH  PUBOXKHUTAa  XU3MAT

www.hcsd.samdu.uz

KWiaad. YHaa OSHr asBaio “HMHCOH
KaJpu y4yH’ FOSICU YCTYBOpP MYyHaIWII
cuaruga OesruaaHraHu KaTTa
axamusaTra sra. Wnrapm aman kw0
Kenral ‘“‘maBjaT — JXaMHUSIT — HWHCOH

TAMOUMWJIMHA “MHCOH — JKaMUAT —
naBnar”’ ge®  y3rapTUpuIil, —JaBjiaT
KYPUIUIITUHUHT STHTU CTpaTeruk

MakKcaau OyiraH MKTHMOHMH JaBiaT
KypuIll 3KaHiauru Oenruiad Oepuiiay,
WKTUMOUM  aiojaT Ba  OupJaaMiuk
NPUHLUIUIAPUA KOPHUM STUIIIU, WHCOH

XYKYK Ba DJpPKUHJIMKIAPUHU XUMOS
KWINIITHUHT MYTJIaKO SHTH
MEXaHU3MJIADUHU  Ha3zapaa TYyTYBYH
KOHCTUTYLIUSBUI acociap
MyCTaxKamMJIaHAW, UIYHUHTZIEK  DHT
aBBAJI0O HMHCOH  MaH(aaTUHU  Xap
HapcaJaH YCTYH OHKAHJMIMHM  Y3ujJa
udosa stau.

Xu3maT KypcaTHIll COXACUHHU
PUBOKJIAHTUPHUILL ~ OPKaJW  KAMUSAT
TapakKKUETUHU TabMUHJIAITHUHT

dbynnamentan macanainapura AKII Ba
EBpona ukrucomuu onmumnapugan R. C.
Anderson, D. M. Reeb, G. A. Tanewski,
D. Prajogo, A. Sohal, T. Beehr Ba Gomika
OJTUMJTAPHUHT TaIKUKOTIAPH
Oarunuiadrad. Poccusmuk onmmitapaad
H.M.bapxaroBa, A. Bonkos, C. O.
Kanenmxsan, E.B.Kopuarmna, B.A.
KoposneB Ba A.UepHUIKUITAD KAMUAT
TapaKKUETHHUHT MOKTUMOMA-
UKTHCOUN MOXHUSATH, TUTLJIApH,
TaCHU(JIaHUIIY Ba HA3apyUi KOHIIENTYal
acociapy Xamja YHHU PUBOXJITAHTHPHII
MacajaJlapuHyd  y3 UIUIapuaa TagKUK

ATrauiap.

Ymby MyaMMoJapHH YpraHuiira
VY30€KHUCTOHIINK oJIUMJIApJIaH
b.A.AnyxapumoB [5], M.K. Ilapnmaes
[8.,9], II1.0.KyBOHIUMKOB [6],
J.P.3aitnanos [11], H.Tyxmues [10] Ba
OOIIKATApHUHT UIMUA UIiapu
OaruIIIaHTaH.

208



ISSN 3030-3672
HCSD
2024 - volume 7, issue 1

Inson kapitali va ijtimoiy rivojlanish jurnali
Journal Human capital and social development
XYPHOA YeAOBEYECKMM KAMUTAA M COLMAABHOE PA3BUTUE

XycycaH, KIACCUK HMKTUCOTUYUIAP
"OoNIMK" MKTUCOIUN KaTerOPUSCUHUHT
MOXMSITA Ba TY3WIMIIN Macajlajapura
karta 9bTHOOp Oepumau. A. Cmut

y3unuar — "Xanknap ~— OOWJIMTMHHUHT
tabuath Ba cabaOlapuHM  TaJIKHUK
kumum"  (1776)  acapuma  GoMsIMK
JneraHja y Oup BakTHMHT  Y3uja
TYIUIaHTaH HKAMUSIT KaluTaJIuHU

(3axupaHu) sMmac, Oaqku MabiIyM BaKT
JTaBOMUJA MILIA0 YMKAPWIITAH KaAMUST
JapoMaJMHU Hazapjaa TyTaau. byHpai
X0JIJla, 3axvpa MabJIyM OUp BakTIa
YyJI4aHTaH MHKJIOPHH aHTIJIaTca, OKHM
3ca BaKT OWpJWrura TYFpu KeJaauraH
MUKIOp JapakaHW TallIKWI Kujlaau.
AbHU, 3axWpa Ma3MyHaH KallUTaJHH,
Japomaji 3ca OKMMHHM TAllIKUJI KUJIAJIH.
V3 wHaBbaruma, KammTan Ma3MyHaH
OoiyMKHU, Japomaj 3ca  OOWIHK
HaTWXKACUHU aHraraau. byHmaan xenuo
YUKQJAUKWA, XU3MAT KYpCATHII COXach
KOpXOHajapujaa MabliyM Oup Bakria
MapXXyJZl OViran 3axupajapy KamuTai
ne0 arasca, 1aBp MoOaiiHu1a MaOiaraap
OKHMH JTapoMaJi J1e0 aTaaim.

A. CMHT UHAUBUAYA Ba MKTUMOUI
(bapOoBOHIMKHM aXKpaTUO KypcaTaau, ury
Owtan Oupra y MEXHATHH YHUHT MaHOau
ned0 xumcoOmamu. “MexHar  sArosa
YHUBEpCAJl, UIYHUHTJIEK, KUWUMaTHUHT
ATOHA AHWK YJIYOBH €KM Xap JIOMM Ba
XaMMa JKOWJ1a TYPJM XU TOBapJIapHUHT
KHMaTIapuHu TaKKOCJIaIIMMH3
MYMKHH OynraH siroHa yadopaup” [15] -
nest  TabKUUIANIH. [y  nykram
HazapJaH, OWp TOMOHJAH  OWJIa
(bapOoBOHIUTUHU TabMHUHIAIIHUHT
OMMJIN XU3MatJap COXACHHUHT
(TaIOMPKOPIMKHUHT XU3MAT KYpcaTHII
coxacuzaru) OapKapop PHUBOXKIAHUIIN
Oyynca, WKKUHYA TOMOHJIAH JaBjaT
XU3MaTUHUA aMalira OIIMPYBUU MaXCyC
Ba (PyKapoJMK XH3MATJIApUHHUHT OHJja

www.hcsd.samdu.uz

dbapoBoHIUTHUTA
KEJITUPUIIUMHU3 MYMKHH.
®.Kotnep xu3mMatHu Oup
TOMOHHUHT OOIIKacura TaKJIuM
ATUIIIM MYMKHH OYJraH Ba acocaH
HOMOJJWI KypuHHIIIa OYyiran
Xap KaHmad TanOupiap Eku
doiina cudaruga TyWyHTUpAIU
[14].

TabCUPUHHU

XuzMmatnap UKTHUCOIUN
daomusT cudaTtuaa
TabpUPIAHUIIA MYMKHH. XHU3MaT
Oy xaTTu-Xapakarjap, uuuiap €Ku
UIuIapHu Oaxkapuin Oyiaub, ymap
Homoymmiiaup [12]. Xusmar — Oy
TYpJIM TAKJIUM 3TaIUTraH HOMO AU
aKTUBJIAapu EpAamMuaa  IIaxcui
XAETUMHU3HUHT KAUMAaTHHHA
OIIUPAUTAH KOPXOHAJTApHUHT
Maxcynotuaup|[13].

B.ASIkoBneB  TOMOHMAAH
OepuiiraH «Xu3MmaT» TYIIyHYacHura
ouj siHa OUp KHU3UKAPIAU (UKPHU
KeNnTupubd yTramus, yHra Kypa, y
yioy TYITYHYaHUHT UKKH
TOMOHUHUHT TTUATIEKTUK
OMPIUTUHU TabKUIANIN:
Xu3Matriiap  MexHar  KapacHHU
cudaruma, MeXHAT MIAKIJIapUIaH
oupu cudaruga (Oy Oopaga Oy
UCTEbMOJI KUHMATH 3MacC) Ba aHUK
MeXHaT HaTkacu cudaruaaru
Xu3MaTiap, YHMHT  camapaiu
HATHXKacu, OyH/Ia 3ca Yy UCTEBMOI
Kuiimartura asra [16].

M.M.MyxaMe10BHUHT
¢bukpuya, «Xu3Mar» TYHIYHYACUHUHT
MaHTUKUH Ma3MyH-MOXUSTH IITYHIAKH,
y UHCOH (paonusaTu Maxcynu cudaruma
MEXHAaTHUHT OOIIKa TypJlapujaH Yy3uja
ajnoxujga OUp MyXuUM XYCYCHUATHHU
My>KaccamJIalITUPTraHIuTH Ouian
axpanmub  Typamgd.  XuzMmariap o —
KUIIWIAp % oeBocuTa,

ypracunarua
TYFPUIAH-TYFPH, SAbHU MOIAUM
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IaKJIJJard BocuTanapcus ¥3apo Gaoausit
— HebMaT, UIuIad YMKAPUII, UCTEHMOII
MyHoca0aTaapuHu udoaananau [7].

TaxJuua ycyaiapu

Yoy makonana Ku€CUi TaxJIui

Xamia MHAYKIHS Ba ASTyKIHs 0axoJiart
ycyiutapunan dongananunau. Kuécuit
ycynnan (oiganaHuiand, CTaTUCTUK
MabIyMOTIIap acocuja yJIapHH
TaxJIJJIapU aMalira OUPHINO MIMHUN
XyJiocanap OepHIIIu.

TagkukoT HaTWKaJapHUHT
aMaJIni axaMUITHU axoJi
MyaMMOJIapUHUHT WKTUMOUI
UKTUCOIMI MacallaJlapvHH XaJl ATUIAA
XHA3MaT KYpCaTHIII COXAaCHUHU
PUBOKJIAHTUPUILITA IoWp  Yopa-
TaaOupiap HUILIa0 YHKHUIIAA KOPHUH
TULI MyMKHH.

Taxauia Ba HaTHEKAJIAp

XyILyJTApHUHT y3ura

XyCYyCHUATIapHIaH Keno YUKHO,
ajoxusia EH1alyBiap acocuga
XU3MaTjiap COXaCMHU PUBOKIAHTHUPUIL,
TaJI0UPKOPITUK CyOBbEKTIapUHU
MOJIUSIBUH pecypciap Ba nHppaTy3uima
OWIaH TabMHUHJIAII Xamjia yjaapra KyJjan
COJIMK  PEXUMHHU  JKOPUM  OTHUII
Makcanuaa Y30ekucTon PecryGmmkacu
[Ipesupentunnar 2022 wun 27
saBapaaru [1K-104-conmmn “Xwuszmatiap
COXACMHU  PUBOXJIAHTUPHUIINTA  OUJ
Kymmmya yopa-Taadupiap
TYFpucuaa’ T Kapopu[4] Kapopu Kadym
KuIuHIu. Maskyp kapop Ouias, «SHru
V36eKkncTOH» MAacCHBIApuaa XH3MaT
KypcaTuill  OOBEKTIAPUHUA  TaIIKUJI

XO0C

ATUIIHUHT MAaKCaJJd KypCcaTKUWiapu
tacnukiangu.  lyHn  TabKuyiam
KEpaKKW, XH3MaT KypcaTUIl COXacu
TapMOKJIAPUHUHT  PUBOXJIAHUIIIUHUHT
caHoaT MILIA0 YMKapUIIWra HucOaTaH
y3ura X0C KUXATH, caHoar
KOpXOHajapuaa MeXHaT YHYMIIOPIUTH
MyHTa3aM YCUII TEHACHIMICUTa 3ra
Oynca, Xu3MaT KypcaTuiga 3ca YHUHT
0ab3u  TapMOKJapuja BakT  YTUO
OopumM OWJIaH MEXHAT YHYMJIOPJIUTH
XaM [acaluil  TEHJCHIMSICUra ora
oynaau. JlekuH, OyryHru KyHaa >KaMHsIT
TapaKKUETHHUHT MKTUMOUM —
UKTHCOJIUN MyaMMOJIADUHU XaJl KUJIUII
TEHJCHIUSACH aBBaJIaMOOp TabJIUM Ba
COFJIMKHM CakJjaml Xu3Mar cudaTud Ba
camapajaopyurura 6opud Takajiaiau.

Xo3upru BakTAa Y30E€KHUCTOH
PecniyOnukacuga Xu3maT — KypcaTuIl
coxacu TapMOKJIapHa MaBXYy/T

MEXaHU3M Xu3MaTiap Oo3opuja yiap
(haonuATUHM TYJIUK HA30paTUHU amajra
OLIMPUII Ba CyObeKTIap (aoNUSITHHU
OOIIKAPHUIIT TU3UMUHH PUBOKIAHTHUPHUIIT
MyXHM axamusrra sra. byHma xu3mar
KypcaTUIl KOpXOHalapu (HaoausiTHHU
MOKTUMOUMN-UKTUCOIUN

PUBOKJIAHUIIMHUHT YCTYBOp
Wynamunuiapu  cudatuga  COXaHU
MOJIUSIBUM  KyJu1aO-KyBBaTjiall — Ba
KpeIUTIIall, dbonIap Owtan
KYpOJUIAHHUII  Japa)xacu, XyKyKui

XU3MaTIap KypcaTull Ba MAapKETHUHD
TAAKUKOTIApM  XaMmJa  CyFypTajall
XU3MATJIApUHH 3 WUUra Kampad omaau.

1-s;xkanBana

¥Y30ekncTon Pecny0jmkacu XxusmMaT KypcaTuil COXAaCUMHUHT WKTUMOMIA-
HKTHCOAMH KYPCATKUWIAPU JUHAMMUKACH

www.hcsd.samdu.uz
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2022 iinaga
2017 iimara
Ne Kypcarkuunap Homu 2017 2018 2019 2020 2021 2022 HUCOaTaH
yeu

cypbatu, %

A 1 2 3 4 5 6 7 8

Jlonmuit axosm COHU (MHHT
KHIIIN)

32120,5 | 32656,7 | 33255,5 | 33905,2 | 34558,9 | 35271,3 109,8

Xus3mar KypcaTHlll
2 | coxacuma OaH axoau 67322 | 67275 | 6850,4 | 6622,1 | 6910,2 7 142,6 106,1
(MUHT KWIITH)

AXo0mnu XOH Oomura TYFpu

3 | kenauran xusmatiap 36683 | 45785 | 57682 | 64261 | 81451 | 10292,0 | >° ii‘;mp
XaXXMH (MHUHT. CYM) Y
TabiiuM coxacugaru 3,6 bapobap

4 3 4402,0 | 5416,5 | 7164,9 | 8539,4 | 12102,6 | 158584 .
XU3Mamiap (MIpA. cyM) KyI
COFHI/IKHI/I CakKJialn 3 8 6a 063.

5 | coxachmars xusmarmap 17015 | 2220,0 | 31043 | 3386,7 | 51059 | 66131 | > KPH P
(Mnpa. cym) Y
CaBJio, sman Ba 2.8 GapoGa

6 | oBKaTIaHWII XHU3MATIApU 35656,5 | 44416,7 | 54681,8 | 63004,4 | 80 858,6 | 102931,8 ’ K"pno P
(Mnpa.cym) Y
AX0H 0H Oormra 2.4 Ganoba

7 | ymymuit rapomasap 73141 | 9128,6 | 10891,3 | 121222 | 14869,8 | 17807,3 | = K}‘;O P
(MuHT. cyMm) Y

1-xangBan MaBJIYMOTJIApUJAH PUBOXKJIAHTHpHILL, OWUp  TOMOHJAH,

KYpuHUO TypuOauku, axonu conu 2017 OaHMIMK  JapakaCMHU  OLIUPHUIITHU
mnnra HucObaran 2022 wuaga 109,8 TapMuMHiIaca, MKKMHYM  TOMOHJAH,

domsra omraH OYaMO, axomM JKOH MeEXHAT CAIOXUATHHU OIITUPHIIT
oomura TYFpU KeNaauraH XU3MaTiap WMKOHUHHU Oepau. Xuzmarnap
xakmu 2.8 Oapobapra, TablIUM COXAaCHHUHT PUBOKJIAHUILIN Ba
coxacuaaru xusmariap 3,6 6apobapra, HWKTHCOAMETHUHT

COFJIMKHM CaKJalll XU3MAaTIapu X KMH TpaHchopMaIusianryBu axou
aca 3,8 Oapobapwura omuImy OaHUIUTH JapakacHHU OIIMPHUII Ba

HaTWKacuJa axoju JKOH OoluMra HIra OKOWIAIIMII — XaMmJa  MeXHar
YMYMHI JapoMajuiap XaXMU XaM pecypclapuaaH camapainu
omradH. UlynuHr y4yyH  Xxo3upru (QoijanaHUIIIa MOCTAITyBYaHIUKHUHT
WHHOBALMOH PHUBOXJIAHWII MIAPOMTHAA IIAKIJIAHWIIMHU 3apypaTd MaBKy.
XU3MaT KypcaTHIl COXaCHHHU

www.hcsd.samdu.uz 211
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r
MHCOH KanuTanmHm MHCOH KanuTanmHm MHCOH KanuTanmHm
caKkjaauw WaKATaHTUpMLL donganaHuw
bonaHuHr oHa ( o )
r N\ b KopHMAAMH B Xu3mart KypcaTtuw
Owuna 6roaKeTnHU . | 4 coxacuaa onnasumn
b TYFUNULLN KapaéHnapu
WaKAaHTUPULL \ y. L TagbupKoOpPAUK )
\_ J 4 N
L BonaHWHr TabiuM Ba ( )
o 6 Tap6uscH N COfAMKHM CcaK1aLwl
nna 6roaxxeTn gapo- X ) XM3matnapm
magnapuaaH dponga-
P Anap ( A Goit ) 4 AY AN J
NaHULl {Takcumnall bonaHwuHr UHTENNEKTyan 7 N
\ ) ’ CaNOXNATUHU oWwnpuLl ’ Tabaum Ba VIJ'IM-d)aH
r ~ \. J Xn3matnapu
v . \ J
YA XY3KanUrmHn 4 . N
S lopUTHL NXKTmounmn
L ) D BasudanapHu 4 N\
6arkapui
Monuna Ba 6busHec
(" ) \ < P XM3MaTna
b OwnaHuHr y3naa 4 N P
cndaTAN XM3MATNAPHU Pexpeauuon
WAKNNAHTUPULL > BasuanapHu \- J
6arkapuLl
\_ Y, L J

( Owuna AJapoMajnapun Ba XapaxKaTtaiapu, Kanntan Xamfapmacu )_

1-pacm. Ouia ¢papoBOHIUIHHU TABMMHIIANIAA HHCOH KANIMTAJIMHHU CAKJIALI
Ba PUBOXKJIAHTUPHUIIAA PyHKIUAIAPU Ba Basudaiapu

Ouna  (GaoJUSATUHUHT  ACOCUM
GYHKUMSICHHE ~ WHCOH — KallUTaJuHU
XU3MaTiap daomusaTHIA
KypcaTuiaJuran XU3MaTIapHA
peanu3anus ~ KAJUII ~ Ba  CaKJall

cuaruga Oenrunam Jyio3uM. HHCOH
KanuTaak, y3 HaBOaTuaa, WHCOHHUHT
OMMMIIapu, MHTEIUIEKTYall CaJlOXUATH,
aMaJui KyHUKMaJlapu Ba MEXHAT Cabi-
XapakaTiapu HuruHANCH  cudaTtuaa
TYITyHHUJIAH. OwunanuHT WHCOH
KalUTAIMHA CaKJjall, [aKJIJIaHTHPUII
Ba yHAaH doigananum  OVitnua
BasudanapuHu KyWugard TapKuOui
KHCMJIapra akpaTuil MyMKuH (1-pacm).

www.hcsd.samdu.uz

Owuna (apOBOHJIMTUHU
TabMUHJIAINIIA  WHCOH  KaUTAJIWHU
TUKJIAII Ba CaKJIall 1013ap0 Macanaaup.
Ymly ¢yHknusan Oaxapuiiga ouia
OIO/DKETHHH NIAKJUIAHTUPUII Ba YHIAH
oKuJIoOHa (poitmananuiil, yi XyKaaTuruHu
caMapaJii  IOPUTHII Omman Owupra
OWJIAHUHT ¥y3uja cudatiu XxuzmatiapHu
amajira OIUPHUII MyXHM axaMUAT KacO
sTaau. MacanaH, OOJIaHUHT  Xap
KUXATJAaH OapkamMoJl YcuIuaa yHTa
alTalJINK, Kal Japa)ajia OBKATJIAHWIIL,
KUUMMIIApUHUHT Kail Japakajia To3a Ba
o3odanuru, €ku Oynmaca caaoMaTIUTru
Ouan OOFIINK POQUIIAKTHK
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XU3MATJIApHUHT cU(aTIM Ba camapaiu
amasnra OLLIMPUITHIIN ouJia
(apoBOHJIUTUIa TabCHp YTKa3MaciaH
konmaiian. By  Basmdamap  owmna
XapaXaTJapuHW KOIIalll Ba HMHCOH
KaNUTaJuHU  IAKJJIAHTUPUO  OopuIn
Ownan OOFJINK X0J1]1a amaira
OIIUPHJIA]IH.

OWaHUHT UKTUCOAMI HOUIILIA0
YUKAPHIIT baonusTH KymJlacura
KyWujaruiaap Kupaiu:

- Typap XKOW MaWJOHH, Jajia
XOBJIMJIAPH, y30K MY AIaTIN
doitananunaguran Oyromiap,
aBTOMOOMJIIAp, rapaxkjiap, capoiliap Ba
Oo11Ka MYJKJIApHU HKapara Oepuii;

- KUMMAaTJIM KOFO3JapHHU Xapu/
KWIAIT Ba yJaapaaH (orgamaHum,
OaHKmaru OMOHaTJIap Oonan
oTepanysUIapHU aMaJra OIIUPHIIL.

Takuaud Ba xyJocanap

Owunana (hapOBOHIIMKHU
Ta@bMUHJIQHUIIMIA WHCOH KalWTAJIWHA
MIAKJUTAHTUPHUII JKAMHSAT OJIUra KyJa
KarTa BazudasiapHu KYWMOKJa, SbHU
O6onmanuHr oHa KopHuumaru (MOm Cuno
TapOMpu OujaH aiTtranma, OojaHu
TABIMM Ba TapOWSICH OHA KOPHHJAH
OomutaHWIM ~ Kepak)  skapaéHiapra
ajoxyjia ypry Oepwuiid JIo3uM. SAbHU
TypMyII YPTOFH, KAHHOHA Ba KAWHOTACH
Ba SKWHJIAPUHUHT XOMWJIAJIOpP KEJIMHTa
Oynanuraxn MyHOcabaTu WHCOH
KaluTallura TabCUup KUjaJurad OMUsIIap
xucoOnaHaau. bonaHuHTr TyFUIUIIN,
YHU TabJIUM TapOUWsICH, WHTEIUICKTYyall
CAJIOXUSITUHU OUIUPHIL, BOSITa €TKA3ZMIII
Ba MOKTUMOM I GYHKITUSTIApUHA
Oaxapull MyXuM axaMusT KacO 3Taju.
AViHUKCA, owajiapa OOJIaHUHT
WHTEJUICKTYall CaJOXUATUHHA OUITUPHIII
noy3ap0 Macaiara aianu® O60pMoKia.

www.hcsd.samdu.uz

bapua xabxanapa paKamiu
TEXHOJIOTHsUIApaH doitnananun
nom3ap6b Oynumb Ttypran Oup mnaiTaa
ownaga  OOJNIAHWHT  WHTEJUICKTYyal
CAIOXUSATHHU  OIIUpMaciaH  Typuo,
KeJaXak/a >KaMUSTAa MYHOCHUO YpHU
TONUII MacajlaCh MYpPaKKaOIUKIaApHU
KEJITUPUO YuKapau.

bynap ¥3 m©HaBOatmma WHCOH
KAl TaJIMHA amaiia Typau
HyHamumuiapia MOUIaTHII (YHKIUSICH
Oumnan yaMbapyac OOFJIMK XHUCOOIaHaH.

Ounana WHCOH KanuTaIuaaH
doitmananuin XU3MaT KypcaTuiil
coxacuga Ba OomKa TapMOKJIapaa

OWJIABUU TaJAOUPKOPIUKAA, COFIIUKHU
cakJjiall Xu3MaTjapu/ia, TabJIMM Ba WJIM
dan xu3maTiapuaa, MoJaus Ba OM3HEC Ba
Oomka Xu3Mariapaa HaMOEH OYIuIu
MYMKHH. OwunaHuHT yiioy
(GyHKUMSUITApUHU xaérna amanra
OIIUPHIII, OMP TOMOHAH OWJIa ab30JIapu
Xamjia YHUHT OoluIurura OOFIuK Oyca,
WKKMHYY TOMOH/aH JaBJIaTHUHT OMJIa Ba
yil XYKaIUKIApUHUA TapTUOra COJMIIIL,
yJIapHU KYJ1a0 — KyBBaTJIalll TU3UMUTA
XaM gamoOapydac OOFIMK XHCOOTaHa M.
Owmna y3ura XoC WKTUMOMH,
WKTHCOIWN, MOJHUSBUM Ba  OOIIKa
byHkuusuiapau  6akapub, aAaBiaT Ba
JKaMUST PHUBOXKHIA  KaTTa  TabCHUP
Kypcatagu. Y MeEXHAT pecypciapuHu
MIAKJJITAHTUPUIIHUHT  MaHOacu XamJia
axoayd  OaHJUIMTMHHM  TabMUHIJIAIIA
acocut omun xucodbsanamau. IllyHu
XycoOra ojraH xoJjja, ouja PUBOXKHWTA
apT-IapouTaap ApaTUIll, YHU Kyu1ad-
KyBBaTJalll MaMJIaKaTUMU3 TapaKKUETH,
MOKTUMOUMN-UKTUCOIUN
OapKapOpIUTUHU
MYyXUM KacO 3Taju.

TabMHUHJIAIIIHUHT
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