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Kirish.

Bozor munosabatlariga asoslangan
igtisodiyotni rivojlantirishda
hududlarning investitsion va innovatsion
salohiyatidan  samarali  foydalanish
zamonaviy taraqqiyotning asosly
omillaridan biri hisoblanadi. O‘zbekiston
Respublikasida so‘nggi yillarda amalga
oshirilayotgan  chuqur institutsional
islohotlar, xususan, igtisodiyotni
diversifikatsiya qilish, ishlab chigarish
tarmoqglarini  modernizatsiya  qilish,
innovatsion texnologiyalarni joriy etish
orgali hududiy farglarni bartaraf etish va
bargaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashga

garatilgan.

Bu jarayonda Samargand
viloyatining investitsion-innovatsion
faolligini  oshirish masalasi alohida

e’tiborni talab qiladi. Chunki viloyat
geografik joylashuvi, transport-logistika
imkoniyatlari, turizm salohiyati, boy
tabily resurslari va mehnat bozorining
sig‘imi bilan ajralib turadi. Biroq mavjud
imkoniyatlarga garamasdan,
investitsiyalarning  tarkibiy  jihatdan
yetarlicha diversifikatsiya gilinmagani,
ilmiy-tadgiqot ishlanmalarining sanoat
bilan zaif integratsiyalashgani, texnologik
yangilanish sur’atlarining sustligi ushbu
hududda Investitsion-innovatsion
faollikni  to‘lig ro‘yobga chiqgarishga
to‘sqinlik gilmoqda.

Bugungi kunda viloyatda erkin
igtisodiy  zonalar, sanoat zonalari,
innovatsion texnoparklar va startap
loyihalarni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha
muayyan infratuzilmalar  yaratilgan
bo‘lsa-da, ularning faoliyati ko‘proq
tashqi investitsiyalar oqimiga bog‘liq
bo‘lib golmoqda. Shuningdek,
investitsiyalarning  sohalar  bo‘yicha
tagsimoti, ularning tarkibiy tarkibi, ichki
va tashqgi kapital manbalari, iqtisodiy

www.hcsd.samdu.uz

samaradorlik darajasi viloyat bo‘yicha
yetarlicha tahlil gilingan emas.

Shu bois, Samargand viloyatida
investitsion-innovatsion faollikning
hozirgi holatini ilmiy asosda baholash,

mavjud  imkoniyatlar va  mavjud
to‘siglarni aniglash, investitsiyalarning
tarkibly xususiyatlarini chuqur tahlil
qilish, hamda bu asosda

takomillashtirilgan tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlarni ishlab chiqgish dolzarb
ahamiyat kasb etadi.

Mavzu be‘yicha adabiyotlarni
tahlili.

Hududiy  investitsion-innovatsion
faollikni  oshirish, investitsiyalarning
tarkibiy tarkibini tahlil qilish, ularning

igtisodiy ~ samaradorligini  baholash
masalalari bugungi kunda iqgtisodiy
nazariya, mintagaviy igtisodiyot,
investitsiya va innovatsiya siyosati
sohasidagi muhim tadqiqgot

yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. So‘nggi
yillarda ushbu masala bo‘yicha xalgaro va
milliy miqyosda ko‘plab ilmiy izlanishlar
olib borilgan.

Xalgaro ilmiy adabiyotlarda hududiy
investitsiya jozibadorligini baholash va
innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish
borasida keng nazariy va amaliy asoslar
ishlab chigilgan. Jumladan, M. Porterning
“Raqobat ustunligi” konsepsiyasi
hududlarning ragobatbardoshligini
shakllantiruvchi asosiy omillarni,
jumladan, investitsion ogimlar va
innovatsion muhit bilan bog‘liq jihatlarni
yoritadi. U  hududiy ragobatdosh
ustunliklarni  to‘rtta omil — ishlab
chigarish  resurslari, mahalliy talab,
tarmoglararo alogadorlik va firmalar
o‘rtasidagi ragobatga asoslangan tarzda
baholaydi, bu esa mintagaviy investitsiya
strategiyalarini ishlab chigishda muhim
mezon hisoblanadi.
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J. Dunning tomonidan ishlab
chigilgan “OLI paradigm” (Ownership-
Location-Internalization) modeli  esa
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar
ogimlarini  tushuntirishda ishlatiladi.
Unga ko‘ra, mintagalarga investitsiyalarni
jalb etish jarayoni mulkdorlik afzalliklari,
joylashuv ~ va  ichki  resurslardan
foydalanish imkoniyatlariga bog‘liq.

Innovatsion rivojlanish masalasida
esa P. Drucker, R. Solow, K. Freeman, J.
Schumpeter kabi olimlar innovatsiyalarni
igtisodiy o°sish va hududiy taraqgiyotning
asosily drayveri sifatida ko‘rib chigadi.
Aynigsa, Schumpeterning “yodiy
buzilish” nazariyasida innovatsiyalar
igtisodiyotda yangi imkoniyatlar yaratishi
va eskirgan tizimlarni o‘zgartirish orgali
barqarorlikni ta’minlashi ta’kidlangan.

O<zbekistonlik igtisodchilar
tomonidan ham ushbu yo‘nalishda gator
ilmiy tadgiqotlar olib borilgan. Jumladan,
O.Xoshimov o°z tadgiqotlarida hududiy
igtisodiyotni rivojlantirishda investitsion
muhitning ahamiyatiga urg‘u berib, ishlab

chigarish infratuzilmasi, = moliyaviy
resurslardan  foydalanish va  inson
kapitalining  sifat  ko‘rsatkichlarini

baholash mezonlarini taklif giladi.
M.Jo‘rayev hududiy investitsion
siyosatni  takomillashtirishda  davlat-
xususiy sheriklik mexanizmlarining roli
va erkin iqgtisodiy zonalarning faoliyati
samaradorligini o‘rganib, ularni
rivojlantirish bo‘yicha amaliy takliflar

ishlab chiggan.

R.Qurbonov esa o‘z asarlarida
viloyatlar kesimida investitsiyalarning
tarkibily tuzilmasi, tashgi va ichki

manbalar nisbatining o‘zgaruvchanligi,
igtisodiy samaradorlik  ko‘rsatkichlari
hamda mahalliy boshgaruv organlarining
bu boradagi tashkiliy funksiyalarini tahlil

gilgan.

www.hcsd.samdu.uz

Bundan tashqari, Investitsiyalar,
sanoat va savdo vazirligi tomonidan

muntazam ravishda tayyorlanadigan
“Hududiy investitsiyaviy  salohiyat”
tahliliy  sharhlari, Davlat statistika

agentligining Samargand viloyatiga oid
igtisodiy  ko‘rsatkichlar  to‘plamlari,
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
investitsiya siyosatiga oid farmon va
garorlari mavzuga oid dolzarb manbalar
sifatida xizmat giladi.

Xalgaro darajadagi nufuzli
tashkilotlar — UNCTAD, World Bank,
OECD, WEF kabi institutlar tomonidan
tayyorlanadigan  “World Investment
Report”,  “Global = Competitiveness
Index”, “Ease of Doing Business” kabi
hisobotlar orgali investitsion muhit va
innovatsion faollik darajasi
ko‘rsatkichlari mezonli tarzda tagqgoslab
tahlil gilinadi.

Shuningdek,  2020-2024 villar
davomida O‘zbekistonda gabul gilingan
“2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi
O‘zbekiston Taraqqiyot Strategiyasi”,
“Hududlarni  kompleks rivojlantirish
dasturi”, “Ilm-fan va innovatsiyalarni
rivojlantirish kontsepsiyasi” kabi hujjatlar
tadqigot mavzusining normativ-huqugiy
asosini tashkil etadi.

Tadgigot metodologiyasi.

Mazkur tadgigotda  Samargand
viloyatining investitsion-innovatsion
salohiyati, uning tarkibiy xususiyatlari va
rivojlanish omillari tizimli yondashuv

asosida o‘rganildi. Tadgiqotning
metodologik asosini igtisodiy tahlil,
hududiy  igtisodiyot,  innovatsiyalar
nazariyasi, modernizatsiya jarayonlari

hamda investitsion faoliyatni strategik
boshqarishga doir ilg‘or ilmiy qarashlar
tashkil etadi.

Tadgigotda  tizimli  yondashuv,
tagdim etilgan statistik tahlil, solishtirma
(komparativ) tahlil, gipotezali yondashuv

N6N
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grafik va jadval usullari va ekspert
baholash usulidan foydalanilgan.

Tahlil va natijalar.

So‘nggi yillarda ~ O‘zbekiston
Respublikasi,  jumladan, Samargand
viloyatida investitsion-innovatsion faollik
sezilarli darajada oshib bormogda. Bu
holat mamlakatda olib borilayotgan
chuqur institutsional va iqtisodiy
islohotlarning samarasi sifatida namoyon
bo‘lmoqda. Jumladan, investitsiya va
innovatsiyalarni rag‘batlantirishga
garatilgan kompleks davlat siyosati,
xususan, erkin igtisodiy zonalar (E1Z),
sanoat  zonalari  va  innovatsion
texnoparklarning  faoliyatini  yo‘lga
go‘yish, sarmoyadorlar uchun qulay
muhit  yaratish, solig va bojxona
imtiyozlari berish orqali
investitsiyalarning hududiy ogimini faol
go‘llab-quvvatlashga xizmat gilmoqda.

Bundan tashqari, hududiy rivojlanish
strategiyalarida har bir viloyatning o‘ziga
xos salohiyati va ehtiyojlariga mos
yondashuvlar ishlab chigilmoqda.

Aynigsa, Samargand viloyatida sanoat,
turizm, transport-logistika va gishlog
xo‘jaligi tarmoqlarida yirik investitsiya
loyihalari amalga oshirilayotgani, xorijiy
va mahalliy investorlarning faol ishtiroki,
innovatsion mahsulotlar ishlab
chigarishga yo‘naltirilgan sarmoyalar
hajmining ortib borayotgani bu hududni
respublika migyosida yetakchi
innovatsion markazlardan biriga
aylantirmoqda.

Davlat tomonidan yaratilayotgan
tashkiliy-institutsional infratuzilma,
xalgaro  moliya institutlari  bilan
hamkorlikda amalga  oshirilayotgan
loyihalar, ilmiy-tadqgigot tashkilotlari va
ishlab chigarish subyektlari o‘rtasida
alogalarning  kuchayishi ~ Samargand
viloyatida innovatsion faoliyat
ko‘lamining  kengayishiga,  ragamli
texnologiyalar  asosidagi  boshgaruv
tizimlarining shakllanishiga va iqtisodiy
samaradorlikning ortishiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatmoqda.

1-jadval

2020-2024-yillarda Samargand viloyatida investitsiyalarning tarkibiy
ko‘rsatkichlari (trln. so‘mda)

Vil Umumiy Davlat xor”'i/:‘o ‘grindan' Mabhalliy
investitsiyalar | investitsiyalari . 5 investitsiyalar
investitsiyalar
2020 15,2 5,3 4,1 5,8
2021 18,6 6,2 5,7 6,7
2022 22,3 8,1 6,5 7,7
2023 26,7 9,3 7,6 9,8
2024 30,1 10,2 8,9 11
Yuqoridagi  jadvaldan  ko‘rinib bo‘lgan investitsiyalar hajmi 2024-yilda
turibdiki, 2020-2024-yillar davomida 30,1 trIn. so‘mgacha yetgan. Bu holat

Samargand viloyatida investitsiyalarning
umumiy  hajmi  bargaror  o‘sishga
erishgan. 2020-yilda 15,2 trin. so‘m

www.hcsd.samdu.uz

investitsion ~ muhitning
borayotganidan dalolat beradi.
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2020-2024-yillarda Samarqgand viloyatida investitsiyalarning
manbalari tarkibiy ko‘rsatkichlari (trln. so‘mda)
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B Umumiy investitsiyalar

2022

2023 2024

Davlat investitsiyalari

Xorijiy to‘g‘ridan-to‘gri investitsiyalar m Mahalliy investitsiyalar

1-rasm. 2020-2024-yillarda Samarqgand viloyatida investitsiyalarning
manbalari tarkibiy ko‘rsatkichlari (trin. so‘mda).

Xususan, Davlat investitsiyalari
hajmi 2020-yildagi 5,3 trln. so‘mdan
2024-yilga kelib 10,2 trin. so‘mga yetishi
kutilmogda. Ushbu o‘sish ijtimoiy
infratuzilma, ta’lim va sog‘ligni saglash
tizimlariga ajratilgan  mablag‘larning
oshganini ko‘rsatadi.

Xorijiy to‘g‘ridan-to‘g‘ri
investitsiyalar (TTXI) hajmi ham izchil
ravishda oshib borgan. 2020-yilda 4,1
trin. so‘m bo‘lgan TTXI 2024-yilga kelib
8,9 trIn. so‘mni tashkil gilmogda. Bu
viloyatda xorijiy sarmoyadorlar uchun
qulay sharoitlar yaratilganini, investorlar
ishonchining ortib borayotganini
tasdiglaydi.

Mabhalliy investitsiyalar esa, 2020-
yildagi 5,8 trin. so‘mdan 2024-yilga kelib
11 trIn. so‘mga oshgan. Bu ko‘rsatkich
mahalliy tadbirkorlarning faolligi, davlat
tomonidan ko‘rsatilayotgan yengilliklar
va moliyaviy go‘llab-quvvatlash
choralarining natijasi hisoblanadi.

Samargand viloyati misolida
investitsion  faollik  tahlili ~ shuni
ko‘rsatadiki, so‘nggi besh vyillikda,
xususan 2020-2024-yillarda  hududiy

investitsiyalar hajmi va sifati jihatidan
ElZilarli o‘sishga erishilgan. Bu jarayon
mamlakatda olib borilayotgan iqtisodiy

www.hcsd.samdu.uz

islohotlar, investorlar uchun yaratilgan
qulay  shart-sharoitlar va  hududiy
infratuzilmaning modernizatsiyasi bilan
chambarchas bog‘liqdir.

Ushbu illarda viloyatda yirik
investitsiya loyihalari amalga oshirildi.
Xususan, sanoat, transport-logistika,
turizm, qishlog xo‘jaligi hamda qurilish
sektorlarida  xorijiy va  mahalliy
investorlar ishtirokida yirik sarmoyalar
Kiritildi.

E’tibroli jihati shundaki, 2021-yilda
mamlakatimiz Prezidenti Shavkat
Mirziyoyev  tomonidan ta’kidlangan
strategik magsad va marralarga bugungi
kundagi viloyat ko‘rsatgichlari allagchon
yetishib oldi. Xususan, 2021-yil sentyabr
oyidagi prezidentimiz nutgida shunday
deyilgan edi: “Kelgusi 5 vyilda
Samarqandda bir qator yirik “mega-
loyihalar’ning ishga tushirilishi viloyatni
mamlakatning  “Innovatsion  sanoat
xabi”’ga aylantiradi. “Kelgusi besh yilda
viloyatda 8 milliard dollarlik 5,5 mingdan
ziyod katta-kichik investitsiya loyihalari
amalga oshirilib, 250 ming doimiy ish
o‘rinlari  yaratiladi. Ushbu loyihalar
viloyat uchun “drayver” hisoblangan
tarmoqlarda amalga oshiriladi.

N8N
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Jumladan, to‘qimachilik sanoatida
besh yilda umumiy giymati 750 million
dollarlik 182 ta loyihalar ishga tushirilib,
19 mingta yangi ish o‘rinlari yaratiladi va
ip-kalavani gayta ishlash darajasi 100
foizga yetkaziladi.

Qurilish ~ materiallari  sanoatida
Nurobod, Qo‘shrabot, Narpay, Past
Darg‘om, Paxtachi tumanlari va
Kattaqo‘rg‘on shahrida 1,4 milliard
dollarlik 21 ta loyiha amalga oshirilib, 10
mingta ish o‘rni tashkil etiladi.

“Urgut” erkin iqtisodiy  zona
tajribasidan kelib chiqib, Past Darg‘om,
Jomboy, Samargand tumanlari va
Samargand  shahrida  elektrotexnika
sohasida 200 million dollar investitsiyalar
hisobiga 4,5 ming ish o‘rinlik alohida
sanoat Klasteri ishga tushiriladi. Natijada,
viloyatda maishiy texnika ishlab chigarish
hajmi 10 barobarga, eksporti 6 barobarga
oshiriladi.

Shuningdek, charm-poyabzal va
ipakchilik  sanoatlarida 260 million
dollarlik 52 ta loyihalar amalga oshirilib,
10 mingta yangi ish o‘rinlari tashkil
etiladi. Viloyatning ahamiyatli
sohalaridan biri — meva-sabzavotni gayta
ishlash sanoatida 75 ta loyiha amalga
oshirilib, 180 million dollar investitsiyalar
o‘zlashtiriladi va 5 mingta doimiy ish
o‘rinlari  yaratiladi. Eng muhimi —
viloyatda yetishtiriladigan meva-
sabzavotlarning gayta ishlash darajasi 50
foizga yetkaziladi.

Kelgusi 5 yilda Samargandda bir
qator yirik “mega-loyihalar’ning ishga
tushirilishi viloyatni mamlakatimizning
“Innovatsion sanoat xabi’ga aylantiradi.
Jumladan, Samargand  metallurgiya
zavodida 300 million dollar investitsiya
hisobiga, metallurgiya klasteri tashkil
etiladi. Klasterda har yili 870 ming tonna
metall mahsulotlari ishlab chiqgariladi.

www.hcsd.samdu.uz

Xuddi shunday, “Samavto”
korxonasida kelgusi yilda 50 million

dollar  investitsiyalar  o‘zlashtirilishi
hisobiga avtobus, yuk va maxsus
avtomobillarni ishlab chigarish 2,5

barobarga oshiriladi (4 mingdan 10
mingtaga). Shuningdek, “UrGaz karpet”
va “SAG” korxonasi negizida sun'iy
toladan to tayyor gilam va to‘gimachilik
mahsulotlarigacha  ishlab  chigarish
jarayonini gamrab olgan 500 million
dollarlik klaster barpo etiladi. Natijada, 5
mingta yangi ish o‘rinlari yaratiladi va
250 million dollarlik go‘shimcha eksport
hajmlari qo‘shiladi.

Ushbu vyirik
oshirish maqsadida,
To‘g‘ridan to‘g‘ri investitsiyalar
jamg‘armasi  tomonidan  tuziladigan
“Milliy sanoat xoldingi” mablag‘lari jalb
ctiladi”.

Investitsiyalarning iqtisodiy o‘sishga
ta’siri  shundaki, wular o‘z navbatida
Samargand viloyatining yalpi hududiy
mahsuloti (YAHM) o‘sishida muhim rol
o‘ynadi. Masalan, 2020-yilda viloyat
YAHM hajmi 36,5 trin. so‘mni tashkil
gilgan bo‘lsa, 2024-yilda bu ko‘rsatkich
57,8 trIn. so‘mga yetgan. Bunday
ElZilarli o‘sish sanoat mahsulotlari ishlab
chigarish  hajmi, xizmatlar  sohasi
kengayishi va turizm infratuzilmasining
rivojlanishi evaziga erishildi.

Samargand viloyatida investitsion
faollikni  rag‘batlantirishda  quyidagi
omillar muhim rol o‘ynagan:

« Erkin iqgtisodiy zonalar faoliyati —
"Urgut" va "Samargand" EIZ orqali
sanoat kooperatsiyasi kuchaydi;

«Xalgaro hamkorlik —  Xitoy,
Janubiy Koreya, Turkiya va Rossiya bilan
amalga oshirilgan qo‘shma loyihalar;

« Transport infratuzilmasining rivoji
— Samargand xalgaro aeroportining

loyihalarni amalga
O‘zbekiston

N9N
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modernizatsiyasi va temiryo‘l tarmog‘i
kengaytirilishi;

«Davlat kafolatlari — Strategik
loyihalarni moliyalashtirishda kafolatlar
va imtiyozlar berilishi.

Yugori investitsion faollik fagat
igtisodiy ko‘rsatkichlarga emas, balki
ijtimoiy ko‘rsatkichlarga ham ijobiy ta’sir
ko‘rsatdi. Xususan, 2020-2024-yillarda
viloyatda 12 mingdan ortig yangi ish
o‘rinlari yaratilgan, gishlog hududlarida

50 dan ortig ijtimoiy  obyekt
foydalanishga topshirilgan.

Samargand viloyati misolida
ko‘rilganda, investitsion  faollikning

iqtisodiy taraqqiyotga ta’siri beqiyosdir.
2020-2024-yillarda bu holat iqgtisodiy
o‘sish sur’atlarida, yangi korxonalarning
ishga tushirilishida, eksport hajmining
ortishida va ijtimoiy bargarorlikda yaqqol
namoyon  bo‘ldi.  Shunday qilib,
investitsiyalarni  strategik  yo‘nalishda
boshqarish va rag‘batlantirish Samargand
viloyatining uzog muddatli taraqqiyoti
uchun asosiy omil bo‘lib qolmoqda.

Bundan  tashqari, Samargand
viloyatida  innovatsion  rivojlanishga
alohida e’tibor qaratilmoqda. 2020—2024-
yillar oralig‘ida viloyatda ilm-fan va
texnologiyalarning igtisodiy tarmoqlarga
Integratsiyasini kuchaytirishga doir izchil
chora-tadbirlar amalga oshirildi. Bu davr
mobaynida innovatsion loyihalar soni,
ularni  moliyalashtirish  hajmi, ilmiy-
tadgiqot institutlari bilan hamkorlik
hamda texnoparklar faoliyati ElZilarli
darajada faollashdi.

Innovatsion faoliyat ko‘rsatkichlari
tahlili  shuni  ko‘rsatadiki, 2020-yilda
viloyatda amalga oshirilgan innovatsion
loyihalar soni 52 tani tashkil etgan bo‘lsa,
2024-yil yakuniga gadar bu ko‘rsatkich
143 taga yetdi. Innovatsion faoliyatga
yo‘naltirilgan mablag‘lar esa 2020-
yildagi 98 mird so‘mdan 2024-yilda 392

www.hcsd.samdu.uz

mlrd so‘mga yetgani kuzatilmoqda.
Ushbu ko‘rsatkichlar viloyatda ilmiy
salohiyatning asta-sekin iqtisodiyotga
xizmat gila boshlaganidan dalolat beradi.
Innovatsion  faollikning tahlilida
shuni ta’kidlash kerakki, AKT (axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari) sektori
eng jadal o‘sish sur’atini ko‘rsatgan
tarmoq bo‘lib, bu sohaga yo‘naltirilgan
investitsiyalar hajmi 2020-yilda 22 mird
so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilda
110 mird so‘mga yetgan. Viloyat
migyosida ragamli texnologiyalar asosida
boshgaruv.  va  xizmat  Kko‘rsatish
tizimlarining joriy qilinishi, elektron
hukumat tizimining kengaytirilishi bu
jarayonda muhim omil bo‘Idi.
2020-2024-yillar davomida
Samargand viloyatida innovatsion faollik
izchil o‘sib borgan. Innovatsion muhitni
shakllantirishda davlat va xususiy sektor
o‘rtasidagi  hamkorlik, grantlar va
moliyaviy qo‘llab-quvvatlash dasturlari,
texnoparklar faoliyati, ilmiy-tadgigot va

ishlab  chigarish integratsiyasi  kabi
yo‘nalishlar ~ muhim  rol  o‘ynadi.
Kelgusida viloyatning xalgaro

innovatsion reytinglarda yugori o‘rinlarni
egallashi uchun mavjud infratuzilmani
takomillashtirish, iImiy kadrlar
salohiyatini  oshirish va zamonaviy
texnologiyalarga keng yo‘l ochish zarur.

O‘zbekiston Respublikasining yirik
hududiy markazlaridan biri  bo‘lgan
Samargand viloyati geografik joylashuvi,
tabily resurslari, rivojlangan
infratuzilmasi va boy madaniy merosi
bilan ajralib turadi. Shu bilan birga,
so‘nggi Yyillarda hududga investitsiyalar
ogimi ElZilarli darajada oshib bormoqda.
Bu esa viloyatda sanoat, gishlog xo‘jaligi,
xizmat ko‘rsatish, transport va turizm kabi
tarmogqlarning rivojlanishida muhim o‘rin
tutmoqda. Mazkur bobda Samargand
viloyatida iqtisodiyot tarmoglariga jalb
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etilayotgan investitsiyalar holati, ularning
tarkibi, tarmoglar kesimidagi tagsimoti va
istigbollari tahlil gilinadi.

Yirik investitsiya loyihalari tahlili.

« Samargand xalgaro aeroportining
modernizatsiyasi: 2023-yilda yakunlanib,
xalgaro reyslar soni 1,5 barobarga oshdi;

«Urgut erkin iqtisodiy zonasi:
elektrotexnika va farmatsevtika
korxonalari faoliyati 2024-yilda to‘liq
ishga tushirilmoqda;

« Kattago‘rg‘on  quyosh  elektr
stansiyasi: 2024-yilda vyillik 300 MVt
quvvat bilan foydalanishga topshirilishi
rejalashtirilgan;

« Meva-sabzavot mahsulotlarini
gayta ishlash loyihalari: Past Darg‘om va

Toyloq tumanlarida 2023-yilda
boshlangan.

Samargand  viloyatining  ijobiy
omillari:

« Geografik qulaylik wva transport
yo‘llari;

« Turizm  rivojlanishida  jahon

miqgyosidagi qgiziqish;

o Innovatsion markaz va IT park
filiallari ochilishi.

Mavjud muammolar sifatida
quyidagilarni keltirishimiz mumkin:

« Energetika bilan ta’minlashdagi
uzilishlar ~ (aynigsa  2023-yil  qish
mavsumida);

«Ba’zi hududlarda yer ajratish va
ruxsat olish tartiblarining murakkabligi;
« Malakali ishchi kuchi tagchilligi.

Ushbu muammolarni hal qilish
uchun Taklif va tavsiyalar

« Sanoat klasterlari rivojini
tezlashtirish;

«GIS  texnologiyalari asosida

investitsiya monitoringini yo‘lga qo‘yish;
«Kichik va o‘rta biznesga grant va
kredit imtiyozlarini oshirish;

www.hcsd.samdu.uz

« Davlat-xususiy sheriklikni
kengaytirish, aynigsa turizm
infratuzilmasida.

2022-2024-yillarda Samargand

viloyatida investitsiyaviy faollik bargaror

o‘sib bormogda. Yirik loyihalarning
amalga oshirilishi, Xorijiy
investitsiyalarning oshishi, innovatsion

texnologiyalarni joriy etish va eksport
salohiyatining kengayishi hudud
iqtisodiyotiga ElZilarli ta’sir
ko‘rsatmogda. Mavjud muammolarni hal
qgilish esa Samargand viloyatini yanada
jozibador investitsiya manziliga
aylantirishi mumkin.

Innovatsion faollik, asosan, quyidagi
sohalarda ko‘paymoqda:

« Elektrotexnika va
elektroenergetika: Urgut erkin iqtisodiy
zonasi  doirasidagi ishlab chigarish
korxonalari;

« Qishlog xo‘jaligi texnologiyalari:
Past Darg‘om va Toylogdagi qayta
ishlash va agroklaster loyihalari;

« Axborot texnologiyalari:
Samargand IT parkining filiallari orgali
ragamli xizmatlar rivoji;

« Yashil energetika: Kattago‘rg‘on
quyosh elektr stansiyasi loyihasi.

Investitsiyalarning
xususiyatlari

1. Moliyaviy manbalar bo‘yicha:

Xorijiy  investitsiyalar:  umumiy
hajmning 18-20%.

Davlat byudjeti mablag‘lari: 25—
27%.

Mahalliy xususiy mablag‘lar: 50%

tarkibiy

dan ortiq.
2. Tarmoglar bo‘yicha:
Sanoat sektori: umumiy

investitsiyalarning 37%.
Qishlog xo‘jaligi: 17%.
Transport-logistika: 12%.
Turizm va xizmat ko‘rsatish: 13%.
Ta’lim va sog‘ligni saqlash: 10%.
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2. Innovatsion texnologiyalar ulushi:
Investitsiyalarning kamida 15-18 foizi
zamonaviy texnologiyalarni joriy gilishga
yo‘naltirilmoqgda. Misol uchun, quyosh va
shamol energetikasi loyihalari, ragamli

xizmatlar, agrotexnologiyalar va
Innovatsion mahsulotlarni ishlab
chiqarish yo‘nalishlari.

Asosiy muammolar:

« Energetika tizimining

modernizatsiyaga muhtojligi;

« Innovatsion mahsulotlar bozorida
talabning yetarlicha shakllanmaganligi;

« Mahalliy kadrlar tayyorlashda
zamonaviy  texnologiyalar  bo‘yicha
yetarli salohiyat mavjud emasligi.

Imkoniyatlar:

« Turizm va servis sohasida yangi
texnologiyalarni joriy gilish imkoniyati;

« Innovatsion Klasterlar tashkil etish
orgali sanoatni rivojlantirish;

« Yashil  energetika
kengaytirish.

Samargand viloyatida investitsion-
innovatsion faollik yil sayin ortib,
igtisodiyotning ko‘plab sohalarida yangi
texnologiyalarni ~ joriy  qilish  va
samaradorlikni oshirishga Xizmat
gilmoqda.

Shu boisdan, mazkur jarayonlarni
go‘llab-quvvatlash uchun davlat va
xususiy sektor hamkorligida innovatsion
muhitni  kuchaytirish,  ilmiy-tadgiqot
natijalarini  tijoratlashtirish va yosh
mutaxassislar ~ tayyorlash bo‘yicha
kompleks  chora-tadbirlarni  amalga
oshirish lozim. Bu orgali, kelajakda
innovatsion faollikni yanada oshirish
orgali  mamlakatimizda investitsion
faollikni ya’ni investitsiyalar hajmini
o‘stirishda yuqori natijalarga erishishimiz
mumkin.

Xulosa

Samargand viloyatida 2020-2024-
yillar davomida investitsion-innovatsion

loyihalarini

www.hcsd.samdu.uz

faollik ElZilarli darajada oshdi. Bu holat
mamlakatda amalga  oshirilayotgan
institutsional islohotlar, qulay investitsion
muhit yaratish, texnologik modernizatsiya
va xalgaro hamkorlikning kuchayishi
bilan bog‘liqdir. Tadqiqot natijalaridan

quyidagi asosiy xulosalarni chigarish
mumkKin:

1. Investitsiyalarning  hajmi  va
tarkibi  bo‘yicha  o‘sish  sur’atlari

bargarorligini saqglab kelmogda. 2020-
yilda 15,2 trIin. so‘m bo‘lgan umumiy
investitsiyalar hajmi 2024-yilga kelib
30,1 trin. so‘mga yetgan bo‘lib, bu
hududda bargaror igtisodiy o°sish uchun
zamin yaratmoqda.

2. Investitsiyalarning asosiy
manbalari sifatida davlat, xorijiy va
mahalliy mablag‘lar muhim o°rin

tutmoqda.  Xorijiy  to‘g‘ridan-to‘g‘ri
investitsiyalar ulushi ortib, viloyat jahon
investitsiya maydonida jozibador hudud
sifatida shakllanmoqda.

3. Innovatsion  faollik  viloyat
igtisodiyotining muhim tarkibiy gismiga

aylanmogda. 2020-yildan 2024-yilga
gadar innovatsion loyihalar soni 2,7
barobarga, ularga yo‘naltirilgan

mablag‘lar hajmi esa 4 barobarga oshdi.

Bu ilmiy salohiyatning iqtisodiyotga
integratsiyalashayotganidan dalolat
beradi.

4. Sanoat, gishloq xo‘jaligi,
transport-logistika, ~ turizm,  axborot
texnologiyalari va vyashil energetika
tarmoglarida yirik loyihalar amalga
oshirilmogda. Ular nafagat iqtisodiy,

balki ijtimoiy bargarorlikka ham sezilarli
ta’sir ko‘rsatmoqda.

5. Viloyatda mavjud bo‘lgan
muammolar:  energetika  tizimidagi
uzilishlar, malakali kadrlar yetishmasligi
va ruxsat olish tartiblarining murakkabligi
kabi masalalarni hal qgilish zarur.
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6. Kelgusida investitsion-
innovatsion faollikni yanada oshirish
uchun  quyidagi takliflar ~ muhim

ahamiyatga ega:

- sanoat klasterlari va texnoparklar
faoliyatini jadallashtirish;

- GIS texnologiyalari  asosida
Investitsiya monitoringini joriy qilish;

- innovatsion startaplar va Kkichik
biznes subyektlariga grant va imtiyozli
moliyaviy ko‘mak ko‘lamini
kengaytirish;

- yosh mutaxassislar tayyorlash

tizimini innovatsion ehtiyojlarga
moslashtirish.

Shunday qilib, Samargand
viloyatining investitsion-innovatsion

faolligi hududiy iqtisodiy rivojlanishning
drayveriga aylanmoqda. Bu jarayonni
tizimli tarzda boshgarish va qo‘llab-
quvvatlash orgali viloyatni nafagat
respublika, balki Markaziy Osiyodagi
innovatsion sanoat markazlaridan biriga
aylantirish imkoniyati mavjud.
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Annotasiya: magqolada “yashirin igtisodiyot”’ga
metodologik yondashuvni takomillashtirish masalalari garab
chigilgan.  Shuningdek, hozirgi  vaqtda  axborot
texnologiyalarini rivojlanishi, igtisodiyotni ragamlashtirish
jarayonining takomillashib borayotganligi bilan hamohang
ravishda yashirin igtisodiyotning ko ‘rinishlari  ham
takomillashib borayotganligiga ham urg ‘u berilgan. Ragamli
igtisodiyot orgali amalga oshirilayotgan tadbirlar natijasida
zamonaviy nazorat mexanizmlari yaratilishiga garamasdan
yashirin iqtisodiyotning zamonaviy ko ‘rinishlari paydo
bo Imoqda.

Kalit so“zlar: yashirin igtisodiyot, soyadagi igtisodiyot,
ikkilamchi igtisodiyot, xufiyona igtisodiyot, norasmiy
igtisodiyot, nogonuniy iqtisodiyot, qora iqtisodiyot,
kuzatilmaydigan igtisodiyot, soxta igtisodiyot.
COBEPIHIEHCTBOBAHHE METO/[OJIOTHYECKOI O

IIOJTIXO/IA K “TEHEBOH 5 KOHOMHKE”

Aunomauyusa. 6 cmamve pAacCMOMpPeHsbl BONPOCHL
COBEPUIEHCMBOBAHUSL  MEMOO0I02ULEeCKO20  N00X00d K
menegou sKoHomurke. B yacmHocmu, y0€ﬂ€H0 BHUMAHUE
MoMYy, 4mo ¢ paszsumuem UHGOPMAYUOHHBIX MEXHON02UU U
ycoeeputeHcnmeosanuem IKOHOMUYeCcKUux npoyeccos
O0OHOBPEMEHHO PA3BUBAIOMCS U (POPMbL MEHEBOU IKOHOMUKU.
HeCMompﬂ Ha coz0aHue COBPEMEHHBIX MEXAHU3IMOB KOHMPOJIA
8 pamkax meponpusmuil no  Yu@pposoi  IKOHOMUKe,
nPOOOICAIOM  NOABIAMBCA  HOBble  (opmbl  MeHegoll
OKOHOMUKU.

Knrouegnoie cioesa. meHesasd OKOHOMUKA,
H€¢0pMaﬂbHaﬂ IKOHOMUKA, HellecA/lbHAsl IKOHOMUKA, YEPHAA
OKOHOMUKA, CKpblmas OKOHOMUKA, H€n00KOHmp0Jleaﬂ
OKOHOMUKA, qbukmueﬂaﬂ OKOHOMUKA.

IMPROVING THE METHODOLOGICAL APPROACH
TO THE “HIDDEN ECONOMY”

Annotation: this article examines the issues of
improving the methodological approach to the shadow
economy. In particular, it highlights that with the development
of information technologies and the improvement of economic
processes, forms of the shadow economy are also evolving.
Despite the implementation of modern control mechanisms
within the framework of digital economy initiatives, new forms
of the shadow economy continue to emerge.

Keywords: shadow economy, informal economy, illegal
economy, black economy, hidden economy, unobserved
economy, fictitious economy.
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Kirish. Bugungi kunda dunyo
mamlakatlari aynigsa rivojlanayotgan
mamlakatlar uchun yashirin igtisodiyot
masalasi eng dolzarb muammo bo‘lib
golmoqgda, uni ko‘lamini gisqgartirish
bo‘yicha amalga oshirilayotgan chora-
tadbirlarga garamasdan, yashirin
igtisodiyotning zamonaviy shakllarda
paydo bo‘lishi davom etmogda. Aynigsa

axborot texnologiyalari, internet
tarmoqlarini  rivojlanishi  oqibatida
yashirin igtisodiyot ko*lami

transchegaraviy = muammoga aylanib
bormogda. Bu borada mamlakatimizda
ham tizimli ishlar amalga oshirilmoqda.
Ammo bu hagda ilmiy tadgiqotlar yetarli
emas. Bo‘lganda ham natija sezilarli
darajada ta’sirchangligi kam bo‘lmoqda.
Chunki bu hamon saglanib golmoqda.
Shu jihatdan ushbu ish, bugungi kunda
o‘ta dolzarb hisoblanadi.

Mavzuga oid adabiyotlarning
tahlili. Xalgaro miqyosda yashirin
igtisodiyot muammolarini tadqiq qilgan
olim va tadgiqotchilar  jumlasiga:
E.Shutherland, K. Hart, E.Fayge, P.
Gutmann, G.Yamada, A.Portes, S.Sass
en-Koob, D.Mead, S.Morrisson,
B.Dallago, F.Shnayder, A.Buex,
P.Lemieuks, S.Villiams, D.Andrevs,
A.Sanchez, A.Jonsson, L.Feld, S.Larsen,
R.Dell Anno va boshqalar.
Mamalakatimizda ushbu sohada ilmiy
tadgiqot olib  borgan olim va
tadgiqotchilar jumlasiga: A.O‘Imasov,
Sh.Qobilov, K.Mambetjanov,
A.Xudoynazarov, A.Axmadaliev,
N.Abulgosimov, N.Mo‘minov,
R.M.Alimov, V.N.Galkin, Z.S.Zaripov,
T.V.Iminov, A.T.Isaxodjaev, l.Ismoilov,

M.Q.Pardaev, M.M.Muhammedov,
Q.Mirajonov, A.A.Ortigov,
X.Odilgoriev, I.Rustamov,

G*‘.N.Alimardonov, Z.K.Toshev kabilarni
Kiritish mumkin.

www.hcsd.samdu.uz

Tadgiqot metodologiyasi.
Tadgigot jarayonida mantiqgiy
yondoshuv, qiyosiy tahlil, guruhlash,
induksiya va deduksiya, makon va

zamon, tahlil va sintez hamda igtisodiy
tahlilning boshga usullaridan
foydalanilgan.

Tahlil  va natijalar. Xalgaro

migiyosda ham, MDH davlatlari va
mamlakatimizda ham yashirin igtisodiyot
bo‘yicha atamalarni go‘llashda bir xillik

mavjud  emas. Ushbu igtisodiy
munosabatda-yashirin igtisodiyot,
soyadagi igtisodiyot, ikkilamchi
igtisodiyot, xufiyona igtisodiyot,
norasmiy igtisodiyot, nogonuniy
igtisodiyot, gora igtisodiyot,

kuzatilmaydigan igtisodiyot va boshga
atamalar go‘llaniladi.

“Yashirin igtisodiyot’ning xalqaro
e’tirof etilgan yagona tarifi hamda uning
ko‘lamini aniglashning aniq usullari
mavjud emas. lImiy adabiyotlarda, asosan
rus tilida ko‘proq “Soyadagi iqtisodiyot”
(tenevaya ekonomika) va o‘zbek tilidagi

ilmiy adabiyotlarda “Yashirin
iqtisodiyot” atamasi qo‘llanib
kelinmoqda. Bu ikki atama mazkur

igtisodiy  jarayonni umumlashtiruvchi
atamasi sifatida o‘quvchilar tomonidan
gabul gilinayotgan bo‘lsada, ularning har
bir turining o°‘ziga xo0s xususiyatlari
mavjud.

O‘zbek  tilidagi  adabiyotlarda
yashirin igtisodiyotga berilgan tariflar
bilan tanishadigan bo‘sak, O‘zbekiston
Milliy  Ensiklopediyasining  Ya-harfi
bo‘limida, “yashirin iqtisodiyot, xufiya
igtisodiyot — ishtirokchilar tomonidan
oshkora olib borilmaydigan, davlat va
jamiyat tomonidan nazorat
gilinmaydigan, soliglar to‘lanmaydigan,
rasmiy  davlat statistikasida  gayd
etilmaydigan igtisodiy ~ jarayonlar,
iqtisodiy faoliyat turlari”, deb izoh
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berilgan. So‘ngra unga yanada aniglik
kiritish uchun “Yashirin iqtisodiyot
oshkora paygab bo‘Imaydigan tovarlar va
xizmatlarni ishlab chigarish, tagsimlash,
ayirboshlash,  iste’mol  jarayonlari-
igtisodiy munosabatlar bo‘lib, uning
negizida ayrim kishilar yoki kishilar
guruhi  manfaatlari  yotadi” degan
tushuncha ham  keltirilgan.  Milliy
ensiklopediyaning mazkur bo‘limida
yashirin igtisodiyotning maqsadi,
igtisodiy-ijtimoiy ogibatlariga ko‘ra 6 ta
turga bo‘lingan holda tushuncha berilgan.

H.P.Abulgosimov va
M.H.Abulgosimovlarning  muallifligida
2015 yil “Noshirlik yog‘dusi” nashriyoti
tomonidan chop etilgan -1QTISODIYo0T-
qisqacha izohli lug‘atining 386-betida:
“Xufyona (yashirin) igtisodiyot — davlat
statistika organlarida hisobga olinmagan,
g‘ayrigonuniy va iqtisodiy faoliyatga
teskari bo‘lgan harakatlar yig‘indisi.
Xufyona iqtisodiyot — unda iqtisodiy
faoliyat qgonun doirasidan tashgarida
amalga oshiriladigan, ya’ni bitimlar
gonundan, xo‘jalik turmushining huquqiy
me’yorlari va rasmana qoidalaridan
foydalanilmagan holda amalga oshi-
riladigan soha”, deb tushuntirilgan. Ushbu
asarda xufyona (yashirin) igtisodiyotni 3
toifaga ajratilgan.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
huzuridagi Statistika Agentligi (hozirda
O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika
go‘mitasi)ning 2024 yil 27 maydagi 114-
buyrug‘i bilan tasdiglangan
Kuzatilmaydigan iqgtisodiyotni statistik
baholash  bo‘yicha  uslubiy  nizom
tasdiglanib, yashirin igtisodiyotni statistik
baholash nuktai nazaridan
kuzatilmaydigan igtisodiyot atamasidan
foydalanilgan va uning 3 ta tarkibiy gismi
sifatida tarif berilgan, jumladan:

Kuzatilmaydigan iqgtisodiyot -
doimiy statistika kuzatuvlarida to‘lig yoki

www.hcsd.samdu.uz

gisman gamrab olinmagan, shuningdek,
statistika ko‘rsatkichlarida aks ettirishda
bilvosita usullar orgali baholanadigan
igtisodiy faoliyat turlari, deb qaralib,
ularni quyidagi uchta turi keltirilgan:

-norasmiy  iqtisodiyot — uy
xo‘jaliklari ~ yoki  jismoniy shaxslar
tomonidan belgilangan tartibda
ro‘yxatdan o‘tmagan holda amalga
oshiriladigan ishlab chigarish (xizmat
ko‘rsatish) bilan bog‘liq iqtisodiy
faoliyat;

-yashirin igtisodiyot — gonun bilan
man etilmagan, ammo soliqga tortilmaslik
va gonun hujjatlari talablariga rioya
gilmaslik magsadida davlat organlaridan
ataylab berkitilgan igtisodiy faoliyat;

-nogonuniy igtisodiyot — gonun
bilan ta’qiqlangan yoki vakolatga ega
bo‘Imagan shaxslar tomonidan amalga
oshirilganda gonun hujjatlariga muvofiq
javobgarlikka olib keladigan iqgtisodiy
faoliyat turlari.

Yashirin igtisodiyotning bir
ko‘rinishi  yoki  shakli hisoblangan
norasmiy igtisodiyotning nazariy

masalalarini takomillashtirish bo‘yicha
G‘.N.Alimardonov  tomonidan  ham
tadqiqotlar olib borilgan, “Ko‘pincha
yashirin yoki yashirin igtisodiyot deb
ataladigan norasmiy igtisodiyot rasmiy
sektorning me’yoriy-huquqiy bazasidan
tashgarida yuzaga keladigan bir gator
igtisodiy operatsiyalar va amaliyotlarni
0‘z ichiga oladi. Norasmiy iqtisodiyot
davlat tomonidan ro‘yxatga olinmagan,
tartibga solinmagan  yoki  soligga
tortilmaydigan faoliyatni o‘z ichiga oladi”
- deb ko‘rsatib o‘tgan.

Fernando de Soto “Boshga yo‘l”
asarida, xufyona iqtisodiyotni xalgning,
korrupsiyalashgan davlatning,
gashshoglashayotgan aholining asosiy
ehtiyojlarini gondirishga layoqatsizligiga
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nisbatan stixiyali va ijodiy reaksiyasi

(javobi) deb atadi.

1-jadval

Iqtisodiy-statistik (davlat budjeti manfaati) nugtai nazardan yashirin
igtisodiyotning nomoyon beo‘lish ke‘rsatkichlari*

yashirin igtisodiyot**

A 4

A 4

A\ 4

Norasmiy _sektor (rasmiy || Norgsmiy igtisodiyot - Nogonuniy igtisodiyot
ro ‘yxatdan o ‘tgan sub’ekt-lar) || gonunchilikda ta gig-lanmagan gonunchilikda ta’gig-langan
da yashirin igti-sodiyot faoliyat turlari bilan rasmiy faoliyatlar bilan
ro ‘yxatdan o ‘tmasdan shug ‘ullanish (narkotik,
shug ‘ullanish qurol-yarog “ishlab chigarish
va sotish, odam savdosi,
gimor,fohishabozlik va b.)
v v ‘
Rasmiy sek- Rasmiy sektorda tovar . . .
torda noras- ish va xizmatlar haj-mini Rasmiy > Soligga tortilmaydi “—
miy band-lik yashirish, kamaytirib| sektorda
ko‘rsatish ishlab soxta ig-
chigarish xizmatlar, tisodiyot Davlat statistikasida aks
| soliglarni yashirish > etmaydi il
; 5 /
Xodimlarn Xodimlar Y ¥
g
ing bir a gisman, - - - ' . i .
qgismi yg, ni ish ™ Soliqga tortilmaydi S%mﬂ%;?‘r ﬁ?rlr:gggié%rn
to‘liq hagining
norasmiy bir gismi v
band, ish rasmiy va
t“aq' to‘hg bir gismi Davlat statistikasida aks etadi
konvert norasmiy Davlat statistika-sida
usulda || “konvertd | aks etmaydi
beriladi a beriladi

Soligga tortilmaydi

Davlat statistikasida
aks etmaydi
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Xufyona igtisodiyotni o‘rganish va
tahlil etish taxminan yarim asrdan buyon
davom etayotgan bo‘lsa ham, olimlarda
va tahlilchilarda uni tahlil qilishning
yagona yondashuvi hanuzgacha mavjud
emas. Masalan, ingliz tilidagi manbalarda
“informal economy”’ (norasmiy
iqtisodiyot), “underground economy”
(yashirish (maxfiy) iqtisodiyot), “s’hadow
economy” (soyadagi (pana) iqtisodiyot),
“black economy” (qora iqtisodiyot) kabi
terminlarni uchratish mumkin, va bu
terminlar turli tadgigotchilarda turli
ma’noda izohlanishini ko‘rsamoqda.

Amalga oshirilgan tadgigotlar va
kuzatuvlar natijasida, yashirin
igtisodiyotning iqtisodiy (davlat budjeti)
nuqgtai nazaridan namoyon bo‘lishini 3 ta
guruhga bo‘lishimiz mumkin(1-jadval):

I.Rasmiy  sektorda, yashirin
igtisodiyot;

I1.Norasmiy iqtisodiyot;

I11.Nogonuniy igtisodiyot.

Rasmiy sektorda, yashirin
igtisodiyot, - bu rasmiy ravishda
ro‘yxatdan o‘tgan sub’ektlar (yuridik va
jismoniy shaxslar)da, norasmiy bandlik,
bajarilgan ish va xizmatlar, ishlab
chigarilgan mahsulotlar, sotilgan tovarlar

hajmini rasmiy hisobotlarda
ko‘rsatmaslik, kamaytirib  ko‘rsatish,
soliglarni  yashirish  yoki kamaytirib

ko‘rsatish hamda soxta (har xil qo‘shib
yozishlar) ko‘rsatkichlar hisoblanadi.
Norasmiy igtisodiyot, - bu mamlakat
qonunchiligida ta’qiglanmagan faoliyat
turlari bilan rasmiy ro‘yxatdan o‘tmagan
holda shug‘ullanish bo‘lib, undagi barcha
faoliyatlar (bandlik, ishlab chigarish,
realizatsiya va  boshg.)  norasmiy
(yashirin) tarzda amalga oshirilib, solig va
statistik hisobotlarda aks ettirilmaydi;

Nogonuniy iqgtisodiyot,-mamlakat
gonunchiligida ta’qiglangan  faoliyat
turlari  (narkobiznes, o‘g-dori, qurol-

www.hcsd.samdu.uz

aslaha, odam savdosi, fohishabozlik,
gimor va boshq.) bilan bog‘liq iqtisodiy
faoliyat bo‘lib, solig va statistik
ko‘rsatkichlarda qayd etilmaydi.

Rasmiy sektordagi yashirin
igtisodiyot jarayoni ancha murakkab
jarayon bo‘lib, uni ayrim ko‘rinishlari
soliqga tortilmasdan davlat statistikasida
gayd etilmasdan amalga oshirilsa,
ayrimlari  soligga tortilib, statistika
ko‘rsatkichlarida aks ettirilishi, ayrimlari
esa, statistika ko‘rsatkichlarida aks
ettirilsada soliqga tortilmasdan qolishi
mumkinligi kuzatilmoqda.

Bu holat esa yugorida ko‘rib
o‘tilgan yashirin igtisodiyotga berilgan
tariflarda - yashirin iqgtisodiyot soligga
tortilmasligi va davlat statistikasida aks

etmaydigan jaryon ekanligi  kabi
tushunchalarga zid keladi.

Mazkur  tadgigotimizda  rasmiy
sektordagi yashirin igtisodiyotni
murakkabligidan  kelib  chigib, uni
tizimlashtirishga harakat qgildik.

Tadgiqotlarimiz ko‘rsatdiki,

rasmiy sektordagi yashirin igtisodiyot
ham oz navbatida 3 ta turga bo‘linadi:

1.Rasmiy sektorda norasmiy
bandlik;

2.Rasmiy sektorda, tovar ish va
xizmatlar ishlab chigarish hamda sotish
hajmlarini ko‘rsatmaslik yoki kamaytirib
ko‘rsatib shu orqgali soligdan gochish;

3.Rasmiy sektorda soxta igtisodiyot.

Rasmiy  sektordagi  norasmiy
bandlik ham ikki xil ko‘rinishda
namoyon bo‘ladi:

-to‘lig norasmiy bandlik - bunda
mazkur  ishchi-xizmatchilar ~ rasmiy
ravishda ishga qabul gilinmasdan, og‘zaki
kelishuv asosida ishlab, ish hagini
“konvert” usulda oladi, ularga ish haqidan
daromad solig‘i va ijtimoiy soliq
hisoblanmaydi, davlat statistika
ko‘rsatkichlarida aks etmaydi, mazkur
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norasmiy band fugarolarning mehnat,

dam olish va boshga huquglari
cheklanadi. Rasmiy band bo‘lgan
xodimlarga ish hagining bir qismi
“konvert” usulda Dberiladi, mazkur

“konvert”da to‘langan ish hagi migdoriga
ish haqidan daromad solig‘i va ijtimoiy
soliq hisoblanmaydi, davlat statistikasida
ish  hagining mazkur qgismi  aks
ettirilmaydi.

Rasmiy sektordagi norasmiy bandlik
igtisodiyotning barcha sohalarida mavjud,
aynigsa gishlog xo‘jaligi, qurilish, sanoat,
Xizmat ko‘rsatishning umumiy
ovgatlanish  sohasida yuqori ulushni
tashkil etmoqda.

2023 yil davomida Samargand
viloyat solig idoralarining amalga
oshirgan chora-tadbirlari natijasida 8502
ta rasmiy sektordagi xo‘jalik sub’cktlarida
norasmiy band bo‘lgan 40367 nafar
fugarolar rasmiy bandligi ta’minlanib,

ularga 117,5 mird so‘m soliglar
hisoblanishi ta’minlangan.

Xulosa va takliflar.  Mazkur
tadgigot  ishi  davomida  yashirin
igtisodiyotning rasmiy va norasmiy

sektorda iqgtisodiyot nuqtai nazaridan
nomoyon bo‘lishini va ularni
tizimlashtirish ~ yo‘nalishlari  nazariy
jihatdan  ko‘rib  chiqilib, quyidagi
xulosalar gilindi:

Birinchidan, rasmiy sektordagi

igtisodiy ko‘rsatkichlarni ijobiy tomonga
o‘zgartirish uchun qo‘shib (kamaytirib)
yozish va nogonuniy igtisodiyotni oldini
olish hamda bartaraf etish uchun hukumat
tomonidan zudlik bilan keskin chora-
tadbirlar belgilanishi lozim;

Ikkinchidan, rasmiy  sektordagi
yashirin iqtisodiyotni oldini olish va
bartaraf  etish  uchun  zamonaviy
texnologiyalar  asosida igtisodiyotni
ragamlashtirish jarayonini

takomillashtirib borish ham maqgsadga

muvofiq.

Uchinchidan, yashirin
igtisodiyotning nomoyon bo‘lish
shaklidan biri  norasmiy iqgtisodiyotga

nisbatan hukumat tomonidan “yumshoq”
munosabatda bo“lib, ularni
rag‘batlantirish orqali rasmiy sektorga
jalb qilish jarayonini takomillashtirish
ham o‘ta dolzarb masalalardan biridir.
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Annotatsiya. Ushbu maqola O ‘zbekiston Respublikasida
oila tadbirkorligini rivojlantirish dasturlari doirasida banklar
tomonidan ko ‘rsatilayotgan  moliyaviy go ‘llab-quvvatlash
mexanizmlarini tahlil giladi. Tadgigotda 2023-2024-yillardagi
bank kreditlari bo ‘yicha statistik ma’lumotlar tahlil gilinib, oila
tadbirkorligini rivojlantirishdagi asosiy muammolar va ularni
bartaraf etish yo ‘llari aniglangan. Natijalar banklarning maxsus
kredit dasturlari, moliyaviy savodxonlikni oshirish va xalgaro
tajribalarni moslashtirish orgali oilaviy biznesning bargaror
rivojlanishiga hissa go ‘shishini ko ‘rsatdi.

Kalit se‘zlar: oila tadbirkorligi, bank kreditlari, moliyaviy
go ‘llab-quvvatlash, igtisodiy rivojlanish, moliyaviy savodxonlik.

BAJKHBIE ACITEKTBI PABOTBI, PEATH3YEMOH
BbAHKAMH B PAMKAX IIPOI'PAMMBI PA3BUHTHA
CEMEHHOI'O IHPEJITIPUHUMATEJIbCTBA.

AHHO"HM{M}I. B cmamve AHATUUPYIOMCA  MEXAHU3MbL
Gunancosotl noooepicKu, npedoCmasisiemol OAHKAMU 8 PAMKAX
npocpamMM  Pazeumus. CemelHo20 NpeonpuHUMamenpcmed 6
Pecnybnuxe V36exucman. B Xoo0e uccneo008anus
npoaHaiu3upoeaHsvl cmamucmudecKkue oanmnvle no OaHKoE8CKUM
kpeoumam 3a 2023—2024 200vl, 8bisieneHbl OCHOBHBLE NPODIEMbL
6 pazeumuu cemetiHo2o npednpunwwameﬂbcmea u nymu ux
peutenusi. Pesynomamul noxasanu, umo O0aHKu cnocoocmeyiom
VYCMOUYUBOMY DA3BUMUIO CeMEUH020 Ou3Heca Nnocpeocmeom
CNEeYUATIbHBIX KPEOUMHBIX NPOSPAMM, NOBbLULEeHUSl (DUHAHCOBOU
2PAMOMHOCIMU U A0ANMAYUU MEAHCOYHAPOOHO20 ONbIMA.

Knroueevie cnosa: cemeiinoe npednpuﬂumameﬂbcmeo,
baukosckue Kpeoumui, ¢unancosasn noooepoicka,
IKOHOMUYECKoe pazeumiue, gbuHClHCOBCl}l cpamontHocCnlb.

IMPORTANT  ASPECTS OF THE  WORK
IMPLEMENTED BY BANKS WITHIN THE FRAMEWORK
OF THE FAMILY ENTREPRENEURSHIP
DEVELOPMENT PROGRAM.

Annotation: This article analyzes the mechanisms of
financial support provided by banks within the framework of
family entrepreneurship development programs in the Republic
of Uzbekistan. The study analyzed statistical data on bank loans
for 2023-2024 and identified the main problems in the
development of family entrepreneurship and ways to overcome
them. The results showed that banks contribute to the sustainable
development of family business through special loan programs,
and adapting international experiences.

Keywords: family entrepreneurship, bank loans, financial
support, economic development, financial literacy.
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Kirish. Oila tadbirkorligi
O‘zbekiston igtisodiyotidagi kichik va
o‘rta biznesning muhim tarmoqlaridan
biridirr  Bu soha aholi bandligini
ta’minlash, 1jtimoiy farovonlikni oshirish

va mamlakat igtisodiyotini
diversifikatsiya qilishda muhim rol
o‘ynaydi. Banklar tomonidan
ko‘rsatilayotgan ~ moliyaviy  go‘llab-

quvvatlash, xususan, imtiyozli kreditlar
va maxsus dasturlar oilaviy biznesning
bargaror rivojlanishiga xizmat qiladi.
Birog, hududiy infratuzilma muammolari,
axborotlashtirishning past darajasi va
moliyaviy savodxonlikning yetishmasligi
kabi to‘siglar ushbu  jarayonni
sekinlashtirmoqda. Ushbu  magola
banklarning oila tadbirkorligini
rivojlantirishdagi  rolini  tahlil  qilish,
mavjud muammolarni aniglash va ularni
yechish  bo‘yicha ilmiy asoslangan
takliflar berishni magsad giladi.
Adabiyotlar sharhi. Oila
tadbirkorligini moliyalashtirish bo‘yicha
xalgaro tadgiqotlar (Smith, 2020; Johnson
& Lee, 2022) banklarning maxsus kredit
dasturlari Kichik biznesning
ragobatbardoshligini oshirishda muhim
omil ekanligini ta’kidlaydi. Masalan,
Joseph Schumpeter (1934)-
Tadbirkorlikni igtisodiy rivojlanishning
asosly harakatlantiruvchi kuchi sifatida
ko‘rib, oila tadbirkorligini mahalliy
igtisodiyotlarda innovatsiyalar va ish
o‘rinlari yaratishning muhim manbai deb
hisoblaydi. Uning “ijodkor yo‘qotish”
(creative destruction) nazariyasi oilaviy
bizneslarning bozor dinamikasiga
moslashuvchanligini ta’kidlaydi.
Hernando de Soto (2000)-
Rivojlanayotgan  mamlakatlarda oila
tadbirkorligining  rivojlanishi ~ mulk
huquglari va moliyaviy resurslarga Kirish
imkoniyati bilan chambarchas
bog‘ligligini ta’kidlaydi. U O‘zbekiston
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kabi davlatlarda mulkiy huquqglar tizimini
mustahkamlash orgali oilaviy bizneslarni
rivojlantirish mumkinligini aytadi. Peter
Drucker (1985)-Tadbirkorlikning ijtimoiy
va iqgtisodiy rolini tahlil qilib, oila
tadbirkorligini “igtisodiyotning yuragi”
deb ataydi, chunki u mahalliy jamoalarni
mustahkamlash va barqgaror rivojlanishga
xizmat qiladi. Germaniya va Janubiy
Koreya tajribasi maxsus kreditlash
dasturlari orgali oilaviy biznesning
igtisodiy samaradorligini oshirish
mumkinligini ko‘rsatadi. O‘zbekistonda
esa bu borada olib borilgan tadgiqgotlar
(Aliyev, 2021; Qosimov, 2023) asosan
davlat dasturlariga e’tibor qaratgan, lekin
banklarning amaliy faoliyati va ularning
hududiy ta’siri yetarlicha o‘rganilmagan.
Ushbu magola mazkur bo‘shligni
to‘ldirishga garatilgan bo‘lib, O°zbekiston
banklarining oila tadbirkorligini go‘llab-
quvvatlashdagi amaliy ishlarini tahlil
giladi.

Metodologiya.

1. Tadgiqot usullari: migdoriy va
sifatli yondashuvlarning kombinatsiyasi

Tadgiqotda  ikkala  yondashuv
(miqdoriy va sifatli) go‘llanilgan, bu esa
natijalarning to‘ligligini ta’minlagan:

- Miqgdoriy tahlil: 2023-2024-
yillardagi bank kreditlari hajmi (1,2
milliard so‘mdan 3,8 milliard so‘mgacha
o‘sish) kabi ragqamli  ma’lumotlar
ishlatilgan. Bu ko‘rsatkichlar Ozbekiston
Markaziy banki va Milliy statistika
go‘mitasining rasmiy ma’lumotlariga
asoslangan.

- Sifatli tahlil: 50 ta oilaviy tadbirkor
bilan  suhbatlashuv va so‘rovnoma
o‘tkazish orgali byurokratik to‘siglar
(65%) va moliyaviy savodxonlik
muammolari (45%) kabi ijtimoiy omillar
aniqlandi.

Bu kombinatsiya statistik aniglik

bilan tadbirkorlarning shaxsiy
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tajribalarini  uyg‘unlashtirishga imkon
beradi.

2. Ma’lumotlar manbalari:
ishonchlilik va vakillik

Tadgigot quyidagi asosiy

manbalarga tayanadi:

- Rasmiy statistika: O‘zbekiston
Respublikasi Markaziy banki va Milliy
statistika go‘mitasining ochiq
ma’ lumotlari.

- Bank hisobotlari: “Xalq banki” va
“Ipoteka bank” kabi yirik banklarning
kredit dasturlari bo‘yicha ma’lumotlar.

- Birinchi go‘lda ma’lumotlar:
Samargand va Toshkent viloyatlaridagi
50 ta tadbirkor bilan suhbatlar.

Bu manbalar tadgiqotning
ob’ektivligini ta’minlaydi, chunga ular
davlat va banklar tomonidan tasdiglangan
rasmiy ma’lumotlardir.

3. Geografik va vaqt doiyasi: aniq
chegaralanganlik

- Hududiy doiya: Toshkent va
Samargand kabi igtisodiy jihatdan
rivojlangan viloyatlar tanlangan, bu esa
O‘zbekistonning  umumiy iqtisodiy
holatini aks ettirish uchun yetarli.

- Vaqt doiyasi: 2023-2024-yillar
oralig'i — bu davrda oila tadbirkorligini
go‘llab-quvvatlash dasturlari
kengayganligi sababli tanlangan.

4. Tahlil usullari: statistik va SWOT
tahlili

- SPSS dasturida statistik tahlil:
Kreditlar hajmi, foiz stavkalari va
tadbirkorlarning javoblarini matematik
usullarda tahlil gilish.

- SWOT tahlili: Banklarning kredit
siyosatining kuchli va zaif tomonlari,
shuningdek, tashqi imkoniyatlar
(masalan, xalgaro tajribalar) va tahdidlar
(byurokratiya) aniglangan.

Natijalar. Tahlil natijalariga ko‘ra,
2023-yilda O‘zbekiston banklari

www.hcsd.samdu.uz

tomonidan oila tadbirkorligini qo‘llab-
quvvatlash uchun 1,2 milliard so‘m kredit
ajratilgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib bu
ko‘rsatkich 3,8 milliard so‘mga yetgan.
Bu kreditlar asosan qishlogq xo‘jaligi,
savdo va xizmat ko‘rsatish sohasidagi
oilaviy bizneslarga yo‘naltirilgan.
So‘rovnoma natijalari shuni ko‘rsatdiki,

tadbirkorlarning 65%  kredit  olish
jarayonida murakkab byurokratik
to‘siglarga duch kelgan, 45% esa
moliyaviy savodxonlikning
yetishmasligini muammo sifatida
keltirgan.

Asosiy muammolar quyidagilar edi:

- Axborotlashtirishning past darajasi,
xususan, onlayn kredit arizalari tizimining
yetarli rivojlanmagani;

- Tadbirkorlar o‘rtasida moliyaviy
savodxonlikning past darajasi.

Muhokama. Yugoridagi
muammolarni  bartaraf etish  uchun
quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Maxsus kredit dasturlari: Banklar
tomonidan oila tadbirkorligiga
yo‘naltirilgan past foizli va
soddalashtirilgan kredit dasturlari ishlab
chigilishi  kerak. Masalan, Janubiy
Koreyaning “Kichik biznesni qo‘llab-
quvvatlash” dasturi O<zbekiston
sharoitlariga moslashtirilishi mumkin.

2. Moliyaviy savodxonlikni oshirish:
Aholi o‘rtasida moliyaviy savodxonlikni
oshirish uchun seminarlar va onlayn
kurslar tashkil etilishi lozim.

3. Axborotlashtirishni rivojlantirish:
Bank  xizmatlarini ~ ragamlashtirish,
xususan, onlayn kredit arizalari va
monitoring tizimlarini joriy etish.

4. Davlat-xususiy hamkorlik: Davlat
va banklar o‘rtasida  hamkorlikni
mustahkamlash orgali hududiy
infratuzilmani yaxshilash.
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Davlat dasturlari doirasida ajratilgan kredit liniyalarni 2020 — 2022-

yillarda gaytarish.
midso'm
2020-yida shujumladan: MAyilda — 2022ilda
Tl Tiorathankinomlanishi | Jami | qaytadigan Qayladigan | caytadigan
mqs | chorakds | (lchorakda | lchorakda | NVehorakda | e LS
JAN 287 10193 LY itk 25 ik g4 411
f.{Milly bk 018 itk T3 16 134 1 B 312
1. | Asaka benk I % n4 Al U9 i §2 1
3. | 0 zsanoatounisniank 203 % B b Al 0l i1 A1
4 | poteka bank B fif4 26 00 A7 A0 fli8 1)
9. | Cishloq qurish bark N L1y, Eil K il il 35 il
B, |Aloga bank 22 il 19 ] i i 5 01
T | Turon bank 89 i L 2 2 L 84 04
0. | Hamkorhank M3 i 13 14 Al e 1 i
0. | pak yoli bank 03,4 Kill 01 ] 01 00 i1 Iy
10, | Trasthank I N4 49 ) ) 4 A i)
{1, |Kaptahank Y JANi ol il il i 1680 132
12 | Aziya lyans bank 0 il il 0 0 4f f63 i
13, |Ini bank 135 %9 0 1 01 00 f63 1!
4. | Unversal bank {91 86 1 2 2 2 [l 28
18, |Oryent Fnens bank 42 1] 06 0§ 06 03 K 03
16, | Madad Invest bank B i 04 If 0 ¥ i 0§
17 | Savcogar bk 05 f31 43 24 2 i I1 04
16, | Davr-pank 139 80 2 2 2 1 3 i
*Restrsiam qaytansh ome-0y amalga osfinad eliangan paramednaidan Zyod gaytansh rursat et
Xulosa. Oila tadbirkorligini Oila tadbirkorligini rivojlantirish
rivojlantirishda banklarning moliyaviy dasturlari O‘zbekiston iqgtisodiyotidagi

go‘llab-quvvatlashi iqtisodiy barqgarorlik
va aholi farovonligini oshirishda muhim
ahamiyatga ega. Tadqgiqot natijalari shuni
ko‘rsatdiki, banklar tomonidan ajratilgan
kreditlar ~ hajmi  oshgan  bo‘lsa-da,
byurokratik tosiqlar va
axborotlashtirishning yetishmasligi kabi
muammolar mavjud. Taklif gilingan
choralar, xususan, maxsus kredit
dasturlari va moliyaviy savodxonlikni
oshirish orgali ushbu muammolarni
bartaraf etish mumkin. Kelajakdagi
tadqiqotlar moliyaviy risklarni boshgarish
va xalgaro tajribalarni  chuqurroq
o‘rganishga qaratilishi lozim.
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kichik va o‘rta biznesning muhim tarkibiy
gismi sifatida iqtisodiy bargarorlik, aholi
bandligi  va ijtimoiy  farovonlikni
ta’minlashda alohida ahamiyatga ega.
Ushbu magolada O‘zbekiston banklari
tomonidan oila tadbirkorligini go‘llab-
quvvatlash maqgsadida amalga oshirilgan
moliyaviy choralar tahlil gilinib, ularning
igtisodiy  va Ijtimoily ~ samarasi,
shuningdek, mavjud muammolar va
yechim yo‘llari keng yoritildi.

Tadgigot natijalari shuni ko“rsatdiki,
2023-2024-yillarda banklar tomonidan
oila tadbirkorligiga ajratilgan kreditlar
hajmi sezilarli darajada oshgan (1,2
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milliard so‘mdan 3,8 milliard so‘mga
yetgan). Bu kreditlar asosan gqishlog
xo‘jaligi, savdo va xizmat ko‘rsatish kabi

sohalarda faoliyat yurituvchi oilaviy
bizneslarni go‘llab-quvvatlashga
yo‘naltirilgan. Biroq, so‘rovnoma

natijalari tadbirkorlarning katta gismi
(65%) kredit olish jarayonida byurokratik
to‘siglarga duch kelganini, 45% esa
moliyaviy savodxonlikning
yetishmasligini muhim muammo sifatida
gayd etganini ko‘rsatdi. Bundan tashqari,
axborotlashtirishning past darajasi va
gishlog hududlarida bank xizmatlariga

Kirishning cheklanganligi kabi
infratuzilmaviy =~ muammolar  ushbu
sohada sezilarli  to‘siglar  sifatida
aniglandi.

Maqolada taklif gilingan yechimlar,
xususan, past foizli va soddalashtirilgan
kredit dasturlari, moliyaviy savodxonlikni
oshirishga qaratilgan o‘quv dasturlari,
bank xizmatlarini ragamlashtirish va
davlat-xususiy ~ sektor  hamkorligini
mustahkamlash ~ oila  tadbirkorligini
rivojlantirishda muhim gadamlar sifatida
ko‘riladi. Xalgaro tajribalar, masalan,
Janubiy Koreya va Germaniyaning kichik

biznesni go‘llab-quvvatlash modellari,
O‘zbekiston sharoitlariga
moslashtirilganda yugori samaradorlik
ko‘rsatishi mumkinligi ta’kidlandi. Shu
bilan birga, Joseph Schumpeterning
“jodkor yo‘qotish” nazariyasi, Hernando
de Soto‘ning mulkiy huquglar tizimi va
Peter  Druckerning  tadbirkorlikning
ijtimoiy roli hagidagi garashlari ushbu
dasturlarning nazariy asoslarini
mustahkamlashda muhim hissa go‘shadi.
Kelajakda ushbu sohada olib
boriladigan tadqgiqotlar moliyaviy
risklarni  boshgarish  strategiyalariga,
xalgaro tajribalarni chuqurroq
o‘rganishga va ragamli texnologiyalarni
kengroq joriy etishga e’tibor qaratishi
lozim. Shuningdek, gender tengligi va
qgishloq hududlarida ayollarning
tadbirkorlikdagi ishtirokini oshirish kabi
ijtimoiy jihatlar ham muhim yo‘nalish
sifatida ko‘rib chiqilishi kerak. Ushbu
choralar O°zbekiston iqgtisodiyotida oila
tadbirkorligining bargaror rivojlanishini
ta’minlash, aholi farovonligini oshirish va
igtisodiy diversifikatsiyani
rag‘batlantirishga xizmat qiladi.
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IMPROVEMENT OF ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC
MECHANISMS OF INCREASING REGIONAL INVESTMENT
ATTRACTIVENESS

Abstract: This scientific study studies the issue of improving
organizational and economic mechanisms of increasing regional investment
attractiveness from a theoretical and practical perspective. In the context of the
transition to a market economy, globalization and increased economic
competition, optimizing the investment climate across regions is considered an
urgent strategic task. During the study, the factors affecting the territorial
distribution of investments, investment potential and the environment were
analyzed based on systematic, comparative and index assessment methods. In
particular, factors related to economic, institutional, infrastructural and labor
resources were studied, and scientifically based proposals and
recommendations were developed for their improvement.

Keywords: regional investment attractiveness, organizational and
economic mechanisms, investment potential, regional competitiveness,
investment environment, public-private partnership, infrastructure, tax
incentives, financial stability, risks, index assessment.
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Kirish.

Bozor igtisodiyotiga bosgichma-
bosqich o‘tish, globallashuv
jarayonlarining chuqurlashuvi, mintagalar

o‘rtasidagi igtisodiy ragobatning
kuchayishi, davlatlar va ularning
hududlari uchun investitsiyalarni jalb

etish masalasini strategik muammoga
aylantirdi. Aynigsa, igtisodiy
rivojlanishning bargarorligini ta’minlash,
ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish
tarmoqglarini  modernizatsiya  qilish,
innovatsion faoliyatni rivojlantirish uchun
investitsion faoliyatni hududlar kesimida
muvofiglashtirish muhim ahamiyat kasb
etmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
tomonidan ilgari surilgan “Hududlarni
kompleks ijtimoiy-igtisodiy
rivojlantirish” tamoyili asosida har bir
viloyat, tuman va shahar o‘z iqgtisodiy
imkoniyatlari, infratuzilma salohiyati va
resurslaridan kelib chigib, investitsion
mubhitni yaxshilash, tadbirkorlikni
go‘llab-quvvatlash va xorijiy hamda
mahalliy sarmoyalarni jalb etishga
alohida e’tibor qaratmoqda. Shu nuqtayi
nazardan garalganda, hududiy investitsiya
jozibadorligi nafagat igtisodiy, balki
ijtimoiy bargarorlik va siyosiy rivojlanish
uchun ham muhim omil sifatida namoyon
bo‘ladi.

Hududiy investitsiya jozibadorligi
deganda, ma’lum bir mintaganing
investorlar uchun qulay bo‘lgan igtisodiy,
institutsional, infratuzilmaviy va ijtimoiy
shart-sharoitlarga ega bo‘lish darajasi
tushuniladi. Bu jozibadorlik darajasi
investitsiya salohiyati, davlat tomonidan
yaratilgan rag‘batlantiruvchi
mexanizmlar, soliq yengilliklari, logistika
infratuzilmasi, ishchi kuchi sifati va
xavfsizlik muhitiga bevosita bog‘liqdir.

Hozirgi  kunda  O‘zbekistonda
investitsiyalarga oid siyosat tubdan isloh

www.hcsd.samdu.uz

qilinib, investorlar uchun “bir darcha”
tamoyili, erkin igtisodiy zonalar, solig va
bojxona  imtiyozlari,  davlat-xususiy
sheriklik asosida loyihalarni amalga
oshirish imkoniyatlari yaratildi. Biroq,
mavjud salohiyat va imkoniyatlarga
garamay, ayrim hududlarda investitsiyalar
hajmi nisbatan pastligicha golmogda. Bu
esa  hududlar  o‘rtasida iqtisodiy
tengsizlik, bandlik darajasidagi farglar va
infratuzilmadagi nomutanosibliklar bilan
izohlanadi.

Demak, zamonaviy  bosgichda
investitsiya faoliyatining hududiy
xususiyatlarini chuqur o‘rganish,
investitsiya  jozibadorligini  oshirishga

xizmat qiladigan tashkiliy va iqtisodiy
mexanizmlarni aniglash hamda ularni
takomillashtirish  ilmiy-amaliy dolzarb
masalalardan biridir. Bunda hududlarning
tabity  resurslari, ishlab  chigarish
quvvatlari, transport-logistika
infratuzilmasi, ishchi kuchining sifati,
hududiy boshgaruv tizimining
investitsiyaviy  faoliyatga ta’siri va
normativ-huquqiy asoslarning yetarli
darajada rivojlanganligi o‘z aksini topadi.

Mavzu be‘yicha adabiyotlarni
tahlili.

Hududiy investitsiya jozibadorligi
masalasi global miqgyosda iqtisodiy
taraqgiyotning muhim yo‘nalishlaridan
biri bo‘lib, bu borada ko‘plab nazariy
garashlar, amaliy tajribalar hamda
statistik tahlillarga asoslangan tadgiqotlar
mavjud.

Investitsiya jozibadorligi nazariy
jihatdan iqgtisodiy geografiya, mintagaviy
igtisodiyot va investitsiya nazariyasi
doirasida shakllangan. M.Porter o‘zining
“Milliy raqobatbardoshlik nazariyasi’da
hududiy ragobatbardoshlikni aniglovchi
asosiy omillar sifatida ishlab chigarish
omillari sifati, talab sharoitlari, o‘zaro
bog‘langan tarmoqlarning rivojlanganligi
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hamda ragobatchilarning mavjudligini
belgilaydi. Bu model investitsiya
jozibadorligini oshirishda ishlab chigarish
salohiyatini va innovatsion faollikni
rag‘batlantirish zarurligini ko rsatadi.
J.Bluestone va B.Harrison kabi
olimlar esa kapital harakatining erkinligi
va ishlab chigarish  resurslarining
harakatchanligi investitsiyalarni
joylashtirishda hal giluvchi rol o‘ynashini
ta’kidlaydi. Shu bilan birga, R.Barro va
X.Zodrow soligga tortish siyosati, davlat
tartibga solish choralari va korxonalarga

beriladigan imtiyozlarning investitsion
garorlar qabul qilishdagi ahamiyatini
asoslab bergan.

Jahon migyosida investitsiya
jozibadorligini baholash bo‘yicha bir
gancha xalgaro reyting agentliklari

faoliyat yuritmoqda. Jumladan:

UNCTAD tomonidan har yili chop
etiladigan World Investment Report
xalgaro sarmoya ogimlari va ularning
geografik tagsimoti bo‘yicha chuqur
tahlillarni  o‘z  ichiga oladi. Bu
hisobotlarda sarmoya oqimlariga ta’sir
giluvchi global siyosiy-igtisodiy omillar
yoritiladi.

WEF (Jahon Iqgtisodiy Forumi)
tomonidan e’lon qilinadigan Global
Competitiveness  Index  mamlakatlar
ragobatbardoshligini, shu  jumladan
investitsion  salohiyatini  baholovchi
ko‘rsatkichlarni o‘z ichiga oladi.

OECD Investment Policy Reviews
esa rivojlanayotgan mamlakatlardagi
investitsiya siyosatini baholash,
sarmoyaviy muhitni yaxshilashga doir

takliflar ishlab chiqish bilan
shug‘ullanadi.
Ushbu  manbalarda  keltirilgan

yondashuvlar va ko‘rsatkichlar tizimi
O‘zbekistonda  hududiy investitsion
jozibadorlikni baholashda mezon sifatida
foydalanish imkonini beradi.

www.hcsd.samdu.uz

So‘nggi yillarda  O‘zbekiston
igtisodiyoti modernizatsiya jarayonida
bo‘lib, investitsiyalarning jalb etilishi va
hududlararo  tafovutlarni  kamaytirish
dolzarb masalaga aylangan. Shu sababli,
respublikada bir qator olimlar va
amaliyotchilar ~ tomonidan mazkur
yo‘nalishda tadgiqotlar olib borilmoqgda.

O.Xoshimov hududiy investitsion
salohiyatni baholashda ishlab chigarish
infratuzilmasi, transport-logistika tizimi
va inson kapitalining sifat
ko‘rsatkichlarini inobatga olish
zarurligini ta’kidlaydi.

M.Jo‘rayev investitsiya mubhitini
rivojlantirishda davlat-xususiy sheriklik,
soliq imtiyozlari va erkin iqgtisodiy
zonalarning tutgan  o‘rnini  chuqur
o‘rgangan.

R.Qurbonov esa mahalliy
hokimiyatlar ~ tomonidan investitsiya

loyihalarini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha
tashkiliy mexanizmlarni tahlil gilgan.
Bundan  tashqari,  O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining garor va
farmonlarida, Investitsiyalar, sanoat va
savdo vazirligi, hamda Statistika agentligi
tomonidan e’lon qilinayotgan hududiy

ijtimoiy-igtisodiy  tahlillarda  amaliy
ma’lumotlar asosida investitsion
muhitning o‘zgarish dinamikasi
yoritilmoqda.

Tadgigot metodologiyasi.

Mazkur tadgiqotda hududiy
investitsiya jozibadorligini  oshirishga
xizmat  giluvchi  tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlarni aniqlash, ularning
samaradorligini baholash va

takomillashtirishga oid ilmiy asoslangan
tavsiyalar ishlab chigish magsad gilingan.
Bu jarayonda tadgigot predmeti bo‘lgan
investitsiya muhitiga ko‘plab ichki va
tashqi omillar ta’sir ko‘rsatishi inobatga
olinib, quyidagi metodologik
yondashuvlardan tizimli yondashuv va
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kompleks tahlil, solishtirma (komparativ)
tahlil, indeksli baholash usuli, ekspert
baholash va so‘rovnoma usullaridan
foydalanilgan.

Tahlil va natijalar.

Mintagaviy  iqtisodiy  tizimda
investitsiya jarayonlarini aniglash, o‘zaro
bog‘lash va baholashga yondashuvlar
mexanizmi turli xildir, ammo biz bozor
igtisodiyoti sharoitida uchta asosiy bozor
o‘zaro ta’sir qilishini aniglab o‘rgandik:
tovar va xizmatlar bozori; mehnat bozorti;
moliya bozori. Aynan moliya bozorida
xo‘jalik yurituvchi subyektlar, aholi va
davlat o‘rtasidagi iqtisodiy munosabatlar
vagtincha bo‘sh mablag‘larni kreditlash
va investitsiyalar uchun safarbar qilish
bilan bog‘liq holda namoyon bo‘ladi.
Barcha investitsiya tarkibiy qismlari
investitsiya jarayonlarining samaradorligi
va iqtisodiy o‘sish sur‘atlariga bevosita
ta’sir ko‘rsatadigan mablag‘lar tarkibini
tashkil giladi. Moliyaviy kapitalni, kapital
go‘yilmalarni moliyalashtirish manbaiga
aylantirish mexanizmi va investitsiya
resurslarining, birinchi navbatda,
moliyaviy resurslarning etarli darajasini
shakllantirish ~ alohida ~ muammodir.
Investitsiyalarni moliyalashtirish
manbalari har doim ikki toifada tagdim
etiladi: kompaniya kapitali tarkibining
ajralmas gismi va ayni paytda moliyaviy
vosita sifatida. Shunday qilib, kapital
bozorining asosiy funktsiyalaridan biri
investitsiya talabiga ega bo‘lgan hududlar

uchun yetarli miqgdorda moliyaviy
resurslarni yaratish gobiliyatidir.
Moliyaviy vositalar va investitsiya
manbalarining integratsiyalashuv
darajasini 0°zgartirishga kapital
bozorlarini  tartibga  solish  orqali
erishiladi. Shunday qilib, iqtisodiy
o‘sishga  sezilarli ta’sir  ko‘rsatish
imkoniyati mavjud. Davlatning roli,
so‘nggi yillar tendentsiyasiga Kko‘ra,

www.hcsd.samdu.uz

resurslarini
tamoyiliga
igtisodiyotning

igtisodiyotda  Investitsiya
tashkil  etishning bozor
asoslanadi. Bu davlat
investitsiya ehtiyojlarini
moliyalashtirishda  bevosita  ishtirok
etishni to‘xtatadi (ijtimoiy ahamiyatga
ega loyihalar bundan mustasno). Uning
bozordagi asosiy vazifasi zamonaviy
infratuzilmani yaratish va eng muhim
makroigtisodiy ko‘rsatkichlarni magsadli
tartibga solish orgali kapital bozorlari
faoliyati uchun maqgbul sharoitlarni
tashkil etish va qo‘llab-quvvatlashdan
iborat.

Hududning investitsion
jozibadorligini  oshirishni  boshgarish
muammolarini hal gilish jarayonida tashqi
muhitning investitsiya mubhitini
shakllantirishga ta’sirining ikkita asosiy
parametrini hisobga olish kerak: bezovta
giluvchi va nazorat qiluvchi ta’sir.
Bezovta qiluvchi ta’sirlar mamlakatda va
mintagada investitsiya ~ muhitining
shakllanishiga ta’sir qiladi, bu investitsiya
risklari va mintaganing investitsiya
salohiyatiga nazorat ta’sirini ishlab
chigishda hisobga olinishi kerak, chunki
ularni boshqgarish jarayonida o‘zgartirish
mumkin emas. Nazorat qiluvchi ta’sirlar -
strategik muammolarni hal qgilish uchun

hududning investitsion jozibadorligini
oshirish tizimini boshqgarishda
ko‘rsatkichlari boshgarilishi va
o‘zgartirilishi mumkin bo‘lgan
o‘zgaruvchilar.

Tashkilotning investitsion

jozibadorligini baholash jarayoni uning
moliyaviy-xo‘jalik  faoliyatini  tahlil
gilishni  o‘z ichiga oladi. Bunday
baholashning asosiy magsadi investitsiya
kiritilgan mablag‘lar va boshqa moliyaviy
resurslarning rejalashtirilgan
rentabelligini,  shuningdek  ularning
goplash muddatlarini aniglashdan iborat
bo‘ladi. Shu bilan birga, investitsiya
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faoliyatiga bog‘liq bo‘lgan eng muhim

moliyaviy  xatarlar  va ularning

ogibatlarini  baholash  ham  ushbu

jarayonning muhim vazifasidir.
Korxonaning moliyaviy faoliyatini

to‘liq va kompleks baholash uning

moliyaviy-xo‘jalik faoliyati samaradorligi

1. Moliyaviy

barqgarorlik.
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HOA YeAoBey

KM KOOUTAA U MAABH BUTU
hamda bu faoliyatning biznesning uzoq

muddatli strategik maqgsadlariga, shu
jumladan investitsiya yo‘nalishidagi
magsadlarga qanchalik mos Kkelishini
aniglovchi o‘zaro bog‘liq ko‘rsatkichlar
tizimini  tahlil qilish orgali amalga
oshiriladi.

4

Aktivlérning
likvidligi.

1-rasm. Tashkilotning strategik va taktik rivojlanish maqgsadlarining yaxlitligi
va o‘zaro bog‘ligligini asoslaydigan asosiy yo‘nalishlar

Bundan tashqari, investitsiyalarning
samaradorligi ko‘p jihatdan tashkilot
faoliyati davomida aylantirilgan
investitsiya qilingan mablag‘larni
gaytarish  tezligi  bilan  belgilanadi.
Ma’lumki, foydalanilayotgan aylanma
mablag‘larning aylanish muddatiga juda
ko‘p tashqi omillar ta’sir qiladi;
aktivlarning aylanish darajasi asosan
tashkilot faoliyatining ichki gonunlari,
ya’ni tashkilotning ishlab chiqarish,
marketing va moliyaviy strategiyasi va
taktikasi samaradorligi bilan belgilanadi.

Investitsiyalarning eng  muhim
magsadi investitsiya gilingan
mablag‘lardan maksimal foyda olishdir.
Ishlab chigarishga qo‘yilgan kapitalga
nisbatan  foydani  shakllantirishning
potentsial imkoniyatlarini aniglash uchun

www.hcsd.samdu.uz

quyidagi bir ko‘rsatkichlardan
foydalaniladi.
1. Foydalanilayotgan barcha

aktivlarning rentabelligi. U sof foyda

gator

summasining (soliglar chegirib
tashlanganidan  keyin)  foydalanilgan
aylanma mablag‘larning o‘rtacha

summasiga nisbati sifatida aniglanadi.

2. Aylanma aktivlarning rentabelligi.
U sof foyda yig‘indisining barcha
aylanma mablag‘larning o‘rtacha
summasiga nisbati sifatida ifodalanadi.

3. Asosiy fondlarning rentabelligi.
Bu sof foyda yig‘indisining asosiy
fondlarning o‘rtacha giymatiga nisbati.

4. Mahsulot sotish rentabelligi sof
foyda summasining sotilgan
mahsulotning umumiy hajmiga nisbatidir.

5. Rentabellik ko‘rsatkichi. U yalpi
(balans) foyda summasining (soliglar va
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kredit bo‘yicha foizlar bundan mustasno)
foydalanilgan  aktivlarning  o‘rtacha
summasi  bilan nomoddiy aktivlar
yig‘indisi o‘rtasidagi farqga nisbati
sifatida aniglanadi. Ushbu ko‘rsatkich
turli darajadagi foyda solig’i bilan
investitsiya ob'ektlarini solishtirish uchun
zarurdir.

6. Oz kapitalining rentabelligi sof
foyda yig‘indisining o‘z  Kapitali
summasiga nisbati. Xususiy kapitalning
rentabelligi  ko‘rsatkichi  korxonaning

magsadli mezonlar;

tashqi va ekologik mezonlar;

umumiy aylanma mablag‘larining bir
gismi sifatida o‘z kapitalidan foydalanish
samaradorligini belgilaydi.

Moliyaviy barqgarorlikni tahlil gilish
korxonaning investitsiya  resurslarini
shakllantirish tuzilishi bilan bog‘liq
bo‘lgan va tashkilotning joriy ishlab
chigarish faoliyatini moliyalashtirishning
magbul manbalarini izlashga imkon
beradigan investitsiya xavfini malakali
baholash uchun zarurdir.

investitsiya taklifini taqdim etuvchi va gabul giluvchiga oid mezonlar;

ilmiy-texnik rivojlanish istigboli mezonlari;

ishlab chigarish salohiyati mezonlari;

bozor mezonlari;

ijtimoiy samaradorlik mezonlari;

2-rasm. Tanlov jarayonida investitsiya takliflarini baholash va saralash uchun
go‘llaniladigan mezonlar guruhi

Yugoridagi mezonlardan ayrimlari
davlat tomonidan go‘llab-quvvatlanishi
zarur bo‘lgan  ustuvor investitsiya
sohalarini belgilashga xizmat qiladi,
boshqgalari esa to‘g‘ridan-to‘g‘ri ma’lum
bir investitsiya loyihasini baholashga
garatilgan bo‘ladi.

Har bir mezonlar guruhi oz
navbatida majburiy va baholovchi
mezonlarga bo‘linadi. Majburiy
mezonlarga javob Dbermaslik holati
investitsiya taklifi rekonstruksiya
dasturida ishtirok etish imkoniyatidan
mahrum bo‘lishga  olib keladi.
Investitsion taklifni batafsil organish
jarayonida esa har bir guruh bo‘yicha
mezonlar nafagat loyiha taklifining
umumiy jihatlari bo‘yicha, balki uning

www.hcsd.samdu.uz

alohida ishtirokchilari nuqgtai nazaridan
ham baholab chigiladi.

Magsadli mezonlarning mazmuni
O‘zbekiston bo‘yicha, yoki aniq bir
mintaga hamda investitsiya dasturi
amalga oshiriladigan sanoat tarmog‘ining
Ijtimoiy-igtisodiy holatidan kelib chigib
belgilanadi. Ba’zi maqgsadli mezonlar
boshga guruh mezonlari bilan ham
uyg unlashib ketishi mumkin. Buning
sababi, ushbu turdagi mezonlar asosan
ustuvor  investitsiya  yo‘nalishlarini
tanlash bosgichida qo‘llaniladi. Bunda
asosiy e’tibor investitsiya taklifining
investitsiya dasturining umumiy magsad
va vazifalariga ganchalik mos kelishiga
garatiladi. Agar investitsiya taklifi ushbu
mezonlarga  to‘lig javob  bermasa,
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igtisodiy va moliyaviy samaradorlikning
yugori ko‘rsatkichlari mavjud bo‘lgan
tagdirda ham ekspert komissiyasi uni
ko‘rib chigishdan voz kechishi mumkin.
Tashgi va ekologik mezonlar
tarkibiga quyidagilar kiradi: investitsiya

taklifining huquaiy jihatdan
ta’minlanganligi va uning amaldagi
qonunchilik  me’yorlariga ~ mosligi;
Istigboldagi gonunchilikdagi
o‘zgarishlarning  loyiha  natijalariga
bo‘lishi  mumkin  bo‘lgan  ta’siri;
rekonstruksiya loyihasini amalga oshirish
natijasida hudud yoki sanoat
ko‘rsatkichlarida  yuzaga  keladigan
ehtimoliy o‘zgarishlar; zararli

mahsulotlar va zararli ishlab chigarish
jarayonlari  mavjudligiga  loyihaning
ta’siri; hudud yoki sanoatda bandlik
darajasiga bo‘ladigan ta’sir.

Investitsiya  taklifini  tagdim
etuvchi (oluvchi) subyekt mezonlari
quyidagilarni 0z ichiga  oladi:
investorning bozor igtisodiyotidagi o‘rni;
tadbirkorlarning boshgaruv salohiyati va
tajribasi; rahbar xodimlarning malakasi,
sifati va alogalari; uchinchi tomon
menejerlarining  kasbiy  xususiyatlari;
marketing strategiyasi va tajribasi, tashqi
bozordagi bitimlar hajmi to‘g‘risidagi
ma’lumotlar; moliyaviy barqarorlik va
to‘lov qobiliyati bo‘yicha axborot;
erishilgan ish samaradorligi va uning
rivojlanish tendensiyalari; o‘sish
salohiyati bo‘yicha tahlil; diversifikatsiya
ko‘rsatkichlari.

IImiy-texnik mezonlar esa loyiha
doirasida qo‘llaniladigan ilmiy-texnik
yechimlarning istigbolini  baholashga
garatiladi. Bunda mahsulotlarning patent
tozaligi va texnik echimlarning patentga
layoqatliligi, olingan natijalarni
kelajakdagi ilmiy ishlanmalarda go‘llash
imkoniyatlari, shuningdek milliy
manfaatlarga ega bo‘lgan  boshga
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loyihalarga ko‘rsatiladigan ijobiy ta’sir
baholanadi.
Tijorat samaradorligi mezonlari

investitsiya  loyihasining  moliyaviy
ko‘rsatkichlari va igtisodiy
samaradorligini tavsiflaydi. Bular

gatoriga quyidagilar kiradi: investitsiya
hajmi va loyiha bo‘yicha boshlang‘ich
xarajatlar; potentsial yillik foyda hajmi;
kutilayotgan sof joriy qiymat (NPV)
darajasi; ichki daromadlilik darajasi
(IRR); loyihaning kapital go‘yilmalari
igtisodiy ~ samaradorligi  mezonlariga
mosligi; investitsiya o°zini qoplash
muddati va real pul oqimlarining qoldig‘i;
loyihadan olinadigan daromad
barqarorligi; soliq imtiyozlaridan
foydalanish imkoniyatlari.

Ishlab chigarish mezonlari esa
loyiha amalga oshirilishida zarur ishlab
chiqgarish resurslari va texnik sharoitlarni
baholashga qaratiladi. Ular xomashyo,
materiallar va zarur qo‘shimcha uskunalar
mavjudligini, texnologik innovatsiyalarga
bo‘lgan ehtiyojni, ishlab  chigarish
xodimlarining soni va malakasini, ishlab
chigarish  chigindilaridan foydalanish
imkoniyatini, shuningdek go‘shimcha
ishlab chigarish quvvatlariga bo‘lgan
talabni gamrab oladi.

Bozor mezonlari tarkibiga
quyidagilar Kiradi: Investitsiya
loyihasining bozor  talablari  va

mezonlariga mosligi; taklif etilayotgan
mahsulot yoki xizmat bo‘yicha bozor
sigéimini ~ baholash;  rekonstruksiya
loyihasining  tijorat  muvaffagiyatini
ta’minlash ehtimolini aniqlash.
Investitsiya  loyihasini  amalga
oshirishning ijtimoiy-igtisodiy natijalari
bilan bog‘liq mezonlar guruhi quyidagi

yo‘nalishlarni gamrab oladi: bandlik
darajasini  oshirish orgali yangi ish
o‘rinlarini yaratish; aholining
daromadlarini  ko‘paytirish;  ishchi-
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xodimlar uchun mehnat sharoitlarini
yaxshilash; yo‘l-transport infratuzilmasini
rivojlantirish va takomillashtirish;
hududdagi ekologik vaziyatni yaxshilash.

Risklar bilan bog‘liq mezonlar
guruhi esa quyidagilarni o‘z ichiga oladi:
rekonstruksiya jarayonidagi
murakkabliklar natijasida qurilish
xarajatlarining oshib ketish ehtimoli;
texnologik jihozlar yetkazib berishdagi
uzilishlar va subpudratchilarning bargaror
faoliyat yuritmasligi ogibatida
rekonstruksiya ishlarining jadvalidagi
kechikishlar; jadvallardagi o°zgarishlar
sababli ishlab chigarishning gisman
to“xtatilishi natijasida umumiy
yo‘qotishlarning ko‘payishi; loyihaning
texnik, texnologik va tashkiliy garorlari,
shuningdek ishlab chigarish hajmi,
mahsulot va  resurslar  narxining
kutilmagan o‘zgarishlari tufayli loyihadan
kutilgan daromadning amalga oshmaslik

xavfi; siyosiy xatarlar;  moliyaviy
tavakkalchiliklar va boshga turdagi
xatarlar.

Barcha ko‘rsatilgan mezon va

ko‘rsatkichlar investitsiya loyihasining
hududdagi mavjud korxonalar, tarmoglar
va umuman mahalliy igtisodiyotga
bo‘ladigan ta’siri inobatga olingan holda
baholanadi.

Investitsion  faoliyatni  baholash
investitsiya  dasturining  mavjudligi,
investitsiyalarning umumiy hajmi va
garorlar  gabul  qilish  usullariga
yondashuvlar, shuningdek,
tashkilotlarning investitsiya loyihalarini

boshgarish samaradorligi bilan
baholanadi. Innovatsion faoliyat
tashkilotning umumiy rivojlanish
strategiyasida innovatsion siyosatning
ahamiyati, tashkilot ichida

innovatsiyalarni rag‘batlantirish tizimiga
bo‘lgan ehtiyoj, innovatsion faoliyat,
tashkilotning ilmiy-texnik salohiyati va

www.hcsd.samdu.uz

olib  Dborilayotgan ilmiy-tadgigot va
ishlanmalar bilan asoslanadi.

Tashkilotning investitsion
jozibadorligini baholashning navbatdagi
omili bozor bargarorligi bo‘lib, u
tashkilotning samarali marketing faoliyati
va bozorning mahsulot-hududiy xilma-
xilligi, tashkilot turi va xajmi asosida
tavsiflanadi. Barkamol va samarali olib
borilgan  marketing siyosati  yangi
bozorlarning keng doirasiga Kirish,
allagachon zabt etilgan bozorlarda oz
pozitsiyalarini mustahkamlash va
kengaytirish uchun maksimal imkoniyatni
beradi va  bu, albatta, bozor
bargarorligining eng muhim omillaridan
biridir.

Hozirgi vaqtda iqtisodiy omillar
bilan bir gatorda huquqgiy omillar ham
ajratiladi. Ularda, birinchi navbatda,
asosiy ko‘rsatkich sifatida muayyan
xo‘jalik yurituvchi subyektning tashkiliy-
huquqiy shakli va korxona mulkdorlari,
ikkinchidan, taklif etilayotgan investitsiya
obyektining xususiylashtirish tarixi va
ushbu investitsiya obyekti bilan bog‘liq
ta’minlangan mulk va yerga bo‘lgan

huguglar hisoblanadi. Yuqoridagilarni
umumlashtirib, shuni aytishimiz
mumkinki, tashkilotning investitsion

jozibadorligi unga bilvosita va to‘g‘ridan-
to‘g'ri  ta’sir ko‘rsatadigan ko‘plab
omillarning umumiy to‘plami bilan
belgilanadi, ular keyinchalik investitsiya
jozibadorligini modellashtirish va
baholash uchun vakolatli algoritmni
shakllantirishga yordam beradi.

Shunday qilib, mintagaviy
mustagillikni mustahkamlash sharoitida
mintaganing investitsion jozibadorligini
boshgarishning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmini  takomillashtirish  uning
tashqi muhitning bezovta qiluvchi va
nazorat qiluvchi ta’sirini hisobga olgan
holda strategik yo‘nalishini ta’minlaydi;
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potentsial investorlarni jalb gilish uchun
boshgaruv  faoliyatini  faollashtirish;
mintagaviy tabaqgalanishni aks ettiruvchi
investitsiya muhitini rivojlantirish uchun
tanlangan va  umumiy  vositalar
majmuasidan foydalanish; mintaganing
investitsion  jozibadorligini  oshirish
bo‘yicha mahalliy va hududiy davlat
organlari faoliyatini doimiy nazorat,
monitoring qilish va baholashni amalga
oshirish.

Xulosa.
Hududiy investitsiya jozibadorligini
oshirish zamonaviy igtisodiy

rivojlanishning muhim shartlaridan biri
bo‘lib, bu jarayon mintagaviy iqtisodiy
o‘sishni jadallashtirish, bandlikni
ta’minlash, yangi ishlab chiqarish
quvvatlarini shakllantirish va innovatsion
faollikni  kuchaytirishda muhim rol
o‘ynaydi. Tadgigot natijalari  shuni
ko‘rsatdiki, investitsiya jozibadorligini
belgilovchi omillar ko‘p qirrali va
murakkab bo‘lib, ularning har biri alohida
yondashuv va mexanizmlarni talab giladi.

Tahlillar asosida quyidagi asosiy
xulosalarga kelindi:

1. Hududiy investitsiya jozibadorligi
darajasi igtisodiy salohiyat,
infratuzilmaning rivojlanganligi, davlat
tomonidan yaratilgan institutsional shart-
sharoitlar, mehnat resurslarining sifati,
logistika imkoniyatlari, soliq va bojxona
imtiyozlari kabi omillarning
uyg‘unlashuvi bilan belgilanadi.

2. Investitsiya mubhiti
samaradorligini oshirishda “bir darcha”
tamoyili, davlat-xususiy sheriklik
asosidagi mexanizmlar, erkin iqtisodiy
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zonalar va maxsus industrial hududlar
muhim omil sifatida namoyon bo‘Imoqda.
Birog ularning amaliyotda go‘llanilishi

hududlar kesimida bir xil emasligi
kuzatilmoqda.

3. Hududlar o‘rtasida investitsiya
hajmi  va jozibadorlik darajasidagi
tafovutlar resurslar, boshgaruv salohiyati
va institutsional muhitdagi
nomutanosibliklar bilan bog‘liq bo‘lib, bu
holat igtisodiy tengsizlikni

kuchaytiruvchi omilga aylanmoqda.

4. Investitsiya jozibadorligini
baholashda  indeksli  yondashuvdan
foydalanish orgali har bir hududning
kuchli va zaif jihatlarini aniglash, ularga
nisbatan magsadli  siyosat yuritish
imkoniyati yaratiladi. Bu esa resurslar va
e’tiborni oqilona tagsimlashga zamin
yaratadi.

5. Tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlarni takomillashtirish uchun
quyidagi ustuvor yo‘nalishlar belgilab
olindi: mahalliy boshgaruv organlari
salohiyatini oshirish, investitsiya
risklarini  boshgarish bo‘yicha kafolat
tizimlarini joriy etish, investorlar uchun
axborot-resurs markazlarini tashkil etish,
shuningdek, mintagaviy investitsiya
dasturlarini ishlab chigish va monitoring
qgilish tizimini kuchaytirish.

6. Hududiy boshgaruv tizimi, soliq
siyosati va yerga egalik huquglarining
aniqligi investorlar uchun ishonchli muhit
yaratishda asosiy rol o‘ynaydi. Bu borada
huqugiy mexanizmlarni soddalashtirish

va sarmoyadorlar manfaatlarini
kafolatlovchi  vositalarni  kengaytirish
zarur.
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Introduction

The global tourism sector has
experienced an extraordinary
transformation in the past several decades,
changing from a luxury item to a vital
economic engine impacting millions of
global  destinations  (Buhalis &
Amaranggana, 2023). Global
international tourist arrivals are projected
to reach 1.8 billion by 2030 which places
pressure on destinations to compete for
visitors' attention, loyalty, and spending
(World Tourism Organization, 2024).
This increasingly competitive
environment has propelled destination
management and destination branding
from marginal marketing activities to
primary  strategic  imperatives  for
destinations looking to remain viable and
successful into the future (Morgan et al.,
2023).

Destination branding is a complex
phenomena that evolves beyond product
marketing, and involves the development
of unique identities that resonate with
multiple stakeholder audiences while
staying true to recognized place attributes
(Kavaratzis & Hatch, 2023). Unlike the
brands of organizations in which these
brands are entirely owned by the
organizations, destination brands are
independent meanings that emerge from
the convergence of limited planned
marketing, organic community stories,
and visitor activities, forming
multifaceted constructs of identity that
require advanced management (Zenker &
Braun,2022). The nature of multi-
stakeholders results in several challenges
for destination branding as the message
must be coordinated with multiple service
providers, audiences, and members of the
community (Gartner &  Konecnik
Ruzzier, 2023).
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The COVID-19 pandemic drastically
changed tourism and accelerated digital
transformation while increasing the
importance of sustainability, authenticity,
and the impact on local communities
(Chen & Liu, 2024). At the same time, this
created greater pressure on strategic
destination management, as recovery
plans would need to lead to improvements
in evolving consumer preferences,
environmental impact, and community
resilience (Sigala, 2023). In this complex
environment, destinations that
successfully maneuver through these
challenges display best practices in
branding that create  meaningful
differentiation and sustainable
competitive advantages.

This study addresses the critical gap
in  understanding how destination
management organizations can identify
and implement branding strategies in
developing effective competitive
positioning within increasingly crowded
global markets (Hosseini et al., 2023). It
examines the relationship between
destination management practice and
branding effectiveness and identifies best
success factors which help destinations
create unique and distinguishable market
positions while ensuring authenticity and
sustainability (Fernandes & Fernandes,
2022).

Methods

This research used a mixed-methods
approach that incorporated quantitative
analysis of destination performance
measures and qualitative analysis of
destination branding strategies used by 45
international destinations. The method
was created to incorporate both elements
of measurable outcomes and strategic
processes, which lead to successful
destination branding.

Data Collection
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The primary data collection method
utilized semi-structured interviews. We
interviewed 78 destination management
professionals, including DMO executives,
the director of marketing and brand
managers from destinations across six
continents. We used purposive sampling
to select interview participants so that a
diverse representation of destination types
was preserved (e.g., urban, coastal,
cultural, adventure), stalk development
level (e.g., emerging, developing and
mature), and geographical representation
(e.g., continents).

The interview protocol included
questions related to developing branding
strategy, challenges with implementation,

stakeholder engagement, and
performance measurement.

The secondary data analysis
included  tourism  statistics, brand
perception  surveys, and  digital
engagement metrics from 2019-2024.
This process provided longitudinal

perspectives on the performance over
time pre-, during and post-pandemic. The
sources of data included national tourism
boards and international  tourism
organizations, social media analytics
resource and repositories, and academic
databases.

Analytical Framework

The study took the overall study
breadth, provided by the Destination
Brand Equity Model, as an overall
framework for analysis (Pike & Bianchi,
2022), and focused on four dimensions of
branded equity--brand awareness, brand
image, brand quality, and brand loyalty--
and incorporated new topics, such as
digital presence, sustainability, and
community authenticity, as they relate to
recent conceptualizations of marketing
destination brand equity (Dedeoglu et al.,
2023).
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Quantitative ~ analysis  utilized
multiple regression methods to examine
relationships between branding activities
and tourism/Hospitality outcomes, while
qualitative data was analyzed thematically
utilizing NVivo software (Braun &
Clarke, 2023) to identify trends in
successful branding practices. Cross-case
analysis was conducted to identify best
practices and similar issues that arose
throughout the branding case studies.

Results

The analysis identified significant
variations in branding strategies and
branding outcomes with a clear
differentiation between high-performing
destinations and others that were
unsuccessful in establishing a competitive
brand position. The main takeaways
suggest systematised destination branding
efforts are necessary in order to align
stakeholder relationships, internal
capabilities, and external market contexts.

Brand Strategy Development

Seventy-three percent of high-
performing destinations engaged in
extensive brand strategy processes that
began with authentic asset identification
rather than reliance on external market
research alone (Ghosh, 2023). These
destinations allocated an average of 18
months to their brand development
process, while lower-performing
destinations took an average of 6 months.
Successful destinations also consistently
engaged communities, businesses and
culture-bearers in co-creating
methodologies  during their  brand
development process.

The high-performing destinations
created Dbrand identities that were
aspirational yet authentic, weaving
messages that were authentic to the local
character while connecting with future
visitors in ways that resonated with them.
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Singapore's "Passion Made Possible"
campaign executes this well, where lofty
ambitions are articulated, yet the cultural
attributes of the destination are
experienced by visitors throughout their
journey (Kladou & Kehagias, 2023).

Digital Integration and Innovation

Digital capability emerged as a
critical  differentiator, with leading
destinations demonstrating sophisticated
multi-platform approaches that created
cohesive brand experiences across
touchpoints (Huertas & Oliveira, 2023).
High-performing destinations allocated
on average 42% of marketing budgets to
digital channels, compared to 23% among
lower performers. These destinations also
showed greater integration between
online brand presentation and physical
visitor experiences.

Social media engagement metrics
revealed that authentic, community-
generated content outperformed
professionally produced materials by 67%
in terms of engagement rates and 45% in
conversion to bookings. Destinations that
successfully encouraged and amplified
local storytelling achieved stronger
emotional connections with potential
visitors (Liu & Cheung, 2024).

Stakeholder Collaboration

Successful  destination  branding
required new levels of coordination
among stakeholders; leading destination
brand partnerships existed as a result of
formal collaboration schemes between
tourism businesses and not-for-profit
organizations or destination marketing
organizations (DMOs). Eighty-six percent
of high-performing destination brands had
organized  stakeholder  engagement
programs to create brand consistency at
every visitor touchpoint.

The research also revealed that
destination brands with high internal

www.hcsd.samdu.uz

alignment were rated 23% better on
visitor satisfaction scores and had a 31%
higher likelihood of positive
recommendations made by visitors to
friends and family. In simple terms,
internal brand strength is a measurable
indication of external brand positioning in
the marketplace.

Analysis

The results demonstrate that the
success of destination branding is
contingent upon the various strategic
components incorporated into the
destination branding initiatives, such that
these concepts work together in concert to
provide competitive advantages. The
analysis and insights reveal five critical
success factors that differentiates leading
destinations from other competing
destinations.

Authentic Narrative Development

Successful destinations exhibit a
remarkable capacity for identifying and
articulating authentic narratives that
distinguish their offerings and retain
authenticity (Hultman et al., 2023). These
narratives go beyond the realm of
promotional advertisements to include
genuine place-based stories that are
embraced by residents and experienced by
visitors. The crucial aspect of this process
Is identifying the overlap between what
makes a destination distinctive and what
Is valued by target audiences.

New Zealand's "100% Pure New
Zealand" campaign is an example that
illustrates this principle, building on
genuine environmental attributes that
visitors experience when they arrive at the
destination until they depart. This
campaign has been both successful and

enduring, ultimately due to the
authenticity that 1is generated and
authentic  experience, rather  than
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marketing-generated positioning
(Morrison & Coca-Stefaniak, 2023).
Integrated Experience Design
Leading destinations understand that
the market promises must be realized
through coordinated experience delivery,
every time, at all visitor touch-points.
Realizing the potential of the promise will
require unpacking these processes and
taking them seriously, as they involve
typically  separate  systems  and
organizations in coordination for the
experience to ignite. It also means
working with the kinds of organizations
with which they would normally have
little, if any, relationship. Leading
destinations invest considerable resources
In experience design which ensures a
consistent branded experience throughout
the visitor journey, e.g., lands, buildings,
beaches, transportation, accommodation,
attractions, restaurants and the provision
of services like wi-fi, using social media
for developing the visitor experience.
Analysis showed that there is a 41%
increase in brand recall and 29% increase
in intention to return to destinations that
provide an integrated experience and
greater urgency to ensure it occurs, as
opposed to destinations that deliver
fragmented service systems. When
experiences dominate destination value,
integrated experiences offer a competitive
advantage that is difficult for competitors
to replicate in a hurry.
Community Engagement
Ownership
Possibly the most vital discovery
pertains to the role of community
engagement in the destination branding
process. When residents are part of the
brand development and delivery process,
the destination can maintain authentic and
resilient positions. The community
ownership of destination brands creates

and
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natural ambassadors, which strengthens
the brand message with every interaction
visitors have with residents.

Iceland's approach to fostering
community involvement in tourism
development demonstrates this, while
local communities are involved in
articulating the brand narrative and
delivering the experience in a meaningful
way. This strategy has allowed Iceland to
uphold authentic positioning, despite
accelerated tourism demand.

Sustainability Integration

Modern day destination branding is
requiring real commitment  to
sustainability beyond a marketing claim
and will often require operational
practice. Destinations who uniquely
position sustainability within their brand
identity will provide resiliency and
capture the increasing market segment of
eco-minded travelers.

Research shows that destinations
who truly position sustainability will lead
to a 26% premium pricing opportunity
over the competition and greater long-
term market stability. Costa Rica can
provide strong positioning as an eco-
tourism leader showing how sustainability
can become a competitive advantage
when it acts on and implements
sustainability in an authentic way.

Digital Ecosystem Development

Successful destinations have
developed digital ecosystems that deliver
comprehensive brand experiences beyond
the physical visit. These ecosystems
consist of social media communities,
content sites, experiences that can be
delivered virtually, and engagement
tactics to maintain customer relationships
between visits.

The top digital ecosystems achieve
52% higher repeat visitation rates and
38% more visitor lifetime value compared
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to destinations with basic digital
capabilities. In addition to increased

number of interactions with the brand,
they are also capable of responding
quickly to changes in market conditions
and consumers’ preferences.

Discussion

The findings of the study shed light
on the multifaceted interface between
destination management and branding in
building sustainable competitive
advantage. The research  provides
evidence that destination branding is
much more than marketing
communication and includes advanced
management approaches to align internal
resources and capabilities with the
destination marketing position in the
external market place.

Theoretical Implications

This study expands our knowledge
of destination management theory by
showing that competitive advantage is
created at the intersection of authentic
asset discovery, stakeholder
collaborating, and integrated experience
delivery. The findings show conventional
marketing approaches, which give
priority to external positioning > internal
authenticity, do not lead to sustainable
competitive advantages which require
internal  authenticity and  external
consistency during experience delivery
that follow the brand promise.

The study also shows that the success
of  destination-branding initiatives
depends on effective dynamic capabilities
that allow destinations to adapt while
preserving core identity dimensions. This
suggests that capabilities related to
organizational  learning  build  off
traditional marketing capabilities are key
to destination management organizations
(DMOs) success.

Practical Implications

www.hcsd.samdu.uz

The study offers practical guidance
for destination management practitioners
interested in building effective branding
strategies. The results illustrate the benefit
of explicit brand-building processes
which include all stakeholder groups from
brainstorming concepts through to
implementation. This collaborative work
will require substantial in advance
relationship building work and consensus
development, but will lead to a more
sustainably competitive position.

The study also highlights the
importance of digital integration when
building  contemporary  destination
branding. Practitioners need to understand
that digital presence as a brand goes
beyond promotion, to a comprehensive
ecosystem  that  maintains  visitor
relationships, throughout their lifecycle.

Limitations and Future Research

This study examined a limited
number of destinations that recognized
tourism as an important part of their
economy and therefore had country
tourists  destinations  with  tourism
resources (e.g., branding guidelines,
destination businesses, marketing
collaborations, etc.) and destinations with
tourism destination management
organizations (DMO) formed. Future
research should investigate the branding
challenges or opportunities for new
destinations that have little to no resources
and minimal to no infrastructure.
Additionally, this research focused almost
entirely on international leisure tourism
and only minimally focused on other
types of travel like business travel,
domestic tourism, or specific market
segments (e.g., ethnic brands).

Since digital technology advances
are creating new consumer preferences for
tourism planning (e.g., customized travel
itineraries, flexibility for changes in travel
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plans, etc.), there is a clear gap in the
literature that tracks how tourism
businesses and destinations will adapt to
the changes in consumer preferences. In
particular, there is a knowledge gap on
how artificial intelligence (Al), virtual
reality (VR), and other emerging
technologies can affect the delivery and
development of destination brands.

Conclusion

Destination management  and
branding are essential capabilities for
building competitive advantage in the
global tourism industry. To be successful,
you must adopt an integrated approach,
which  requires authentic narrative
development, stakeholder buy-in,
readiness to undertake digital innovation,
and a commitment to sustainability.
Destinations who can master all of these
areas will develop a unique place in the
market, create the best possible visitor
experience for the target audience and
create meaningful benefits to the
community and sustainability in the long
term.

The research  presented here
demonstrates that great destination
branding involves much more than

marketing communications, moreover it
involves a holistic approach to
management that aligns all stakeholder
activity based on shared brand vision.
This alignment allows stakeholders to
create competitive advantages that are
meaningful to target audiences and very
challenging for competitors to mimic.

As the tourism industry continues to
evolve and adapt, destinations that
embrace higher-order branding
capabilities while remaining connected to
authentic communities will be able to
flourish and thrive in global markets that
are becoming increasingly competitive
and complex.

The integration of destination
management and branding is more than a
marketing concern, it marks the strategic
capability for sustainable development of
tourism.
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Kirish. XXI asrda igtisodiy-ijtimoiy
taraqqiyot omillari orasida ta’lim tizimi
yetakchi o‘rinni egallamogda. Har bir
davlatda ragqobatbardosh inson kapitalini
shakllantirish bevosita ta’lim
muassasalarining samarali  faoliyatiga
bog‘lig. Ta’lim sifati esa ko‘p jihatdan
ushbu muassasalarning resurslar
moddiy-texnik baza, moliyaviy ta’minot,
malakali kadrlar va zamonaviy boshgaruv
mexanizmlaridan ganday foydalanganiga
bog‘ligdir. Jahon banki hisobotlariga
ko‘ra, ta’lim tizimidagi resurslardan
noto‘g‘ri foydalanish global miqyosda
umumiy ta’lim sifatining 20-30 foizga
pasayishiga olib keladi[1].

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda
ta’lim tizimini modernizatsiya qilish,
uning moddiy-texnik bazasini
mustahkamlash ~ va  moliyalashtirish
mexanizmlarini takomillashtirish
borasida salmogli islohotlar amalga
oshirilmogda. Jumladan, Prezidentning
2022-yil  28-yanvardagi  PF-60-sonli
Farmonida ta’lim sifatini oshirish va
ragobatbardosh kadrlar tayyorlashning
ustuvor yo‘nalishlari belgilab berilgan.

Ushbu  farmonda  alohida  e’tibor
garatilgan muhim jihatlardan biri bu —
ta’lim muassasalarida mavjud
resurslardan  ogilona va  samarali

foydalanish hisoblanadi.

Resurslardan samarali foydalanish
masalasi nafagat byudjet mablag‘larini
tejash, balki ta’lim  jarayonining
uzluksizligini  ta’minlash, zamonaviy
pedagogik texnologiyalarni joriy gilish va
o‘quvchilar uchun qulay muhit yaratish
bilan bevosita bog‘liqdir.  Afsuski,
O‘zbekiston Respublikasi Iqgtisodiyot va
Moliya vazirligi, Ta’lim inspeksiyasining

2024-yilgi hisobotlariga ko‘ra, ayrim
ta’lim muassasalarida binolarning
foydalanish  holati past, zamonaviy
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jihozlar yetishmaydi va pedagoglar
malaka oshirishda tizimlilik yo‘q.

Bundan tashqari, ta’lim
muassasalarining ko‘pchiligida
resurslardan foydalanish bo‘yicha yagona
strategik reja mavjud emas, monitoring va
baholash tizimi esa zaif rivojlangan.
Ragamli texnologiyalar joriy etilgan
bo‘lsa-da, ularning aksariyati to‘liq
integratsiyalashmagan. Bu esa mavjud
resurslarning samaradorligini pasaytiradi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi.

Ta’lim muassasalarida resurslardan
samarali foydalanish masalasi ko‘plab
mahalliy va xorijiy tadgiqotchilar
¢’tiborida  bo‘lib  kelmogda. Bu
yo‘nalishda olib borilgan tadgiqotlar
ta’lim resurslarini moliyaviy, moddiy-
texnik, insoniy va axborot resurslari
sifatida~ kompleks  ko‘rib  chiqish
zarurligini ta’kidlaydi.

Texnologiyalar integratsiyasi dunyo
bo‘ylab ta’limni tubdan o‘zgartirib,
o‘gishni yanada qulay va uzluksiz qildi.
Ushbu o‘zgarishning muhim jihatlaridan
biri bu — mobil ta’lim bo‘lib, u mobil
texnologik qurilmalarga, aynigsa, mobil
telefonlarga tayanadi.[2]

O<zbekiston olimlari — A. Jo‘rayev,
N. Otajonov, M. Raxmonov kabilar oz
ilmiy izlanishlarida ta’lim muassasalari
resurs  salohiyatini  oshirish, ularni
samarali boshgarish va ta’lim sifatiga
ta’sirini o‘rganib chigishgan. Masalan, A.
Jo‘rayev (2020) oz tadgigotida oliy
ta’lim muassasalari moliyaviy resurslarini
diversifikatsiya qilish va innovatsion
texnologiyalarni  joriy  etish  orgali
samaradorlikka erishish yo‘llarini
asoslagan.

Inson resurslari tashkilot uchun,
aynigsa, ta’lim muassasalari uchun juda
muhim  hisoblanadi. Chunki inson
resurslari talabalarning ta’lim jarayonida
bevosita ishtirok etuvchi qismdir. Ta’lim
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muassasasining sifati ularda mavjud inson
resurslari soni orgali baholanishi mumkin.
Inson resurslari tashkilot faoliyatlarini
amalga oshirish orqali uning yo‘nalishini

belgilaydi. Ta’lim  muassasasidagi
tashkilot  faoliyati  o‘qituvchilarning
bilimini talabalarga yetkazishga

qaratilgan bo‘ladi. Bilimni uzatish — bu
ta’lim-tarbiya jarayonidir, ya’ni
o‘qituvchining yetarli bilimga ega bo‘lishi
va shu bilimni uni gabul gilishga tayyor
bo‘lgan talabalarga yetkazishidir. Inson
resurslari tashkilot taraqgiyoti bilan birga
rivojlanib borishi lozim, xuddi ta’lim
muassasalari 0z talabalarining
ehtiyojlariga qgarab doimiy rivojlanib
borishi kabi. Ushbu inson resurslariga
bo‘lgan ehtiyojlar to‘lig ta’minlanishi
kerakki,  tashkilot o‘zining ta’lim
muassasasi bilan uyg‘un bo‘lgan vazifasi
va magsadlariga muvofig rivojlanishda
davom eta olsin. Inson resurslarini
boshgarish — bu ta’lim muassasasini
boshgarishning muhim tarkibiy gismidir.
Bunga barcha madrasaning pedagogik va
ma’muriy xodimlarini inson resurslarini
boshgarish  tizimi  orgali  birgalikda
boshqgarish va ta’limiy maqsadlarga
erishish uchun jalb gilish orqgali erishiladi
(Mustajib, Prim Masrokan Mutohar va
Imam Fuadi, 2022).[3]
Tadgigot metodologiyasi.

Mazkur tadqiqotda ta’lim
muassasalarida mavjud moddiy,
moliyaviy va inson  resurslaridan

foydalanish samaradorligini tahlil gilish,
mavjud muammolarni aniglash hamda
resurslardan  samarali  foydalanishni
ta’minlovchi tamoyillarni ishlab chiqish
magsad qgilingan.

Tadqgigotda quyidagi metodologik
yondashuvlardan foydalanildi:

Tizimli yondashuv — ta’lim tizimi bir
butun kompleks sifatida garalib, undagi
resurslar (moddiy-texnik baza, moliyaviy
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mablag‘lar, pedagogik va boshgaruv
kadrlari) o‘zaro bog‘liglikda tahlil qilindi.

Tahlil va sintez usuli — mavjud ilmiy
adabiyotlar, normativ-huquqgiy hujjatlar,
statistika ma’lumotlari asosida
ma’lumotlar chuqur o‘rganildi va ularning
asosiy xulosalari umumlashtirildi.

Empirik usullar — so‘rovnoma va
suhbat asosida Oc‘zbekistonning ayrim
ta’lim muassasalarida mavjud
resurslardan foydalanish holati o‘rganildi.
So‘rovlar orgali xodimlarning fikrlari,
infratuzilma va kadrlar yetishmovchiligi
kabi muammolar aniglashtirildi.

Taqgoslash usuli — O<zbekiston
ta’lim tizimidagi resurslardan foydalanish
holati ayrim rivojlangan xorijiy davlatlar
tajribasi  bilan  solishtirildi,  ilg‘or
amaliyotlar tahlil gilindi.

Tadgiqot obyekti
umumta’lim  maktablari, akademik
litseylar va kasb-hunar ta’lim
muassasalari  faoliyati tanlab olindi.
Predmet esa — ushbu muassasalarda
mavjud resurslardan foydalanish
mexanizmlari va ularning samaradorligini
oshirish tamoyillaridir[4].

Tahlil va natijalar.

Mazkur tadgigot davomida
O‘zbekiston Respublikasidagi bir gator
oliy ta’lim muassasalarida mavjud
resurslardan foydalanish holati tizimli
tarzda tahlil gilindi. Tahlil quyidagi asosiy

sifatida

yo‘nalishlarda olib borildi: moliyaviy
ta’minot, moddiy-texnik infratuzilma,
inson resurslari va resurslardan

foydalanish samaradorligi.

1. Moliyaviy ta’minot tahlili

Oliy ta’lim muassasalarining
moliyaviy manbalari, asosan, davlat
budjeti, grantlar, kontrakt to‘lovlari va
ilmiy loyihalardan keladigan tushumlar
hisobiga shakllanadi. Biroq:

-Ko‘plab universitetlarda budjetdan
ajratiladigan mablag‘lar faqgat ish haqi va
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ekspluatatsiya xarajatlarini  goplashga -Byudjetning moslashuvchanligi va
yetmoqda; muassasa darajasida moliyaviy
-Ragobatbardosh ilmiy-tadgigot avtonomiya pastligicha golmoqda.
faoliyatini moliyalashtirish uchun
mustaqil mablag® manbalari yetarli emas;
1-jadval
Oliy ta’lim muassasalarida resurslar bo‘yicha asosiy muammolar (se‘rovnoma
asosida)[5
Ne Resurs turi Muammo mazmuni So‘rovda gayd
etilgan (%)
1 Moliyaviy Mablag‘lar yetishmasligi, fagat ish 76%
resurslar hagi uchun ishlatiladi
2 Infratuzilma Laboratoriyalar va IT texnikaning 61%
eskirganligi
3 | Kadrlar salohiyati IImiy darajali va tajribali 58%
o‘gituvchilar yetishmovchiligi
4 Innovatsion Ragamli texnologiyalarni 64%
salohiyat go‘llashdagi sustlik
5 Resurs Samarali tagsimlovchi tizimlarning 69%
boshgaruvi yo‘qligi

2. Moddiy-texnik infratuzilma tahlili

-Tahlil qilingan OTMlarning 40% dan ortig‘ida ilmiy laboratoriyalar va

zamonaviy uskunalar yetishmaydi;

-Aksariyat o‘quv binolari kapital ta’mirtalab, kutubxona fondlari yangilanishga

muhtoj;

-Axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish salohiyati mavjud
bo‘lsa-da, bu imkoniyatdan to‘lig foydalanilmayapti, aynigsa mintagaviy OTMlarda.

2-jadval

O¢zbekiston va ayrim xorijiy davlatlarda oliy ta’limga ajratilgan mablag*
(% YalMga nisbatan)

Davlat 2022 (%) 2023 (%) 2024 (%)
O‘zbekiston 1.2 1.4 1.6
Estoniya 1.7 1.9 2.0
Finlyandiya 2.5 2.7 2.9
Janubiy Koreya 2.0 2.3 2.5

3. Inson resurslari salohiyati

-Kadrlar tarkibida ilmiy salohiyat
(PhD, DSc) darajasi yildan-yilga
oshayotganiga  garamay,  professor-
o‘qgituvchilarning metodik va innovatsion
ko‘nikmalari o‘zgaruvchan ta’lim
mubhitiga moslashmagan;

-O‘qituvchilarning 30-40% qismi
xorijiy tillarni yetarli darajada bilmasligi

www.hcsd.samdu.uz

sababli xalgaro loyihalarda ishtirok eta
olmayapti;

-Yosh kadrlarning ulushi  past,
natijada OTMlIlarda kadrlar almashinuvi
va yangilanish sur’atlari sekin
kechmoqda.

4. Resurslardan
samaradorligi

foydalanish
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-O‘tkazilgan  tahlillarga  ko‘ra,
mavjud resurslar imkoniyatlariga nisbatan
foydalanish koeffitsienti past:
auditoriyalar, texnik  vositalar va
laboratoriyalar to‘liq guvvatda
ishlamayapti;

-Xalqgaro standartlarga muvofiq ichki

audit va monitoring tizimlari yetarli
darajada shakllanmagan.

Xulosa va takliflar.

O‘zbekiston oliy ta’lim

muassasalarida resurslardan foydalanish
samaradorligini  tahlil  qilish  shuni
ko‘rsatmoqgdaki, mavjud  moliyaviy,
moddiy-texnik va inson resurslarining
sifati va boshgaruv darajasi ta’lim sifati va
natijadorligiga bevosita ta’sir qilmoqda.
Tadgiqot davomida  aniglanishicha,
resurslar asosan markazlashgan tartibda

tagsimlanadi va muassasalarning oz
resurslarini mustaqil boshgarish
imkoniyatlari ~ cheklangan.  Bundan

tashqari, ko‘plab OTMlarda infratuzilma

va ragamli texnologiyalar eskirgan,
kadrlar salohiyati esa zamonaviy ta’lim
talablariga to‘lig mos kelmaydi.[6]

Mavjud holatni ijobiy tomonga
o‘zgartirish uchun quyidagi takliflar ilgari
suriladi:

-Moddiy-texnik bazani
uchun davlat va xususiy sektor
hamkorligiga asoslangan investitsion
dasturlar ishlab chiqilishi zarur.

-Pedagog kadrlar malakasini oshirish
va ilmiy salohiyatni rivojlantirish uchun
xorijiy tajribalarni joriy qilish, ilmiy
loyihalarga grantlar ajratish kerak.

-Resurslardan foydalanishni
baholovchi indikatorlar ishlab chiqilib,
ichki audit tizimlari orgali muntazam
monitoring amalga oshirilishi magsadga
muvofiqdir.

Ushbu takliflar asosida oliy ta’lim
tizimida resurslarni yanada oqilona
boshqarish va sifatli ta’limga erishish
imkoniyatlari kengayadi.

yangilash
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Annotatsiya:  Ushbu  maqolada  sun’iy  intellekt  (SI)
texnologiyalari yordamida katta hajmdagi ma’lumotlarni samarali
tahlil gilish va kelajakdagi holatlarni aniglash (bashoratlash) imkonini
beruvchi algoritmlarni ishlab chigish masalalari atroflicha yoritilgan.
Tadgigotda mashinaviy o ‘rganish (Machine Learning) va chuqur
o'‘rganish (Deep Learning) texnologiyalarining nazariy asoslari,
ularning  turli  sohalarda  qo‘llanish  xususiyatlari  hamda
algoritmlarning amaliy samaradorligi tahlil gilingan. Magolada
aynigsa vaqt gatorlarini tahlil gilishda keng go ‘llanilayotgan LSTM
(Long Short-Term Memory) neyron tarmoglari misolida amaliy model
ishlab chigilgan va uning prognoz anigligi yugori ko ‘rsatkichlarga ega
ekani isbotlab berilgan.

Kalit so<zlar: sun’iy intellekt, mashinaviy o ‘rganish,
bashoratlash, algoritm, ma’lumotlar tahlili, neyron tarmoglar.

TEOPETHYECKHE U IIPAKTHYECKHE OCHOBbBI
PA3PABOTKH AJITOPUTMOB AHA/IU3A IAHHBIX H
ITPOI'HO3HPOBAHHUA HA OCHOBE HCKYCCTBEHHOI O
HHTEJ/I/IEKTA

Annomayusn: B OanHoll cmamoe 6cecmoponHe
pacemampuearomcs 60npocvl pa3pa60ml<u anzopummos, no360JAIUUX
aghghexmusno  ananusuposamv  Ooabuiue  0O0veMbl  OAHHLIX U
uoenmuguyuposams  (npedckazvleams) OVOywue COCMOsSHUA €
UCNOIb308AHUEM MEXHOL02UU UCKYCCMEeHH020 unmeniekma (MH). B
uccneoo8anuy AHAIUUPYIOMCA meopemudecKue OCHOBbl mexHoI02ull
MawunHoz2o obyuenus (Machine Learning) u 2myboxkoeo o6yueHus
(Deep Learning), ux npumeHeHue 6 pa3iudHblX 001ACMAX U
npakmuveckas — ¢hghekmusHocme an2opummos. B cmamve
paspabameléaemcs NPAKMuUYecKas Moo0eib Ha npumepe HelupoHHbIX
cemeti LSTM (Long Short-Term Memory), Komopsie WUPOKO
UCNOb3YIOMCA 6 AHAIU3€e 6p€M€HHblxp}laO€, u OOK(ZS’blG‘(lemc}l, Umo OHa
obnaoaem 6vlCOKOU MOYHOCMbIO NPOCHO3UPOBAHUAL.

Knroueswvie cnosa: uCKyCCI’}’I@eHHbllZ UHmeiekm, MmauuHHoe
o0OyueHue, NPOCHO3UPOBAHUE, ANCOPUMM, AHAIU3 OAHHbIX, HelpOHHbIE
cemu.

THEORETICAL AND PRACTICAL BASIS OF
DEVELOPMENT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE-BASED
DATA ANALYSIS AND FORECASTING ALGORITHMS

Annotation: This article comprehensively covers the issues of
developing algorithms that allow for the effective analysis of large
amounts of data and the identification (prediction) of future states using
artificial intelligence (Al) technologies. The study analyzes the
theoretical foundations of machine learning (Machine Learning) and
deep learning (Deep Learning) technologies, their application in
various fields, and the practical effectiveness of algorithms. The article
develops a practical model using the example of LSTM (Long Short-
Term Memory) neural networks, which are widely used in time series
analysis, and proves that it has high forecast accuracy.

Keywords: artificial intelligence, machine learning, prediction,
algorithm, data analysis, neural networks.
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Kirish.

XXI asr axborot texnologiyalari va
ragamli transformatsiya davri sifatida
tavsiflanmogda. Har  kuni  global
migyosda  yuz  millionlab  yangi
ma’lumotlar  yaratilmoqda va  bu
ma’lumotlar oqimi inson tafakkuri uchun
idrok etib bo‘lmas darajaga yetmoqda.
Bunday sharoitda mazkur ma’lumotlarni
tahlil qilish, ulardan foydali axborot
ajratib olish va kelajakdagi holatlarni
bashorat gilish dolzarb vazifaga aylangan.

Aynigsa, iqtisodiyot, moliya, sog‘ligni
saglash, ijtimoiy tarmoglar, iglim
o‘zgarishlari  kabi sohalarda qabul

gilinayotgan strategik garorlar ko‘pincha
mavjud ma’lumotlarga asoslanadi.

Sun’ty  intellekt  (SI)  ushbu
ehtiyojlarga samarali yechimlar taklif

etmogda. U inson agliy faoliyatini
modellashtirish orgali murakkab
hisoblash, garor gabul qilish va

bashoratlash jarayonlarini
avtomatlashtirishga xizmat qiluvchi ilg‘or
texnologiyalar majmuasidir.  Aynigsa,
mashinaviy o‘rganish (machine learning),
chuqur o‘rganish (deep learning) va
neyron tarmogqlar asosida ishlab chigilgan
algoritmlar katta hajmdagi ma’lumotlar
ustida murakkab bog‘ligliklarni aniqlash
va ularni tahlil gilish imkonini beradi.

Shu jihatdan qaralganda, sun’iy
intellekt asosida ma’lumotlarni tahlil
gilish va bashoratlash algoritmlarini
ishlab chiqgish nafagat nazariy, balki
amaliy ahamiyatga ham ega. Ushbu
maqolada aynan shu masalaga e’tibor
garatilib, Sl texnologiyalarining tahliliy
va prognostik imkoniyatlari o‘rganiladi,
ilg‘or algoritmlarning ishlash tamoyillari
va ularni ishlab chigish bosqichlari tahlil
gilinadi. Shuningdek, zamonaviy dasturiy
vositalar yordamida amaliy model qurilib,
uning aniglik darajasi va samaradorligi
baholanadi.

www.hcsd.samdu.uz

Mavzu
tahlili.

Sun’iy intellekt (SI)
texnologiyalarining nazariy asoslari va
ularni amaliyotda qo‘llash bo‘yicha
O‘zbekiston olimlari tomonidan so‘nggi
yillarda qator ilmiy izlanishlar olib
borilgan. Ularning tadqigotlari
mamlakatda ragamli igtisodiyot va
axborot  texnologiyalari rivojlanib
borayotgan bir paytda Sl algoritmlarining
ahamiyati va ularni turli sohalarda joriy
etish imkoniyatlarini yoritishga
garatilgan.

R.A.Nishonov o0z tadgiqgotlarida
sun’ily intellekt vositalarining iqtisodiy
sohalarda  tahlil va  prognozlash
vazifalarida samaradorligini  alohida
ta’kidlaydi. Uning fikricha, mashinaviy
o‘rganish asosida qurilgan algoritmlar
yordamida  iqtisodiy  jarayonlardagi
noanigliklarni kamaytirish, tavakkalchilik

bo‘yicha adabiyotlarni

darajasini pasaytirish va resurslardan
ogilona foydalanish mumkin. U SI
texnologiyalarini  garor qabul qilish

tizimlariga
hisoblaydi.

Z.1.Shamsiyev esa axborot
tizimlarining intellektuallashtirilgan
shakllarini ishlab chigish va ularni tahlil
vositasi sifatida qo‘llash masalasiga
¢’tibor garatadi. U o‘z tadgiqotlarida
an’anaviy statistik modellar bilan sun’iy
intellekt algoritmlarining farqgli jihatlarini
solishtirib, real vaqt rejimida ishlovchi Sl
modellari ancha yugori aniglikka ega

integratsiyalash zarur deb

ekanini  isbotlab  bergan.  Aynigsa,
regressiya, klassifikatsiya va klasterlash
usullari orqgali katta hajmdagi
ma’lumotlarni qayta ishlash
imkoniyatlarini yoritgan.

T.AJo‘rayev  tomonidan  olib

borilgan tadqiqotlarda sun’iy intellekt
algoritmlarining O‘zbekiston
igtisodiyotining real sektori - bank tizimi,
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sug‘urta bozori, logistika va sanoat
tarmoglarida  go‘llanish istigbollari
o‘rganilgan. U chuqur o‘rganish asosidagi
LSTM, Random Forest va Support Vector
Machine (SVM) kabi algoritmlarni
igtisodiy  prognozlash va operatsion
boshgaruvda muvaffaqiyatli tatbiq qilish
mumkinligini tajriba asosida isbotlab
bergan.  Jo‘rayevning  fikricha, Sl
texnologiyalarining o‘ziga xos afzalligi -
ularning o‘rganish va moslashuvchanlik
xususiyatlaridadir.

A.A.Komilov va D.K.Xasanov esa
sanoat sohasida real vaqtli monitoring va

bashoratlash ~ jarayonlariga e’tibor
garatgan. Ular mashinaviy o‘rganish
algoritmlarini ishlab chigarish
jarayonlariga  integratsiyalash  orgali
korxonalarda texnologik jarayonlarni
optimallashtirish, ishlab chiqarish

tannarxini kamaytirish va samaradorlikni
oshirish mumkinligini  ta’kidlaydilar.
Ularning  fikricha, aynan  sun’iy
intellektga  asoslangan algoritmlar
yordamida ishlab chigarish
samaradorligini 25-30 foizgacha oshirish
mumekin.

Yugoridagi fikrlar tahlili  shuni
ko‘rsatadiki, O‘zbekiston  olimlari
tomonidan sun’iy intellekt

texnologiyalarini mahalliy iqgtisodiy va
texnologik sharoitlarga moslashtirish,
ularning nazariy asoslarini ishlab chigish
va amaliy model sifatida joriy etish
bo‘yicha muhim ilmiy asoslar yaratilgan.
Bu esa ushbu yo‘nalishning mamlakat
migyosida ustuvor ahamiyatga ega
ekanini va Sl texnologiyalarini har bir
sohada joriy etish uchun yetarli ilmiy-
tadgiqot salohiyatiga ega ekanligimizni
ko‘rsatadi.

Tadgiqot metodologiyasi.

Ushbu tadqiqotda sun’iy intellekt
asosida ma’lumotlarni tahlil qilish va
bashoratlash algoritmlarini ishlab chigish

www.hcsd.samdu.uz

bo‘yicha kompleks metodologik
yondashuv qo‘llanildi.  Awvvalo, SlI,
mashinaviy o‘rganish va bashoratlashga
oid ilmiy-nazariy manbalar tahlil gilindi.
Keyin, real ma’lumotlar bazasi asosida
amaliy tahlil olib borildi: ma’lumotlar
tozalandi, normallashtirildi va modelga
tayyorlandi.

Asosiy algoritm sifatida LSTM
neyron  tarmog‘i  tanlandi,  unga
go‘shimcha ravishda boshga
modellarning (Linear Regression,
Random Forest) natijalari bilan giyosiy
baholash o‘tkazildi. Modellar baholashda
MSE, RMSE va R? kabi ko‘rsatkichlar
ishlatildi. Tadgigotda Python dasturlash
tili va tegishli kutubxonalar (Pandas,
Scikit-learn, TensorFlow) asosiy vosita
bo‘lib xizmat qgildi.

Tahlil va natijalar.

Sun’iy intellekt (SI) zamonaviy
informatika, matematika, statistika va
neyrobiologiya kabi fanlarning kesishgan
nugtasida shakllangan kompleks ilmiy-
texnologik yo*nalish bo‘lib, u inson agliy
faoliyatini modellashtirishga garatilgan.
Uning asosiy magsadi - inson singari
o‘rganish, anglash, tahlil qilish, qaror
gabul gilish va muammolarni hal gilish
qobiliyatiga ega bo‘lgan intellektual
tizimlarni yaratishdan iborat.

SI texnologiyalari bugungi kunda
keng doiradagi sohalarda, xususan,
igtisodiyot, moliya, tibbiyot, transport,

logistika, xavfsizlik tizimlari, iglim
bashorati, elektron tijorat va ta’lim
sohalarida muvaffagiyatli

go‘llanilmogda. Bu tizimlar  katta
hajmdagi murakkab ma’lumotlarni real
vaqt rejimida tahlil gilish, tendensiyalarni
aniqlash, kelajak holatlarni bashorat gilish
va avtomatik qarorlar qabul qilish
imkonini beradi.
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Sun’ly intellekt quyidagi asosiy
texnologik tarkibiy gismlarni o‘z ichiga
oladi:

— mashinaviy o‘rganish (machine
learning - ml): o‘zida algoritmlar va
statistik modellar majmuasini jamlab,
kompyuter tizimlariga tajriba orqali
takomillashish imkonini beradi.
supervayzerli (nazoratli), unsupervayzerli
(nazoratsiz) va mustahkamlangan
o‘rganish kabi turlari mavjud.

— chuqur o‘rganish (Deep Learning
- DL): neyron tarmoglarga asoslangan
murakkab o‘rganish usulidir. U aynigsa
tasvirni aniqlash, tabiiy tilni gayta ishlash
va vaqtli gatorlarni tahlil gilishda yuqori
samaradorlikka ega.

— Neyron tarmoglar  (Artificial
Neural Networks - ANN): inson miyasi
ish prinsipiga o‘xshash sun’iy tugunlar
(neurons) orgali murakkab
bog‘lanishlarni o‘rganadi va bashoratlash
imkonini beradi.

— NLP (Natural Language
Processing): tabiiy inson tilidagi matnlar
va nutgni tushunish, tarjima qilish,
avtomatik yozish kabi imkoniyatlarni
beradi.

Sl algoritmlarining asosiy ustunligi -
ularning  katta  hajmdagi  noaniq,
murakkab va tuzilmaviy jihatdan turli-
tuman bo‘lgan ma’lumotlarni qayta ishlay
olishi, statistik va amaliy bog‘ligliklarni
mustaqil aniglashi, va yangi axborotlar
asosida yangilanishga godirligidir.

Ma’lumotlar tahlili (data analysis)
esa ma’lumotlardan ma’no chiqarish,
ularni  gayta  ishlash,  guruhlash,
umumlashtirish va ularning asosida
garorlar gabul qgilishni o‘z ichiga oladi.
An’anaviy statistik uslublarga nisbatan
sun’ly  intellekt  asosidagi  tahlil
yondashuvlari quyidagi afzalliklarga ega:

www.hcsd.samdu.uz

— moslashuvchanlik: model yangi
ma’lumotlar bilan uzluksiz ishlashi va
o‘zini yangilab borishi mumkin;

— keng ko*lamlilik: turli
manbalardan olingan (rasmlar, matnlar,
raqamlar) katta hajmdagi ma’lumotlarni
bir vaqtning o‘zida gayta ishlay oladi;

— tezkorlik: real vaqt rejimida
aniqlikni yo‘gotmagan holda tezkor tahlil
qilish imkonini beradi;

— bashorat qilish: ma’lumotlardagi

tendensiyalar va nagshlarni aniglab,
kelajakdagi holatlarni oldindan
belgilaydi.

Moliyaviy bozorlarda aksiyalar

narxini bashorat qilish, sog‘ligni saqlash
tizimida bemor kasalliklarini oldindan
aniglash, ijtimoiy tarmogqlarda
foydalanuvchi xatti-harakatini
prognozlash - bularning barchasi sun’iy

intellekt va ma’lumotlar tahlilining
amaliy ko‘rinishlaridir.
Shu  bois, sun’iy intellekt

texnologiyalariga asoslangan tahlil va
bashoratlash tizimlari zamonaviy
boshgaruvning ajralmas gismiga aylanib
bormogda. Ular inson resurslariga
bo‘lgan ehtiyojni kamaytiradi, aniglikni
oshiradi va strategik garorlarni asoslashda
hal giluvchi ahamiyatga ega bo‘ladi.
Sun’iy intellekt asosidagi
bashoratlash (prognostika) algoritmlari

real  vaqt  ma’lumotlari asosida
kelajakdagi  tendensiyalarni  aniglash
imkonini beradi. Bu algoritmlar turli
magsadli sohalarda (igtisod, tibbiyot,

sanoat, logistika, moliya va h.k.) keng

go‘llaniladi.  Ularning  samaradorligi
ma’lumotlar turiga, o‘rgatilish usuliga va
modelning  murakkablik  darajasiga
bog‘liq.
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1-jadval

Bashoratlash algoritmlarining asosiy turlari va ularning xususiyatlari

Algoritm | Asosiy vazifasi Afzalliklari Kamchiliklari | Qo‘llanilish
turi sohasi
Linear Kelajak Soddaligi, tez Fagat chizigli Iqtisodiy
Regression giymatlarni ishlashi bog‘ligliklar prognozlar,

chizigli uchun mos talab
bog‘liglik bashorati
asosida
aniglash
Decision Tanlov yoki Oson tushuniladi, | Overfittingga Kredit
Tree garor asosida | vizualizatsiyalash moyil baholash,
bashorat gilish mumkin xatar tahlili
Random Ko‘p sonli Yugori aniglik, Resurs talabi Marketing,
Forest daraxtlardan bargarorlik yugori, moliya,
kelib chiqib murakkabroq sog‘ligni
yakuniy garor saglash
chigarish
Support Ma’lumotlar | Kichik datasetlar Katta Diagnostika,
Vector orasidagi uchun anigligi datasetlarda tasniflash
Machine ajratuvchi yuqori sekin ishlashi
(SVM) chegarani mumkin
aniglash
ARIMA Vaqt Statistik asosga Stasionar Igtisodiy va
modeli gatorlarini ega, igtisodiy bo‘Imagan iglim
statistik tahlil modellarda ma’lumotlarga | prognozlari
qgilish ishonchli mOos emas
LSTM Vaqtli Kompleks Modelni Aksiya
(Long gatordagi uzoq nagshlarni o‘rgatish uzoq narxlari,
Short- muddatli o‘rganadi, dinamik vaqt oladi iglim
Term bog‘ligliklarni prognozlashda o‘zgarishi
Memory) o‘rganish samarali
Yuqoridagi  jadvaldan  ko‘rinib aksiyalar narxlari, iqlim harorati, elektr
turibdiki,  chizigli  model (Linear energiyasi iste’moli kabi o‘zgaruvchan
Regression) algoritmlari soddaligi va ma’lumotlar bilan ishlaganda LSTM

tushunarli natijalari bilan ajralib turadi,
biroq ular faqat chiziqli bog‘liqlik mavjud
bo‘lgan holatlardagina yaxshi ishlaydi.
Aksincha, LSTM kabi chuqur neyron
tarmoq modellarining afzalligi - ularning
vaqtga bog‘liq nagshlarni  chuqur
o‘rganish va bashoratlash imkoniyatidir.
Aynigsa vaqtli gatorlar - masalan,

www.hcsd.samdu.uz

modellar yuqori aniqlikni ta’minlaydi.

Random Forest esa murakkab va
ko‘p gatlamli ma’lumotlar to‘plamida
yugori bargarorlik va aniqlik ko‘rsatadi.
Uning kamchiligi - modelni tushunish va
vizualizatsiya qilish qiyin. Shu sababli u
ko‘proqg texnik tahlilga, avtomatik garor
tizimlariga mos keladi.
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2-jadval

Bashoratlash algoritmlari anigligi va go‘llanilishiga garab giyosiy baho

Algoritm | Aniglik | O¢rganis | Tushunarlil | Moslashuvchanl | Murakkabl
(R3) h vaqti ik ik ik darajasi
Linear O‘rta Juda tez | Juda yuqori Past Juda past
Regressio
n
Decision O‘rta Tez Yuqori Past Past
Tree
Random Yugori O‘rtacha O‘rta Yugori O‘rta
Forest
SVM Yugori Sekin O‘rta Past Yugori
(kichik
datasetlard
a)
ARIMA | O‘rtacha Tez Yugori Past O‘rtacha
LSTM Juda Sekin Past Juda yugori Yugori
yugori
Tadgiqotda foydalanilgan (ortigcha moslashish) holatiga moyil

bashoratlash algoritmlarining
samaradorligi va amaliy qo‘llanilish
imkoniyatlari bir nechta mezonlar asosida
tahlil qgilindi. Bular  jumlasiga
algoritmning anigligi  (R?), o‘rganish
vaqti, tushunarliligi, moslashuvchanligi
hamda murakkablik darajasi kiradi.
Ushbu mezonlar bo‘yicha o‘tkazilgan
giyosiy tahlil shuni ko‘rsatadiki, har bir
algoritmning o‘ziga xos afzallik va
cheklovlari mavjud.

Linear Regression modeli eng sodda
bashoratlash usullaridan biri bo‘lib, uni
qurish va tushunish juda oson. Bu
algoritm ma’lumotlar orasidagi chizigli
bog‘liglik mavjud bo‘lsa, yaxshi natijalar
beradi. O‘rganish tezligi yuqori bo‘lib,
izohlanish darajasi juda yugori, biroq
murakkab,  nolinear  munosabatlarni
aniglash imkoniyati cheklangan.

Decision Tree algoritmi ham tez
ishlashi va intuitiv tushunarliligi bilan
ajralib turadi. Bu model qarorlar daraxti
asosida ishlaydi va aniq garor chigarishga
imkon beradi. Ammo model overfitting

www.hcsd.samdu.uz

bo‘lib, ba’zan umumlashtirish qobiliyati
past bo‘lishi mumkin.

Random Forest - bir nechta garor
daraxtlari asosida yakuniy bashoratni
amalga oshiruvchi murakkab modeldir. U
yugori aniglikka ega bo‘lib, bargaror
natijalar taqdim etadi. Shu bilan birga, bu
modelni tushunish va izohlash nisbatan
giyinroq, resurs talabi ham yugoriroq
bo‘ladi.

Support Vector Machine (SVM)
algoritmi  kichik va o‘rta hajmdagi
datasetlar uchun yuqori aniqglik ko‘rsatadi.
U murakkab tuzilmaviy chegaralarni

ajratishda  foydali bo‘lsa-da, Kkatta
ma’lumotlar bazasida ishlashi sekin
kechadi,  shuningdek  tushunarliligi
o‘rtacha darajada.

ARIMA modeli statistik
yondashuvlarga asoslanib, vaqt
qatorlarini prognozlashda keng

go‘llaniladi. U stasionar ma’lumotlarga
nisbatan yuqori aniglikka ega, ammo
stasionar bo‘lmagan  yoki sezilarli
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tendensiyali ma’lumotlar bilan ishlashda
modelni moslashtirish talab etiladi.

LSTM (Long Short-Term Memory)
algoritmi esa sun’iy neyron tarmoqlarning
chugur o‘rganish asosidagi eng ilg‘or
shakli bo‘lib, aynigsa vaqtli gatorlarda
uzoq muddatli bog‘ligliklarni aniglashda
yugori aniglik bilan ishlaydi.

Yugoridagi tahlil shuni ko‘rsatadiki,
bashoratlash vazifalarida yagona “eng
yaxshi” algoritm yo‘g. Har bir model
ma’lumotlar tabiati, maqsadli vazifa va
mavjud texnik resurslardan kelib chigib
tanlanadi. Oddiy va chizigli bog‘ligliklar
uchun Linear Regression yoki Decision
Tree yetarli bo‘lsa, murakkab, nolinear va
vaqtga bog‘liq dinamik tizimlar uchun
LSTM va Random Forest modellari
ustunlikka ega.

Sun’iy intellekt asosidagi
bashoratlash algoritmini ishlab chigish
jarayoni bir nechta ketma-ket

bosqichlardan iborat bo‘lib, ular bir-biriga

uzviy bog‘langan va yakuniy model
sifatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Birinchi bosgichda - ma’lumotlar
yig‘iladi va tayyorlanadi, bu jarayonda
asosiy manbalar aniglanib, tahlilga
yarogli formatga keltiriladi. Keyinchalik

ma’lumotlar tozalanadi va
normallashtiriladi, ya’ni  yo‘qolgan,
noto‘g‘ri  yoki  keraksiz  qiymatlar
chigariladi va barcha ko‘rsatkichlar

umumiy diapazonga keltiriladi.

Uchinchi bosgich - model tanlash
bo‘lib, bu yerda bashorat vazifasiga mos
algoritm (Regression, Random Forest,
LSTM va boshgalar) aniglanadi. So‘ngra
tanlangan model o‘qitiladi va testdan
o‘tkaziladi, bu bosgichda model real
ma’lumotlarga asoslanib o‘rganadi va
o‘zining aniqglik darajasi baholanadi.

Oxirgi bosqgichda - natijalar tahlil
gilinadi va bashoratlar shakllantiriladi. Bu
jarayon davomida modeldan olingan
prognozlar real ko‘rsatkichlar bilan
solishtirilib, xatoliklar aniglanadi.

Ma’lumot — Tozalash — Model tanlash — O‘qitish — Test — Bashorat

Bu bosgichlarning har biri sifatli va
puxta  bajarilsa, algoritm  yuqori
aniglikdagi prognozlar tagdim eta oladi.
Shu bois bu jarayonlar o‘zaro bog‘liq va
izchil yondashuvni talab giladi. Tadgigot
doirasida sun’iy intellektga asoslangan
algoritmlarning amaliy samaradorligini
baholash magsadida LSTM (Long Short-
Term Memory) neyron tarmog‘i asosida
birja aksiyalari narxini bashorat qilish
bo‘yicha eksperiment o‘tkazildi. Ushbu
model vaqtli gatorlardagi uzoq muddatli

aniglikka ega bo‘lib, aynan aksiyalar
narxidagi o‘zgaruvchan tendensiyalarni
tahlil qgilishda samarali hisoblanadi.
Tajriba uchun hagiqiy aksiyalar bozoriga
oid ma’lumotlar bazasi (bir necha oy yoki
yil davomida to‘plangan vaqtli gatorlar)
asosida model qurildi. Ma’lumotlar
oldindan tozalandi, normallashtirildi va
mashinaviy o‘rganishga mos holga
keltirildi. Model o‘rgatilganidan so‘ng,
test to‘plamida uning bashorat qilish
qobiliyati baholandi.

bog‘ligliklarni aniqlashda yuqori
3-jadval
LSTM modeli asosidagi bashorat natijalari
Ko‘rsatkich Qiymat
MSE (O°‘rtacha kvadrat xatolik) 0.0031
R? (Dispersion koeffitsienti) 0.95
Bashorat gilingan giymatlarning anigligi 95%
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Tadgigot natijalari asosida LSTM
(Long Short-Term Memory) modelining
birja aksiyalari narxlarini bashorat
gilishdagi samaradorligi tahlil qilindi.
Jadval 3 da ko‘rsatilganidek, modelning
aniqlik darajasi va xatolik ko‘rsatkichlari
quyidagi tarzda baholandi: - dispersion
koeffitsienti (r?) 0.95 ga teng bo‘lib, bu
bashorat modelining real
ma’lumotlarning 95 foizini tushuntira
olishini anglatadi. bunday ko‘rsatkich,
aynigsa moliyaviy sohalarda - dinamik
va murakkab ma’lumotlarga ega
tizimlarda - juda yuqori deb baholanadi.
bu modeldagi bashoratlar ishonchli
ekanini tasdiglaydi. Umuman olganda,
LSTM algoritmi asosida ishlab chigilgan
bashorat modeli yuqori samaradorlik
ko‘rsatkichlariga ega bo‘lib, u real
ma’lumotlar asosida kelajakdagi
tendensiyalarni ishonchli bashorat gilish
imkonini beradi.

Xulosa.
XXI asrda ragamli
texnologiyalarning jadal rivojlanishi

natijasida  insoniyat oldida katta
hajmdagi ma’lumotlarni tahlil qilish,
ulardan amaliy xulosa chigarish va
kelajak holatlarni bashorat gilish zarurati
vujudga Kkeldi. Tadgigot davomida
sun’ly intellektning eng istigbolli
yondashuvlaridan biri bo‘lgan LSTM
algoritmi asosida  vaqtli  qgatorlar
(aksiyalar narxi) bo‘yicha bashoratlash
modeli ishlab chigildi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, MSE =
0.0031, Rz = 0.95 va aniglik darajasi
95% bo‘lgan model amaliy jihatdan
yugori samaradorlikka ega. Shuningdek,
algoritmlarning turlari, ularning o‘ziga
xos afzalliklari va cheklovlari tahlil
qgilinib, har bir vazifaga mos algoritm
tanlash muhimligi asoslab berildi. Ushbu
maqola natjjalari  sun’iy  intellekt
yondashuvlarini  igtisodiyot, moliya,
sog‘ligni saqlash va boshqa tarmogqlarga
tatbiq qilishda amaliy yo‘l-yo‘riq
sifatida xizmat gilishi mumkin.
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Annotatsiya. Ushbu magolada Samargand viloyatida amalga
oshirilayotgan investitsion-qurilish jarayonlarida ishtirok etayotgan
asosiy subyektlar — investorlar, pudratchilar, loyiha tashkilotlari va
davlat organlari faoliyati ko ‘rsatkichlari chuqur tahlil qgilingan.
Tahlillar asosida ularning igtisodiy samaradorlikka go ‘shayotgan
hissasi, loyihalarning bajarilish samaradorligi, byudjet va xususiy
investitsiyalarning  tagsimoti, hamda monitoring va nazorat
mexanizmlarining samarasi ko ‘rib chigilgan. Tadgiqotda statistik
ma’lumotlar, grafik va jadval ko 'rinishidagi tahlillar asosida
investitsion-qurilish  ishtirokchilarining real holati va ularni
takomillashtirish yo ‘llari aniglangan.

Kalit se‘zlar: investitsion jarayon, qurilish sohasi, loyiha
ishtirokchilari, pudratchi tashkilot, investitsion faoliyat, Samargand
viloyati, igtisodiy samaradorlik.

AHAJTH3 OCHOBHBIX IIOKA3ATEJEH JEATEJIBHOCTH
YYACTHUKOB HHBECTHI[HOHHO-CTPOUTE/IbHbIX
IIPOI[ECCOB B CAMAPKAH/[CKOH OBJIACTH

Annomayun. B oannoit cmamee O0aemcsi yenyojieHuvlll aHauu3
nokaszamejel 0essmeibHOCMU OCHOGHbIX Cy6'bel<'m06, yuacmeyroujux 6
UHBECMUYUOHHO-CMPOUmMelbHblx npoyeccax 6 CCZMClpKaH()CKOIZ
obracmu - UHBECMOPOS, NOOPAOHUUKOS, HPOEKMHBIX OP2AHUZAYUL U
2ocyoapcmeenHblx opeanos. Ha ocrnose ananusa paccmompen ux 6Kaao
6 IKOHOMUYUECKYIO 3phekmusnocmp, 3PHeKmusHocms pearusayuu
npoexkmos, pacnpeoenenue OI00HCeMHbIX U YACMHbIX UHBECMUYUL, d
makoaitce 3¢¢€Kmu6HOCWlb MEXAHU3MOB MOHUMOPpUH2A U KOHMPOJIA. B
xoo0e Uccneoo8anus Ha OCHoe6e cmamucmu4ecKkux ()aHHblx,
epaqbuqeamzo U MAaAOIUYHO20 AHANIUZ08 BbISAEAEHO peajilbHoe cocmosnue
YUYACMHUKOB8 UHBECMUYUOHHO-CIMPOUMETIbHbLX npoyeccoe u nymu ux

VAYUUICHUA.

Knwouesvie cnosa: uneecmuyuonubvili npoyecc, CmMpoumenbHasl
ompacnv,  Y4aCMHUKU — NPOEeKma,  NOOpAOHas — Op2aHu3ayus,
ungecmuyuonnas — oeamenvHocmv,  Camapkanockas — oOaacme,

OKOHOMUYecKas agbgbekmueﬂocmb, eocy()apcmeeHHo—uﬂsecmuuummoe.
ANALYSIS OF THE MAIN INDICATORS OF THE ACTIVITY OF
PARTICIPANTS OF INVESTMENT AND CONSTRUCTION
PROCESSES IN SAMARKAND REGION

Annotation. This article provides an in-depth analysis of the
performance indicators of the main entities participating in the
investment and construction processes in Samarkand region - investors,
contractors, project organizations and state bodies. Based on the
analysis, their contribution to economic efficiency, the efficiency of
project implementation, the distribution of budget and private
investments, as well as the effectiveness of monitoring and control
mechanisms were considered. The study, based on statistical data,
graphical and tabular analyses, identified the real state of investment
and construction participants and ways to improve them.

Keywords: investment process, construction industry, project
participants, contractor organization, investment activity, Samarkand
region, economic efficiency.
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Kirish.
Bugungi kunda O*zbekiston
Respublikasi Ijtimoiy-igtisodiy

rivojlanishida investitsion siyosatning roli
tobora ortib bormoqgda. Xususan, strategik
tarmoglar va infratuzilma sohalarida olib
borilayotgan yirik loyihalar nafagat
igtisodiy o‘sishni  rag‘batlantirmoqda,
balki hududiy rivojlanishning muhim
omiliga. ham aylanmoqda. Ushbu
jarayonda investitsion-qurilish
faoliyatining izchil va samarali tashkil
etilishi, bunda ishtirok etayotgan
subyektlarning  o‘zaro  hamkorlikda
harakat qilishi muhim ahamiyat kasb
etadi.

Samargand viloyati mamlakatning
gadimiy, tarixiy va iqtisodiy jihatdan
salohiyatli hududlaridan biri sifatida
so‘nggi yillarda keng ko‘lamli
investitsion loyihalarning amalga
oshirilayotgan hududiga aylangan. Ushbu
viloyatda Xorijiy va mahalliy
investitsiyalar  hisobiga infratuzilma,
sanoat, transport, turizm va ijtimoiy
sohalarda  yangi  qurilishlar  olib
borilmoqda. = Bunday  loyihalarning
muvaffagiyatli amalga oshirilishi bevosita

qurilish jarayonlarining ishtirokchilariga
— investorlar, buyurtmachilar, loyiha
tashkilotlari, pudratchilar va davlat

nazorat organlariga bog‘liqdir.

Shu bilan birga, investitsion-qurilish
jarayonlarining murakkabligi,
loyihalarning ko‘p bosgichliligi, ko‘p
sonli manfaatdor tomonlarning ishtiroki
bu faoliyatni chuqur tahlil gilishni talab
giladi. Aynigsa, Samargand viloyatidagi
investitsion iglimning real holatini,
ishtirokchilarning soni, sifati, igtisodiy
samaradorlik darajasi va ularning o‘zaro
muvofiglashtirilgan harakatlarini ilmiy
asosda o‘rganish dolzarb masalalardan
biridir.

www.hcsd.samdu.uz

Birog mavjud tadqgiqotlar ko‘proq
respublika migyosida umumiy
investitsion  jarayonlarni  o‘rganishga
garatilgan bo‘lib, hududiy, aynigsa
Samargand viloyati kontekstida
ishtirokchilar faoliyatining asosly
ko‘rsatkichlari chuqur yoritilmagan. Shu
boisdan, ushbu ilmiy = magolada
Samargand  viloyatida  investitsion-
qurilish jarayonlarida ishtirok etayotgan
asosiy subyektlarning faoliyati, ularning
miqdoriy va sifat ko‘rsatkichlari, hamda
o‘zaro hamkorlik mexanizmlari tahlil

gilinadi. Tadgiqot natijalari viloyatda
ushbu jarayonlarni yanada
takomillashtirish bo‘yicha iImiy

asoslangan xulosalar va amaliy tavsiyalar
ishlab chigish imkonini beradi.

Mavzu be‘yicha adabiyotlarni
tahlili.

Investitsion-qurilish  jarayonlarini
boshgarish,  ularning ishtirokchilari
faoliyatini baholash va tizimlashtirish
masalalari so‘nggi yillarda O°zbekiston
ilmiy hamjamiyatining e’tibor markazida
turibdi. Mazkur yo‘nalishda olib borilgan
tadgigotlarda asosan investitsion muhitni
yaxshilash, davlat va xususiy sektor
o‘rtasidagi  hamkorlikni  rivojlantirish,
hamda qurilish sohasining institutsional
bazasini mustahkamlash bilan bog‘liq
muammolar tahlil etilgan.

Xususan, A.A.Karimov o‘zining
“Investitsion jarayonlarni boshgarishning
igtisodiy asoslari” nomli monografiyasida
investitsiya  faoliyatining igtisodiy
mexanizmlari, loyiha boshqgaruvi
bosqichlari va ishtirokchilar o‘rtasidagi
o‘zaro alogalarning samaradorligi
masalalariga e’tibor qaratadi. Muallif
investitsion garorlarning sifatli gabul
gilinishi, samarali monitoring va baholash
tizimlarining mavjudligi
investitsiyalarning maqgsadga muvofiq
ishlatilishini ta’minlaydi, deb hisoblaydi.
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S.X.Toshpulatova tomonidan
tayyorlangan “Hududiy infratuzilmani
rivojlantirishda  investitsiya  siyosati”
nomli asarda mintagaviy investitsion
siyosatning asosiy tamoyillari,
infratuzilma loyihalari uchun resurslar
jalb  qilish  manbalari, shuningd

ularning hududiy tagsimoti chuqur tahlil
gilingan. Tadgigotda Samargand viloyati
misolida ayrim statistik ko‘rsatkichlar
keltirilgan ~ bo‘lsa-da,  ishtirokchilar
faoliyatining tizimli bahosi keltirilmagan.

M.Xolbo‘tayevning “Davlat-
investor hamkorligi asoslari va amaliyoti”

nomli ilmiy ishlanmasi investitsion
loyihalarda davlat va xususiy sektor
o‘rtasidagi sheriklik modelining

afzalliklari, huquqgiy asoslari va xavf-
xatarlarni  tagsimlash  mexanizmlar
o‘rganishga  bag‘ishlangan. =~ Ushbu
yondashuv aynigsa yirik infratuzilmaviy
qurilishlarda dolzarb bo‘lib, Samargand
viloyatida bunday loyihalar soni yildan-
yilga ortib bormoqda. Shuningdek,
“Ozbekiston Respublikasi Qurilish va
uy-joy kommunal xo‘jaligi vazirligi” va
“Samarqgand viloyati statistika
boshgarmasi” tomonidan e’lon qilingan
yillik tahliliy hisobotlar investitsion va
qurilish faoliyatining asosiy
ko‘rsatkichlarini, ularning  o‘zgarish
dinamikasini ko‘rsatuvchi muhim axborot
manbai sifatida xizmat gilmoqgda. Ushbu
ma’lumotlar real statistik ragamlar
asosida ishtirokchilar soni, faoliyat
yo‘nalishlari, bajarilgan ish hajmi va
moliyaviy resurslar ogimi hagida muhim
faktlarni ochib beradi.

Umuman olganda, adabiyotlar sharhi
shuni ko‘rsatadiki, respublikada
investitsion jarayonlar bo‘yicha umumiy
tahlillar mavjud bo‘lsa-da, hududiy
kesimda ishtirokchilar  faoliyatining
tizimli va chuqur ilmiy tahlili yetarlicha
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yoritilmagan. Aynan mana shu bo‘shligni
to‘ldirish, ya’ni Samarqand viloyatida
investitsion-qurilish jarayonlarining real
ko‘rsatkichlari va ishtirokchilar faolligini
empirik asosda tahlil qilish ushbu
tadqigotning dolzarbligini belgilaydi.

Tadgigot metodologiyasi.

Ushbu  tadgigotda  Samargand
viloyatida investitsion-qurilish
jarayonlarida ishtirok etayotgan asosiy
subyektlarning faoliyatini o‘rganish va

ularning  samaradorligini ~ baholash
magsad gilingan. Tadgiqotning
metodologik  asosi  sifatida  tizimli
yondashuv, iqtisodiy-statistik  tahlil,
giyosiy tahlil, grafik va vizual tagdimot
usullari, hamda ekspert baholash
yondashuvlari qo‘llanildi.

Tahlil va natijalar.

Samargand  viloyatida  amalga

oshirilayotgan investitsion-qurilish
faoliyati so‘nggi yillarda jadal rivojlanib
borayotgan yo‘nalishlardan biri
hisoblanadi. Mintagada ijtimoiy
infratuzilmani rivojlantirish, sanoat ishlab
chigarish  quvvatlarini  kengaytirish,
turizm infratuzilmasini yaxshilash va
energetika sohasini modernizatsiyalash
kabi bir qator strategik yo‘nalishlarda
yirik loyihalar amalga oshirilmoqda.
Mazkur jarayonlarda ishtirok etayotgan
tashkilotlar ~ —  investorlar,  loyiha
tashkilotlari, pudratchi korxonalar va
nazorat organlari faoliyatini tizimli tahlil
qgilish orqgali ularning o‘zaro hamkorligi,
faollik darajasi va igtisodiy samaradorligi
aniqlanadi.

Quyidagi  jadvalda 2019-2023
yillarda Samargand viloyatida amalga
oshirilgan investitsion loyihalar soni,
ularda ishtirok etuvchi asosiy subyektlar
soni va jalb gilingan investitsiya hajmi aks
ettirilgan:

1-jadval
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Samarqgand viloyatida investitsion-qurilish loyihalari va ishtirokchilari

dinamikasi (2019-2023 yillar)

Yil | Loyihalar Pudratchilar Loyiha Jalb qgilingan
soni soni tashkilotlari | investitsiya (mlrd so‘m)

2019 245 112 36 5340

2020 286 120 38 6 105

2021 310 138 40 7 200

2022 328 145 42 8 490

2023 367 158 44 9870
Jadvaldagi ma’lumotlarga ko‘ra, faoliyatda texnik hujjatlarning yuqori
2019-yildan  2023-yilgacha  bo‘lgan darajada tayyorlanishiga ¢’tibor
davrda Samargand viloyatida amalga kuchayayotganini anglatadi. Aynigsa,

oshirilgan investitsion loyihalar soni 245
tadan 367 tagacha oshgan. Bu 5 vil
davomida 50 foizdan ortiq o*sishni tashkil
etadi. Bunday o°‘sish, bir tomondan,
viloyatda amalga oshirilayotgan
infratuzilma va sanoat siyosatining
faollashganini, ikkinchi tomondan esa
investorlar uchun yaratilayotgan shart-
sharoitlarning yaxshilanganini anglatadi.
Shuningdek, loyihalarning ko‘payishi
hududda yangi ish o‘rinlari ochilishi,
urbanizatsiyaning tezlashishi va igtisodiy
faol hududlar sonining ortishiga xizmat
gilmoqda.

Pudratchilar soni 2019-yildagi 112
tadan 2023-yilda 158 taga yetib, 46 taga
(gariyb 41%) o°sgan. Bu esa qurilish
sohasida faoliyat yurituvchi korxonalar
sonining bargaror o°‘sib borayotganidan
dalolat beradi. Yangi pudratchi subyektlar
nafagat mabhalliy, balki xorijiy
kompaniyalarni ham o‘z ichiga olishi
mumkin.

Mazkur  besh vyillikda loyiha
tashkilotlari soni 36 tadan 44 taga
ko‘paygan. Bu esa 22 foizlik o‘sishni
bildiradi. Loyiha tashkilotlarining son
jihatdan o‘sishi hududda loyihalashtirish
xizmatlariga bo‘lgan talabning
oshayotganini, me’moriy-loyihaviy
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so‘nggi Yillarda qurilishda ekologik va
texnik standartlarga rioya qilish zarurati
loyiha tashkilotlari oldiga yangi talablar
go‘ymoqda.

Jalb qgilingan investitsiya hajmi
2019-yilda 5 340 mlrd. so‘mni tashkil
etgan bo‘lsa, 2023-yilda bu ko‘rsatkich 9
870 mird. so‘mga yetgan. Bu 5 Vil
davomida 84,8% ga o°sishni ko‘rsatadi.
Mazkur o°sish nafagat loyihalar sonining
ortgani bilan, balki ularning vyirik va
kapital sig‘imi yuqori bo‘lgan ob’ektlarni
o‘z ichiga olgani bilan ham izohlanadi. Bu
esa Samargand viloyatining investitsion
jozibadorligi oshganini, islohotlar amaliy
natija berayotganini ko‘rsatadi.

Tahlil gilinayotgan davrda loyihalar
soni va pudratchilar sonining nisbiy
ravishda muvozanatda o‘sib borayotgani
sektorda mehnat tagsimoti va subyektlar
o‘rtasidagi ragobatning bargaror
rivojlanayotganidan dalolat beradi. Shu
bilan birga, investitsiya hajmining
loyihalar  soniga  nisbatan  yuqori
sur’atlarda o‘sayotgani shuni ko‘rsatadiki,
oxirgi yillarda amalga oshirilgan loyihalar
moliyaviy sig‘imi jihatidan yirikroq,
kompleks va strategik ahamiyatga ega
bo‘lgan obyektlarni o‘z ichiga olmoqda.
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1-rasm. Samargand viloyatida investitsiyalar manbalar tarkibi, foizda

Investitsion jarayonlarning
muvaffagiyati ko‘p jihatdan moliyaviy
resurslarning manbai, ularning
bargarorligi va ajratilish mexanizmlariga
bog‘liqdir. Samarqgand viloyatida
investitsion-loyihalarning moliyaviy
bazasi bir nechta asosiy manbalar orgali
shakllanmoqda. Quyidagi tahlilda har bir
moliyalashtirish  manbasining viloyat
igtisodiyotidagi ahamiyati, ustunliklari va
cheklovlari atroflicha yoritiladi.

Davlat byudjeti mablag‘lari 32 foiz
bilan Samargand viloyatida
investitsiyalarning eng katta gismini
tashkil etmoqda. Bu mablag‘lar asosan

jjtimoiy  ahamiyatga ega bo‘lgan
infratuzilma loyihalarini
moliyalashtirishga yo‘naltiriladi.
Jumladan:

— suv ta’minoti va kanalizatsiya
tizimlari;
— yo‘l va transport infratuzilmasini

yaxshilash.

To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy 28 foiz
investitsiyalar  viloyatda  texnologik
modernizatsiya va yuqori qo‘shilgan
giymatli loyihalarning amalga

oshirilishida muhim o‘rin tutadi. Xorijiy
investorlar asosan quyidagi sohalarga
yo‘naltirilgan:

— sanoat va gayta ishlash klasterlari;

www.hcsd.samdu.uz

— turizm infratuzilmasi
(mehmonxonalar, rekreatsion zonalar);

— energiya samarador
texnologiyalar (masalan, quyosh va
shamol elektr stansiyalari).

Samargand  viloyatida  faoliyat
yuritayotgan mahalliy tadbirkorlar va
kompaniyalar 25 foizi o‘z mablag‘lari
hisobidan investitsion loyihalarda ishtirok
etmoqgda. Bu segment quyidagilarga
yo‘naltiriladi:

— kichik va o‘rta biznes obyektlari
(savdo markazlari, ishlab chigarish
korxonalari);

— xizmat ko‘rsatish sohasi (kafe,
tibbiyot, ta’lim muassasalari);

— yer va binolarni rekonstruksiya
qilish.

Ushbu manba quyidagilarga xizmat
gilmoqda:

— loyihalarni gisga va o‘rta muddatli
moliyalashtirish;

— investitsion risklarni qoplash;

Xulosa.

Tadgigot davomida Samargand
viloyatida investitsion-qurilish
jarayonlarida ishtirok etuvchi

subyektlarning faoliyati ko‘rsatkichlari
chuqur tahlil qilindi. 2019-2023 vyillar
davomida investitsion loyihalar sonining
bargaror o‘sib borayotgani, pudratchi va
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loyiha tashkilotlari sonining ortishi,
shuningdek, jalb etilgan investitsiyalar
hajmining deyarli ikki baravarga oshgani
viloyatda investitsion iglimning tobora
yaxshilanayotganini ko‘rsatmoqda.
Tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
viloyatda investitsiyalar tarkibi nisbatan
muvozanatli shakllangan bo‘lib, davlat
byudjeti  mablag‘lari  32%  bilan
yetakchilik gilmoqgda. Shu bilan birga,
to‘g‘ridan-to‘g‘ri  xorijiy investitsiyalar
(28%), mahalliy tadbirkorlarning o‘z
mablag‘lari (25%) hamda bank kreditlari
(15%) investitsion faoliyatda muhim o‘rin

tutmoqda. Bunday
diversifikatsiyalashgan moliyalashtirish
modeli loyihalarning igtisodiy
bargarorligini  ta’minlashga  xizmat
gilmoqda.

Shuningdek, qurilish jarayonining
murakkabligi, = manfaatdor  tomonlar

sonining ko‘pligi va ularning o‘zaro
alogalari mazkur jarayonlarni puxta
muvofiglashtirish  zaruratini  yuzaga
keltiradi. Bu esa subyektlar o‘rtasidagi
hamkorlik mexanizmlarini kuchaytirish,
boshgaruvning institutsional asoslarini
takomillashtirish va monitoring tizimini
zamonaviylashtirishni taqozo etadi.

Tadgigot natijalari asosida quyidagi
amaliy tavsiyalarni ilgari surish mumkin:

7. Ishtirokchilar  o‘rtasida o‘zaro
integratsiyani  mustahkamlash  orqali
loyihalarning bajarilish muddatlari va
sifati ustidan nazoratni kuchaytirish;

8. Xususiy va Xorijly
investitsiyalarni jalb gilishni
rag‘batlantiruvchi mexanizmlarni

kengaytirish, jumladan, solig imtiyozlari,
huqugiy kafolatlar va infratuzilma bilan
ta’minlash;

9. Mahalliy pudratchilar va loyiha
tashkilotlarining  salohiyatini  oshirish,
ularning raqobatbardoshligini ta’minlash
uchun malaka oshirish va texnologik

go‘llab-quvvatlash dasturlarini
kengaytirish;
10. Hududiy investitsion

dasturlar monitoringini kuchaytirish va
real vaqtda ma’lumotlar bazasiga
asoslangan boshgaruv tizimini joriy etish.

Ushbu ilmiy tahlil Samargand
viloyatida investitsion-qurilish
jarayonlarini chuqur o‘rganish, mavjud
muammolarni aniglash va ular yechimiga
garatilgan ilmiy asoslangan qarorlar
ishlab chigishga xizmat giladi.
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Annotatsiya: ~ Mazkur  magolada  turistik
xizmatlarning vujudga kelish jarayoni, uning tarixiy-
igtisodiy asoslari va shakllanish bosqgichlari tahlil
gilinadi. Turistik faoliyatning dastlabki
ko ‘rinishlaridan boshlab, zamonaviy  turizm
industriyasigacha bo ‘lgan rivojlanish yo ‘li bosgichma-
bosqgich ko ‘rib chigiladi.

Kalit se‘zlar: turistik xizmatlar, rivojlanish
bosqgichlari, xizmatlar evolyutsiyasi, tarixiy
shakllanish, turizm industriyasi, xizmatlar bozori,

igtisodiy omillar, global turizm.

OCOBEHHOCTH CTAHOBJIEHHUA
TYPUCTHYECKHUX YCIIYT H 3TAIIbI
PA3SBUHTHUA

Annomauusa: B cmambe ananuzupyemcs npoyecc
603HUKHOBEHUS mypucmudecKux yciye, ux ucnmopuko-
OKOHOMUYecKue OCHOo6bl U omanbl CMAHOBIIEHUA.
Iloomanno paccmampueaemcs nymos paszeumusil om

3aPOANCOeHUsT  MYPUCIUUECKOU — OessmelbHOCmMU 00
COBPEMEHHOU UHOYCMPUU MYPUSMA.
Knwuesvie cnosa: mypucmuueckue ycuyeu,

amansl paseumud, 960JHYUA  YCilye, UCnopudecKoe
CMAHOBNeHUe, MYPUCMUYECKAsT UHOYCMPUS, PbIHOK
yeaye, IKOHOMUYecKue (hakmopvl, MUpos8ol mypusm.
FEATURES OF THE EMERGENCE OF
TOURIST SERVICES AND STAGES OF
DEVELOPMENT

Annotation: This article analyzes the process of
the emergence of tourist services, its historical and
economic foundations and stages of formation. The
development path from the initial manifestations of
tourist activities to the modern tourism industry is
considered step by step.

Keywords: tourist services, stages of development,
evolution of services, historical formation, tourism
industry, services market, economic factors, global
tourism.
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Kirish:

Har bir davlatning rivojlanish
tarixiga nazar soladigan bo‘lsak, albatta
kishilarning sayohat qilishlari  bilan
bog‘liq voqgealarga duch kelamiz. Har
zamonda ham davlatlar oz yurtini butun
dunyoga tanitish uchun sayyohlarga
yetarli ehtiyojlar bilan ta’minlashgan.
Hozirgi paytda turizmning juda ko‘p
turlari  va shakllari ichki, xalgaro,
havaskorlik turizmi, uyushgan turizm,
yaqin joyga sayohat, uzogga sayohat,
bilim saviyasini kengaytirish magsadidagi
turizm, davolanish turizmi, ta’lim turizmi,
garindosh-urug‘chilik turizmi,
ishbilarmonlk  turizmi, suv turizmi,
avtoturizm, piyoda yuriladigan turizm,
sport turizmi va boshqalar mavjud bo‘lib
ular tabora o°‘sish tendesiyasiga ega bo‘lib
bormoqda.

Mavzuga doir adabiyotlar tahlili:
1992 yil 27 iyulda Oc<zbekiston
Respublikasining  Prezidenti  farmoni
bilan “O‘zbekturizm” milliy
kompaniyasiga asos solindi.
“O‘zbekturizm”ning asosiy vazifasi etib,
turizm sohasida davlat siyosatini amalga
oshirish va turizmni rivojlantirishning
milliy modelini yaratish belgilandi.
Bundan tashqgari, milliy kompaniya
faoliyati respublikadagi barcha turistik

tashkilotlarning faoliyatlarini
muvofiglashtirishi, turizmning
yo‘nalishlari rivojlanishini

rag‘batlantirish, kadrlar masalasi bilan
shug‘ullanish, moddiy-texnika bazani
shakllantirishga va soha infratuzilmasi
rivojiga investitsiya ogimini jalb gilishga
garatildi.

Sayyohlik  biznesining  barcha
turlarini yuritish uchun qulay shart -
sharoitlar vyaratildi. Solig va bojxona
imtiyozlarini tagdim etdildi, kredit va
moliyaviy yordamlar kuchaytirildi. Yangi
mehmonxonalar qurish va xalgaro
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brendlarni jalb etish, sayyohlar ogimini
ko‘paytirish uchun subsidiyalar ajratildi.
Shu tufayli pandemiya cheklovlariga
garamasdan, so‘ngi ikki yil davomida 800
ta infratuzilma loyihalari amalga oshirildi.

Tadgigot metodologiyasi: Tarixan
turizm kenja sohalardan bo‘lib, datlabki
paytlarda uning ishtiroqgchilari sanoqgli
kishilardan iborat bo‘lgan. Jamiyat
taragqiyotining hozirgi bosqichida turizm
o‘ziga yuzlab Xizmat turlarini
mujassamlaydigan  industriyaga  va
igtisodiyotni bargaror rivojlantirishning
mustaxkam tayanchiga aylandi.

Tahlil  va natijalar:  Sayohat
insoniyatga qgadim zamonlardan beri
ma’lum bo‘lgan. Uning vujudga kelishi va
rivojlanishi uzoq davrlarga borib tagaladi.
Kishilik jamiyatining dastlabki
davrlaridan insonlarda tabiat mo‘jizalari,
ilohiy bilgan narsa va xodisalarni ko‘rish
hamda sig‘inish uchun sayohat gilishga
gizigishgan. O‘zga hududlarga tijorat,
ziyorat, harbiy va boshga magsadlarda
safar qilish holatlari faol kuzatilgan.
Asrlar davomida sayohatchilar tomonidan
yangi  hududlarning  o‘zlashtirilishi
sayohat imkoniyatlarini yanada ochib
berdi. Fagatgina sayohatning
madaniylashgan  faoliyati XIX asr
boshlariga  kelibgina paydo bo‘la
boshladi.

Zamonaviy turizmning asoschisi
hisoblanmish ingliz ruhoniysi Tomas Kuk
tomonidan 1843-yilda birinchi maratoba
temir yo°l sayyohligi tashkil qilindi.
Shundan so‘ng u ozining xususiy turistik
korxonasini tuzdi va 1866-yilda dastlabki
sayyohlik guruhlari AQSHga jo‘natildi.
Shuning uchun ham Tomas Kuk
zamonaviy “Turizm ixtirochisi” sifatida
nom gozongan.

Kishilarning sayohatga chiqishi va
uning turizm industriyasigacha bo‘lgan
evolyutsiyasi hagida so‘z yuritganda,
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davrlarni ajratish mumkin (1.2.1-rasm).

KWW KAOUTOAA U MOAbH BT

Qadimgi davr
\ﬁ J
é R

O'rta asrlar
\ - J
é 7
Yangi davr
A - J
é 7
Hozirgi davr

N

1.2.1-rasm. Zamonaviy turizm shakllanishining tarixiy-xronologik asoslari

Qadimgi davrda dastlabki, sayyohlar
ziyoratchilar, davolanuvchilar, savdo-
sotiq giluvchilar bo‘lishgan bo‘lisa, o‘rta
asrlarga kelib, bular safiga ilmni magsad
qgilib olgan olimlar, dunyoni
o‘rganmoqgchi bo‘lgan kashfiyotchilar,
allomalar va harbiy maqgsadlardagi
sayohatchilar go‘shilishdi.

Yangi davrdan boshlab
kemasozlikning rivojlanishi va
transportdagi  inqilobiy  o‘zgarishlar
sayyohlikning keng quloch yozishida
muhim rol o‘ynadi. Yangi qit’alarni izlab
topish, boylik orttirish, kashfiyotlar va

sayohatlar soni keskin ortdi va hozirgi
zamon madaniylashgan ko‘p  xilli
turizmning paydo bo‘lishiga hamda
dunyoning juda ko‘p mamlakatlarida
ommaviy tus olishiga asos soldi.

Shu jihatdan turizm rivojlanishining
tarixiga nazar tashlaydigan bo‘lsak,
turizm madaniyati uzoq tarixiy rivojlanish
mahsulidir. U ijtimoiy-igtisodiy,
ma’naviy ta’sirlar natijasida bosgichma-
bosqich tadrijiy rivojlanishni 0z
boshidan  kechirgan.  Turizm uzoq
masofani bosib o‘tib, tarqoq sayohatdan
ommaviylashgan, madaniylashgan turizm

ixtirolar bilan mujassamlashib ketgan

XIX - asrga gadar

bo'lgan ibtidoiy zadogonlar uchun

sohasiga aylandi (1.2.2-rasm).

turizm elita turizm ‘

XX — asrning
oxirlaridagi
ixtisoslashgan turizm

XXI - asrda
igtisodiyotning
drayveri ommaviy
turizm

1.2.2-rasm. Turizmning rivojlanish bosgichlari
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Turizm xizmatlari rivojlanishining
xususiyatlarini  o‘zida aks ettiruvchi
evolyutsiyasidan kelib chigib, dastlabki

kurtaklarining  vujudga  kelishi  va
zamonaviy turizm Xizmatlari
rivojlanishining besh bosgichini

farglashimiz mumkin.

Birinchi bosgich ibtidoiy jamoa
davrining oxiriga to‘g‘ri kelib,
odamlarning o‘trog hayot kechirishga
o‘tishi va mehnatning ayrim sohalar
bo‘yicha tagsimlana boshlashi va tovar
xo‘jaligining paydo bo‘lishi tufayli,
savdo-sotiq ishlarining geografiyasi ham
kengayib  bordi. Savdo yo‘llarida
karvonsaroylar qurillib unda sayyoh va
savdogarlarning ot-ulovlariga yemish,
o‘zlariga tunash uchun xujra va
ovqgatlantirish xizmatlarini ko‘rsatishgan.

Garchi turizm xizmatlari turzmning
paydo bo‘lishi bilan bog‘liq bo‘lsada, ilk
davrlarda sayohatchilarga,
ziyoratchilarga, savdogarlarga
ko‘rsatilgan xizmatlar zamonaviy turizm
xizmatlarining ibtidoiy turi edi.

Sayohatlardan hayotiy faoliyatning
alohida jozibador usuli sifatida yangi
shakl — turizm ajralib chiqib, u o‘ziga xos
xususiyatlari ~ va  xislatlari ~ bilan
tavsiflanadi. Turizmning sayohatlardan
ajralib turuvchi asosiy jihatlarini biz
uning  tashkiliy  jihatdan  yo‘lga
go‘yilganligida, shuningdek, magsadli va
ommaviy turistik sayyohlikning
rivojlanib borayotganligida ko‘rishimiz
mumkin.

Sayyohlikning  mazkur  bosqichi
uzoq tarixiy davrni bosib o‘tib, toki o‘rta
asrlargacha davom etdi. Ushbu davrda
xizmatlar tarqoq va tartbga solinmagan
eng oddiy qobiliyatidan, chuqurlashgan
mohirlik darajasigacha bo‘lgan tarixiy
taraqqiyot yo‘lini bosib o‘tdi.

Ikkinchi bosgich o‘rta asrlarga
to‘g‘ri kelib, bu paytning Xxarakterli
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tomoni shundaki, o‘rta asrlarda aynigsa,
ilmni magsad gilib olgan olimlar, dunyoni
o‘rganmoqgchi bo‘lgan kashfiyotchilar,
allomalar va harbiy magsadlardagi
sayohatchilar miqdori keskin oshdi.
Masalan, XVIII asrda sayyoh Mitropolit
Xrisanf, savdogar Filipp Nazarov, harbiy
Nikolay Muravyov, poruchik Dmitriy
Gladishev va vyer o‘lchovchi Ivan
Muravinlar Samargand, Buxoro, Xiva,
Qo‘qon, Marg‘ilon va Namangan
shaharlari hagida ajoyib esdaliklarni
yozib goldirishgan.

Buyuk sayohatchi - olimlar,
kashfiyotchilar katoriga XV - XVI
asrlarda yashagan Fernan Magellan,
Vasko da Gama yoki Amerika qit’asini
kashf etgan Xristofor Kolumblarni ham
Kiritish mumkin.

Movarounnahrda ilk sayyohlarning
safarlari Amir Temur va Temuriylar
davrida faollashgan. Amir Temur fransuz
giroli Karl VI va ingliz giroli Genrix IV
bilan doimiy alogada bo‘lgan.

Uchinchi bosgichda yangi davrdan
boshlab, Yevropa davlatlariga yangi
qit’alarni izlab topish, boylik orttirish,
kashfiyotlar va ixtirolar bilan
mujassamlashib ketgan sayohatlar soni
keskin ortdi. O‘rta asrlardan elita turizm
rivojlanib zodagonlar dunyo kezishga
ishtiyogmand bo‘lishgan bo‘lsalar, yangi
davrga kelib ommaviy turizm rivojlanib,
bunda Kishilar asosan boshga
mamlakatlarga dam olish, ziyorat qilish,
tarixiy-madaniy boyliklar bilan tanishish,

salomatlikni  tiklash kabi sayyohlik
madaniyatining  rivojlanishi boshladi.
Bunda transport turlarining paydo

bo‘lishi inqgilobiy  o‘zgarishlarga olib
keldi. 1807-yilda Fulton paroxodining
ixtirosi, 1814-yilda Stivens parovozi,
Yevropada temir yo‘llar tarmog‘ining
qurilishi  sayohatning  kengayishiga
xizmat gildi. Bularning barchasi sayohat
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xarajatlarini  kamaytirish bilan birga,
ko‘proq ishonchlilik va harakatlanish
tezligini oshirdi. Amerika gita’sining kasf
gilinishi va eski dunyodan Amerikaga
ko‘chib kelganlarning ommaviy ogqimi
tufayli dengiz alogalari jadal rivojlandi.

To‘rtinchi bosqgichda hozirgi davr
turizmiga asos solindi. Bu davrda turizm
dunyoning juda ko‘p mamlakatlarida
ommaviy tus olgan.

XIX asrning oxiri va XX asrning
boshlarida dastlabki sayohat byurolari
tashkil etila boshladi. Sayohat byurolari
kema kompaniyalari bilan yagin alogada
bo‘lgan. XX asrning boshlarida dengiz
kruiz ko‘ngilochar sayohatlarini faol
ravishda reklama qgilgan va sotgan.
Dastlab puli bor amaldorlar sayohatga
chigishgan bo‘lsa, keyinchalik asta-sekin
sayohat o‘rta sinfga ham vyetib bordi.
Turizm XIX asrning oxiriga borib
shakllangan bo‘lsada, fagat XX asrga
kelib u jadal suratlarda rivojlandi.

Beshinchi bosgichda XX asr oxiri
XXI asr boshlariga kelib turizm iqtisodiy
faoliyat sifatida o‘rganila boshladi va
ko‘plab mamlakatlarda gizigish o‘yg‘otdi.
Ayrim mamlakatlar turizmning ma’lum
bir turiga ixtisoslashuvi yuz berdi. Shu
bilan birga, bu paytga kelib turizmning
kengayishi natijasida xalgaro
kelishuvlarga zaruriyat sezildi.

Garchi birinchi jahon urushi, XX
asrning 30-yillardagi igtisodiy tushkunlik
va ikkinchi jahon urushi turizmning
rivojlanishiga salbiy ta’sir ko‘rsatgan
bo‘lsada, to‘xtab qolgani yo‘q. Bu davrga

kelib turiz‘'m geografiyasi tabora
kengayib bordi.
Ikkinchi  jahon urushidan keyin

yugori rivojlangan sanoat mamlakatlari
aholisining aksariyati uchun turizm
ehtiyojga aylanadi. G‘arbiy Yevropa
mamlakatlarida XX asrning 50 - 60-
yillarida  sayyohlik firmalarining faol
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rivojlanishi mehmonxonalar, motellar va
turli xil ko‘ngilochar muassasalarning
ommaviy qurilishi davri bo‘ldi.

Ikkinchi jahon urushidan so‘ng,
aholining bo‘sh vagtlari va
daromadlarining ko‘payishi turizm

bozorida talab va taklifda tub o‘zgarishlar
yuz berdi, bu esa ommaviy konveyer
turizmi ommaviy tabagalashtirilgan
turizmga aylanishiga asos bo‘ldi.

Xulos va takliflar. Shu o‘rinda aytish
mumkinki, mustaqillik yillarida va so‘ngi
yillarda turizm sohasi  tomnidan
O‘zbekistonning  turizm  salohiyatini
jahon miqyosida targ‘ib qilish bo‘yicha
keng ko‘lamli ishlar amalga oshirildi va
oshirilmogda. Natijada milliy turizm
bozori  xalgaro  turizm  bozoriga
integratsiyalashuv jarayonlari ro‘y berdi.

Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyev
ta’kidlaganidek, olib borilgan “ochiq
eshiklar” siyosati tufayli salkam 100
mamlakat fugarolari uchun
O‘zbekistonga vizasiz kirish tizmi joriy
etildi, yana 55 ta davlat fugarolari uchun
soddalashtirilgan elektron viza tartibi
joriy etildi.

Bugungi  kunda  O‘zbekistonda
turizm xizmatlari rivojlanishining
xususiyatlarini milliy iqtisodiyotdagi roli
va ahamiyatini hisobga olgan holda
tarkibiy o‘zgarishlar amalga
oshirilmoqgda. Bu ishlar quyidagi shart-
sharoitlarga muvofiq amalga oshirildi:

— mamlakatda qulay siyosiy-
igtisodiy sharoitning mavjudligi;

— yangi turdagi xizmatlarni tagdim

etmoqchi bo‘layotgan  tadbirkorlar
guruhining shakllanganligi;

— turistik xizmatlarni
rivojlantirishga  qaratilgan  huquqiy

bazaning takomillashtirilayotganligi;

— aholi tarkibida turistik
xizmatlarga bo‘lgan talabning
o‘sayotganligi;
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— respublikada xorijiy mamlakatlar jamiyatining shakllanish davrlari bilan

bilan mustahkam aloganing bog‘ligligi;

shakllanganligi va boshqgalar. — turizm xizmatlarining  milliy
Yurtimizda  turizm  xizmatlari an’ana va qadriyatlar bilan uyg‘unlashib

rivojlanishining ilk namunalari paydo ketganligi;

bo‘lishining uzog o‘timishi  va hilma- — sifatli  turistik  xizmatlarning
xilligi o‘ziga xos jihatlarini ko‘rsatadi. soha rivojlanishiga asos bo‘lishi;

Shu bois, turizm xizmatlari vujudga — turistik xizmatlarning xalgaro
kelishi va evolyutsion rivojlanishining alogalarning kengayishiga xizmat gilishi;
quyidagi  xususiyatlarini farglash — sayohat gilishga kishilarda har
mumkin: doim  ham ehtiyojining  mavjud

— sayyohlik xizmatlari vujudga bo‘lganligi;
kelishi va rivojlanishi kishilik —  turizm Xizmatlarining

ommaviylashganligi.
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Annotatsiya: Magolada Samargand shahridagi
“Baholash ekspert” MCHJ korxonasi misolida ko ‘chmas
mulkni baholash tizimining amaldagi holati tadqiq
etilgan. Zamonaviy bozor munosabatlari sharoitida
faoliyat yuritayotgan korxonaning asosiy ko ‘rsatgichlari
tahlili va baholash xizmati samaradorligini aniglash
uchun yangicha yondashuv taklif etilgan.

Kalit seo‘zlar: ko‘chmas mulk bozori, mulkni
baholash tizimi, mulkning bozor qiymati, mulkni
boshqgarish, mulk obyekti, mulkini tasarruf etish,
mulkchilik munosabatlari.

AHAJIU3 METO/IOB IHIOBBIIIIEHUA
SOOEKTUHBHOCTH YCOIYI' 11O OIIEHKE
JKHJIOH HE/IBUKUMOCTH

Annomayua: B cmamve uccnedyemcs mekywee
cocmosiHue cucmemvl OYEHKU HeosUdNCUMOCIU  HA
npumepe npeonpuamusi OO0 «baxonaw 3Kcnepm» 8
2.Camapranoe. Ilpeonooicen HOBblLL NOOX00 K AHANU3Y
OCHOBHbBIX NOKA3ameneti Npeonpusmusl, 0elucmayouezo 8
YCIoBUAX COBPDEMEHRHbBIX PLIHOYHbLX OI’I’lHOLLleHMIZ, u
onpeodeneHuto d¢hpexmusHocmu cayHcobl OYeHKU.

Knroueeswie ciuoesa: PBIHOK Hedeuz)fcwwocmu,
cucmema OYEHKU umywecmed, PblHOUYHAA CnOoUMOCmMb
umyuiecmeq, ynpaejeHue umyuiecmeom, 0bvexkm
CO6CW16€HHOCW11/{, pacnopAasicerue umyuiecmeom,
OMHOWEHUSL COOCMBEHHOCNU.

ANALYSIS OF METHODS OF INCREASING
THE EFFICIENCY OF RESIDENTIAL REAL
ESTATE APPRAISAL SERVICES

Annotation: The article examines the current state
of the real estate appraisal system using the example of
the enterprise OOO "Bakholash Expert" in Samarkand. A
new approach to the analysis of the main indicators of the
enterprise operating in the conditions of modern market
relations and determining the effectiveness of the
appraisal service is proposed.

Keywords: real estate market, property appraisal
system, market value of property, property management,
property object, disposal of property, property relations.
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Kirish. Mamlakatimizdagi
urbanizatsiya jarayonlari va turar-joy
fondini rivojlantirishdagi jadal
o‘zgarishlar turar-joy ko‘chmas mulk
bozorida baholash va baholash xizmatlari
bo‘yicha go‘shimcha tadqigotlar
o‘tkazishni tagozo etmoqgda. Ushbu
tadgiqotning magsadi - uy-joy ko‘chmas
mulk bozorida baholash xizmatlarining
samaradorligini ta’minlashdan iborat. Bu

magsadga uy-joy ko‘chmas mulk
obyektlarini baholash usullarini
takomillashtirish  orqali erishiladi.
Albatta, = Respublikamizda  baholash

xizmatlari bozorini rivojlantirish, amalga
oshirilayotgan  baholash  ishlarining
natijalari va xolisligi uchun javobgarlikni
kuchaytirish bo‘yicha salmoqgli ishlar
amalga oshirilmoqdi. Bugungi kunda
baholash xizmatlari bozorida ikki yuzdan
ortig baholash tashkilotlari faoliyat
ko‘rsatib, ularda malaka sertifikatiga ega
bo‘lgan mingga yaqgin baholovchilar
ishlamoqgda.[ITIT Ne3764 , 01.01.2018].
Adabiyotlar sharhi. Ko‘chmas
mulkni baholash tizimini
takomillashtirishga doir tadgiqotlar gator
igtisodchi  olmilar tomonidan amalga
oshirilgan. Xususan bu borada igtisodchi
olimlardan V.Shexovsov, O.Mastixina,
S.Pestenko tadgiqotlarini alohida gayd
etish magsadga muvofiq. Ular tadgigot
jarayonida ko‘chmas mulk giymatini
shakllantirishda bozor omillari bilan birga
nobozor omillarning o‘rni ham keng
migyosida tahlil qgilingan [3]. A.V.
Tatarova tadqiqotlarida ko‘chmas mulk
bozori  faoliyatining nazariyasi va
amaliyoti bilan bog‘liq asosiy iqtisodiy va
boshgaruv muammolari
tizimlashtirilgan[5]. Mamlakatimiz
igtisodchi  olimlaridan ~ R.X.Alimov,
B.B.Berkinov, A.N.Kravchenko,
B.Y.Xodiyevlar o‘zlarining iImiy
tadgiqotla-ri orgali ko‘chmas mulk bozori
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hagidagi  assosiy  tushunchalarning
mazmun-mohiyati izohlab  beradilar.
Ko‘chmas mulk giymatini baholashning
tamoyillari, andazalari hamda huqugiy
jihatlariga asoslangan holda ko‘chmas

mulkning bozor qiymatini aniglash
usullari  hamda algoritm-lari tavsiya
etiladi[6]. Bundan tashgari sohada
Normativ-huquqgiy hujjatlar bo‘lib

go‘yidagilar hisoblanadi[2]:

* O‘zbekiston Respublikasining
1999 vyil 19 avgustda gabul gilingan
“Baholash faoliyati to‘g‘risida” gi 811-I-
sonli Qonuni;

. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2008 yil 24 apreldagi
“Baholovchi  tashkilotlar  faoliyatini
yanada takomillashtirish va
ko‘rsatilayotgan xizmatlar sifati uchun
ularning mas’uliyatini oshirish
to‘g‘risida”gi PQ 843-sonli garori;

. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2018 yil 1 yanvardagi
“Baholash xizmatlari bozorini yanada
rivojlantirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi PQ-3764-son qarori;

* Baholovchi tashkilotlar va
baholovchilar to‘grisidagi nizom (O‘zR
Prezidentining 2008 yil 24 apreldagi 843-
son garoriga ilova);

» O‘zbekiston Respublikasi Davlat
aktivlarini boshqgarish agentligi
direktorining 04.06.2020 yildagi
"O‘zbekiston Respublikasining yagona
milliy baholash standartini tasdiglash
to‘g‘risida"gi 3239-sonli buyrug*i.

Tadqigot metodologiyasi.
Tadgigot jarayonida ilmiy abstraksiya,
induksiya va deduksiya, tizimli va
statistik tahlil kabi gator tadgiqgot

usullaridan foydalanilgan.

Tahlil va natijalar muhokamasi.
Baholash faoliyati tushunchasiga to‘xtalib
utamiz. O‘RQ-811-son Qonunning 3-
moddasiga muvofig, baholash faoliyati
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deganda baholovchi tashkilotning
baholash obyekti giymatini aniglashga
garatilgan faoliyati tushuniladi. O‘RQ-
811-son Qonunning oldingi tahririda
amaldagi gonunchilikdan fargli ravishda
jismoniy shaxslar ham baholovchi
tashkilot sifatida baholash faoliyati bilan
mustaqil shug‘ullanishlari mumkinligi
nazarda tutilgan edi. Birog, 2008 vyil 1
iyuldan boshlab baholash faoliyati fagat
yuridik  shaxslar tomonidan amalga
oshirilmoqgda. 0O‘RQ-811-moddasiga
muvofiq baholovchi tashkilot baholash
faoliyatini amalga oshiruvchi yuridik
shaxs hisoblanadi. Baholovchi tashkilot
gonun hujjatlarida nazarda tutilgan har
ganday  tashkiliy-huqugiy  shaklda
tuzilishi mumkin, aksiyadorlik jamiyati
bundan mustasno. Baholovchi tashkilot
rahbari baholovchi bo‘lishi kerak.

Baholovchilar quyidagi talablarga
javob berishi kerak:

- oliy iqtisodiy, yuridik yoki texnik
ma’lumotga ega bo‘lish, oxirgi besh yilda
baholovchi yoki baholovchining
yordamchisi lavozimida kamida bir yil ish
stajiga ega bo‘lish;

- yoxud oliy ma’lumotga ega bo‘lish,

mol-mulkni baholash bo‘yicha
baholovchi yoki baholovchining
yordamchisi lavozimida oxirgi besh

yildan kamida ikki yil ish stajiga ega
bo‘lish;

- baholovchilarning professional
birlashmalari takliflarini hisobga olgan
holda O‘zbekiston Respublikasi Davlat
ragobat go‘mitasi tomonidan belgilangan
tartibda tasdiglanadigan dastur bo‘yicha
baholovchilarni tayyorlash markazlarida
maxsus o‘quvdan o‘tganligi to‘g‘risidagi
sertifikatning mavjudligi, o‘qgishni
tamomlagan paytdan boshlab hujjatlarni
topshirish paytigacha bir yildan ortiq vaqt
o‘tmagan bo‘lishi shart;

www.hcsd.samdu.uz

- baholovchining malaka sertifikati 5
yil muddatga beriladi va uning amal gilish
muddati besh yil muddatga uzaytirilishi
mumkin.

Baholovchilarning  javobgarligi.
O‘RQ-811-moddasining 19-bandiga
muvofiq, baholovchi tashkilot

shartnomani bajarmaganligi yoki lozim
darajada bajarmaganligi ogibatida
buyurtmachiga zarar yetkazganligi uchun
uning oldida  javobgar  bo‘ladi.
Buyurtmachiga yetkazilgan zararlar, shu
jumladan boy berilgan foyda qonun

hujjatlarida belgilangan tartibda
baholovchi tashkilot tomonidan
goplanishi  lozim. Bundan tashqari,

baholovchi baholash obyektini sifatsiz
yoki lozim darajada baholamaslik, maxfiy
ma’lumotlarni  oshkor qilish  yoki
baholovchi tashkilotga zarar yetkazgan
boshga harakatlar natijasida yetkazilgan
zarar uchun baholovchi tashkilot oldida
javobgar bo‘ladi.

Biz Samargand shahrida faoliyat olib
boruvchi baholalovchi karxonalardan 6
tasining 2021-2023 vyillardagi ishlab
chikarish va moliyaviy xolatini taxlillari
olib bordik. Tadgigot ishida shahrida
baholash Xizmatlari bilan
shug‘ullanayotgan korxonalar tomonidan
bajarilgan ishlar va kursatilgan xizmatlar
giymati, ularning dinamikasi gator yillar
buyicha aniglanadi va tahlil gilindi. Taxlil
gilinayotgan korxona tomonidan
bajarilgan xizmatlar xajmini taxlil gilish
uchun dastlabki ma’lumotlarni qo‘yidagi
jadvalda keltirilgan (1-jadval):

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki,
ko‘rsatilgan xizmatlar Xajmining
o‘zgarish dinamikasi % -larda

hisoblangan. Tagqoslash bazasi 100%
deb olingan, ya’ni 2021 yil tagqoslash
bazasi qilib olingan.

1-jadval
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2022-2024 yillarda Samarqand shahar “Baholash ekspert” baholash

korxonasi tamonidan bajarilgan ishlar va xizmatlar hajmini o‘zgarish

dinamikasi
2024yilda
2022yilga
Ne Ko‘rsatkichlar Jami 2052 2053 ZOﬁA' nisbatan
y y y uzgarish
sur’ati.%
“Baholash ekspert” MCHJ bo‘yicha:
. )f‘z’ngﬁgf’a? ot 391456 |719134 | 12101 | 1.985 760
zmatiar glymatl, 9,2 9 34,3 | 300 ’
ming so‘m.
5 Xoo_llm_lar_nl o‘rtacha 10 9 10 11 222
soni, kishi
5 ﬁ;]ti""m):joodr'l'i“ri“ rrr‘:‘if]h”at 391 79903, | 121 |180481|
e gl, ming 456,9 8 013,4 3 :
4 Daromad 1236 87 253 455 200 | 528 410 479
1.8 261,0 il 4 '
Balans foyda 174 321, | 112952, | 132245, | 199123,
5 57
7 8 1 8
g | Rentabellik 119 | 150 | 109 | 10,0 66,6
darajasi,%
“Baholash ekspert”  baxolash “Baholash ekspert” baxolash

korxonasi tomonidan 2022-2024 vyillarda
ko‘rsatilgan xizmatlarning hajmi 3 914
569,2 ming so‘mni tashkil qilgan.
Jumladan, 2022 yilda 719 134,9 ming
so‘mlik, 2023 yilda esa 1 210 134,3 ming
so‘mlik xizmatlar ko‘rsatilgan. 2023 yilda
tashkilot 1 985 300 ming so‘mlik
xizmatlar bajargan, bu oldingi 2021 yilga
nisbatan 76 % ni tashkil qgildi.

“Baholash ekspert” baxolash
korxonasi  xodimlarining ro‘yxat b
o‘yicha o‘rtacha soni 2022-2024 yilda 10
kishini tashkil gildi. Jumladan, 2022 yilda
9 kishini, 2023 yilda 10 kishini, 2024
yilda 11 kishini tashkil gilgan. Xodimlar
sonini  o‘zgarish  dinamikasi  shuni
ko‘rsatadiki, bu ko‘rsatkich 2024 yilning
oxirida 2 kishiga ko‘paygan va 2021
yilga nisbatan 22,2 % tashkil etadi.

www.hcsd.samdu.uz

korxonasida 1ta xodimning mexnat
unumdorligi yil davomida o‘sib borgan.
Mehnat unumdorligi o‘sishini
buyurtmalar ~ soni  ko‘payishi  va
xodimlarning malakasini oshishi bilan
izohlash mumkin. 2022-2024  vyillarda
baxolash korxonasida bitta xodimga to“gri
keladigan mehnat unumdorligi o‘rtacha 3
91 456,9 ming so‘mni tashkil giladi.
Bozor  munosabatlariga  o‘tish
sharoitida korxonalar va tashkilotlar
ishlab chigarish xo‘jalik faoliyatining
oxirgi natijasi foyda va daromaddan
iboratdir. Foyda va daromadni tahlil gilish
uchun dastlabki ma’lumotlar xisobotni 2-
F shaklidan (moliyaviy natijalar xisoboti)
olinadi.Baxolash korxonasi 2022-2024
yillarni o‘rtacha 174 321,7 ming so‘mlik
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balans foyda va 1 236 871.8 ming so‘mlik
daromad bilan yakunlangan.

Tashkilotlar va korxonalar
rentabellik darajasi balans foyda va
sotilgan xizmatlar (ishlar, maxsulot)dan
olingan tushum nisbati bilan aniglanadi.
Jadvalda o‘tkazilgan xisoblashlardan
ko‘rinib turibdiki, 2022-2024 vyillarda
“Baholash ekspert” baxolash
korxonasining rentabellik  darajasi
o‘rtacha 11,9 % ni tashkil gilgan. Bozor
igtisodiyoti  sharoitida ishlash uchun
barcha korxonalarning rentabellik
darajasi 15-16 % oralig‘ida bo‘lishi kerak.
Demak, tahlil gilinayotgan korxona
rentabelligi past korxonalar gatoriga
Kiradi.

Ko‘chmas mulk obektini baholash
samaradorligini go‘yidagi usul bilan olib
borishni taklif etamiz. Demak, agar
baholanayotgan turar-joy (kvartira)ning
jamg‘arilgan eskirish darajasi va tannarxi

ma’lum bo‘lsa, mulkni baholashning
igtisodiy ~ samaradorligini aniglash
mumkin.  Buning uchun  quyidagi

hisoblash usuli go‘llaniladi. Eskirishni
hisoblash uchun mualliflar tomonidan
ishlab chigilgan samarali yosh usulining
takomillashtirilgan varianti go‘llaniladi.

Tannarxning  pasayishi  hisobiga
erishilgan igtisodiy samara quyidagi
formula orgali aniglanadi:

Ty.m
3=06H(1—-———)

Ttp
bu yerda: 0,6 H - baholash ishlari
tannarxi  tarkibidagi  shartli-doimiy

xarajatlar gismi, so‘m;

Ty.m Ba Ttp - kvartira qiymatini
takomillashtirilgan va an’anaviy usullar
bo‘yicha baholash davomiyligi, kun.

Igtisodiy samaradorlikni hisoblash
an’anaviy va takomillashtirilgan usullar
bo‘yicha baholashni amalga oshirish

muddatini aniglashni talab etadi (2-
jadvalga garang).

Ushbu usul bilan  baholash
samaradorligini  aniglashda  binoning

eskirish darajasini an’anaviy yo‘l bilan
hamda biz taklif etayotgan eskirish
koeffitsentlarini  topish  yo‘li(gisqa
muddatli  komponentlarni  eskirishini
topishni inobatga olib) bilan olib boriladi.
An’anaviy usul bilan baholashga gancha
vaqt ketishi xamda takomillashgan yo‘l
bilan topishga gancha vaqgt Kketishi
aniglanib  vaqtni gisgarishi baholash
tannarxini gancha summaga kamayishini
topishga yordam beradi. Bu esa baholash
xizmati samaradorligidir.

2-jadval

Baholash muddatini aniglash jadvali

Yiriklashtirilgan
ko‘rsatkichlar nomi

An’anaviy usul
bo‘yicha baholash
davomiyligi, (kun)

Takomillashtirilgan
metodika bo‘yicha
bahoni aniglash
davomiyligi, (kun)

Takror ishlab chigarish yoki

1 | almashtirishning to“liq 2 1,8
giymatini hisoblash
To‘plangan eskirishni
2 | an’anaviy usullar va igtisodiy 2 1,7
yosh usuli bilan aniglash
Jami: 4 3,5

www.hcsd.samdu.uz
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Misol tarigasida, taklif etilgan
formula bo‘yicha iqgtisodiy samaradorlik
hisobini topish amalga oshirildi:

E =0,6x75 060 (1—3{’)=

5,4 mln. so'm.

Xulosa. Samargand shahrida
baholash xizmatlari bilan
shug‘ullanayotgan korxona tomonidan
bajarilgan ishlar va kursatilgan xizmatlar
giymati, ularning dinamikasi tahlilidan

ko‘rinib turibdiki, korxona rentabelligi
past korxonalar katoriga kiradi. Baholash
samaradorligini aniglash bo‘yicha ko‘rib
chiggan misolimizda iqtisodiy samara 5,4
million so‘mni tashkil etdi. Shu usul
turar-joy ko‘chmas mulkini baholash
bo‘yicha faoliyat olib  borayotgan
baholovchi ekspertlarni ish
samaradorligini aniglashni yo‘llari yoki
usullaridan bittasi hisoblanadi.
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BANK XIZMATLARIDA AN’ANAVIY XIZMATDAN RAQAMLI

XIZMATGA O‘TISHNING AHAMIYATLI JIHATLARI
Z.D.Niyozov (), B.M.Bektemirov

Samargand Igtisodiyot va Servis instituti, Samargand, O‘zbekistan.

OPEN ACCESS Annotatsiya. O zbekiston bank sektorida an’anaviy

HCSD xizmatlardan ragamli xizmatlarga o tish iqgtisodiy samaradorlik,

moliyaviy inklyuzivlik va banklarning rentabelligini oshirishda

ﬁ?”eSpO”dence . muhim rol o ‘ynaydi. Ushbu magola ragamli transformatsiyaning
iyozov Zuxur Davronovich e 2 LN . - .

Samarqand Igtisodiyot va Servis instituti igtisodiy jihatlarini tahlil giladi, O ‘zbekiston tijorat banklarining

Bank ishi kafedrasi dotsenti. 2020-2024-yillardagi  faoliyat ko ‘rsatkichlariga asoslangan
Email: zuxurniyozov@gmail.com kengaytirilgan statistik ma’lumotlarni keltiradi va jarayonning

afzalliklari hamda muammolarini muhokama giladi. Tadgigot
Bektemirov Bunyodjon  ragamlashtirishning operatsion xarajatlarni kamaytirish, mijozlar

Mamasaliyevich
Samargand Iqgtisodiyot va Servis instituti
Bank ishi va auditi yo ‘nalishi talabasi.

gamrovini kengaytirish va igtisodiy shaffoflikni oshiradi.
Kalit se<lar: ragamli transformatsiya, moliyaviy

Email: inklyuzivlik, bank xizmatlari, igtisodiy samaradorlik, O ‘zbekiston
bunyodjonbektemirov@gmail.com bank tizimi, kiberxavfsizlik, ragamli savodxonlik, FinTech.
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IMPORTANT ASPECTS OF THE TRANSITION FROM
TRADITIONAL TO DIGITAL SERVICES IN THE BANKING
SYSTEM
Annotation. The transition from traditional to digital services
in the banking sector of Uzbekistan plays an important role in
improving the economic efficiency, financial inclusion and
profitability of banks. This article analyzes the economic aspects of
digital transformation, provides extended statistical data based on
the performance of commercial banks of Uzbekistan for 2020-2024,
and discusses the benefits and challenges of this process. The study
shows the importance of digitalization in reducing operating costs,
expanding customer reach and increasing economic transparency.
Keywords: digital transformation, financial inclusion,
banking services, economic efficiency, banking system of
Uzbekistan, cybersecurity, digital literacy, fintech.
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Kirish.  Global ragamlashtirish
tendensiyalari va O‘zbekiston
igtisodiyotidagi islohotlar bank
xizmatlarida  an’anaviy  tizimlardan
ragamli platformalarga o‘tishni
tezlashdirdi. Ragamli xizmatlar
operatsion  xarajatlarni  qisqartirish,

mijozlar uchun qulayliklar yaratish va
moliyaviy  Xizmatlarning  geografik
gamrovini kengaytirish orgali iqtisodiy
samaradorlikni  oshiradi.  O‘zbekiston
Respublikasi Markaziy banki
ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda ragamli
bank xizmatlaridan foydalanuvchilar soni
15,7 million kishiga yetdi, bu 2020-yilga
nisbatan 2,7 barobar o‘sishni anglatadi.
Ushbu maqola O‘zbekiston banklari
tajribasi asosida ragamli
transformatsiyaning igtisodiy ahamiyatini
tahlil qgiladi, kengaytirilgan statistik
ma’lumotlarni keltiradi va kelajakdagi
istigbollarni muhokama qiladi.
Adabiyotlar sharhi. Ragamli bank
xizmatlari bo‘yicha global tadgiqotlar
ragamlashtirishning bank sektoridagi
o‘zgarishlarini ta’kidlaydi. McKinsey &
Company hisobotida ragamli
transformatsiya banklarning operatsion
xarajatlarini 20-30% ga kamaytirishi va
mijozlar qgonigishini  oshirishi gayd
etiladi. Deloitte tadgiqotida ragamli
xizmatlarning moliyaviy inklyuzivlikka
ta’siri tahlil qilinib, qishloq hududlarida
mobil bank ilovalari orgali xizmatlar
gamrovi kengaygani ko‘rsatilgan.
O‘zbekiston kontekstida, Xolmatov va
boshgalar ragamli platformalar orqali
mikrogarzlar o*sishi kichik va o‘rta biznes
faolligini rag‘batlantirishini ta’kidlaydi.
Rahmonov kiberxavfsizlik masalalariga
e’tibor qaratib, O‘zbekiston banklarida
axborot xavfsizligini ta’minlash uchun
investitsiyalar zarurligini gayd etadi.
Xorijiy tajribada, Xitoyning Alipay va
WeChat Pay platformalari moliyaviy

www.hcsd.samdu.uz

xizmatlarning samaradorligini oshirishda
namuna sifatida garaladi. Yevropa
Ittifogidagi  FinTech  kompaniyalari,
masalan, Revolut va N26, ragamli
xizmatlarning mijozlar bazasini
kengaytirish va tranzaksiyalar
shaffofligini oshirishdagi muvaffagiyatini
ko‘rsatadi. O°‘zbekiston banklari,
masalan, “Kapitalbank™ va “Anor Bank”,
sun’ily intellekt asosidagi kredit scoring
tizimlarini joriy qilib, kredit risklarini
boshgarishni yaxshiladi. Ernst & Young
hisobotida ragamli xizmatlarning nofoiz
daromadlarni oshirishdagi roli
ta’kidlanib, banklarning foizga bog‘liq

daromadlardan diversifikatsiya qilish
imkoniyati ko‘rsatiladi.
Metodologiya. Tadgiqot

O‘zbekistonning yetakchi tijorat banklari,
xususan “Kapitalbank”, “Anor Bank”,
“O‘zsanoatqurilishbank”, “Ipoteka-
bank”, “Xalq banki” va “Agrobank”ning

2020-2024-yillardagi faoliyat
ko‘rsatkichlarini tahlil gilishga
asoslanadi. Ma’lumotlar  O°‘zbekiston

Respublikasi Markaziy bankining rasmiy
statistikasi, banklarning yillik hisobotlari,
“HUMO” va “Uzcard” to‘lov tizimlari
ma’lumotlari hamda mahalliy FinTech
tadgigotlaridan olingan. Statistik tahlil
uchun quyidagi ko‘rsatkichlar ishlatildi:
operatsion xarajatlar dinamikasi, onlayn
tranzaksiyalar hajmi, mijozlar bazasi
o‘sishi, aktivlar rentabelligi (ROA),
kapital rentabelligi (ROE), muammoli
kreditlar ~ ulushi  va  kiberxavfsizlik
xarajatlari. Ragamli  xizmatlarning
ta’sirini baholashda deskriptiv statistika,
solishtirma tahlil va trend tahlili usullari
go‘llanildi. Ma’lumotlarning aniqligi va
takrorlanmasligi uchun birlamchi
manbalar, xususan, Markaziy bankning
2020-2024-yillardagi hisobotlari,
“Kapitalbank™ va “Anor Bank ning yillik
moliyaviy hisobotlari (2023, 2024) va
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“HUMO PAY” tizimining tranzaksiya
ma’lumotlari asos qilib olindi. Tadqiqotda
go‘shimcha ravishda “TBC Bank” va
“Ravnaq-bank”ning ragamli xizmatlar
bo‘yicha ko‘rsatkichlari tahlil gilindi.
Ma’lumotlarning kengaytirilgan hajmi
uchun 2020-2024-yillardagi mikrogarzlar
hajmi, nofoiz daromadlar ulushi va
kiberhujumlar statistikasi go‘shimcha
ravishda o‘rganildi.

Natijalar va muhokama.
O‘zbekistonda ragamli transformatsiya
bosqichlarini quyidagicha ko‘rish
mumkin. Dastlabki bosgichda (2010-
2015 yillar) banklar fagat internet-
bankingni  yo‘lga qo‘ydi. Keyingi
bosgichda (2016-2020 yillar) mobil
ilovalar, SMS-banking, QR-to‘lovlar
rivojlandi. 2021-yildan esa “fintech”
kompaniyalar bilan integratsiyalashgan,

sun’1y intellektga asoslangan xizmatlar —
masalan, kredit reytingini avtomatik
hisoblovchi tizimlar, onlayn
identifikatsiya, aqlli sarmoya portallari
yo‘lga go‘yildi. Bu esa O‘zbekiston bank
xizmatlarini  Yevroosiyo makonidagi
ilg‘or tizimlar bilan yaqinlashtirdi.
Quyida ragamli bank xizmatlaridan
foydalanuvchilar sonining o‘sish
dinamikasini ko‘rsatuvchi grafik tagdim

etilgan.  Grafik  2015-2024-yillarda
O‘zbekistonda  bank  xizmatlaridan
foydalanish  darajasini  aks ettirib,

ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasi
Markaziy banki va banklarning vyillik

hisobotlaridan olingan. Grafikda
foydalanuvchilar  soni  million Kishi
sifatida  ko‘rsatilgan ~ bo‘lib, bu

ragamlashtirishning igtisodiyotdagi
ta’sirini vizual tarzda tagdim etadi. 1-rasm

O‘zbekistonda bank xizmatlaridan foydalanuvchilar sonining o’‘sishi (2015-2024)

12

10

Foydalanuvchilar soni (min)

2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023 2024

Yillar

1-rasm. O¢zbekistonda bank xizmatlaridan foydalanuvchilar soni

Grafikni tahlil gilganda, 2015-yilda
bank xizmatlaridan foydalanuvchilar soni
4 million kishi atrofida bo‘lgan bo‘lsa,
2024-yilga kelib bu ko‘rsatkich 15,7
million Kkishiga yetgan. Bu 2,7 barobarlik
o‘sish ragamli xizmatlarning mijozlar
orasidagi gabul qgilinishini va moliyaviy
inklyuzivlikni ~ oshishini  tasdiglaydi.
O‘sish sur’ati 2020-yildan keyin sezilarli
darajada tezlashdi, bu pandemiya davrida
onlayn xizmatlarga talabning oshishiga
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bog‘lig bo‘lib, 2021-2024-yillarda yillik
o‘sish o‘rtacha 10-12% ni tashkil etdi.
Grafik  shuni  ko‘rsatadiki, ragamli
transformatsiya  O°zbekiston  aholisi
uchun moliyaviy xizmatlarga Kirish
imkoniyatini kengaytirib, aynigsa qgishloq
hududlarida bu tendensiya sezilarli.
1-jadvalda esa O‘zbekiston
banklarida ragamli xizmatlarning asosiy
ko‘rsatkichlari 2020-2024-yillarda
keltirilgan. Jadvalda onlayn Xxizmat
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foydalanuvchilari soni, onlayn
tranzaksiyalar hajmi, kontaktsiz tolovlar
hajmi, operatsion xarajatlarning
kamayishi, muammoli kreditlar ulushi,
aktivlar rentabelligi (ROA) va
kiberxavfsizlik xarajatlari ko‘rsatilgan.

Ma’lumotlar O‘zbekiston Respublikasi
Markaziy banki va banklarning rasmiy
hisobotlaridan olingan bo‘lib, 2020-2024-
yillarga oid kengaytirilgan statistik
ma’lumotlarni o°z ichiga oladi.

1-jadval.

O¢zbekiston banklarida ragamli xizmatlarning asosiy ke‘rsatkichlari
(2020-2024 y.y.)

= © = ~ = S 4
== < & 2% — 3 = .~
_ |E55 | cSE_3FESET 52 |8 |BEE
€ |X2Z|3EZEE538S5 E53Ie |3EZ
C = C® E ¢ - =T > T—=2| &0 X © O
> |FSE|ONZ9E6EZE8FT |32 | L S 5=
== s€ |[¥x2905E |28 |5 2 X g
Ogo* = 2 X X kv X V2
2020 5,8 10,2 7,1 3,5 6,8 1,4 4,2
2021 8,3 14,7 9,8 5,2 6,2 1,5 5,6
2022 11,6 19,8 13,4 8,7 5,4 1,7 7,3
2023 14,2 24,5 16,7 12,0 4,8 1,9 9,4
2024 15,7 27,4 19,6 14,5 4,2 2,1 11,8
Jadvalni tahlil gilganda, onlayn transformatsiyaning  ijobiy  ta’sirini
xizmat foydalanuvchilari soni 2020-yilda ko‘rsatish  bilan  birga,  xavfsizlik
5,8 milliondan 2024-yilda 15,7 millionga masalalariga go‘shimcha ¢’tibor
yetib, yillik o*sish o°rtacha 28% ni tashkil kerakligini ta’kidlaydi.
etgan. Onlayn tranzaksiyalar hajmi 10,2 Xulosa. O‘zbekiston bank
trillion so‘mdan 27,4 trillion so‘mga, sektorida an’anaviy xizmatlardan ragamli
kontaktsiz to‘lovlar esa 7,1 trillion xizmatlarga o‘tish igtisodiy
so‘mdan 19,6 trillion so‘mga o‘sdi, bu samaradorlikni ~ oshirish,  moliyaviy

igtisodiyotdagi pul aylanishining
jadallashtirilishini ko‘rsatadi. Operatsion
xarajatlarning kamayishi 2020-yilda 3,5%
dan 2024-yilda 14,5% ga yetdi, bu
ragamli avtomatlashtirishning
samaradorligini tasdiqlaydi. Muammoli
kreditlar ulushi 6,8% dan 4,2% ga
kamayib, kredit risklarining boshqgarilishi
yaxshilangan. ROA ko‘rsatkichi 1,4% dan
2,1% ga o‘sdi, bu banklarning
rentabelligini oshirdi. Biroq,
kiberxavfsizlik xarajatlari 4,2 milliard
so‘mdan 11,8 milliard so‘mga oshdi, bu
kiberxavfsizlik xavfining o‘sishiga ishora
qiladi. Jadval ma’lumotlari ragamli
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inklyuzivlikni ta’minlash va banklarning
rentabelligini  yaxshilashda ~ muhim
ahamiyatga ega. Statistik ma’lumotlar
2020-2024-yillarda onlayn xizmatlardan
foydalanuvchilar soni 2,7 barobar o‘sib,
15,7 million kishiga, onlayn
tranzaksiyalar hajmi 27,4 trillion so‘mga,
kontaktsiz to‘lovlar esa 19,6 trillion
so‘mga Yyetganini ko‘rsatadi. Ragamli
Xizmatlar operatsion xarajatlarni 14,5%
ga kamaytirdi, muammoli kreditlar
ulushini  4,2% gacha qisqartirdi va
igtisodiy shaffoflikni oshirdi. Kichik va
o‘rta biznes uchun mikrogarzlarning 13,3
trillion so‘mga yetishi iqtisodiy faollikni
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rag‘batlantirdi. Biroq, kiberxavfsizlik lozim; uchinchidan, aholining ragamli

risklari (2024-yilda kiberhujumlar 22% ga savodxonligini oshirish uchun ta’lim
oshdi) va ragamli savodxonlikning dasturlari va  ommaviy  axborot
pastligi  jarayonni sekinlashtirmoqda. kampaniyalari tashkil etilishi zarur;
Muallif sifatida quyidagi tavsiyalar to‘rtinchidan, sun’iy intellekt va Kkatta
beriladi: birinchidan, banklar ma’lumotlar tahlili asosidagi tizimlarni
kiberxavfsizlik tizimlariga kengrog joriy qilish kredit risklarini
investitsiyalarni oshirib, ma’lumotlarni yanada kamaytiradi. Ushbu choralar
shifrlash va ikki bosqichli autentifikatsiya O‘zbekiston  Respublikasining 2020-
tizimlarini joriy qilishi kerak; 2025-yillarga mo‘ljallangan bank tizimi
ikkinchidan,  davlat  banklari IT islohotlari strategiyasini muvaffaqiyatli
infratuzilmasini  modernizatsiya qilib, amalga oshirishga va iqgtisodiyotning
“Kapitalbank” va “Anor Bank” kabi global ragobatbardoshligini oshirishga
xususiy banklar tajribasidan foydalanishi  xizmat giladi.
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HCSD “Davlat-xususiy sheriklik to ‘g ‘risida ’gi Qonunining maqsadi, mintagaviy

transport infratuzilmasini rivojlantirishda davlat-xususiy sheriklik
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Mintagalarda transport
infratuzilmasini rivojlantirishda davlat-
xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlari
muhim ahamiyatga ega, chunki ular
davlat budjetiga tushadigan moliyaviy
yuklamani kamaytirish imkonini beradi.
Ko‘p hollarda mintagaviy budjetlar
transport loyihalarini mustaqgil ravishda
moliyalashtirish uchun yetarli mablag‘ga
ega emas. DXSh xususiy investitsiyalarni
jalb qilish orgali budjet mablag‘larini
igtisod gilish imkonini yaratadi. Xususiy
sektor transport infratuzilmasini qurish va
boshgarish  jarayonlarida innovatsion
texnologiyalar va usullarni go‘llash,
shuningdek, ko‘rsatilayotgan xizmatlar
sifatini ~ oshirishga intiladi. DXSh
loyihalari davlat xaridlariga asoslangan
loyihalarga nisbatan tezrog amalga
oshiriladi, bundan tashgari, loyiha bilan
bog‘liq bo‘lgan xatarlar davlat va xususiy
sektor o‘rtasida tagsimlanadi.

O‘zbekiston Respublikasining
“Davlat-xususiy sheriklik to‘g‘risida’gi
Qonunining gabul qilinishi
mamlakatimizda davlat va Xxususiy
tadbirkorlik sub’ektlari o‘rtasida igtisodiy
faoliyatning turli yo‘nalishlarida
munosabatlarni rivojlantirish va tartibga
solishni ~ nazarda  tutadi.  Mazkur
gonunning asosiy maqgsadi — davlat-
xususiy  sheriklik,  shu  jumladan
konsessiyalar sohasidagi munosabatlarni
huquqiy tartibga solishdan iboratdir[2.].
DXSh — amaldagi qonunlar doirasida
davlatning uzog muddatli strategik
vazifalari va maqgsadlaridan kelib chiggan
holda yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
turli  xil igtisodiy, siyosiy, ijtimoiy,
madaniy va boshga ahamiyatga molik
ob’ektlarni qurish yoki shu asnodagi
jjtimoiy xizmatlarni ko‘rsatish uchun
xususiy sektor bilan amalga oshiradigan
o‘zaro manfaatli alogalar majmuidir[1.].
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Mintagalarda transport
infratuzilmasini rivojlantirishda quyidagi
DXSh mexanizmlari qo‘llaniladi.

Konsessiya — bu davlat (yoki
mahalliy hokimiyat) tomonidan xususiy
kompaniyaga muayyan muddatga davlat
mulki bo‘lgan resurslardan foydalanish,

xizmatlar ko‘rsatish yoki infratuzilma
ob’cktlarini  qurish va  boshgarish
huqugini beradigan shartnomaviy
munosabatdir[8.]. Konsessiya

shartnomasi odatda muayyan muddatga
(masalan, 20 yildan 50 yilgacha) tuziladi.
Keyingi vyillarda O‘zbekistonda
konsessiya mexanizmlarini joriy etishga
katta e’tibor qaratilmoqda. Transport
sohasida bir qator istigbolli konsessiya
loyihalari rejalashtirilgan yoki amalga
oshirilish bosgichida. Jumladan,
Toshkent-Samargand pullik avtomobil
yo‘lini qurish loyihasi shular
jumlasidandir.  Bu  O°‘zbekistondagi
birinchi yirik konsessiya loyihalaridan
biri bo‘lib, mazkur loyiha mamlakatning
ikki yirik shahri o‘rtasidagi transport
alogalarini sifat jihatidan yaxshilashga
garatilgan. Shuningdek, Toshkent xalgaro
aeroportini boshgarish va rivojlantirish
uchun xususiy investorlarni jalb gilish
rejalashtirilgan. Temir yo'l
infratuzilmasini rivojlantirish loyihalari
ham istigbolli loyihalar sirasiga kiradi.
Konsessiya loyihalarini  muvaffagiyatli
amalga oshirish uchun mustahkam
gonuniy asosni Yyaratish, shaffof tender
jarayonini ta’minlash, puxta shartnomalar
tuzish va mustaqil nazorat
mexanizmlarini tashkil etish zarur.
Operatorlik shartnomalari — bu

davlat (yoki  mahalliy  hokimiyat)
tomonidan xususiy kompaniyaga davlat
mulki  bo‘lgan mavjud infratuzilma

ob’ektini boshqgarish, unga texnik xizmat
ko‘rsatish va undan tijorat magsadida
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foydalanish huqugini beradigan

shartnomaviy munosabatdir[9.].
Transport sohasida operatorlik

shartnomasining  turlariga  avtobus

marshrutlarini, temir yo°l liniyalarini,

aeroportlarni  va pullik  avtomo-bil

yo‘llarini boshqgarish kiradi. Operatorlik
shartnomasining  afzallik-laridan  biri
shundaki, u xususiy operatorlarga
ob’ektni  boshgarish  bilan  bog‘liq
xarajatlarni oz zimmalariga  olish
imkonini beradi. Xususiy operatorlar
ko‘pincha  yangi  texnologiya va
boshgaruv usullarini joriy etish orgali
ob’ektning samaradorligini va Xizmatlar
sifatini oshiradilar.

Operatorlik shartnomalarida o‘ziga
xos  kamchiliklar ~ mavjud  bo‘lishi
mumkin. Jumladan, foydani
tagsimlashdagi kelishmovchiliklar, davlat
tomonidan  operatorning  faoliyatini
yetarlicha nazorat gila olmaslik holatlari,
shartnoma shartlarining murakkabligi va
uzoq muddatliligi sababli ularni tuzish va
boshgarish jarayonidagi qiyinchiliklar
hamda shartnomalarni tuzishda
korrupsiya xavfining mavjudligi va
boshgalar.

Operatorlik shartnomalarining
muvaffagiyatli amalga oshirilishi uchun
quyidagi shartlarga amal qilish zarur:
mustahkam gonuniy asosning mavjudligi,
shaffof tanlov jarayonini ta’minlash,
puxta shartnoma tuzish, mustaqil
nazoratni tashkil etish va jamoatchilik
nazoratini kuchaytirish. Keyingi yillarda
O‘zbekistonda operatorlik
shartnomalarini qo‘llash tajribasi tobora
kengayib bormoqgda. Xususan, Toshkent
xalgaro aeroportini boshgarish uchun
Xususiy operatorni jalb qilish
rejalashtirilgan. Xulosa qilib aytganda,
operatorlik  shartnomalari davlat va
xususiy  sektor  o‘rtasidagi  o‘zaro
manfaatli hamkorlik shakli bo‘lib, u
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mavjud infratuzilma ob’ektlarini samarali
boshqgarish, xizmatlar sifatini oshirish va
budjet mablag‘larini iqgtisod  qilish
imkonini beradi.

Qurish-Boshgarish-Topshirish
(QBT) loyihalari (inglizcha Build-
Operate-Transfer - BOT) [10.]. - davlat
va Xxususiy sektor o‘rtasidagi o‘zaro
hamkorlikning bir shakli bo‘lib, unda
xususiy kompaniya (konsessioner) davlat
tomonidan belgilangan texnik talablarga
muvofiq infratuzilma ob’ektini barpo
etadi, undan shartnomada belgilangan
muddat davomida tijorat maqsadlarida
foydalanadi (boshgaradi) va shartnoma
muddati tugagandan so‘ng ob’ektni davlat
tasarrufiga topshiradi.

QBT loyihasining asosiy xususiyati
shundaki, xususiy kompaniya loyihani o‘z

mablag‘lari  yoki garz mablag‘lari
hisobidan moliyalashtiradi. Ob’ektdan
olingan daromaddan foydalanadi

(masalan, yo‘l haqi, to‘lovlar, xizmatlar
uchun to‘lovlar). Shuningdek, loyiha
bilan bog‘lig bo‘lgan xatarlar davlat va
Xususiy kompaniya o‘rtasida
tagsimlanadi. QBT loyihalari  turli
sohalarda, xususan, transport sohasida
pullik avtomobil yo‘llari, temir yo‘llar,
aeroportlar, ko‘priklar va tunnellar
qurishda keng qo‘llanilishi  mumkin.
Keyingi yillarda O‘zbekistonda QBT
loyihalarini  qo‘llash tajribasi tobora
kengayib bormoqda. Xususan, Toshkent-
Samargand pullik avtomobil yo‘li QBT
loyihasi sifatida amalga oshirilmoqda.
Ushbu loyihaning muvaffaqgiyatli amalga
oshirilishi uchun mustahkam qgonuniy
asosni yaratish, shaffof tanlov jarayonini
ta’minlash, puxta shartnomalar tuzish va
mustagil nazoratni tashkil etish zarur.

Qurish-Egalik Qilish-
Boshgarish-Topshirish (QEBT)
loyihasi (inglizcha: Build-Own-

Operate-Transfer - BOOT) [11.]. - bu
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davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi
shartnomaviy kelishuv bo‘lib, unda
xususiy tashkilot davlatning texnik
talablariga binoan loyihani
moliyalashtiradi, quradi, unga egalik
giladi, boshgaradi va shartnoma muddati
tugagandan keyin davlatga topshiradi.
QEBT loyihalarining afzalliklari sifatida
xususiy investorlarning infratuzilma
ob’ektlarini qurishga o‘z mablag‘larini
Kiritishi,  yangi  texnologiyalar va
boshgaruv usullarini joriy etish orgali
samaradorlik va xizmatlar sifatini
oshirishi gayd etiladi. Shuningdek, QEBT
loyihalari davlat xaridlariga nisbatan
tezrog amalga oshirilishi mumkin. Loyiha
bilan bog‘liq xatarlar davlat va xususiy
sektor o‘rtasida tagsimlanadi.

QEBT loyihalarida o‘ziga Xxos
kamchiliklar ham mavjud. Xususan,
shartnomalarning murakkabligi va uzoq
muddatliligi sababli ularni tuzish va
boshgarishda giyinchiliklarga duch kelish
mumkin. Loyiha bilan bog‘liq xavflarni
to‘g’ri  baholash va tagsimlashdagi
muammolar, kompaniya xizmatlar yoki
resurslar  narxlarini  sun’iy ravishda
oshirishi mumkinligi, davlatning xususiy
kompaniya faoliyatini yetarlicha nazorat
gila olmasligi, shartnomalarni tuzishda
korrupsiya xavfi mavjudligi  shular
jumlasidandir.  Shu  sababli  ham
loyihalarni muvaffagiyatli amalga
oshirish  uchun, birinchi  navbatda,
loyihalarni tartibga soluvchi anig va
shaffof qonunchilik bazasi yaratilgan
bo‘lishi shart.

Konsessionerni tanlash jarayonida
shaffoflikni ta’minlash muhim
ahamiyatga ega. Davlat va konsessioner
o‘rtasidagi hugqug va majburiyatlarni aniq
belgilovchi puxta shartnoma ishlab
chiqgilishi lozim. Loyiha bilan bog‘liq
xatarlarni davlat va xususiy sektor
o‘rtasida adolatli tagsimlash, shuningdek,
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konsessioner faoliyatini mustaqil nazorat
gilish ~ va  jamoatchilik  nazoratini
ta’minlash zarur. O‘zbekistonda (QEBT)
loyihalarini qo‘llash tajribasi endigina
shakllanib bormogda. Mamlakat ushbu
turdagi loyihalarni amalga oshirish uchun

qulay investitsion muhit yaratishga
intilmoqda.
Mintagalarda ~ DXSh  asosida

transport infratuzilmasini rivojlan-tirishda
quyidagi ustuvor yo‘nalishlarga e’tibor
garatish magsadga muvofiq:

e yo‘llarni qurish va ta’mirlash
yo‘nalishi. Mintagaviy ahamiyatga ega
bo‘lgan avtomobil yo‘llarini qurish va
ta’mirlash loyihalari DXSh
mexanizmlarini go‘llash uchun muhim
ob’ckt hisoblanadi. Pul to‘lanadigan
avtomobil yo‘llarini qurish ham DXSh
uchun istigbolli yo*nalishdir.

e avtovokzallar va avtostansiyalarni
modernizatsiya qilish yo‘nalishi.
Avtovokzal va avtostansiyalarni
zamonaviy talabga javob beradigan qilib
gayta qurish va jihozlash DXSh vositasida
amalga oshirilishi mumkin.

e transport-logistika ~ markazlarini
qurish yo‘nalishi. Mintagalarda transport-
logistika  markazlarini  qurish  yuk
ogimlarini samarali boshgarishga xizmat
qgiladi.

e aeroportlarni modernizatsiya qilish
yo‘nalishi.  Mintagaviy aeroportlarni
modernizatsiya gilish va ularning texnik
imkoniyatlarini  kengaytirish ~ DXSh
mexanizmlari orgali amalga oshirilishi
mumkin.

e jamoat transportini rivojlantirish
yo‘nalishi. Shaharlarda jamoat transporti
tizimlarini ~ (avtobuslar,  tramvaylar,
trolleybuslar) rivojlantirish va
modernizatsiya qilish DXSh asosida
amalga oshirilishi mumkin.
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Mintagalarda transport
infratuzilmasini rivojlantirishda DXSh
mexanizmlaridan  foydalanish  budjet
mablag‘larini igtisod qilish,
innovatsiyalarni rag‘batlantirish,
loyihalarni amalga oshirish muddatlarini
gisqartirish, xatarlarni tagsimlash va
yugori sifatli xizmatlarni ta’minlash
imkonini yaratadi[7.5 B.]. Mintagaviy
avtomobil yo‘llarini qurish va ta’mirlash,
avtovokzallar ~ va  avtostansiyalarni
modernizatsiya qilish, transport-logistika

markazlarini qurish, aeroportlarni
modernizatsiya  qilish va  jamoat
transportini rivojlantirish kabi
yo‘nalishlar  DXSh  mexanizmlarini
go‘llash uchun ustuvor hisoblanadi.
O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining  2024-2030  vyillarda

davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish
chora-tadbirlari  to‘g‘risidagi  qarori
hududlarda yugori iqtisodiy o‘sishni
ta’minlash magsadida joylarda zarur
bo‘lgan ijtimoiy va igtisodiy
infratuzilmani rivojlantirishga garatilgan
bo‘lib, ushbu garorga muvofig 2024-
2026 yillarda ustuvor davlat-xususiy
sheriklik loyihalarini amalga oshirish
bo‘yicha chora-tadbirlar rejasi,
shuningdek, 2024-2030 yillarda davlat-
xususiy  sheriklik  asosida amalga
oshiriladigan loyihalar dasturi ishlab
chiqildi[4.].

Keyingi  vyillarda
transport infratuzilmasini  takomil-
lashtirish orgali mintagalar o‘rtasida
transport alogalarini rivojlantirishga katta
e’tibor qaratmoqda. Xususan, 2030
yilgacha milliy  transport tizimini
rivojlantirish rejalari doirasida hukumat
mamlakat bo‘ylab transport aktivlarini
rivojlantirish  bo‘yicha  bir  qator
loyihalarni amalga oshirishni magsad
gilgan. Mazkur chora-tadbirlar mahalliy
aholining ijtimoiy farovonligini

O‘zbekiston
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oshirishga va mamlakat iqgtisodiyotiga
ijobiy ta’sir ko‘rsatishi kutilmoqda.

Barcha davlatlarning ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanishida tezkor, xavfsiz va
barcha fasllarda ham yo‘lovchi va yuk
tashishni  mamlakat hududlari orasida
ham, mamlakat tashqarisida ham
ta’minlashga godir bo‘lgan avtomobil va
temir yo‘llarining samarali tizimi bo‘lishi
muhim ahamiyatga ega. O‘zbekiston
Respublikasi Moliya vazirligi huzuridagi
Davlat-xususiy sheriklikni rivojlantirish
agentligi 340 km uzunlikdagi Toshkent-
Andijon pullik avtomobil yo‘lini qurish
bo‘yicha dastlabki texnik-igtisodiy asos
Jahon banki konsultantlari tomonidan
ishlab chigilganini ma’lum qildi[12.].
Toshkent-Andijon  avtomobil  yo‘lini
modernizatsiya qilish asosida uni yuqori
tezlikda harakatlanish mumkin bo‘lgan
avtomagistralga aylantirish imkoniyati
yaratiladi.

Bugungi kunda Farg‘ona vodiysi
viloyatlarini O‘zbekiston
Respublikasining boshga mintaqalari
bilan bog‘laydigan yagona avtomobil
yo‘li mavjudligi sababli, ushbu loyiha
strategik ahamiyatga ega bo‘lishi
mumkin. Yangi avtomagistral
mamlakatning aholisi eng zich joylashgan
gismining boshga mintagalar bilan
transport alogasini yaxshilashga xizmat
giladi. Mutaxassislarning fikriga ko‘ra,

yangi  avtomagistral  foydalanishga
topshirilgandan  so‘ng  Toshkentdan
Andijongacha bo‘lgan safar vaqti

taxminan 2 soatga qisqaradi va yo‘l
harakati jarayoni jahon standartlariga
javob Dberadigan infratuzilma tufayli
ancha qulay va xavfsiz bo‘ladi.

Loyiha qo‘shni davlatlar bilan
tranzit alogalarni va savdo logistikasini
yaxshilashga ham xizmat giladi. Xususan,
avtomagistral O‘zbekiston Respublikasini
Qirg‘iziston va Xitoy bilan bog*lab, yangi
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Toshkent-O*sh-Irkeshtam xalgaro tranzit
koridorining tarkibiy gismiga aylanishi
kutilmoqda[13.]. Mazkur yo‘lak
mamlakat hududi bo‘ylab o‘tadigan eng
muhim savdo yo‘llaridan biri hisoblanadi.
Avtomagistralning qurilishi O‘zbekiston
va Xitoy o‘rtasidagi yuklarning tranzit

vagtini  8-10 kundan 2 kungacha
qgisqartiradi, shuningdek, mahalliy
mahsulot va xom ashyo ishlab
chigaruvchilari uchun yangi xalgaro

bozorlarga chigishni osonlashtiradi[12.].
Shuningdek, ushbu avtomobil yo‘lini
qurilishi minglab yangi ish o‘rinlarini
yaratishga, jumladan, transport yo‘lagi
bo‘ylab yashovchi aholi uchun yangi ish
joylarining ochilishiga yordam beradi.

O‘zbekiston Respublikasi
hukumati ushbu loyihani DXSh asosida
amalga oshirishni rejalashtirgan, ya’ni
avtomobil yo‘lini qurish va undan
foydalanish  huquqgi tegishli  xalgaro
tajribaga ega bo‘lgan xususiy investorga
topshiriladi. Ushbu DXSh loyihasi
O‘zbekiston  Respublikasi  transport
sohasidagi birinchi loyihadir. Kelajakda
bu kabi loyiha butun mamlakat bo‘ylab
shu kabi loyihalarni amalga oshirish
uchun istigbolli model bo‘lib xizmat
gilishi mumkin.

Hozirgi vaqtda yangi
avtomagistralda transport vositalari uchun
yo‘l hagi narxi anig belgilanmagan.
Toshkent-Andijon  pullik  avtomobil
yo‘lidan  foydalanish  narxi texnik-
igtisodiy tadgiqgotlar natijalari va uni
qurish bo‘yicha o‘tkaziladigan xalgaro
tender asosida aniglanadi.  Yangi
avtomagistral ~ to‘lig  foydalanishga
topshirilgandan so‘ng undan foydalanish
uchun tariflar e’lon qilinadi. Ta’kidlash
joizki, xalgaro tanlov o‘tkazilib, yo‘Ini
qurish va ekspluatatsiya gilish bo‘yicha
xizmatlar uchun hukumatga eng yaxshi
narxni taklif gilgan investor bilan tegishli
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shartnoma imzolangandan keyingina
tariflar aniglanadi. Biroq, Jahon banki
vakillarining  ekspert  baholashlariga
ko‘ra, avtomagistraldan yengil
avtomashinalarning foydalanish narxi 5-7
AQSh dollari  ekvivalentida, yuk
mashinalari va avtobuslar uchun esa 15
AQSh dollari ekvivalentida bo‘lishi
taxmin gilinmoqda[12.].

Toshkent-Andijon pullik avtomobil
yo‘lining qurilishi 6 yil 3 oy davom etishi
rejalashtirilgan. Loyiha doirasida umumiy
uzunligi 33 km bo‘lgan 10 ta tunnel
quriladi, ulardan eng uzuni 6,8 km ni
tashkil etadi. Pullik yo‘l qurilishi
natijasida Toshkent va Andijon shaharlari
o‘rtasidagi safar vaqti 2 soat 14 dagigaga
gisqarishi kutilmoqda. Mavjud
ma’lumotlarga ko‘ra, yo‘Ining 64% qismi
yangidan quriladi, 36% qismi esa
rekonstruksiya gilinadi. Umumiy uzunligi
314 km bo‘lgan yo°l 6 ta harakatlanish
yo‘lagidan iborat bo‘ladi[13.]. Avtomobil
yo‘li sement-beton qoplamasiga ega
bo‘ladi.

Loyiha quyidagi uch bosqichda
amalga oshiriladi: birinchi bosgichda
Toshkent-Angren (78 km) yo‘li, ikkinchi
bosgichda Angren-Pop (93 km) yo‘li,
uchinchi bosqichda esa Pop-Andijon (143
km) gismlari quriladi. Shuningdek, ushbu
loyihada yo‘ldan foydalanuvchilarning
vaqtini gisqgartirish magsadida Qamchiq
dovoni orgali tunnel qurish ham ko‘zda
tutilgan. 2024 yil may oyida Toshkent
xalgaro investitsiya forumida Toshkent-
Andijon yo‘nalishidagi pulli avtomobil
yo‘lini qurish giymati 4,65 milliard AQSh
dollariga  baholandi[12.]. = Toshkent-
Andijon pulli avtomobil yo‘lini qurish
ishlari 2026 yilda boshlanishi va 2032
yilga borib yakunlanishi mumkin. Mazkur
yo‘l qurilishi bo‘yicha davlat-xususiy
sherikchilik kelishuvi 49 yil muddatga
amal giladi.
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2024-2030
sohasida

yillarda  transport
davlat-xususiy sheriklik
loyihalarini amalga oshirish bo‘yicha
tasdiglangan  chora-tadbirlar  rejasiga
muvofiq "Toshkent-Samargand” pullik
avtomobil yo‘lini qurish  loyihasini
amalga oshirish ham rejalashtirilgan.
Loyihaga ko‘ra, 2024 vyilning dekabr
oyida shartnoma imzolanishi, qurilish
ishlarining boshlanishi va 2028 vyilning
oxirigacha qurilish ishlarini yakunlash,
shundan so‘ng ob’ektni boshqaruvini
davlat-xususiy sheriklik asosida xususiy
operatorga o‘tkazish ko‘zda tutilgan.
Ushbu loyihaning dastlabki qiymati 2,2
milliard AQSh dollarini tashkil etadi[13.].
Ushbu mablag‘lar hisobidan Avstriyaning
ILF Consulting Engineers Austria GmbH
kompaniyasi  tomonidan  loyihaning
dastlabki texnik-igtisodiy asoslari ishlab
chigilgan. Ushbu hujjatni ishlab chigish
maqgsadida  Yevropa tiklanish  va
taraqqgiyot banki tomonidan 1,5 million
yevro miqdoridagi mablag* ajratilgan.

Loyiha doirasida xalgaro
standartlarga javob beradigan 305 km
uzunlikdagi avtomobil yo‘li 6 tasmali
"Avtomagistral” texnik talablari asosida
quriladi. Shuningdek, barcha tutashma va
inshootlar ustidan yangi ko‘prik va yo‘l
o‘tkazgichlar qurish hamda intellektual
transport  tizimini  o‘rnatish  ko‘zda
tutilgan.  Toshkent-Samargand  pulli
avtomobil yo‘li qurilishi natijasida yo°‘l
goplamasining yuk Kko‘tarish qobiliyati
xalgaro standartlar bo‘yicha 13 tonna
hisobida amalga oshiriladi hamda
avtomobil yo*lining xizmat qilish muddati
25 yil etib belgilangan.

Samargand, Buxoro va Navoiy
viloyatlari hududidan o‘tuvchi yangi
Samargand-Buxoro tezyurar pulli
avtomobil yo‘li O‘zbekiston Respublikasi
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Prezidentining 2024 yil avgust oyidagi
garoriga muvofiq qurilishi
rejalashtirilgan[4.]. Loyihaning giymati 1
milliard AQSh dollariga baholangan
bo‘lib, uni 2027-2030 yillarda amalga
oshirish ko‘zda tutilgan. Bundan tashqari,
Qashgadaryo viloyatining
"Taxtagoracha" dovonida pulli tunnel
qurilishi rejalashtirilgan. Loyiha
konsepsiyasini 2025 vyil avgust oyiga
gadar tasdiglash, 2026 vyil fevral oyiga
gadar xususiy sherikni tanlash va 2026 yil
dekabr oyiga gadar DXSh shartnomasini
imzolash vazifasi belgilangan.
Loyihaning giymati 100 million AQSh
dollariga baholanmoqda va uning uzunligi
4,4 km ni tashkil etadi. Shu bilan birga,
2025 yil oxiriga gadar Chirchiqg shahrida
60 million AQSh dollari giymatidagi
asfaltbeton goplamali yangi halga yo‘lini
qurish ham rejalashtirilgan[4.].

Xulosa qilib aytganda, bugungi
kunda O‘zbekiston Respublikasi
mintaqgalarida transport infratuzilmasini
jahon standartlariga muvofig ravishda
rivojlantirish tizimida sezilarli
o‘zgarishlar sodir bo‘lmogda. Ko‘plab
davlatlarda  davlat-xususiy  sheriklik
alogalari kengayib bormoqda.
O‘zbekiston Respublikasida ham bu
jarayon faol Kkuzatilmogda. Xalgaro
tajriba shuni ko‘rsatadiki, bir qator
rivojlangan mamlakatlar iqgtisodiyotida
xususiy sektor va davlat o‘rtasidagi
munosabatlarning o‘ziga xos shakllari
vujudga kelgan. O‘zbekiston
Respublikasida bozor igtisodiyotining
rivojlanib borishi bilan davlatning roli
sezilarli darajada kamayib bordi va asosiy
ob’ektlarni boshqarish vazifalari xususiy
sektorga bosgichma-bosgich o‘tkazila
boshlandi.
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INTRODUCTION

Samarkand, one of the oldest cities in
the world and a UNESCO World Heritage
Site, holds a unique position at the
crossroads of ancient civilizations. With a
history spanning more than two millennia,
the city is renowned for its rich
architectural legacy, diverse cultural
expressions, and deep-rooted traditions
that reflect the grandeur of the Silk Road
era. As global interest in cultural and
heritage tourism grows, Samarkand
emerges as a prominent destination with
vast untapped potential. The preservation
and promotion of its cultural heritage not
only contribute to national identity and
historical continuity but also serve as
powerful drivers for tourism development
and economic growth. Despite the city's
historical significance and existing
tourism infrastructure, there remains a
noticeable gap between its cultural wealth
and its optimal use for sustainable
tourism. Issues such as inadequate
promotion, limited local involvement,
infrastructural challenges, and a lack of
integrated heritage management strategies
continue to hinder progress. This study
seeks to explore the full spectrum of
possibilities for utilizing Samarkand’s
cultural heritage in ways that stimulate
tourism while preserving the integrity of
its historical assets. By examining
international best practices, evaluating
existing policies, and engaging with local
stakeholders, the research aims to provide
a comprehensive analysis of the current
landscape and propose actionable
strategies for enhancing heritage-based
tourism in Samarkand. In doing so, it
highlights the need for a balanced
approach  that  fosters  economic
development, community participation,
and cultural preservation, ultimately
contributing to the broader goals of
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sustainable urban and
cultural diplomacy.

LITERATURE REVIEW

The relationship between cultural
heritage and tourism has long been
explored in academic discourse, with
numerous scholars emphasizing its dual
role in both preserving identity and
stimulating economic growth. The
theoretical framework underlying this
intersection is grounded in the concepts of
cultural capital, destination branding, and
sustainable tourism development.
Cultural heritage, encompassing both
tangible and intangible elements, is
increasingly recognized as a valuable
asset that contributes to place-making and
cultural continuity. Scholars such as
Ashworth and Tunbridge (2000) argue
that heritage is not merely about
conserving the past but about selectively
interpreting it to create meaningful
tourism experiences. This perspective
aligns with the idea that heritage tourism
must be managed in a way that maintains
authenticity while catering to the evolving
expectations of visitors.

Globally, successful examples of
cultural heritage utilisation can be seen in
cities like Florence, Kyoto, and Istanbul,
where integrated strategies have turned
historical landmarks into vibrant tourism
economies. These cities demonstrate how
effective governance, community
involvement, public-private partnerships,
and international cooperation can enhance
the value of heritage assets. UNESCO‘s
World Heritage designation has also
played a critical role in boosting tourism
while placing necessary obligations on
host cities to protect and sustain their
heritage. The adaptive reuse of heritage
buildings, the incorporation of local
traditions in tourist experiences, and the
use of digital technologies for storytelling

development
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and engagement are among the Kkey
practices that have shaped global success
in this field.

Previous  studies on  tourism
development in historical cities have
revealed both the opportunities and
tensions inherent in heritage tourism.
Researchers have shown that while
tourism can generate revenue and raise
awareness, it can also lead to over-
commercialisation, environmental
degradation, and the erosion of cultural
values if not properly managed. Studies
on cities such as Granada, Xi’an, and Lviv
highlight the importance of strategic
planning, zoning regulations, and capacity
management in sustaining heritage
tourism. Moreover, scholars emphasize
the role of local communities as
custodians of heritage, advocating for
participatory approaches in tourism
development to ensure equitable benefits
and long-term sustainability.

In the context of Uzbekistan, and
Samarkand in particular, cultural heritage
has been a central theme in both historical
chronicles and modern academic
literature. Samarkand’s legacy as a key
hub along the Silk Road is widely
documented, with monuments such as
Registan, Gur-e-Amir, and the Ulugh Beg
Observatory frequently cited as prime
examples of Islamic architecture and
urban planning. Uzbek scholars have
explored the spiritual, artistic, and
educational significance of these sites,
emphasizing their potential to attract
culturally inclined tourists. However,
recent literature also points to
underdeveloped infrastructure, lack of
innovative  promotion, and limited
stakeholder coordination as challenges to
fully realising Samarkand’s tourism
potential. The existing body of knowledge
underscores the need for a more holistic,
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multidisciplinary approach to cultural
heritage management that integrates
historical research, tourism planning, and
community development.

METHODOLOGY

This research adopts a qualitative-
dominant mixed-methods approach to
investigate the potential and possibilities
of utilising cultural heritage for tourism
development in Samarkand. The study is
exploratory in nature, aiming to gather in-
depth insights from various stakeholders
involved in heritage preservation and
tourism promotion. Primary data was
collected through semi-structured
interviews with local authorities, tourism
experts, cultural heritage managers, and
business owners operating in the tourism
sector. These interviews were
complemented by field observations
conducted at major historical sites such as
Registan Square, Shah-i-Zinda, Bibi-
Khanym Mosque, and the Ulugh Beg
Observatory, allowing for an on-site
assessment of tourism flow, infrastructure
conditions, and visitor engagement.
Additionally, a survey questionnaire was
distributed among domestic  and
international tourists to understand their
perceptions, motivations, and satisfaction
levels related to cultural tourism in
Samarkand. Secondary data was obtained
from official statistics, UNESCO reports,
policy documents, academic journals, and
tourism development strategies published
by the Government of Uzbekistan. A
purposive sampling technique was used to
ensure the inclusion of key informants
with relevant expertise. The data was
analysed using thematic coding for
qualitative  responses and  basic
descriptive statistics for survey results.
Triangulation of data sources was
employed to increase the reliability and
validity of findings.
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RESULTS

The findings of the research reveal a
rich and diverse array of cultural heritage
assets in Samarkand, ranging from
monumental architecture and historical
sites to intangible traditions, crafts, and
local narratives. Field observations
confirmed that major landmarks such as
Registan Square, Shah-i-Zinda, and the
Bibi-Khanym Mosque continue to attract
a growing number of international and
domestic tourists, particularly during peak
travel seasons. However, the data also
highlights notable discrepancies between
the tourism potential of these sites and
their current level of utilisation.
Interviews with tourism professionals and
government officials indicated that while
strategic  frameworks for heritage
preservation exist, their implementation
remains inconsistent, particularly in areas
such as site management, signage,
accessibility, and digital promotion. The

survey conducted among tourists showed
high levels of satisfaction with the
historical ambience and uniqueness of
Samarkand, yet also pointed to
dissatisfaction with auxiliary services,
including information centers, guided
tours, public amenities, and multilingual
support. A SWOT analysis based on
stakeholder input identified key strengths,
such as UNESCO recognition, historical
prestige, and artistic diversity, alongside
weaknesses including fragmented
coordination, insufficient infrastructure,
and low awareness of lesser-known sites.
Opportunities were found in the
expansion of heritage routes, cross-border
Silk Road tourism initiatives, and the
increasing interest in experiential and
educational travel. Threats included risks
of over-tourism, neglect of intangible
heritage, and limited funding for heritage
conservation projects.

1. - Table:

SWOT Analysis of Cultural Heritage Tourism in Samarkand

Strengths Weaknesses Opportunities Threats
UNESCO Inadequate Development Risk of over-
World Heritage infrastructure and of Silk Road tourism and
status signage heritage tourism environmental
routes strain
Rich Limited Growing Neglect of
historical and multilingual support interest in intangible cultural
architectural for tourists experiential and elements
heritage educational tourism
Strong Poor Potential for Funding
national identity coordination among public-private limitations for
and cultural stakeholders partnerships conservation efforts
continuity
High Underutilization Improved Loss of
international tourist of lesser-known digital promotion authenticity due to
interest cultural sites and virtual tourism | commercialization

tools

Presence of
iconic sites like
Registan and Shah-
i-Zinda

Lack of
innovation in tourism
services

Integration of
intangible heritage
into tourism
experiences

Geopolitical
instability affecting
regional tourism
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CONCLUSION

The exploration of Samarkand’s
cultural heritage as a driver for tourism
development has demonstrated that the
city holds vast and multifaceted potential
that remains only partially realized. With
its UNESCO-recognized monuments,
vibrant history, and symbolic value as a
Silk Road landmark, Samarkand has all
the prerequisites to become a globally
competitive cultural tourism destination.
However, the research findings reveal that
despite these inherent strengths, systemic
weaknesses such as infrastructural
limitations, lack of coordination among
stakeholders, under promotion of lesser-
known sites, and insufficient integration
of intangible heritage continue to
constrain progress. At the same time, the
growing global interest in experiential and
heritage-based tourism offers significant

opportunities for Samarkand to reposition
itself as a center of cultural learning,
storytelling, and sustainable tourism
experiences. To fully utilize this potential,
a more comprehensive, strategic, and
inclusive approach is necessary-one that
involves local communities, leverages
digital technologies, and aligns with
international best practices in heritage
management. By adopting such a
balanced model that equally prioritizes
preservation and promotion, Samarkand
can not only boost its tourism economy
but also safeguard its cultural legacy for
future  generations.  This  research
contributes to the discourse on heritage-
led development by offering actionable
insights and advocating for an integrated
policy framework that aligns cultural
pride with economic opportunity.
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Annotatsiya: Mazkur  ilmiy  maqolada O ‘zbekiston
Respublikasida xorijiy investitsiyalarni jalb etishda investitsion muhit
jozibadorligini oshirishning nazariy va amaliy asoslari o ‘rganilgan.
Xususan, mamlakatda so ‘nggi yillarda olib borilayotgan iqtisodiy
islohotlar, solig va bojxona imtiyozlari, huqugiy muhit bargarorligi,
maxsus iqtisodiy zonalarning roli hamda xorijiy investorlar uchun
muhim omillar tizimli tahlil qilingan. Statistik ma lumotlar asosida
2018-2024-yillar davomida xorijiy sarmoyalar hajmining dinamikasi,
tarmogqlar kesimidagi tagsimoti va MIZlar orgali investitsiya ogimining
ortib borayotgani ilmiy asosda tahlil etildi.

Kalit so‘zlar: xorijiy investitsiyalar, investitsion muhit,
investetsion jozibadorlik, iqtisodiy bargarorlik, sarmoya ogimi,
investetsion siyosat, xalgaro reytinglar, igtisodiy erkinlik, tarmoglar
kesimidagi investitsiya.

POJIb CBOBO/IHBIX DKOHOMHUYECKHX 30H B
CTHMYJIHPOBAHHH HHOCTPAHHBIX HHBECTHI[HH B
SKOHOMHUKY Y3BEKUCTAHA

Annomayusa: B Oannoti Hayunou cmamve ucciedyromcs
meopemuvyeckue u npakmuveckue OCHOBbl NO6bIULEHUA
npuenieKkamenibHocmu UHBECMUYUOHHOU cpeovl Pecnybnruxu
Vsbexucman 6 npuejiedeHuu UHOCMPAHHBIX uyeecmuuml. B
uacmuocmu, CUCMEMHO AHAIUSUPYIOMCA IKOHOMUYeCKUue peqboprl,
npoeodusze 6 cmpane 6 nocieonue Zoabl, Hajloeoevle U mamodIHCEeHHblEe

Jibeombul, cmabunbHOCMb npaeoeoﬁ cpe()bz, POlb  CneyualvbHblx
OKOHOMUYECKUX  30H, BAJICHbIE gbakmopbl ons UHOCMPAHHbIX
UHeEeCmopoe. Ha OCHOBE — CIMAMUCIMUYECKUX  OAHHBIX HAY4YHO

npoaHaiusupoeana ()unamuka O6’b€Ma UHOCMPAHHBIX uHeecmuuuﬁ, ux
pacnpedeﬂeyue no cexkmopam, a maxkoice yeeiludeHue nomoka
unsecmuyutl yepes CI3 3a 2018—2024 200w

Knioueevie ciaoesa. UHOCMpPAHHbLE uHeecmuyuu,
uneecmuquHHblﬁ Kaumam, UHBECMUYUOHHASL NpUuelekamelbHoChlb,
OKOHOMUYecKasA Cma61/ljle00mb, nomokxKu Kkanumaia, UHeEeCMUyuoOHHAasl
NOIUMUKA, MENCOYHAPOOHble pelimuney, 3KOHOMUYecKas ¢80000a,
UHeecmuyuu no cekxmopdam.

THE ROLE OF FREE ECONOMIC ZONES IN
PROMOTING FOREIGN INVESTMENT IN THE UZBEKISTAN
ECONOMY

Abstract: This scientific article studies the theoretical and
practical foundations of increasing the attractiveness of the investment
environment in the Republic of Uzbekistan in attracting foreign
investment. In particular, the economic reforms carried out in the
country in recent years, tax and customs privileges, the stability of the
legal environment, the role of special economic zones, and important
factors for foreign investors are systematically analyzed. Based on
statistical data, the dynamics of the volume of foreign investment, its
distribution across sectors, and the increasing flow of investment
through SEZs for 2018-2024 were scientifically analyzed.

Keywords: foreign investment, investment climate, investment
attractiveness, economic stability, capital flows, investment policy,
international ratings, economic freedom, investment across sectors.
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Kirish.
Bozor
chuqgurlashuvi,
jarayonlarining jadallashuvi va
mintagaviy iqtisodiy  hamkorlikning
kengayib borayotgan sharoitida har bir
mamlakat 0z igtisodiyotining
raqobatbardoshligini ta’minlash, yuqori
igtisodiy o‘sish sur’atlarini saqlab qolish
uchun xorijiy investitsiyalarni faol jalb
etishga intilmoqda. Xususan,
rivojlanayotgan mamlakatlar uchun chet
el investitsiyalari milliy iqtisodiyotga

munosabatlarining
globallashuv

zamonaviy texnologiyalar, ilg‘or
boshgaruv tajribalari va yangi ish
o‘rinlarini olib kirish vositasi sifatida

alohida ahamiyat kasb etadi.

Shu jihatdan, xorijiy investitsiyalarni
jalb etish jarayonida mamlakatning
investitsion muhiti, uning jozibadorlik
darajasi hal giluvchi omil hisoblanadi.
Investitsion muhit — bu sarmoyadorlar
uchun vyaratilgan siyosiy, huquqiy,
ijtimoiy va igtisodiy shart-sharoitlar
majmuasidir. Aynan ushbu mubhitning
qulayligi yoki xavf-xatarliligi xorijiy
investorlarning mamlakat iqtisodiyotiga
kirib kelish qarorlariga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi.

So‘nggi yillarda  O‘zbekiston
Respublikasida xorijiy investitsiyalarni
jalb etish bo‘yicha qgator ijobiy islohotlar
amalga oshirilgan bo‘lsa-da, mavjud
imkoniyatlar to‘lig ishga solinmagan.
Shuning uchun ham investitsion muhiting
yanada jozibadorligini oshirish, uni
barqaror, shaffof va raqobatbardosh holga
keltirish nazariy va amaliy jihatdan
dolzarb masala bo‘lib golmoqda.

Mavzu be‘yicha adabiyotlarni
tahlili.

Xorijiy investitsiyalarni jalb etish
bo‘yicha O‘zbekistonda amalga
oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar,
ularning nazariy asoslari va amaliy
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mexanizmlari mahalliy igtisodchi olimlar
tomonidan keng o‘rganilmoqda.
Mamlakatimizda investitsion muhitni
jozibador qilish, xorijiy kapital ogimini
rag‘batlantirish va sarmoya xavfsizligini
ta’minlashga qaratilgan izlanishlar xorijiy
tajriba bilan integratsiyada
yondashilmoqda.

X. Sultonov o‘z tadgiqotlarida
xorijiy investitsiyalarni jalb etishda
normativ-huquqiy bargarorlik va
institutsional ishonch muhitini yaratish
zarurligini alohida ta’kidlaydi. Uning
fikricha, xorijiy investorlar uchun eng
muhim omillardan biri bu — iqtisodiy va
huquqiy risklarning
minimallashtirilganligi, hamda mulk
huquglari kafolatlanishidir. U, aynigsa,
investitsion shartnomalarning xalgaro

standartlarga mos bo‘lishi masalasini
muhim deb hisoblaydi.
N. Xudoyberganova investitsion

muhitni nafagat igtisodiy omillar, balki
ijtimoiy-pcuxomoruk omillar bilan ham
bog‘laydi. U investitsiyalar oqimiga
ijtimoiy bargarorlik, aholining malaka
darajasi, korruptsiyaga garshi kurash
samaradorligi kabi omillar kuchli ta’sir

ko‘rsatishini aniglagan. Uning ilmiy
ishlari  xorijiy investitsiyalar uchun
“yumshoq kuch” siyosatining ham

muhimligini ko‘rsatadi.

Sh. Ibragimov esa oz izlanishlarida
igtisodiy erkin zonalarning (IEZ) xorijiy
sarmoyalarni jalb qilishdagi o‘rniga
e’tibor garatgan. Uning fikricha, IEZlar
sarmoyadorlar uchun soddalashtirilgan
soligga tortish, bojxona imtiyozlari, erkin
valyuta operatsiyalari kabi qulayliklarni
tagdim  etish  orqgali investitsion
jozibadorlikni oshiradi. Shuningdek, u
mazkur zonalarda infratuzilmani
rivojlantirish va “bir darcha” tamoyilini
to‘lig joriy qgilishni taklif etadi.
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A. Xakimov investitsion mubhitni
baholashda xalgaro reyting
agentliklarining  o‘rni va  “Doing
Business”  indeksidagi =~ O‘zbekiston
pozitsiyasining  ijobiy  dinamikasiga
¢’tibor qaratadi. U mamlakatimizda
so‘nggi  vyillarda olib  borilayotgan
islohotlar —  xususan, litsenziyalash

tartibining soddalashtirilishi, soliglar soni
va stavkalarining kamaytirilishi xorijiy
investorlar e’tiborini tortayotganini qayd
etadi. Uning tahliliga ko‘ra, normativ
hujjatlar ~ barqgarorligi  va  shaffof
byurokratik muhit xorijiy kapitalning
o‘sishiga kuchli turtki beradi.

M.  Mullaboyev  esa  xorijiy
investitsiyalarni jalb qgilishda davlat-
Xususiy sheriklik (DXSh)
mexanizmlarining ahamiyatiga urg‘u
beradi. Uning tadgiqotlarida, DXSh
modeli orgali investorlar ishonchli
huqugiy asosda uzoq muddatli loyihalarga
kirishishi, risklar davlat tomonidan
gisman yengillashtirilishi  mumkinligi
ko‘rsatilgan.

Yugoridagi fikrlar shuni
ko‘rsatadiki, mahalliy olimlar investitsion
mubhit jozibadorligini oshirishni kompleks

omillarning o‘zaro bog‘ligligi asosida
talgin  gilmoqdalar. Ularning ilmiy
garashlari xorijiy investitsiyalarni jalb
etish  mexanizmlarining  O‘zbekiston
sharoitiga moslashuvchan variantlarini
ishlab chigishga xizmat giladi.

Tadgiqot metodologiyasi.

Mazkur ilmiy ishning tadgigot
metodologiyasi xorijiy investitsiyalarni
jalb qilishga ta’sir qiluvchi omillarni
tizimli ravishda o‘rganish, ularni baholash
va Oc<zbekistonda investitsion muhitni
takomillashtirishga garatilgan nazariy va
amaliy yondashuvlarni ishlab chigishga
asoslangan. Tadgigot davomida iqtisodiy
tahlil, solishtirma yondashuv, empirik
kuzatuvlar, statistik metodlar, ekspert
baholash va SWOT-tahlil kabi usullardan
kompleks foydalanilgan.

Tahlil va natijalar.

Xorijiy investitsiyalarni jalb etishda
O‘zbekiston  investitsion  mubhitining
jozibadorlik darajasi, asosiy tarmoglar
kesimidagi sarmoya oqimi, investorlar
uchun  muhim omillar, shuningdek
maxsus igtisodiy zonalar orgali jalb
etilgan investitsiyalarning roli statistik
ko‘rsatkichlar asosida tahlil gilinadi.

yondashuv  orqali, ya’ni iqtisodiy,
huguqgiy, institutsional va ijtimoiy
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Tahlil natijalariga ko‘ra, 2018-2024-

yillar oralig‘ida O‘zbekiston
Respublikasiga jalb qilingan xorijiy
investitsiyalar hajmi bargaror o°sish
tendensiyasiga ega bo‘lgan. Agar 2018-
yilda xorijiy investitsiyalar hajmi 8 trin.
so‘mni tashkil gilgan bo‘lsa, 2024-yilda
bu ko‘rsatkich 14,5 trin. so‘mgacha
yetgan. Bu esa yetti yil davomida sarmoya
hajmining deyarli 1,8 barobarga o‘sganini
ko‘rsatadi.

Yillik kesimda garalganda, har vyili
sarmoya hajmida o‘rtacha 7-10% atrofida
o‘sish kuzatilmoqda. 2019-yilda
investitsiyalar hajmi 1,1 trln. so‘mga
oshib, 9,1 trIn. so‘mni tashkil gilgan. Bu
yildagi ijobiy o°zgarishlar Prezident
farmonlariga muvofiq, soddalashtirilgan
investitsiya rejimlari va tashqi iqtisodiy
hamkorlikni faollashtirish bilan
izohlanadi. 2020-yilda esa pandemiyaga
garamay, Xorijiy investitsiyalar hajmi
10,2 trin. so‘mga yetgani,
O‘zbekistonning investitsiya siyosatida
bargarorlik mavjudligini anglatadi.

2021-2022-yillarda  ham ijobiy
dinamika davom etib, mos ravishda 11,4

18.5

= 2018-y. =2019-y.

2020-y.

2021-y.
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va 12,5 trin. so‘mlik investitsiyalar jalb

gilingan. Bu davrda, aynigsa, energetika,
infratuzilma va sanoat tarmoglariga
xorijily investorlar tomonidan katta
gizigish  bildirildi.  2023-yilda esa
investitsiyalar 13,8 trln. so‘mga yetgan
bo‘lib, bu o‘tgan yilga nisbatan 10,4%
o‘sishni tashkil etadi.

Eng yuqori ko‘rsatkich 2024-yilga
to‘g‘ri keladi — 14,5 trIn. so‘m. Bu esa,
bir tomondan, Oc<zbekistonda erkin
igtisodiy zonalar sonining ko‘paygani,
ikkinchi tomondan, xorijiy investorlar
uchun kafolatlangan imtiyozlar, yuridik
bargarorlik va erkin konvertatsiya siyosati
bilan bog‘liq.

Bu tendensiya  mamlakatning
investitsion mubhitining tobora jozibador
bo“lib borayotganini, shuningdek,
igtisodiy siyosatning xorijiy kapitalni jalb

gilishdagi  natijadorligini  anglatadi.
Aynigsa, yuqori texnologiyali va
eksportga  yo‘naltirilgan  loyihalarga

bo‘lgan e’tibor natijasida O°zbekiston
mintagaviy sarmoyadorlar uchun bargaror
hamkor sifatida shakllanmoqda.

115

13

15

= 2022-y. =2023-y. =2024-y.

2-rasm. Maxsus industrial zonalar orqgali jalb etilgan xorijiy investitsiyalar
ulushi, % da
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O‘zbekiston iqgtisodiyotida xorijiy
investitsiyalarni tizimli va strategik tarzda
jalb etish magsadida tashkil etilgan
maxsus industrial zonalar (MI1Z) faoliyati
muhim  mexanizm sifatida  xizmat
gilmoqda. Jadvalda keltirilgan
ma’lumotlar ushbu yo‘nalish bo‘yicha
amalga oshirilgan siyosatning
natijadorligini tasdiglaydi.

2018-yilda MIZlar orgali jalb etilgan
xorijiy investitsiyalar umumiy Xxorijiy
investitsiyalarning atigi 10 foizini tashkil
etgan. Bu davrda MIZlar soni va
infratuzilmasi hali to‘lig shakllanmagan
edi. Ammo 2019-yilda bu ko‘rsatkich
11,5% ga, 2020-yilda esa 13% ga
ko‘tarilgan. Bunda, eng avvalo, MiZlar
uchun solig va bojxona imtiyozlari,
yuridik-huquqiy kafolatlarning yaratilishi
asosiy omil bo‘Idi.

2021-2022-yillarda MIZlar orqali
investitsiya jalb etish sur’ati izchil oshib
borgan bo‘lib, bu Kko‘rsatkich mos
ravishda 15% va 17% ni tashkil gilgan. Bu
yillarda Navoiy, Jizzax, Angren Kkabi
zonalarning faoliyati faollashdi, logistika,
energetika va kimyo sanoatiga oid xorijiy
loyihalar ko‘paydi. Shu bilan birga,
MIZlarda er egaligi bo‘yicha
soddalashtirilgan  tartiblar, eksportga
yo‘naltirilgan mahsulotlar ishlab
chigarish bo‘yicha qulayliklar xorijiy
investorlar ishonchini oshirdi.

Qishloq xo‘jaligi I

Transport-logistika NN 7
Xizmatlar sohasi [ NG ©

Qurilish
Energetika

Sanoat

0 5 10 15

2023-yilda MIZlar orgali
investitsiyalarning ulushi  18,5% ga
yetgan bo‘lib, 2024-yilga kelib bu

ko‘rsatkich 20% darajasini tashkil etgan.
Bu holatdan kelib chigib, xulosa qilish
mumkinki, maxsus industrial zonalar
xorijiy investorlar uchun O‘zbekistondagi
eng jozibali infratuzilmaviy
platformalardan biriga aylangan. Ularning
ulushi yil sayin ortib borayotgani MIZlar

orgali investitsiyalarni  yo‘naltirishda
strategik yondashuv mavjudligini
ko‘rsatadi.

Bundan tashqari, xorijiy investorlar
uchun quyidagi jihatlar MiZlar orqali
sarmoya Kiritishda asosiy motivatsion
omillar sifatida e’tirof etiladi:

— bojxona va soliq imtiyozlarining
mavjudligi;

— yer va infratuzilma obyektlariga
soddalashtirilgan Kirish;

— “yagona  darcha” tamoyiliga
asoslangan ruxsatnoma va litsenziya olish
jarayonlari;

— ishlab chigarilgan mahsulotlarni
eksport  qilishda qulay geografik
joylashuv (masalan, Farg‘ona vodiysi,
Jizzax, Toshkent viloyati).

Natijada, O‘zbekistonda xorijiy
investitsiyalar hajmida MIZlar salmog‘i
yil sayin ortib bormoqda va bu
investitsion mubhitni liberallashtirishda
muhim yo*nalish bo‘lib golmoqda.

20 25 30 35 40 45

3-rasm. Investitsiyalar tarmoqlar kesimida tagsimlanishi, % da
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Jadvalda ko‘rsatilgan
investitsiyalarning tarmoqlar bo‘yicha
tagsimoti  O‘zbekiston igtisodiyotida
sektorlararo ustuvorlikni va davlat
hamda  xususiy kapitalning  gaysi
sohalarga yo‘naltirilayotganini aniglashda
muhim asos bo‘lib xizmat giladi.

Sanoat  sohasi, kutilganidek,
investitsiyalar bo‘yicha eng katta ulush
— 41% bilan yetakchilik gilmogda. Bu
holat mamlakat sanoat salohiyatini
mustahkamlashga, xomashyo asosidagi
igtisodiyotdan yugori go‘shilgan giymatli
ishlab chigarishga o‘tish strategiyasi bilan
bog‘lig. ~ Xususan, avtomobilsozlik,
qurilish materiallari, metallurgiya, ozig-
ovqgat sanoati va yengil sanoat sohalariga

yo‘naltirilgan  xorijiy va  mahalliy
investitsiyalar sanoatning eksport
salohiyatini ~ oshirishda muhim  rol
o‘ynaydi.

Energetika tarmog‘i 25% ulush
bilan ikkinchi o‘rinda turibdi. Bu esa
mamlakatning energetik mustaqilligini
ta'minlash, gayta tiklanuvchi energiya
manbalariga (quyosh, shamol,
gidroenergetika) sarmoya Kiritish
tendensiyasi bilan bog‘liqdir.

Quirilish sohasi 12% ulush bilan
uchinchi o‘rinni egallagan. Bu sohadagi
Investitsiyalar asosan yangi turar joylar,
infratuzilma obyektlari (yo‘llar,
ko‘priklar, maktab va kasalxonalar)
qurilishi bilan bog‘lig. Shuningdek,
turizm obyektlari, mehmonxonalar va
sanoat infratuzilmasi qurilishi ham bu

tarmogga jalb qilingan investitsiyalar
tarkibida salmoqli o‘rin tutmoqda.
Xizmatlar sohasi 9% ulushga ega

bo‘lib, bu  ko‘rsatkich  xizmatlar
sohasining rivojlanish sur’atlari sanoat va
qurilish  sohalariga nisbatan pastroq

ekanini ko‘rsatmoqda. Holbuki, xizmatlar
sohasi iqgtisodiyotda aholi bandligini
oshirish, yangi ish o‘rinlari yaratish va
yalpi ichki mahsulotdagi Xizmatlar
ulushini ko‘paytirishda katta rol o‘ynaydi.
Bu esa xizmatlar sohasiga yo‘naltirilgan
investitsiyalarni rag‘batlantirish
zarurligini ko‘rsatadi.
Transport-logistika sohasining
ulushi 7% bo‘lib, bu sohada amalga

oshirilayotgan  yo°‘llar, temir  yo°‘l
infratuzilmasi, aeroport va logistika
markazlari kabi strategik ob’ektlarga
investitsiyalar gamrab olingan.

O‘zbekistonning geoiqtisodiy joylashuvi
(Xitoy—Yevropa o‘rtasidagi transport
yo‘lagi) hisobga olinsa, bu tarmoq
investitsiyalarni yanada ko‘prog jalb
qgilishga loyiqdir.

Qishlog xo¢jaligi sohasi 6% ulush
bilan oxirgi o‘rinda turibdi. Bu
ko‘rsatkich O‘zbekistonning agrar davlat
sifatida saqlanib golayotganligini hisobga
olganda past deb baholanishi mumkin. Bu
holat zamonaviy agrotexnologiyalar,
intensiv bog‘dorchilik va qishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini chuqur gayta ishlashni
rivojlantirishda  sarmoyaviy  faollikni
oshirish zarurligini ko‘rsatadi.

1-jadval

Xorijiy investorlar uchun muhim omillar reytingi.

Omil O‘rtacha baho (5 dan)
Soliq va boj imtiyozlari 4.8
Yer va infratuzilma tayyorligi 4.5
Mehnat resurslari mavjudligi 4.3
Valyuta konvertatsiyasi kafolati 4.1
Huqugiy bargarorlik 3.9
Ragobatbardosh ichki bozor 3.6




ISSN 3030-3672
HCSD

Inson kapitali va ijfimoiy rivojlanish jurnali

Journal Human capital and social development

2025 - volume 15, issue 3 XypHOA HeAOBEeYECKUM KAMUTAA U COLLUAABHOE DA3BUTUE

Jadvaldagi tahlil natijalariga ko‘ra,
solig va boj imtiyozlari (4.8 ball) eng
yugori bahoga ega bo‘lib, bu ko‘rsatkich
O‘zbekistonda xorijiy investorlar uchun
yaratilayotgan fiskal yengilliklarning
sarmoya Kiritishdagi asosiy omil sifatida
tan olinayotganini tasdiglaydi. Aynigsa,
soliq stavkalarining maqbulligi, bojxona
bojlaridan ozod qilish yoki kechiktirilgan
to‘lovlar kabi mexanizmlar  xorijiy
investorlar uchun moliyaviy xavf va
xarajatlarni kamaytiradi.

Keyingi o‘rinda yer resurslari va
infratuzilma tayyorligi (4.5 ball) yuqori
baholangan. Bu esa sanoat zonalari,
logistika markazlari va infratuzilma
loyihalarining  investitsiyalar ~ uchun
tayyor holatda bo‘lishi muhim ekanligini
ko‘rsatadi. Shu  nuqtai  nazardan,
O‘zbekistonda tashkil etilgan erkin
igtisodiy zonalar (FEZ) va maxsus
industrial zonalar (MIZ) xorijiy sarmoya
uchun strategik maydon hisoblanadi.

Mehnat resurslari mavjudligi (4.3
ball) esa xalgaro investorlar uchun ishchi
kuchining sifati va miqdoriga e’tibor
garatayotganini bildiradi. Bu
O‘zbekistonning yosh va ishga layoqatli
aholisi borligini, lekin ularni malakali va
moslashtirilgan kadr sifatida tayyorlashga
ehtiyoj yuqoriligini ko‘rsatadi.

Valyuta konvertatsiyasi kafolati (4.1
ball) muhim moliyaviy xavfsizlik omili
sifatida qayd etilgan. So‘nggi Yyillarda

O‘zbekistonda  valyuta  bozorining
erkinlashtirilishi investorlar ~ uchun
valyuta xatarlarini kamaytirish bilan
birga, kapitalni olib chiqgish

imkoniyatlarini ham ta’minlayapti.
Huquqgiy bargarorlik (3.9 ball) va
ragobatbardosh ichki bozor (3.6 ball) esa
nisbatan  pastroq baholangan. Bu
O‘zbekistonda investitsiya
gonunchiligining  takomillashuvi  va
igtisodiy muhitning ochigligi yo*nalishida

www.hcsd.samdu.uz

hali qilinishi lozim bo‘lgan ishlar
mavjudligini ko‘rsatadi. Aynigsa,
shartnomalarning ijrosi, sud tizimi

samaradorligi va investor huquqglarining
mustahkam kafolatlari Xorijiy
sarmoyadorlar uchun eng muhim ishonch
elementlaridan biri hisoblanadi.

Xulosa.
Tahlillar  shuni  ko‘rsatmoqdaki,
O‘zbekistonda xorijiy investitsiyalarni

jalb etish bo‘yicha so‘nggi Vyillarda
salmogli natijalarga erishilgan. 2018-
2024-yillar davomida xorijiy sarmoya
hajmining deyarli ikki baravarga oshgani
mamlakatda  investitsion  muhitning
bargaror va jozibador shakllanayotganini
anglatadi. Aynigsa, maxsus industrial
zonalar orgali sarmoya jalb qilishning
ortib borayotgan ulushi, investitsion
infratuzilmaning takomillashuvi, solig va
bojxona imtiyozlarining ta’siri amaliy
natijalar bilan isbotlanmoqda.

Tarmoglar kesimidagi investitsiyalar
tagsimoti ham iqtisodiyotda muvozanatli
rivojlanish tendensiyalarini
ko‘rsatmoqgda. Sanoat va energetika eng
ko‘p sarmoya jalb gilinayotgan sohalar
bo‘lib, bu mamlakatning texnologik
yangilanishi va eksport salohiyatini
oshirishiga xizmat giladi. Shu bilan birga,
xizmatlar sohasi va gishloq xo‘jaligida

investitsion faollikni kuchaytirish
istigboldagi asosiy vazifalardan biri bo‘lib
golmoqda.

Investorlar tomonidan eng muhim
deb baholangan omillar — solig va boj
imtiyozlari, yer va infratuzilma tayyorligi,
mehnat  resurslari mavjudligi  —
O‘zbekiston hukumati tomonidan tanlab
olingan strategik yo‘nalishlarning
to‘g‘riligini tasdigqlaydi. Birog, huquqiy
bargarorlik, ichki bozor
ragobatbardoshligini oshirish, shuningdek
valyuta tartibotining yanada



ISSN 3030-3672 Inson kapitali va ijfimoiy rivojlanish jurnali
HCSD Journal Human capital and social development

2025 - volume 15, issue 3 XvpHAA YeAOBEeYEeCKUIM KAMUTAA W COLLMAABHOE DA3BUTUE
liberallashtirilishi bo‘yicha go‘shimcha chuqurlashtirish, institutsional ishonchni

choralar talab etiladi. mustahkamlash, zamonaviy moliyaviy
Shunday qilib, xorijiy infratuzilmani rivojlantirish va xalgaro
investitsiyalarni jalb gilishda investitsion normativ-huquqiy standartlarga

muhitning  jozibadorligini  ta’minlash yaqinlashtirish dolzarb ahamiyat kasb
uchun davlat tomonidan olib borilayotgan etadi.
igtisodiy islohotlarni yanada
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loT (INTERNET OF THINES) XAVFSIZLIK MUAMMOLARINI
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Annotatsiya: Mazkur dissertatsiya ishida Internet of Things (1oT)
tizimlarida uchraydigan axborot xavfsizligi muammolari chuqur tahlil
gilinib, ularni bartaraf etishning zamonaviy usullari ishlab chigilgan. l1oT
tizimlarining arxitekturasi, ularning xavfsizlik jihatidan zaif tomonlari,
mavjud tahdidlar va himoya mexanizmlari ilmiy asosda yoritilgan.
Tadgigotda aynigsa kam resursli 10T qurilmalarining shifrlash va
autentifikatsiya bilan bog ‘liq cheklovlarini hisobga olgan holda, samarali
xavfsizlik yondashuvlari (shifrlash algoritmlari, anomaliya aniglash, Zero
Trust modeli, edge computing asosidagi yondashuvlar) taklif etilgan.
Dissertatsiyada ishlab chigilgan model va usullar maxsus test muhitida
tajriba asosida sinovdan o ‘tkazilib, ularning samaradorligi amaliy jihatdan
baholangan. Ish natijalari 10T infratuzilmalarini yanada ishonchli gilishda
go ‘llanishi mumkin.

Kalit so‘zlar: 10T, narsalar interneti, axborot xavfsizligi,
autentifikatsiya, shifrlash, kiberxavfsizlik, anomaliyani aniglash, edge
computing, Zero Trust.

METOABI IPEO/IOJIEHUA ITPOBJIEM BE3OIIACHOCTH B
IoT (HHTEPHETE BEIIEH)

Annomayun: B Ouccepmayuu npedcmasnen 2nyOOKull aHAuu3
np06/l€]l/l uH@OpMaL;MOHHOMV 6e30naCHocmu, BO3HUKANWUX 6 cucmemax
Humepnema seweti (IoT), u paspabomarvl cospemeruvie Memoobl Ux
ycmpanenus. Apxumexmypa cucmem Humepnema eewjeti, ya36umocmu ux
6e30naCHocmu, cywecmeyroujue  yepo3vl u mexamusmvl  3auunvl
paccmampusaromcs Ha HAyyHou ocHose. B ucciedosanuu npediazaromes
aghexmusHvle N00X00bL K o0becneueHuro 6e30NACHOCmU  (ANeoPUMMbl
wugposarnus, oobuapydicenue anomanuti, mooeasb Zero Trust, nooxoowvl Ha
OCHOBe NepughepuiinbIX GbIUUCTCHUL), OCOOEHHO C YUemoM 02PAHUYEHULL
wugposanus u aymewmuguxayuu ycmpoticme Humepnema eeweil ¢
HusKkumu pecypcamu. Paspabomannvie ¢ ouccepmayuu mooeau u memoowl
ObLIU IKCNEPUMEHMATIBHO NPOBePeHbl 8 CHeYUATbHOU Mecmogoll cpede, d
ux sghgpexmusnocmov oyerena Ha npaxmuxe. Pesyriomamul pabomul mocym
ObIMb  UCNOIB308AHBL O NOBLIUEHUSL HAOCICHOCMU UHDPACMPYKMYD
Hnmepnema sewetl.

Kniouesvie cnosa: IloT, Humepnem eeweil, unpopmayuonuas
besonachocms, aymenmugpurayus, wu@posarnue, Kubepbe3zonacHocmo,
0OHapydicenue anomanutl, nepugheputinvle gvruucienus, Zero Trust.

METHODS FOR ELIMINATING SECURITY PROBLEMS IN
THE 10T (INTERNET OF THINGS)

Abstract: This dissertation work provides a thorough analysis of
information security problems encountered in Internet of Things (loT)
systems and develops modern methods for their elimination. The
architecture of 10T systems, their security vulnerabilities, existing threats
and protection mechanisms are scientifically covered. The study proposes
effective security approaches (encryption algorithms, anomaly detection,
Zero Trust model, edge computing-based approaches), especially taking
into account the limitations of low-resource loT devices related to
encryption and authentication. The models and methods developed in the
dissertation were tested experimentally in a special test environment and
their effectiveness was evaluated in practice. The results of the work can be
used to make 10T infrastructures more reliable.

Keywords: 10T, Internet of Things, information
authentication, encryption, cybersecurity, anomaly detection,
computing, Zero Trust.

security,
edge
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Kirish.
So‘nggi yillarda ragamli
texnologiyalar  rivojlanishining  yangi
bosqichi narsalar interneti (loT,
Internet of Things) tushunchasi global
axborot  makonida  keng  e’tibor
gozonmoqda. Turli qurilmalar, sensorlar,
mashinalar va dasturiy tizimlarning
internet orgali o‘zaro bog‘lanib ishlashi
natijasida ishlab chigarishdan tortib
kundalik hayotgacha bo‘lgan barcha
sohalarda IoT texnologiyalari faol joriy
gilinmogda. Jahon miqgyosida milliardlab
qurilmalarning birlashtirilgan tarmogqlar
orgali ishlashi ragamli transformatsiyani
tezlashtirishga, samaradorlikni oshirishga
hamda real vaqgt rejimida monitoring va

boshgaruv imkoniyatlariga zamin
yaratmoqda. Biroq loT
texnologiyalarining  jadal rivojlanishi

bilan birga, ularning axborot xavfsizligi
masalalari ~ tobora  dolzarb  bo‘lib
bormogda. 10T qurilmalari o°zining
apparat va dasturiy chegaralanishlari
tufayli ko‘plab xavfsizlik zaifliklariga
ega. Ularning ko‘pchiligi  shifrlash,
autentifikatsiya yoki yangilanish tizimlari
bilan yetarlicha ta’minlanmagan bo‘lib,
turli xakerlik hujumlariga ochiq bo‘lib
golmogda. Aynigsa, markazlashmagan
tizimlar, past resursli mikrokontrollerlar
va yirik tarmoqli muhitlar mavjud bo‘lgan
sharoitda an’anaviy xavfsizlik
yondashuvlari samarasiz hisoblanadi.

Shu  sababli, loT tizimlarida
xavfsizlikni ta’minlash uchun
innovatsion, moslashuvchan va samarali
yondashuvlarni ishlab chigish zarurati
tug‘ilmoqda. Ushbu dissertatsiyada IoT
tizimlarida mavjud bo‘lgan asosiy
xavfsizlik tahdidlari aniglanadi, tahlil
gilinadi va ularni bartaraf etishning
zamonaviy texnik-uslubiy yechimlari
taklif etiladi. Xususan, ma’lumotlarni
himoyalash, tarmoqli tahdidlarni
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aniglash, qurilma darajasidagi
xavfsizlikni ta’minlash kabi
yo‘nalishlarda ilg‘or algoritmlar,

arxitektura modellar va tajriba asosidagi
sinovlar orgali muammoga kompleks
yondashuv amalga oshiriladi.

Mavzu be‘yicha adabiyotlarni
tahlili.

So‘nggi yillarda Internet of Things
(loT) texnologiyalarining jadal
rivojlanishi axborot almashinuvi,
monitoring va avtomatlashtirish
jarayonlarini tubdan o‘zgartirdi. loT
yechimlari sanoat, sog‘ligni saqlash,
energetika, transport va kundalik hayotda
(aglli  uylar, aglli shaharlar) keng
go‘llanila  boshladi. Biroq, mazkur
texnologiyaning ommaviylashuvi bilan
birga, uning xavfsizlik muammolari ham
tobora dolzarb tus olmoqda. Shu bois,

ilmiy adabiyotlarda l1oT  xavfsizlik
muammolari va ularni bartaraf etish
mexanizmlari bo‘yicha ko‘plab

tadqgiqotlar olib borilgan.

loT xavfsizligi sohasidagi klassik
nazariy manbalar, xususan Kevin Ashton
(2009) tomonidan loT atamasining
birinchi bor ilmiy muomalaga Kiritilishi,
shuningdek, Gubbi va boshgalar (2013)
tomonidan IoT arxitekturasining gatlamli
modeli (perception, network, application
layers) asosida tahlili, bu boradagi asosiy
konseptual asoslarni belgilab  berdi.
Ushbu ishlarda 10T tizimlarida millionlab
qurilmalar o‘zaro ulanib, real vaqt
rejimida ma’lumot wuzatishi natijasida
yuzaga keladigan xavfsizlik ehtiyojlari
ilgari surilgan.

Xavfsizlik muammolari hagida olib
borilgan adabiyotlar tahlilida Roman,
Zhou va Lopez, Sicari va boshqgalar kabi
olimlar asarlari alohida o‘rin tutadi. Ular
loT qurilmalarida keng targalgan
zaifliklar identifikatsiya  va
autentifikatsiya mexanizmlarining
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zaifligi, firmware yangilanishlarining
yetishmasligi, ma’lumotlar
shifrlanishining  kamligi va  botnet

hujumlar (Mirai kabi)ning keng ko‘lamli
tahdidlari hagida so‘z yuritgan. Aynigsa,
0T qurilmalarning past energiya sarfi va
kam hisoblash quvvatiga ega bo‘li
ularni an’anaviy xavfsizlik protokollarini
go‘llashdan mahrum gilmoqda.

Ushbu  muammolarni  bartaraf
etishga doir ilmiy adabiyotlar orasida
Granjal, Monteiro va Silvaning “Secure
communication for loT” asari, Novoning
“Blockchain-based distributed access
control” tadqiqoti e’tiborga loyiqdir. Ular
[oT xavfsizligini ta’minlashda blokcheyn
texnologiyasidan foydalanish, lightweight
(yengil) kriptografik algoritmlarni joriy
etish, edge computing asosida
markazlashtirilmagan xavfsizlikni tashkil
etish kabi zamonaviy yondashuvlarni
asoslab bergan.

Shuningdek, NIST SP 800-183 va
ISO/IEC 30141 kabi xalgaro standartlar

IoT xavfsizligini ta’minlash uchun
gatlamli yondashuv, xavfsiz
identifikatsiya, moslashuvchan

ruxsatnomalar va uzluksiz monitoring
kabi amaliy tavsiyalarni ilgari suradi.
OWASP loT Top 10 loyihasida esa eng

keng targalgan o‘nta  xavfsizlik
muammosi  (standart parollar, zaif
autentifikatsiya, shifrlanmagan
ma’lumotlar uzatish, noto‘g‘ri  API

integratsiyalari va boshqalar) ko‘rsatilgan
va ular uchun bartaraf etish strategiyalari
ishlab chigilgan.

Tadgigot metodologiyasi.

Mazkur tadgigotning asosiy magsadi
— zamonaviy ragamli muhitda Internet of
Things (loT) tizimlarining axborot
xavfsizligiga tahdid soluvchi
muammolarni tahlil gilish hamda ularni
bartaraf etishning innovatsion texnologik
va texnik-uslubiy yechimlarini ishlab
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chigishdan iborat. Tadgiqgotning
metodologik asosi sifatida ilmiy tahlil,
sistemali yondashuv, modellashtirish,
eksperimental sinov, solishtirma tahlil va
ekspert baholash kabi metodlardan
foydalanilgan.

Tahlil va natijalar.

Zamonaviy  ragamli iqtisodiyot
sharoitida Internet of Things (loT)
texnologiyalari ~ hayotimizning  turli
sohalariga chuqur kirib  bormoqgda.
Tibbiyot, transport, sanoat avtomatikasi,
energetika, agrar soha va “aglli uy”
tizimlari bu boradagi eng dolzarb
yo‘nalishlardir. Shu bilan birga, ushbu
texnologiyalar xavfsizlik bo‘yicha jiddiy
tahdidlarni  keltirib chigarmoqda. Bu
tahdidlarning manbai IoT qurilmalarning
texnik va funksional xususiyatlari,
ulardagi  xavfsizlik  protokollarining
yetarlicha shakllanmaganligi va
murakkab hujum vektorlariga nisbatan
himoyasizlik bilan bog‘liq.

loT qurilmalar, odatda, Kkichik
quvvatli protsessorlar, cheklangan tezkor
va doimiy xotiraga ega. Shu sababli,
ularni zamonaviy kriptografik algoritmlar
(masalan, RSA, AES-256) bilan
himoyalash texnik jihatdan murakkab
hisoblanadi. Resurs tangisligi mubhitida
yengil kriptografik yechimlar talab
etiladi, biroq ular ko‘p hollarda tahdidlar
oldida zaif bo‘ladi.

loT tizimlarida qurilmalar ko‘pincha
tarmogka avtomatik ulanadi va doimiy
identifikatsiyadan o‘tmaydi. Bu esa
“man-in-the-middle” (oraliq uzilish),
“spoofing” (qurilmani soxtalashtirish) va
“replay” (takrorlab uzatish) kabi hujumlar
uchun ochiq eshik bo‘lib xizmat qiladi.
Xususan, O<zbekiston hududida amalda
foydalanilayotgan uy-ro‘zg‘or uchun
mo‘ljallangan 10T qurilmalarining 60%
dan ortig‘i zavod sozlamalaridagi oddiy
foydalanuvchi parollarini
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o‘zgartirmasdan
kuzatilgan.

IoT sohasida xalgaro migyosda
yagona xavfsizlik standartlari mavjud
emas. Har Dbir ishlab chigaruvchi oz
tizimi asosida xavfsizlik siyosatini tuzadi,
natijada loT ekotizimida
fragmentatsiyalashgan (bo‘lingan)
xavfsizlik muhiti yuzaga keladi. Bu esa
global xavfsizlikni muvofiglashtirishni
giyinlashtiradi. Masalan, MQTT yoki
CoAP kabi yengil protokollar tezkor
ma’lumot almashinuvi uchun qulay
bo‘lsa-da, ularning aksariyati end-to-end
shifrlashni o‘z ichiga olmaydi.

Ko‘plab  foydalanuvchilar  IoT
qurilmalarning  xavfsizlik  jihatlarini
ikkinchi darajali deb hisoblab, asosan
ularning funksionalligiga urg‘u berishadi.

ishlatilayotgani

Bu esa xavfsizlik  sozlamalarini
faollashtirmaslik, doimiy yangilanishlarni
o‘rnatmaslik, iIshonchsiz Wi-Fi
tarmoglardan foydalanish singari xavfli
holatlarga olib keladi. O‘zbekiston
hududidagi dastlabki kuzatuvlarda, 10T
foydalanuvchilarining  atigi  25-30%
qismi  xavfsizlik siyosatlarini  bilishi
aniglangan.

IoT qurilmalar orasida himoyasiz
tarmoq tugunlarining mavjudligi ularni
yirik botnet tarmogqlari uchun qulay
nishonga aylantiradi. Masalan, Mirai
botneti tarixdagi eng yirik DDoS
hujumlarini aynan 10T qurilmalari orgali
amalga oshirgan. Bu kabi holatlar
ko‘rsatadiki, bitta qurilmaning zaifligi
butun tarmogning ishdan chigishiga olib
kelishi mumkin.

1-jadval
O¢zbekiston va xorijiy ilmiy manbalarda xavfsizlik yechimlari eng samarali
yo‘llari
Yondashuv turi Tavsif Afzalliklari

Yengil kriptografiya

AES-128, ECC, SHA-3 asosida
gisgartirilgan modullar

Kam resurs, tez ishlash

Blockchain asosida

autentifikatsiya tizimi

Targatilgan, o‘zgarmas identifikatsiya

Markazsiz, xavfsiz, shaffof

Al asosidagi tahdid

Neyron tarmoglar orgali tahdidlarni

O°z-o°zini o‘rgatuvchi, real

aniglash oldindan bashoratlash vaqtli
Edge computing Ma’lumotni bulut emas, qurilmaga Tizimga hujum gilinadigan
xavfsizligi yagin tugunlarda gayta ishlash vaqgtni kamaytiradi

Zero Trust yondashuvi

Har bir qurilma har bir ulanishda gayta
autentifikatsiyadan o‘tadi

Ruxsatsiz Kirishning oldi
olinadi

Resurslari cheklangan loT
qurilmalar uchun moslashtirilgan AES-
128, ECC va SHA-3 kabi algoritmlar
xavfsizlikni ta'minlashda optimal
hisoblanadi. Ular past energiya sarfi va
tezkor ishlashi bilan ajralib turadi. Bu
yondashuv sensorli qurilmalar, aqlli
uyingohlar va tibbiy moslamalar uchun
aynigsa muhimdir.

0T qurilmalar orasida markazsiz va
ishonchli identifikatsiya tizimi yaratadi.
Bu usul orqali ma’lumotlar
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o‘zgartirilmaydigan bloklarga yoziladi va
har bir qurilma ishonchli tarzda ro‘yxatga
olinadi. Bu esa qurilmalararo hujumlar va
soxta qurilma ulanishi tahdidining oldini
oladi.

Sun’iy intellekt (AI) yordamida
qurilmadagi noan’anaviy xatti-harakatlar
aniglanadi va real vaqgt rejimida tahdid

bashorat qilinadi. Neyron tarmoqlar
asosida  qurilgan  tizimlar  avvalgi
tajribalardan  o‘rganib, yangi hujum

turlariga nisbatan moslasha oladi.
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loT qurilmalardan kelgan
ma’lumotlar  bulutga  yuborilmasdan,
yaqin  “chekka” serverlarda qayta
ishlanadi. Bu  yondashuv  axborot
ogimining  kechikishini  kamaytiradi,
shuningdek hujumchilarning tarmoqqga
Kirish vaqgtini gisqartiradi.

Har bir qurilmaning har bir ulanishi
alohida autentifikatsiyadan o‘tkaziladi.
Bu yondashuv “ishonch, lekin tekshir”
o‘rniga “hech kimga ishonma” tamoyiliga
asoslanadi. Bu orgali ichki tarmogda ham
ruxsatsiz kirishlar qat’iy nazorat qilinadi.

O‘zbekistonda Internet of Things
(IoT) texnologiyalari jadal sur’atlar bilan
rivojlanayotgan  bo‘lsa-da,  ularning
xavfsizligini ta’minlash borasida
muayyan yondashuvlar va texnologiyalar
go‘llanilmoqda. Quyidagi  tahlilda
mamlakat miqyosida 10T xavfsizligini

ta’minlashda qo‘llanilayotgan  asosiy
yondashuvlar, ularning amaliy
samaradorligi, joriy etilish darajasi va
yuzaga kelayotgan muammolar chuqur
tahlil gilinadi.

Avvalo, yengil Kriptografiya
(lightweight cryptography) yo‘nalishi eng
ko‘p go‘llanilayotgan texnologiya bo‘lib,
hozirda 12 ta loyiha doirasida joriy
etilgan. Ushbu yondashuv resurslar
cheklangan kichik gqurilmalar uchun juda
mos bo‘lib, uning samaradorligi 4,6 ball
bilan baholangan. Shu bilan birga,
amaliyotda go‘llanish darajasi 65 foizni
tashkil etadi. Asosiy muammo esa — past
energiyali va cheklangan xotiraga ega

qurilmalarda bu texnologiyani
optimallashtirishda davom etayotgan
texnik giyinchiliklardir.

2-jadval

O°‘zbekistonda 10T xavfsizlik yondashuvlari bahosi

Yondashuv turi | Qo‘llanilgan | Samaradorlik | Amaldagi Asosiy to‘siglar
loyihalar bahosi go‘llanish
soni darajasi, %
Yengil 12 4,6 65 Resurslar
kriptografiya cheklanganligi
Blockchain asosida 7 4,2 48 Yuridik-huqugiy
autentifikatsiya noaniqlik
AL asosidagi 5 4,0 34 AL modelga oid malaka
tahdid aniglash yetishmovchiligi
Edge computing 3 3,8 27 Infratuzilma yetarli
xavfsizligi emas
Zero Trust 4 4,1 40 Avtorizatsiya jarayoni
yondashuvi murakkabligi
Ikkinchi  yirik  yondashuv  — bilan  afzallik  bersa-da,  huquqiy
Blockchain  asosida  autentifikatsiya moslashuvchanlik talab etiladi.
tizimi. U 7 ta loyihada sinovdan Sun’iy intellekt (AI) asosidagi tahdid
o‘tkazilgan bo‘lib, 4,2 ball aniglash tizimlari hozircha 5 ta loyiha

samaradorlikka ega va 48 foizlik joriy
etilish darajasiga yetgan. Birog bu
yondashuvning keng  qgo‘llanilishiga
yuridik va normativ-huquqiy noanigliklar
to‘sqinlik gilmoqda. Bunday tizimlar
markazlashmagan va shaffof bo‘lishi
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doirasida sinovdan o‘tkazilgan. Ularning
samaradorlik ko‘rsatkichi 4,0 ball deb
baholangan, go‘llanish darajasi esa 34
foiz atrofida. Bu yondashuvning asosiy
muammosi — Al model va algoritmlar
bilan ishlay oladigan mutaxassislar
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yetishmasligi  hisoblanadi. Bu
tizimlarning keng  ko‘lamda
etilishini sekinlashtirmogda.

Edge computing xavfsizligi esa 10T
muhitida ma’lumotlarni qurilmaga yaqin
tugunlarda gayta ishlash orgali tizimga

esa
joriy

rivojlanmaganligi  ushbu texnologiyani
kengaytirishga to‘sqginlik gilmoqda.
So‘nggi tahlil gilinadigan yondashuv
— Zero Trust modelidir. Bu yondashuv har
bir qurilma va foydalanuvchini har bir
alogada autentifikatsiyadan o‘tkazishni

hujum qilish vaqgtini  gisgartirishga talab giladi. U 4 ta loyihada joriy etilgan,
yordam beradi. Hozirda 3 ta loyihada bu samaradorlik bahosi 4,1 ball bo‘lib,
yondashuv go‘llanilgan bo‘lib, amaldagi qo‘llanish darajasi 40 foizga
samaradorligi 3,8 ball, go‘llanish darajasi teng. Zero Trust tizimining asosiy
esa 27 foizni tashkil etmoqgda. to‘siglari autentifikatsiya jarayonining
Infratuzilmaning yetarli darajada murakkabligi va uni soddalashtirish
mexanizmlarining yetishmasligidir.

3-jadval

Tajriba asosidagi 10T xavfsizlik modeli natijalari (O¢zbekiston misolida)

Yondashuv turi Xavfsizlik Ishlash Hujumga Resurs
samaradorligi (0— tezligi barqgarorlik (0- talabchanligi
5) (ms) 5) (RAM, MB)
Yengil kriptografiya 4.6 12 4.2 1.8
(AES-lite, ECC)
Blockchain 4.2 37 4.5 51
autentifikatsiya
Al asosidagi tahdid 4.0 45 4.7 6.4
aniglash
Edge computing 3.8 19 3.9 2.3
xavfsizligi
Zero Trust modeli 4.1 27 4.6 3.8
Yengil Kriptografiya tajriba Edge computing yechimlari
davomida eng balansli natija ko‘rsatdi: markazlashtirilmagan tahlilni

xavfsizlik samaradorligi yuqgori, ishlash
tezligi eng tez (12 ms), va resurs
talabchanligi eng kam (1.8 MB). Bu uni

ta’minlagani uchun xavfsizlik jihatdan
gonigarli (3.9), ishlash tezligi ham yaxshi
(19 ms). Ammo infratuzilma talablari

0T qurilmalar uchun eng mos deb topadi. sababli joriy qilishda qiyinchiliklar
Blockchain asosida autentifikatsiya mavjud.
yondashuvi xavfsizlik darajasi bo‘yicha Zero Trust yondashuvi
yugori (4.5), biroq resurs va vaqt foydalanuvchi va qurilma xavfsizligini
talabchanligi ko‘p (5.1 MB, 37 ms). Shu kuchli ~ nazorat  qiladi. Hujumga
sababli bu yondashuv real wvaqtli bargarorlik darajasi yuqori (4.6), lekin bu
qurilmalarda go‘llanishi cheklangan. modelda autentifikatsiya jarayoni
Al asosidagi tahdid aniglash murakkab va vaqt talab giladi.
tahdidlarni aniglashda yuqori aniglik Xulosa.
ko‘rsatgan (4.7), lekin ishlash tezligi past Ushbu tadqgiqot natijalari  shuni
va resurslar ko‘p talab etadi. Buesa undan ko‘rsatdiki, = O‘zbekiston  sharoitida
fagat quvvatli serverlarda foydalanishni Internet of Things (loT)
magsadga muvofiq giladi. texnologiyalarining jadal rivojlanishi
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bilan bir qatorda, ularning axborot
xavfsizligini ta’minlash masalasi ham
dolzarb muammo bo‘lib golmoqgda. 10T
qurilmalarining ko‘pchiligi past hisoblash
quvvatiga, cheklangan xotiraga va yengil
arxitekturaga ega bo‘lib, bu ularni
an’anaviy xavfsizlik yondashuvlariga
nisbatan zaif qgiladi.

Tadgigotda qgo‘llanilgan tahliliy
yondashuvlar  orgali eng samarali
xavfsizlik  strategiyalari -  yengil
kriptografiya,  blockchain  asosidagi
autentifikatsiya, sun’ty intellekt
yordamida tahdid aniglash, edge

computing va Zero Trust modeli sifatida
aniglangan. Har bir yondashuvning
samaradorligi, joriy etilish darajasi,
muammolari va texnik ko‘rsatkichlari
(ishlash tezligi, resurs talabchanligi)
amaliy loyihalar asosida baholandi.
O‘zbekistonda  aynigsa  yengil
kriptografiya  keng  go‘llanilayotgan
texnologiya bo‘lib, u yugori tezlik va past
resurs  talabchanligi  tufayli loT
qurilmalari uchun optimal yechimdir.

Blockchain esa xavfsizlik darajasi
yugoriligi bilan ajralib tursa-da, yuridik-
huquqiy cheklovlar tufayli keng joriy
etilishi sekin bormoqda. Al asosidagi
yondashuvlar  tahdidlarni  aniglashda
ustunlikka ega bo‘lsa-da, mutaxassislar
tanqgisligi va resurslar yetishmovchiligi
muammo bo‘Imoqgda. Edge computing va
Zero Trust yondashuvlari esa infratuzilma
va autentifikatsiya murakkabligi sababli
keng joriy etilmagan.

Tajribaviy tahlillar shuni ko‘rsatdiki,
har bir yondashuv o‘zining kontekstual
afzallik va cheklovlariga ega bo‘lib, 10T
xavfsizligini ta’minlashda ko‘p darajali va
kombinatsiyalangan yondashuv
zarurligini  tagozo etadi. O‘zbekiston
uchun istigbolli  yo‘nalish  sifatida
resurslarga moslashtirilgan yengil
kriptografik tizimlar, zamonaviy huquqiy
mexanizmlar bilan uyg‘unlashtirilgan
blockchain autentifikatsiyasi va lokal
bazali edge tizimlar asosida xavfsizlikni
kuchaytirish taklif etiladi.
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Annomayun. Obecneuenue HACENCHUS JHCUTLEM SGNAEHICA
HACYWHOU  COYUANbHOU npobaemol, Komopou 6 Pecnybnuke
V3bexucman yoensemcs nepeocmenennoe eHumanue. B omom
Hanpasienuy 0OCMUSHYmsl no3umusHvlie pesyromamol. Pazumue
PYIHKA  JHCUNOU  HEOBUICUMOCU — HAXOOUMCA 8  NPAMOL
3asucumocmu om Kaiecmea (00beKmueHOCmu) PbIHOYHOU OYEHKU
JHCUNBLSL, HA KOMOpoe 6030elicmeyem MHOdcecmeo gakmopos. B
cmamve paccMompenvl pso U3 dMux hakmopos, Komopwie nocie

bonee  0emanbHO20  UCCIEO0BAHUU  MONCHO  Yyyecmb  OJif
docmudicenust bonee 00beKMUBHOU OUECHKU JICUTbSL
Knrouesvte cnosa: oicunas  HeOBUICUMOCHb, PbIHOYHASL

OYeHKa, hakmopwbl , GIUAWUE HA OYEHKY HCUNbS, demoepagus,
unomevHoe er()umoeanue IHCUNIbA, pEeHOoBsAayUsl, obecneuenue
obexmusHocmu OUEHKU.

TURAR-JOY KO‘CHMAS MULK OBYYATLARINI
BAHOLASH XIZMATLARI SAMARALILIGINI OSHIRISH
USULLARINI TAKILLARISH (SAMARQAND SHAHRI UY-
UY-joy BOZORI MISABIDA)

Annotatsiya: O ‘zbekiston Respublikasida aholini uy-joy bilan
ta’minlash dolzarb ijtimoiy muammo bo‘lib, bunga ustuvor
ahamiyat garatilmoqda. Bu borada ijobiy natijalarga erishildi.
Turar-joy ko ‘chmas mulk bozorining rivojlanishi to ‘g'ridan-to ‘g'ri
uy-joyning bozor bahosining sifatiga (ob'ektivligiga) bog'lig bo ‘lib,
bunga ko ‘plab omillar ta'sir giladi. Magolada ushbu omillarning
bir gatori ko ‘rib chigiladi, ular batafsilrog o ‘rganilgandan so ‘ng
uy-joyni yanada ob'ektiv baholashga erishish uchun hisobga
olinishi mumkin.

Kalit se‘zlar: turar-joy ko ‘chmas mulki, bozor bahosi, uy-joy
bahosiga ta'sir etuvchi omillar, demografiya, uy-joy uchun ipoteka
krediti, ta'mirlash, baholashning ob'ektivligini ta'minlash.

IMPROVEMENT OF METHODS OF INCREASING THE
EFFICIENCY OF SERVICES FOR ASSESSMENT OF
RESIDENTIAL REAL ESTATE OBJECTS (ON THE
EXAMPLE OF THE HOUSING MARKET OF SAMARKAND)

Abstract. Providing the population with housing is an urgent
social problem, which is given priority attention in the Republic of
Uzbekistan. Positive results have been achieved in this direction.
The development of the residential real estate market is directly
dependent on the quality (objectivity) of the market valuation of
housing, which is influenced by many factors. The article considers
a number of these factors, which after a more detailed study can be
taken into account to achieve a more objective valuation of housing.

Keywords: residential real estate, market valuation, factors
influencing housing valuation, demography, mortgage lending for
housing, renovation, ensuring the objectivity of the valuation.
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BBenenue.  dopmupoBaHue U
pa3BUTHE DPBIHKA JOCTYIHOTO HUJIbS B
COBPEMEHHBIX  YCIOBUSIX  SBIJISICTCS
BAXKHOM HapOJAHOXO3SMCTBEHHOU
3agayed. JKuibe SBISIETCA OJIHUM U3
OCHOBHBIX OJlal W MEPBOCTEICHHBIX
noTpeOHoCTEH YeJIoBeKa. Kunas
HEJIBIDKUMOCTh  JIOJDKHA ~ OTBEYaTh,
MpexKIe BCETO, HEO0OXOUMBIM
TpeOOBaHUSIM [IJII €€ TMOoTpeduTes,
[JIABHBIMU W3  KOTOPBIX  SIBJISIFOTCS:
koMdopTHast cpena s MPOKUBAHUSA,
JIOCTYTIHAs IICHOBAsl TOJIUTUKA W HU3KHE
pacxo/ibl Ha CO/Iep>KaHKE HEJIBUKUMOCTH.

TpaauimoHHo, IIeHa Ha
CTPOUTENBHYIO MPOYKIHIO
ONpENIEeNISICTCST HAa OCHOBE  CHCTEMBI
11eH000pa3oBaHuUs u CMETHOTI'O
HOPMHUPOBAHUSA B CTPOUTENBLCTBE. JJaHHas
cucremMa perilaMeHTUPYyET

dbopMupoBaHue II€H B CTPOHUTEIIHCTBE C
IPUMEHEHHEM  CMETHO-HOPMATHUBHOTO
MoaXoAa W OTpa)¥aeT MCKIIOUYUTEIBHO
3aTpaTHBINA TOJXOJ K IIEHOOOPA30BaHUIO.

Kpome TOrO, KIIBE SABIISIETCS
cneruUUECKUM TOBapOM, TOCKOJBKY
OHO HEIBHKHAMO, oOJtaaer

UHAUBUAYATbHBIMU  TOTPEOUTEIILCKUMU
XapaKkTEePUCTUKAMHU U MOXKET MHOCTYNaTh

HAa  pPBIHOK B  JIOOOW  CTENeHHU

CTPOUTEIBLHON TOTOBHOCTH.
CyuectBytonias cucrema

yOpaBiI€HUS M  OLUEHKH CTOUMOCTH

OOBEKTOB JKWJIOW HEIBMKUMOCTH HE
OTBEYACT HA JIOBOJIBHO  3HAYHUMBIC
BOIIPOCHI: Kakue (aKkTopel W B KaKOM
CTCTICHH OKa3bIBAIOT HanOoJIbIIICE
BIIMSIHUE HA dTamax »XW3HECHHOTO ITHKIIA,
Kakas 3aBUCHMOCTh MEXKY BIIHSHUCM
3TUX (AKTOPOB W CTOMMOCTBIO (M
CyIIECTBYET JIM OHa BooOmIe). Takum
o0pa3oM, HE  CyImeCTBYeT  YETKO
BBIDQXKCHHOH  3aBUCUMOCTH  MEXKIY

www.hcsd.samdu.uz

prHO‘-IHOfI CTOUMOCTBIO M XHU3HCHHBIM
OUKJIOM, 4YTO HC IO3BOJLICT TI'PaMOTHO

yIpaBIsITh CTOMMOCTBIO B  TEUYCHHE
CYILLIECTBOBAaHUS OOBEKTA.
B orol  cBA3M  ompeneneHue

dbakTopoB (HOPMUPOBAHUSI CTOMMOCTH U
ONpENIEIICHUE XapaKTeEPa UX B3aUMOCBSA3U

CO CTOHUMOCTBIO OOBEKTOB  JKHJIOU
HEJBKUMOCTH IIO3BOJIUT c03/1aTh
HAJICKHYIO TEOPETHYECKYI0 0azy s
MIPOBEACHUS MaCcCOBOM u

WHIVUBUIYaTLHON OIEHKH KaK JJIs IIeJICH
3aKJIFOYCHHS CIICTIOK KYIUTM TPOAaXH H
o0opoTa HEABMKUMOCTH HAa TEPBOM H
BTOPUYHOM pBIHKE, TaK WM IS IICJICH
HaJIOT00010KEHHUS.

OcHoBHasi 4YacTh. Pe3ynbraThl
IPUHITON TOCYIapCTBEHHOW MOJUTHKH B
007acTH 00ECIIEUEHHOCTH JKHIBEM B
Y30eKkucTaHe APKO MPOSBIISIOTCS B POCTE
00bEMOB KUJIUIITHOTO CTPOUTEIHCTBA, B
pOCTE YPOBHS 00€CIIEUeHHOCTH KUIThEM U
B pocte 00beMOB kujaoro (HoHaa
(ta6.1),[1]. OT™MeTUM, YTO JOCTUTHYTHIN
TEMITBl POCTa OOBEMOB BBOJA JKUJIbS
II03BOJIMJIN OTIEPEIUTh IPUPOCT
YHUCIECHHOCTHU HaceJIEHHUs, KorJa
neMorpaduyeckas O0COOCHHOCTb,
CJIOKMBIIIASICI B CTpaHE, COCTOUT B
CYIIECTBEHHONW JMHAMHUKE IIPUPOCTA
HaceJICHUs M B Mpeo0IafaHuy MOJIOICHKH
U TIOJPOCTKOB BO3PACTHOM CTPYKType
HaCCJICHUS.

Bcero B VY30exucrane 3a 2015-
2021 rr. BBegeno 90602,6 TwIC. KB.M.
Kuiabsg, u3 Hux 60358,8 TBHIC.KB.M.
MPUXOJUTCS HA CEIbCKYH) MECTHOCTh H
30243,8 ThHIC.KB.M. Ha TOpojaa. BBoa B
JNEWCTBHE JKHIBIX JOMOB BBIPOC C
12052,7 TteIc.kB.M.B 2015r. mo 14045,5
Teic.KkB.M. B 2021 r. wim Ha 16,5 %

(Tabm.1).
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Taoauna 1
/{MHAMHKa BBOJA KUJIbS B TOPOAAX U CEJIbCKOH
MeCTHOCTH Y 30eKHCTaHAa (ThIC. M?)
Hokasaren | o415 | 16 2017 2018 2019 2020 2021 | Bcero
H/TOIbI
Beeneno s | 4505 | 11980, | 11456, | 13398, | 15501, | 12867, | 14045 | 90602,
ACHCTBHOTO | = 5 2 0 4 6 5 9 5 6
VY306ekucrany
Cenbckoit | 8521, | g1/90 | 78332 | 83507 | 93153 | 86834 | 94965 | ©03°8.
MECTHOCTH 7 8
8 T 3531’ 3131,0 | 36232 | 50389 | 61862 | 41845 | 4549,0 302843’

[Ipu ananmsze cpenHew IMIIoMAAN
’KWJIbsI Ha ogHOro uenoseka B 2011-2021
roaax, B nepuof 2011 r. 3ToT mokaszaresnb
coctapmin 15 xB.M., B 2015 romy —
15,kB.M., B 2016 rony — 15,4 kB.Mm., 2017
rony — 15,7 xB.m., 2018 ronmy — 15,8
kB.M.,2019 — 2020 rr. - 16,1 kB.M., a B
2021 rony — 18,0 xB.M.

[TpoBenenue TAHHOTO
HCCIENIOBAHUS  BBI3BAHO  TEM,  4YTO
00BEKTUBHAS OLIEHKA CTOUMOCTH

00BEKTOB KHJION HEJB)KMMOCTHU JTaJIEKO
HE OTBEYAET COBPEMEHHBIM TPEOOBAHUSIM
TaK Kak, emé He CHUCTeMaTH3WPOBAHBI
nepeyeHb 3HAYUMBIX OLICHOYHBIX
¢dakTopoB, HE YCTaHOBJIEHA KaKue
(akTOpHl M B KAKOM CTEIIEHH OKa3bIBAIOT

HauOoJIbIllee  BIMAHHE Ha  JTamax
’)KU3HEHHOT'O AKJIa KHUJION
HeaBmwxkuMocTu. [loatomy  aBTOpamu
HUCCIIEIOBAHBI u BBISIBJICHBI pan

CTaTUCTUYECKUX 3aBUCHUMOCTEU MEXIY
OCHOBHBIMHU (pakTOpamMu ¥ PBIHOYHOU

LEHOM JKWJIOW HEABUKMMOCTH TIO T.
CamapkaHzie ¢ Y4YeTOM >KM3HEHHOTO
[UKJIA KWIbIX 37AaHUi (M0 Marepuanam,
OOO “Baxolash  Expert”, “Diller
sarmoya” W JApYrHX  OLEHOYHBIX
areHTCTB). IIpakTuka noKasasa
MCIIOJIb30BaHUS MaTepHUaIoB
UCCJIeI0BaHUMN u YCTaHOBJIEHHBIX
3aBUCUMOCTEM 00eCcreymii BO3MOKHOCTD
0osiee OOBEKTUBHOU OIEHKH CTOMMOCTH
HKUJIIBSL.

Ha NPOTSHKEHUN BCETO
YKU3HEHHOTO LINKJIA PhIHOYHAS] CTOUMOCTD
00BEKTOB KU HEJBUKUMOCTH
MOJIBEpraeTcsi  BIUSHUIO  OOJBIIOTO
KOJIMUECTBA Pa3WYHBIX (HaKTOPOB, MpHU
TOM CTOMMOCTb MOJKET MEHSTBhCA Kak
PaBHOMEPHO, TaK U CKauyKooOpa3Ho (mpu
HEOJIaronpUsaTHOM COUYETaHUU
¢dbakTopoB). Bnusinue ¢dakTopoB
NPOSIBISIETCA HAa PA3IMYHBIX CTaIUAX
YKU3HEHHOT'O LMKJIA W IpoLecca OLEHKH
KWbs (Ta0. 2).

Tabdaunma 2

Bausinue ¢pakTopoB HA PHIHOYHYIO CTOMMOCTD KIJIOT0 00bEKTAa B 3aBUCHMOCTH
OT CTaIMHU )KU3HEHHOI' 0 IIUKJIA

Cragnd ;KH3HEHHOI'0
HHKJIA
Ilepen npoekTHas u
MIPOEKTHAsl CTaaus
HaJIn4yue

dakTopbl, OKa3pIBAIOIINE BINsIHHE HA (OPMHPOBAHHE PHIHOYHOI
CTOMMOCTH, 10 CTATHSAM CPOKA CJIYKObI JKUJIOTO I0Ma
1.MecrononoxeHue paiioHa,
JICTIOBOMY IIEHTPY, MeCTaM pabOThI, KHIIBIM TEPPUTOPHSIM, aBTOJIOPOTE,
00BEKTOB
TPAHCIOPTHAS JOCTYITHOCTb; SKOJIOTHYECKast 00CTAHOBKA).

MNPECTUKHOCTDH (HO OTHOHICHHUIO K

COIIMAJIBHO KYJIBTYPHOI'O Ha3Ha4YCHUA,

www.hcsd.samdu.uz
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pBIHKA U JIp.)

2. DxoHoMuYeckue (axkTopbl ((akTopsl cHpoca U TPEIIOKEHHS,
HSKOHOMHYECKAs] CUTYaIllsi U COCTOSHHE SKOHOMHKH, KOHBIOHKTYpa

XapaKTEPUCTHUKH)
2.I1nanupoBkKa,

COCTOSIHUE
4. MecCTOTION0XKEHNE

Cragus 1.Mecrononoxenue
CTPOUTENIBLCTBA 2.11nomans, pazMepsl, MaTepua cTeH (PU3nYecKre XapakTepUCTUKH )
3.KoHcTpyKTUBHBIE u 00BEMHO-TIJIAHUPOBOYHBIE pelieHus
(apXUTEKTYPHO-CTPOUTEIIbHBIE XapaKTEPUCTUKH )
4.CrerneHb rOTOBHOCTH OOBEKTA
Cranus l.Ilnomanap, TOA TOCTPOMKH — CpPOK CIYXOBbl, TEXHUYECKOE
SKCIUTyaTal[u1 ofecrieyeHHe W CO CTOSHHE WHXXEHEpHBIX cucteM ((dusndeckue

KOJIMYECTBO
CTPOUTEINIbHBIE XapaKTEPUCTHKH )

3.CreneHb (QU3NYECKOTO U (PYHKIMOHAIBHOTO H3HOCA (B TOM 4YHCIE
KOHCTPYKTHUBHBIX 3JIEMEHTOB)

KOMHAT, IUIOIIaJ b (apXUTEKTYpHO-

HenoydeT pa3nuuHbIx pakTopoB Ha
MO00M  CcTalud  KU3HEHHOro  IHMKJa
00BEKTa MPUBEJET B UTOTE€ K CHUKECHHUIO
€ro KayecTBa, IIOCKOJIbKY CYIIECTBYET

HEJBIDKUMOCTH, Ha KaXJIOH CTaguu
KU3HEHHOTO UK OCHOBHBIMU
SIBJISIFOTCS CIpOC/TIpeII0OKEHUE,

MCCTOITIOJIOKCHHUC, CTCIICHDb (I)I/ISI/I‘ICCKOFO

HEIMOCPEJACTBEHHAs] B3aMMOCBS3b ATAllOB M MOPAJBHOTO H3HOCA, (HU3NUYECKHUE
MPOEKTUPOBAHMS,  CTPOUTENbCTBA W  (IUIOLIA/b, ITAK, Martepuan) 51
AKCIUTyaTallu. APXUTEKTYPHO-CTPOUTEIILHBIE
Taxkum 006pa3oM, U3 COBOKYIMHOCTH (IJIAHUPOBKA,  KOJIMYECTBO  KOMHAT)
BCEX ¢dakTOpOB, bopMUPYIOIIUX ~ XapaKTepHUCTUKH (puc. ).
BIHOUYHYIO CTOUMOCTH KUJIOU
MecTomnonoxeHue
paiioHa, pa3BUTOCTh DKoJornyecKas PrrHouHas cutyanus Pa3zmepsr
HH(PPACTPYKTYpHI U 00CTaHOBKA B (cipoc u TIpeAIoKEeHHE, 00BeKTa,
TpaHCIOpPTHAs paiione UX COOTHOIICHHE) IoUIaAb
JIOCTYITHOCTB )
I'ox mocTpotiku (kKak BHyTpenHue e G
CJIEJICTBUE, CTETICHb TEXHUYECKOe . [TnanupoBka
KOHCTPYKIUN
M3HOCA) cocTosiHuEe 00BEKTa
Breninee Texauuueckoe IImomane
1Ak Hanuuane 6pITOBBIX COCTOsIHUE (HaJIMYue KyXHH,
y100CTB MapKOBKHU U TPY30BBIX U Cany3nsl
MACCaXUPCKUX JTU(PTOB) OaIKOHOB
J L J L J L
PBIHOYHASI CTOUMOCTHD )KWUJIOM HEABU)KUMOCTHU

Pucynok 1 — KiiroueBsbie ¢pakropbl npu ¢opMHUPOBAHUU PHIHOYHON CTOUMOCTH
00bEKTOB KWJI0H HeABMKMMOCTH B TeUeHHe JKU3HEHHOro nukJja. CocrasiieH
b.A.CyroHOBBIM

Boinenennbie Ha pucyHke 3 (QakTOphl MOTYT 3HAYUTEIBHO CHU3UTH WIH
YBEIIMYUTh PHIHOYHYIO CTOMMOCTb Ha JII000M CTaquu 00bEKTa )KUIOW HEJIBUXKUMOCTH,
yTO OO0Jiee AeTabHO MpeCTaBlIeHO B Tabmuiie No3.

www.hcsd.samdu.uz
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Tadauua 3
IleHn moBpIIAIOLIME M LHEH MOHUKAIOIIHE (PAKTOPHI 00bEKTOB KHJI0H
HeIBMKUMOCTH
eHooOpa3yromui . Ilonunskenne prIHOYHOM
1 pasyom IloBbIIeHNe PHIHOYHOI CTOMMOCTH p
dakrop CTOMMOCTH
1.Pa3Butas undpactpykrypa
(pacTpyxTyp 1.bonbias ynaieHHOCTb OT
(6nM3KO0€ paCIONOKEHHUE TETCKUX
00IIECTBEHHOI'O TPAHCIIOPTA
CaJIoB, IIKOJI, CYIEPMapKETOB U T. 1.)
2.Ban30CTh KENEe3HBIX JOPOT,
2. ban3koe pacroJioxeHue .
a’pOIIOPTOB, ITYMHOH
MecTonoN0oKEeHnEe | MapKOB/3€JCHBIX 30H
ABTOCTPAJIBI
3. [lemexonnas u
TPaHCIOPTHASL TIOCTYITHOCTh 3.IIpompblinieHHBIN paiioH /
(6:30CTh K OOIIECTBEHHOMY paroH C TUIOXOM SKOJIOTUEH
TPaHCIOPTY
1.13011poBaHHbIE KOMHATHI;
1. Hanuume cMeXHBIX KOMHAT
KBaJipaTHasi popmMa KOMHAT
Bnyrpennee
2. YxoxeHHas 1 O1aroyctpoeHHast
TEXHUIECKOE
COCTOSHIE npuaoMoBas teppuropus (nerckue u | 2. Hebnaroycrpoennas
CTIOPTHBHBIC TUIOIIAKH, MECTa TEPPUTOPHUS
OT/IbIXA)
BHelHee I 1. Hasimume npocToOpHON MapKOBKHU 1. HeonpsATHBIN nOaBE3 T
2. [TpuronHoe cocTosiHME NOABE3a, 2. [1noxoe, HEMPUTroAHOE K
TEXHUYECKOE
KBapTUPBI; PEMOHT; HAIUYHE JKCIUTyaTalliy COCTOSTHUE
COCTOSTHUE

MAaCCAXUPCKUX U TPY30BbIX JTU(PTOB

KBapTUPbI; OTCYTCTBHE PEMOHTA

Martepuan cTeH

Kupnuny, kupnu4-MoHOIUT

MOHOIHT, TaHeNb, OJI0YHOE
CTPOUTEIHCTBO

I'ox o ctporiku
(TUTaHUpPOBKA)

HoBocTtpoiika, cTanuHka
(MHAMBHyanbHAs, HOBAS U
yIydlieHHasl MIaHUPOBKA)

XpymiéBka, Ope)KHEBKa,
JICHUHTPAJIKA

Curyanus Ha pbIHKE

Bricoxuii CIIpOC Ha 00BEKTHI aHAJIOTH

bompmoe MMPEAIOKEHUEC
aHAJIOTUYHEIX OOBEKTOB

Ortax

CpenHue Taxu

1-#1, 2-#1 ¥ mociemHUN dTaXKu

Manenbkas 1o mioiaay (MeHee

SaCTeKHCHHLIe)

[Tnomans KyxHu Bouee 8 m?
8 KB.M)
Canyzen Pa3gennHbIN CoBMelleHHBII
Hannuue nomxuu / 0ankoHa (BT. Y.
Jomxus JPK ( OtcyrcTBUE 6amKOHA / JIOKUU

Buna n3 oxon

ITaHOpamHBIN BUJT U3 OKHA

Bug n3 oxna Ha
MIPOMBIIIEHHBIE TTPO
U3BOJCTBA, CTEHY 0Ma,
JKEJIE3HYIO IOPOTY U Jp.

B
[IEPEUYUCIICHHBIE

Taxxe

HaIpaBJICHUSIMU POCTa OOECIEUEHHOCTH
HACEJICHUSI COBPEMEHHBIM JKWJIBEM B

www.hcsd.samdu.uz

KOHEYHOM
KJIFOUEBBIC
GOpPMHUPYIOT CIPOC W TPEITOKCHHE Ha
pPBIHKE 0OBEKTOB KUJI0N HEJIBUKHUMOCTH.

cuere, BCE
bakTops

VYkaze
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HUMOTEYHOTO KPEIUTOBAHUS 3)
OTMEUEHO, 4YTO pACUIMPEHHUE NPAKTHKU
unoreuyHoro kpeautosanus B 2016—2020
rojax o0ecnevymnsio BBOJ B dKCILTyaTaIHIO
6osee 92 000 momoB. B pe3ynbrate 0Koy10
400 000 rpaxman mO Bcell cTpaHe
YIAYUIIAIA CBOM SKUJUIIHBIE YCIOBHS.
VYka3oMm Takxke yTBepkleHa «JlopoxkHas
KapTa» 10  Pa3BUTHI0  CHCTEMBI
UIIOTEYHOTO KPEAUTOBAHMS.

Kpome TOro, pykoBOACTBOM H
PaBUTEIbCTBOM CTpaHbl MHOTO
BHUMAaHUS  YACNAETCS CTPOUTEIBCTBY
JOCTYITHOTO >KUJIbsI KaK Ha ceje, TaK U B
roponax .[4,5]. O6patuM BHUMaHUE, YTO
B OCHOBHOE 3TO KHWJIbE BO3BOJMUTCS IO
TUTIOBBIM TPOEKTaM, YTO CYIIECTBEHHO
CHW)KAeT 3aTpaTbl Ha MPOEKTUPOBAHUE U

CTPOUTCIIBCTBO, a TaKXEC CPOKH
CTPOUTCIBCTBA KUJIbA.
H3noxenHoe CBUACTCILCTBYCT O

TOM, 4YTO B  Y30€KHUCTaHE HUIYT
IIO3UTUBHBIE IIPOLIECCHI, HALIEJICHHBIE HA
MOBBIICHUE COLUAIBHOTO IIOJIOKEHUS
HAceJeHUsI M POCT O0EeCrneYyeHHOCTH
KOM(MOPTHBIM JKHJIbEM. OTH MPOIECCHI
BICKYT (HOPMHUpPOBAHHWE OTHOCHUTEIBHO
HOBBIX (bakTopoB, HEJIOCTATOYHO
YUYUTBIBAEMBIX IIPU OLIEHKE PBIHOYHOU
CTOMMOCTH JKUJIBSL.

B cBow ouepenb Ha pBIHKE KUIIbS
UMEIOT MECTO JUHAMUYHBIE MU3MEHEHUS,
4acTh M3 KOTOPBIX BbI3BaHAa BHYTPEHHEU
MUTpalien U ypOaHu3aluei.

MIMeHHO 103TOMY BOIPOCHI KayecTBa
OLICHKHU >KWJIOW HEIBHKUMOCTU OOpenu
aKTyaJbHOCTh M 3HAYUMOCTb. OTMETHM,
4TO B PaCCMAaTPUBAEMOM 00JIaCTH BELYTCS
uccienoBanusa. Pap u3 HuUX, Hanpumep
[2,3], TOCBSILIEHBI YYETy IKU3HEHHOIO
HUKJIA OJKWIbS TMPU TPOBEACHUH €ro
OLIEHKH.

HayuyHo-TexHuueckast autepaTtypa u
pan MPAKTUYECKUX pUMEPOB
MOJTBEPKAAOT, YTO U3MEHUUBOCTh ATUX
TpeOOBaHMI TMPUBOAUT K COKPAIICHUIO

CPOKOB MOPAJIBHOIO H3HOCA  KWIBIX
o0bekTOB. B Tabn.4 mnpuBenaeH psn
(dakTOpoB, BIMSIONIMX HAa HM3MEHEHUE

NOTPEOUTENBCKUX TPEOOBAHUHN K KHUIIBIO.

HecoMHeHHO, OTHUM W3 Ba)KHEHIIINX
U Ompenessitonux (pakTopoB SBISETCS
HAY4YHO-TEXHUYECKHUUN MPOrpecc, KOTOPhIi
B HAIlIEM CJIy4ae BBIPAKAETCS TEM, YTO
TTOSIBJISTFOTCS HOBEBIC puOOoPHI,
o0opyaoBaHHe, OOJeryaronue BeIACHHE
JIOMAIITHETO XO35IMCTBA, U PACIIUPSIOIIIE
BO3MO>KHOCTh MIPOBE/ICHUE Ooiee
IyOOKOTO OT/ABIXa M COACPIKATEITHHOrO

JocyTa.

Tabdauna-4
DaxkTopbl, BIUAKIINE HA U3MEHEHNE MOTPeOUTEIbCKUX TPeOOBAHUI K
AKNIBIO
Koneunslii pe3yjbTar - Bausinue Ha

IlepBonpu4uHa

(haxrop) CaencrBue NoTpeduTebCKHe TPEOOBAHUA

P (3anmpockl) K XKUJIbIO
Poct TpeboBanuii k
Poct notpeGHOCTH B yBETUYEHUH
Hayuno- 00pa3oBaTeIbHOMY YPOBHIO.
. IJIOLIAN U KOJIMYECTBA OCHOBHBIX
TEXHUYECKHUI YBenuueHue CpokoB U .
MOMELIEHUH.

nporpecc, HENPEePbIBHOCTh 00yUeHHUs

MHHOBAIMOHHOE [TosiBneHre HOBBIX BUJIOB .
. Poct notpeOHOCTH yBeNnUYeHUs IJIOMIAeH
pa3BuUTHE o0opynoBaHusi, OBITOBOM .
BCIIOMOTATENBHBIX TOMEIIEHUHA
TEXHUKH
CouunanesHo- Poct 6narococrosiHus

YKOHOMMUYECKOE HaceJIeHus
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pa3BUTHE
oOmiecTBa

Poct HacelieHHOCTH J1OCYyTa

Poct noTpebHOCTH B M3BMEHEHU T
CTPYKTYPBI IOMEIICHHUN KIS,
MOSIBJICHUE HOBBIX (DYHKIIHIA KUJIbSI

3mMmenenune coctaBa cemen

TpeOGoBaHMs K N3MEHYHBOCTH (TUOKOCTH)
CTPYKTYPBI KUJIbSI BO BpEMEHU

Ilpumeuanue. Pazpadborano b.A.CyloHOBBIM HAa OCHOBE MATEpPHUAJIOB
HCCJIeI0BAHMA.

K HMM MOXHO OTHECTH HOBOE
KYXOHHOE 00Opy/IOBaHUE, BKIIIOYas MEYU
CBY, nmocyaoMoiiky, a TakKe BHUAECO- U
ayIuoarmaparypy, MEPCOHANIbHBIC
KOMITBIOTEPHI U T. 1. HaydHOo-TexHHuecKkuit
W COIMAIBHBIA TIpOrpecc BIMUSIET Ha
U3MEHEHUE (DYHKIMM KWJIbs, MOCKOJIBKY
BBICOKOMHYCTPUAJIBHOE  MPOU3BOJICTBO
TpeOyeT  COOTBETCTBYIOIIETO  YPOBHS
3HaHUH. DTO HEPA3PbIBHO CBS3aHHO C
HEO0OXOAUMOCTHIO HETMPEPBIBHOTO
oOpa3oBaHusi, a 3HAUUT  TpeOyer
yBEIUYCHUS (PYHKITUHN KUJTbs, HATIPUMED,
B 00€CIeYeHNN YCJIOBUH IS TIOJTYyYCHUS
HYKHOTO oOpa3oBaHwus, T.0.
pacIupsItoTCs byHKITIN u
YBEJIIUUUBAIOTCA 3arpy3Kd JKWIbS. ITO
KacaeTcsl HE TOJIBKO y4YallluXcsl, HO U BCEX
paboTaronux JKIJIBLIOB.
[TonTBepXA€HUEM TOMY MOXET TaKXKe
CIIYKUTh HAITMOHAJIbHASI 00Opa3oBaTeIbHas
nporpaMma, OJIHUM U3  OCHOBHBIX
MIPUHIIMIIOB KOTOpOH SIBJISIETCS
HETIPEPHIBHOCTH 00pa30BaTEILHOTO
nporiecca. Takum oOpa3oMm, Hay4dHO-
TEXHUYECKUA M COLMAIIBHBIA IPOrpecc
MHOTOKPAaTHO BJIMSIET Ha COKpallCHUE
CPOKOB MOPAJIBHOTO M3HOCA KUJIbA.
JpyruM BaKHBIM (DaKTOpOM, IO HAIIEMy
MHEHHIO, SIBISETCS JaeMorpaduuecKuii
dakTop,  KOTOpBHIHA  MOXET  OBITh
paccMOTpEH B JABYX acCIEKTax: MepBbIU -
TMHAMUKa MU3MEHEHHMS COCTaBa CeMel B
1IeJIOM MO CTpaHe;, BTOPOM - JWHAMHUKA
M3MEHEHHUSI, TPOUCXOISIIUX B CEMbSAX.

YCKOpPEHHBIW  MOpaJbHBIA  H3HOC
KU W JUHAMUYHOCTH ypOaHU3AIUU
MPUBEIM K HOBBIM SIBJICHHSIM U, B

www.hcsd.samdu.uz

YaCTHOCTH, K PEHOBAllMM, KOTOpas
COCTOUT B TOM, YTO Ha MECTE CTapbIX
00BEKTOB BO3BOJISATCS HOBBIC
CTPOUTCIIBHBIE  OOBEKTBI,  HMECIOIIUE
TaKWe K€ WIM WHbIC (QYHKIUU. MOXKHO
NPUBECTH  TMPUMEPHI  YCHENIHBIX |
3¢ PEeKTUBHBIX PEHOBAIIUM B 3apyOESKHBIX
CTpaHaX,  Hampumep B  OoraTtoi
WHHOBAITUSAMU B 00JIACTH CTPOUTEIHCTBA
U IPYTUX TIPOU3BOJACTB [ oymanum.
Oco0OeHHO BaXHBIM [JIsl yCIIOBUM
VY30ekucrana SIBIISIETCSA npuMep
pEHOBAIlMM, HAYaTbli B  CTOJIMIIC
Poccuiickori ®eneparu [2]. Ee cyTh
COCTONT B TOM, UYTO Ha MeCTe
TIOJTHOCOOPHOTO JKHJIbSI, BO3BEIEHHOTO B
60-x — 70-x romax MmpoIuIoro CTOJCTHs,
BO3BOJATCS MHOTOdTaxkHble (20 u Gosee
ATa)Kel) Kusble qoma. B pesynbTare uero
B BBIUTPBIIIE OCTAIOTCS KUIBIBI CTAPBIX
JIOMOB, KOTOpBI€ TIOJMYy4YalOT HOBBIC
KBapTUPHI 0e3 JOTIOTHUTEIIbHBIX
(MHAHCOBBIX 3aTpaT, a TaKkKE TOPOJCKUE
BJIACTH, IMOJYYUBIINE  BO3MOXKHOCTH
peanu3oBaTh B HOBBIE KBapTUPHl B
JIOCTaTOYHO  TMPECTWKHBIX  pailOHaX.
OTmeTuM, 4YTO TpPH 3TOM COXpaHSIETCS
OO0JIBIIIast 4YaCTh CTAPHIX KOMMYHHUKAITUH.
AHanu3upysi MOCKOBCKUW BapHaHT
PEHOBAIMHU, OTMETUM, YTO OOJBITHHCTBO
CHOCHMBIX JIOMOB HMEIOT (hu3udecKuid
nu3Hoc Ha ypoBHe 50—60 %, 1. . 40-50 %
CTOUMOCTHU 3TOTO KBS HE
CaMOPTHU3UPOBAHO. 3nech ciemxyer
OTMETHTb, UTO B IpyruX ropoaax Poccun,
IIEHTpax CyOBEKTOB denepanuu
HAMEYAeTCsl OCYIIECTBICHUE TaKHX JKE
PEHOBAIIMOHHBIX  MpPOTpamMM, HO B
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HCSD
CYLIECTBEHHO B  00Jee  CKPOMHBIX
macirradax.

C YKOHOMHUYECKUX HO3UIUH

PEHOBALIMI0 MOXHO pacCMaTpuUBaTh B
yepeae TaKuX MOHITUM TEKYIIUd PEMOHT,
KallUTAJIbHBII PEMOHT, PEKOHCTPYKIHS,
MOJIEPHU3ALIUSA U, HAKOHEL, PEHOBALUS.
Bce »tm  peilictBusS  HampaBiIeHbl Ha
COXpaHEHHE, BOCCTAHOBJIECHHWE M Ha
BOCCO3/IaHUE OCHOBHBIX dboHI0B.
IlosiBieHMEe MW  MCIIOJB30BAHUE DTOTO
METOJa HMCXOAUT W3 JUHAMHYHOTO
pa3BUTHA, Kak 0oOIIeCTBa, TAK U HAYYHO-
TEXHUYECKOIO ITporpecca.

B KWIMITHOM CTPOUTENBCTBE CPOKHU
¢usuueckoro wm3noca (100, 120 mer)
HAMHOI'O TIPEBBIIAIOT CPOKU MOPAJIBHOTO
WU3HOCA, KOTOPBIM B HACTOSIIEE BPEMS
CYLIECTBEHHO COKpamarrcs. B aton
OTpaciii UMEIOTCS Hay4YHbIE WU3bICKAHUS
II0 CHIDKCHUIO HETaTUBHOTO BIIHSHUSI

MOpPAJIBHOTO M3HOCA (Hampumep,
oOecrieueHue TpaHchOpMUPYEMOit
KBapTUpP B  MacCOBOM  >KUJIMIIIHOM

CTPOUTENBCTBE U Ap.). BO3HUKHOBEHUHE
pEHOBaLUU BBI3BaHO psaIoM
B3aUMOCBSA3aHHBIX TPEH/IOB:

-YCKOPEHUEM ypOaHu3aluy,
KOTOpasi OOJbIIEH YacThiO UIET 3a CUeT
pocTa OOJBIIUX TOPOJIOB;

3akiouenne. Takum  00pazom
pa3BUTHE KHUIUIIHOTO CTPOUTEIIHCTBA,
paBHO Kak M  OKCIUTyaTalus  €ro
«IPOYKTa» B BHJIE TOTOBOTO IKHIIbS
3aBUCUT OT OOJILIOTO  KOJIMYECTBA
¢dakropoB. Cpenu HUX HEMaJOBaXKHOE
3HAYEHUE PUHAJICKUT
NOTPeOUTETHCKUM KaduecTBaM >KHiibsi. 1 B
KOHEYHOM cueTe, 0O0ecrieueHne BBICOKHX
NOTPEOUTENHCKIX KAueCTB JKWIIbS, Kak
MOKA3bIBAET OMBIT BBICOKO Pa3BHUTHIX
CTpaH, SIBISETCS OJHUM W3 BaKHEUIIMX
YCIOBUM CTaOMIILHOTO u
MOCTYNATEIBHOTO COILIMAJIBHO-
SKOHOMHYECKOTO pa3BUTHUS 00IECTBA.

[IpuBeneHHbie B cTaThe (HAKTOPHI,
BJIMSIOIIME Ha 1I€HOOOpa30BaHME KUIOU
HEJABMKMMOCTH  Ha  TEPBUYHOM U
BTOPUYHOM PBIHKAaX, O€3yCIIOBHO ClEyeT
YUUTHIBATh B OIICHOYHOM NEATEIHbHOCTH,
HO TIpU YCJIOBUM COOJIIOJIEHUS UX
MPUOPUTETHOCTU, KOTOpAsi MEHSIETCS Kak
BO BPEMEHH, TaK M B MPOCTpPaHCTBE (TI0
peruoHam).
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INNOVATIVE FACTORS AND FEATURES
OF TOURISM CLUSTERING
Abstract. This article shows the role of the
tourism and innovation cluster in the development of the
regional economy. A set of organizations of various
forms of ownership that carry out their activities to
promote the use of new technologies, share risks, create
and disseminate new knowledge, products and
technologies that mutually contribute to increasing the
competitiveness of the region are covered scientifically
and theoretically.
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Jahon igtisodiyotining globallashuvi
sharoitida  respublikamiz ~ hududlari,
alohida sektorlari va tarmoglarni samarali
rivojlantirish milliy iqtisodiyot
ragobatbardoshligini oshirishning ustuvor
vazifasi hisoblanadi. Igtisodiyotni
bargaror rivojlantirishning tarmog va
rejalashtirish tamoyillari hozirgi vaqtda
o‘zining hal giluvchi rolini yo‘gotmoqgda
va bunda xo‘jalik  sub’ektlarining
innovatsion faolligini  oshirish uchun
qulay shart-sharoitlar tizimini yaratish
yo‘li bilan milliy takror ishlab chigarish
tizimi doirasida mamlakat va uning
hududlari rivojlanishiga faol va har
tomonlama ta’sir ko‘rsatuvchi
innovatsion tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlar va shakllarni yaratish
zolzarb bo‘lib bormogda. Shunga ko‘ra,
hozirgi vaqtda aynan klaster yondashuvi
ushbu talablarga to‘liq javob beradi
hamda klasterlarni  shakllantirish  va
rivojlantirish bo‘yicha turli tadbirlarni
moliyalashtirishning moslashuvchan
usullarini ta’minlashni nazarda tutuvchi

hududlar  darajasdagi  mexanizmlar
samarali shakllanib bormoqda.
Biroq, iqtisodiyotning ba’zi

tarmogqlari korxonalari faoliyat bo‘yicha
amaliyot shuni ko‘rsatmoqgdaki, klaster
tashabbusi va yondashuvi iqgtisodiy
faoliyatga muayyan darajadagi
giyinchiliklar bilan Kiritilmoqda.
Respublikamiz turizm sohasini
rivojlantirish ~ va  qo‘llab-quvvatlash
tizimini  samarali  amal qilishiga
garamasdan, uning hududlarida muhim
loyihalar va bu masalalarning aniq
nazariy-uslubiy ishlanmalari  mavjud
bo‘lsa ham amalda sohani rivojlantirishga
yo‘naltirilgan  klasterlash  yondashuvi
bo‘yicha bir gator muammolar mavjud.
Bunda zamonaviy klasterlash
tendensiyalari va tizimini joriy etishda,
avvalambor, turistik klaster tuzilmalarini

www.hcsd.samdu.uz

rejalashtirish va rivojlantirishda hududiy
hokimiyat organlari, yirik korxonalar
rahbarlari, xo‘jalik birlashmalari
boshliglari,  kompaniyalarning  top-
menejerlari tomonidan tashqi va ichki
muhitning bir gator shart-sharoitlari va

omillarini  hisobga  olish  muhim
hisoblanadi.

Shunga ko‘ra, ushbu paragrafda
turizm sohasida turli nazariy
yondashuvlar va mualliflarning

garashlarini tadqiq etish asosida, biz,
mamlakatimiz igtisodiyotining klaster
rivojlanishi uchun bir gator omillarni
aniglaymiz va klasterlash uchun qulay
shart-sharoitlarni yaratish muammolariga
alohida e’tiborimizni qaratamiz.
Shuningdek, turizm sohasini klaster
rivojlanishining innovatsion yo‘nalish
ekanligini aniglash va uning tegishli
omillarini alohida yo‘nalishlar bo‘yicha

ajratib  ko‘rsatish magsadida turizm
tadbirkorligida go‘llaniladigan
innovatsiyalarning  asosiy  turlarini

tasniflash lozim. Mazkur innovatsiyalar
quyidagilardan iborat:

1. Mahsulot innovatsiyasi —bu o‘z
hududidagi ragobatchilarda ham, boshga
hududlar va davlatlardagi raqobatchi
turistik  tashkilotlarda ham mavjud
bo‘Imagan innovatsion tavsifga ega bozor
taklifini shakllantiradigan yangi turistik
mahsulotni yaratish va uni joriy etish.
Mahsulot innovatsiyasi turistik klasterlar
mavjudligining birinchi bosgichida ularni
rivojlantirishning eng keng targalgan

variantidir, chunki  bu  vaziyatda
innovatsiya turistik mahsulotni
shakllantirish uchun innovatsion

ishlanmalar va texnologiyalardan
foydalanishdan iborat bo‘lmaydi, balki
bozorning yangiligi taklif gilingan
ekskursiyani yangi marshrutini
yaratishdan iborat.
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2. Innovatsion jarayon —
zamonaviy texnika va texnologiyalarni
hamda ragamli xizmatlarni joriy etish,
turistik firma va tashkilotlar faoliyatini
avtomatlashtirish  asosida  turistlarga
Xizmat ko‘rsatish samaradorligini
oshirish.  Mazkur holatda jarayon
innovatsiyalari  ko‘pincha  mahsulot
innovatsiyalari bilan birlashtiriladi hamda
turistik  mahsulotlar va  xizmatlarni
bozorda joriy etishning jozibadorligi va
samaradorligini oshiradi. Bunday
innovatsiyalarning  klassik  namunasi
turoperatorlar va turagentlar tomonidan
zamonaviy avtomatlashtirilgan bronlash
tizimlaridan foydalanish hisoblanadi.

3. Boshqgaruv innovatsiyalari —bu
butun turizm industriyasi va alohida
turizm tashkiloti doirasida innovatsion
boshgaruv tizimi va usullarini joriy etish.
Bunday  boshgaruv  innovatsiyalari
ko‘pincha quyidagilarni oz ichiga oladi:
a) ichki korporativ boshgaruv tizimlari va
standartlari; b) o‘z-o‘zini tartibga solish
institutini joriy etish; v) korporativ o‘zaro
hamkorlikning yangi turlari; d) biznesni
rivojlantirish strategiyalari va marketing
strategiyalari majmuasini ishlab chiqish;
ye) sayyohlik kompaniyasi faoliyatini
tashkil etishning yangi yo‘nalishlari va
usullarini ishlab chiqish; f) turizm sohasi
xodimlariga tegishli kasbiy talablarni
gabul qgilish.

4. Iste’molchilarga yo‘naltirilgan
innovatsiyalar — iste’molchilar
ehtiyojlarini qondirish, iste’molchilarning
sodigligini shakllantirish, iste’molchilar
oldida  turizm  tashkiloti imijini
yaxshilash, iste’molchilar va turizm
firmalari va tashkilotlari o‘rtasida yangi
aloga kanallarini rivojlantirish, individual
turizm xizmatlarini ko‘rsatishga
garatilgan biznesni tashkil etish usullarini
tanlash. Yirik sayyohlik tashkilotlari
mijozlarga chegirmalar va shaxsiy

www.hcsd.samdu.uz

sayohat xizmatlarini taqdim etish uchun
0‘z mijozlarining elektron ma’lumotlar
bazasini yaratadilar.

5. Marketing innovatsiyalari -
turistik  firma  va  tashkilotlarda
go‘llaniladigan marketing strategiyalari
majmuasini ishlab chiqish: bu
quyidagilardan iborat: bozorning asosiy
elementlari — talab va taklif muvofigligiga
erishish; ixtisoslashtirilgan tizimlar va
targatish kanallarini shakllantirish; yangi
turistik mahsulotni shakllantirish, uni
xalgaro va milliy turistik bozorlarga olib
chigish yo‘nalishidagi faol tadbirlar;
kontragentlar va doimiy mijozlar uchun
turli chegirmalar va imtiyozlar tizimidan
foydalangan  holda  tegishli  narx
strategiyasi va taktikasini ishlab chiqish.

6. Logistik innovatsiyalar — bu
turistlarni  yetkazib berish, tagsimlash,
joylashtirish, ularning harakatini tashkil
etish bo‘yicha yangi strategik garorlarni
gabul qilishga yo‘naltirilgan. Bunday
innovatsiyalar turistik tashkilotlar va
turizm markazlarida integratsiyalashgan
axborot tizimlari bilan bog‘liq bo‘lgan
bog‘lovchi reyslar ko‘magida kompleks
bog‘lovchi havo transporti uzellari orqali
turistlarning  harakatlanishii  bo‘yicha
mugarrar  yangi  yechimlarni ishlab
chigishni  nazarda tutadi. So‘nggi
innovatsion tendensiyalar axborot va
intellektual  logistika  hisoblanuvchi
virtual makonda axborot ogimlarining
harakatini ifodalaydi.

7. Institutsional
turizm industriyasini, shuningdek,
turdosh tarmoq/larni boshqgarishda
davlatning roli va boshqa tartibga solish
tizimlarini va me’yoriy jihatdan qat’iy
mustahkamlangan qoidalarni
shakllantirishga yo‘naltirilgan. Bunday
innovatsiyalar uch turdagi kommunikativ
hamkorlik asosida shakllanadi: 1. Davlat-
xususiy sherikligi mexanizmi eng maqbul

innovatsiyalar
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va samarali usul hisoblanadi; 2.
«Ma’muriyat — tadbirkorlar — ta’lim va
fan vakillari — mahalliy hokimiyat»
chizmasi bo‘ylab  simbiotik o°zaro
munosabatlarni o‘rnatish; 3. Tadbirkorlar
va davlat  hokimiyati organlari
manfaatlarining tafovutli jihatlari bilan

kadrlar, boshgaruv va boshgalar)
foydalanish bilan bog‘liq.
9. Tashkiliy va igtisodiy

innovatsiyalar ixtisoslashtirilgan turistik
distenatsiya doirasida turizm biznesini
tashkil etish va rivojlantirishning yangi
hududiy va ekstraterritorial shakllarini

bog‘liq  ziddiyatlar ~va  qarama- VYyaratishga qaratilgan. Tashkiliy va
garshiliklar. igtisodiy innovatsiyalar innovatsiyalar,

8. Resurs innovatsiyalari — yangi  konsentratsiya, ixtisoslashtirish,
turistik mahsulotlar va xizmatlarni muvofiglashtirish va xizmat ko‘rsatish
kelgusida shakllantirish va turizmi ishlab chigarishini kooperatsiya
harakalantirish, loyihalashtirish, qilish orgali ragobatdosh ustunliklarga
ixtisoslashtirilgan turistik va rekreatsion erishish imkonini beradi. Binobarin,
hududlarni rivojlantirish turistik resurslar turizmdagi har ganday klaster loyihalari
xavfsizligini ta’minlash uchun har xil tashkiliy, iqgtisodiy va  boshgaruv
turdagi resurslardan (tabiiy, infratuzilma, innovatsiyalari bo‘lganligi sababli oz
tarixiy-madaniy, moddiy, moliyaviy, mazmuniga ko‘ra innovatsion

hisoblanadi.
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Annotatsiya. Ushbu magolada innovatsion yondashuvlar
asosida tabiiy turistik resurslardan samarali foydalanish
masalalari yoritilgan. Tabiiy resurslarga asoslangan turizm
imkoniyatlari, ularni igtisodiy muomalaga kiritish usullari,
ragamli texnologiyalarni go ‘llash va ekologik bargarorlikni
ta’'minlash imkoniyatlari tahlil gilingan. Tadqiqot natijalari
asosida ushbu sohani rivojlantirishga garatilgan innovatsion
strategiyalar taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: tabiiy turistik resurslar, innovatsion
yondashuv, ragamli texnologiyalar, bargaror turizm,
ekoturizm, strategik rivojlanish, innovatsion mahsulot, turizm
industriyasi.

nyTu SODEKTHBHOI'O PA3SBUTHA
ITPHPO/IHbIX TYPHCTCKHX PECYPCOB HA
OCHOBE HCIIO/IB30BAHHA HHHOBAIIHOHHBIX

METO/0OB
Annomauusa:. B oannou cmamve paccmampuearomcs
gonpocvl  IPGekmusHoc0  UCNONBL30BAHUSL — NPUPOOHBIX

MYPUCMCKUX PECYPCO8 HA OCHOBE UHHOBAYUOHHBIX NOOX0O08.
AHanuzupyromes  603MOACHOCMU  pA36UMUS  MYPUIMA HA
OCHOB€ NPUPOOHBIX peCcypcos, Memoobl UX 66e0eHUs 6
XO3UCMBEHHbIL ~ 000pom,  UCNONbL308AHUE — YUDPOBHIX
MEXHON02UU U BO3MONCHOCIU 06€Cl’l€1{€Hu}Z OKON02UYECKOU
YCMOU4U8OCMmU. Lo pesyrbmamam uccneoo8aHus
npedﬂaeaiomc;z UHHOBAUUOHHbLE cmpamecuu  paseunius
OaHHOU Meppumopuu.

Knrwouegwie cnosa: npupoonvle mypucmckue pecypcul,
UHHOBAYUOHHDILL 1n00x00, yughposwvie mexnoao2uu,
VCMOUYUBLIL ~ MYPU3M,  IKOMYPU3M,  CmMpamecuiecKoe
pazsumue, UHHOBAYUOHHDBIL NPOOYKM.

WAYS OF EFFECTIVE DEVELOPMENT OF
NATURAL TOURIST RESOURCES THROUGH THE USE
OF INNOVATIVE METHODS

Annotation. This article discusses the issues of
effective use of natural tourist resources based on innovative
approaches. The opportunities for tourism based on natural
resources, methods of their introduction into economic
circulation, the use of digital technologies and the possibilities
of ensuring environmental sustainability are analyzed.

Keywords: natural tourist resources, innovative
approach, digital technologies, sustainable tourism,
ecotourism, strategic development, innovative product,

tourism industry.
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KIRISH

Zamonaviy dunyoda turizm sohasi
igtisodiyotning yuqori sur’atlar bilan
rivojlanayotgan  yo‘nalishlaridan  biri
bo‘lib, bu jarayonda tabiiy turistik
resurslar muhim o‘rin tutadi. Ammo
ulardan samarali foydalanish, aynigsa
innovatsion texnologiyalar yordamida,
hali to‘liq shakllanmagan. Ushbu magola
shu muammoga yechim topish, mavjud
imkoniyatlarni  aniglash va strategik
takliflar berishga qaratilgan. Bugungi
kunda turizm zamonaviy dunyoning
muhim global ijtimoiy-igtisodiy hodisasi

sifatida ifodalanadi. Tez sur’atlarda
rivojlanib  borayotganligiga garamay,
turizm industriyasi an’anaviy

rivojlanishdan tashqari, ragobat bozorida
ustunlikka erishish uchun
innovatsiyalarni keng joriy eta olishi
lozim.

Turizmda innovatsiyalar - yangi
turistik marshrutlar, loyihalar va turlarni
ilmy va texnologik vyutuglar, IT
texnologiyalar, shuningdek, boshgaruv va
marketing sohalaridagi yetakchi
tajribalardan foydalanish orqali tashkil
etish, shu orgali mahalliy aholini band
gilish, daromadlar oshishini ta’minlash,
ijtimoiy-igtisodiy o‘sishni tezlashtirish
hamda mintaga va mamlakatning turistik
imidjini  yaxshilashga imkon beruvchi
omillar tushuniladi.

O‘zbekiston katta turistik
salohiyatga ega. Mamlakatimizda 8,4
mingga yagin madaniy meros obyektlari
mavjud bo‘lib, ulardan 209 tasi to‘rtta
muzey shaharlar:  Xiva,  Buxoro,
Shahrisabz va Samargandda joylashgan
(Bekmuradova, 2024). Bundan tashgari
yurtimizning boy tarixi, madaniyati,
milliy urf-odat va an’analari, iqlimi, tabiiy
manzaralari turistlarni jalb qila oladi.
So‘nggi vyillarda O‘zbekistonda ham
turizm sohasiga innovatsiyalarning joriy

www.hcsd.samdu.uz

etilayotganligiga  guvoh  bo‘lishimiz
mumkin. Jumladan, 2018-yilning dekabr
oyidan respublikada xalgaro turistlar
uchun elektron vizalar berish jarayoni
boshlandi. Ko‘plab turistik obyektlar,
mehmonxona va turar joylarda dastlabki
to‘lov tizimlari yangilandi va onlayn
to‘lov imkoniyatlari yaratildi. Ushbu
misollar turizmdagi innovatsiyalarning
bir qismigina bo‘lib, mazkur sohani

rivojlantirish ~ mamlakatning  turistik
imidjini  yaxshilash, turistik ogimni
ko‘paytirish, sayyohlar uchun yangi

tajriba yaratishda katta rol o‘ynaydi.

Adabiyotlar sharhi.

Aynan turizmdagi innovatsiyalarga
oid tadgigotlar ham ilmiy adabiyotlarda
ko‘p uchraydi. Xususan, D. Buhalis, C.
Costa "Turizm menejmenti dinamikasi:
tendensiya, menejment va instrumentlar"
asarida e-turizm konsepsiyasini ochib
bergan. Sheldon (2020) "Oc‘zgarishlar
uchun turizm tajribasini loyihalash™ nomli
tadgigotida ekologik turizm, turizm
madaniyati va ijtimoiy turizm sohasidagi
innovatsiyalar mavzusini ochib bergan.

Mahalliy olimva tadgiqotchilar ham
turizmning mamlakat iqtisodiyoti uchun
ahamiyatiga doir ko‘plab tadgiqotlar olib
borgan. Jumladan, Tuxliyevning (2023)
bir gator tadgigotlarida  turizmni
O‘zbekistonda rivojlantirish modellari va
uning o‘ziga xos xususiyatlarini dchib
bergan. Bundan tashqari,
Astanakulovning (2024) "Turizm 4.0:

turizm industriyasida ragamli
texnologiyalarni rivojlantirishning
zamonaviy tendensiyalari” nomli
tadgiqotida turizmda ragamlashtirish,

avtomatlashtirish va
masalalarini ochib bergan.

Ammo olib borilgan tadgigotlar
yetarli darajada emas. Ko‘p ilmiy
adabiyotlarda innovatsiyalarga umumiy
yondashiladi va iqtisodiy sektorning

robotizatsiya
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xususiyatidan kelib chigib har biriga
alohida yechim taklif gilinmagan.
Shuning  uchun  aynan  turizmda
go‘llanilishi lozim bo‘lgan
innovatsiyalarni alohida tadqiq qilish
lozim.

So‘ngi vyillarda ko‘plab olimlar
tomonidan innovatsion yondashuvlar
asosida turizm sohasini rivojlantirish
masalalari o‘rganilgan. Masalan, M.K.

Porter, P. Kotler, G. Ritchie kabi
mualliflar innovatsiyalarni joriy etish
orgali ~ ragobatbardoshlikni  oshirish

mumkinligini ko‘rsatgan. O‘zbekistonda
esa, turizm infratuzilmasini
ragamlashtirish,  ekologik  turizmni
rivojlantirishga oid davlat dasturlari gabul
gilingan.

METODOLOGIYA

Tadgiqot jarayonida innovatsiyalar
va ularning bugungi kundagi o‘rni,
innovatsiyalarning turizmda go‘llanilishi,
shuningdek, mamlakatimizda turizmga
oid ayrim statistik ma’lumotlar tahlil
gilindi. Shu bilan birgalikda, tadgiqgot ishi
davomida kuzatish, giyoslash, tizimli va
giyosiy tahlil, statistik guruhlash kabi
usullardan foydalanildi. Xususan, o‘ndan
ortig milliy va xorijiy adabiyotlarda
mazkur mavzuga doir tadgigotlar o‘rganib
chigildi va tahlil etildi. Mavzuga doir
bugungi kundagi tendensiya baholandi.

Turizmni rivojlantirishda
innovatsion texnologiyalarning rolini
tadqiq gilish nazariy jihatdan
tadgiqotchilarning e’tiborini  qaratadi.
Sababi, olimlar tomonidan ishlab
chigilgan innovatsion jamiyat
konsepsiyasi igtisodiy rivolanish

to‘g‘risidagi ilmiy tushunchalarni tubdan
o‘zgartirih yubordi Innovatsivalarning
kengavishi ularning inson havotining
barcha

www.hcsd.samdu.uz

Tadgigotda quyidagi metodlardan
foydalanildi:
Statistik tahlil (2020-2024 yillardagi

ma’lumotlar asosida);

SWOT tahlil (Samargand
viloyatidagi  ekoturizm  resurslarining
kuchli va zaif tomonlari);

Ekspert baholash usuli (turizm
sohasi mutaxassislari fikrlariga

asoslangan);
Komparativ (taqgoslash) usul.
TAHLIL VA NATIJALAR

Turizmni rivojlantirishda
innovatsion texnologiyalarning rolini
tadqiq qilish nazariy jihatdan
tadqiqotchilarning e’tiborini  qaratadi.
Sababi, olimlar tomonidan ishlab
chigilgan innovatsion jamiyat
konsepsiyasi igtisodiy rivolanish

to‘g‘risidagi ilmiy tushunchalarni tubdan
o‘zgartirib yubordi. Innovatsiyalarning
kengayishi, ularning inson hayotining
barcha jabhalarida tadbiq gilinishi turizm
sohasidagi menejmentning yangi
ko‘rinishga o‘tishini tagozo etdi.

Bundan tashqari, tizimli, kompleks,
texnologik yondashuvni amalga oshirish
turizmda innovatsion faoliyatning asosiy
talabi  hisoblanadi.  Shuning uchun
innovatsion rivojlanish  xususiyatlarini
o‘rganis muhim ahamiyat kasb etadi

Innovatsion texnologiyalar sayohat
jarayonini  nafagat sayyohlar, balki
turizmning barcha ishtirokchilari uchun
soddalashtiradi. Bu esa mamlakatga
turistlar ogimining ko‘payishiga turtki
bo‘la  oladi. Biroq, innovatsion
texnologiyalarning  turizm  ogimiga
ta’sirini  baholashda ko‘plab omillar,
xususan, texnologiyalarning mavjudligi,
sayyohlar ehtiyoji va tashrifdan maqgsadi,
turistik  yo‘nalishlarning o‘ziga xos
xususiyatlarini inobatga olinishi jihatidan
murakkab bo*lishi mumkin.

1-jadval.
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Samargand viloyatidagi asosiy tabiiy turistik resurslar.

Hudud Resurs nomi Turizm imkoniyati | Infratuzilma holati
Urgut Hazrati Dovud Ziyorat, ekoturizm | Yaxshi
Jomboy Eko-Zarafshon Ekoturizm O‘rtacha
Ishtixon Orolcha Eko-dam olish Past
Nurobod Teshiktosh, Eko-yurish Yaxshi
Omongoton

2-rasm.

2020-2024 yillarda ekoturistik obyektlarga tashrif buyurgan turistlar soni
(ming nafar).

Yil | Mabhalliy turistlar | Xorijiy turistlar
2020 | 45 5
2021 | 52 7
2022 | 63 12
2023 | 77 15
2024 | 89 18
Hozirgi  kunda  Oc¢zbekistonga muzeylar, restoranlar, transport

xorijdan tashrif buyurgan shaxs elektron
vizani rasmiylashtirishi mumkin. Bugungi
kunda mamlakatimizga 90 dan ortiq
mamlakat fugarolari vizasiz tartibda
tashrif buyurishlari  mumkin100. IkKi
tomonlama xalgaro shartnomalar va
tenglik asosida Mustagil davlatlar
hamdo‘stligi (MDH) ishtirokchilari uchun
ikki tomonlama vizasiz rejim joriy
etilgan, xususan: Ozarbayjon, Gruziya,
Armaniston,  Belarus, Qozog‘iston,
Moldova, Rossiya Federatsiyasi,
Qirg‘iziston, va Tojikiston.

Xalgaro tajribaga nazar soladigan

bo‘lsak, turizmni rivojlantirish uchun
keng  qgo‘llaniladigan  bir  gancha
innovatsion  texnologiyalarga  guvoh

bo‘lishimiz mumkin (1-jadval). Mazkur
texnologiyalar sayyohlarga keng
imkoniyat va qulayliklarni yaratibgina

golmay, turdan  yaxshi  taassurot
olishlarini ham ta’minlaydi.
Turizm yaxshi rivojlangan

mamlakatlardan biri Fransiyada ham bir
gator innovatsion texnologiyalardan
foydalaniladi. Masalan, Shahar va

www.hcsd.samdu.uz

xizmatlarini topishga yordam beruvchi
mobil ilovalar va veb-saytlar, san’at
galereyalari va muzeylarda AR/VR
texnologiyalari, 10T (Internet of Things),
xavfsiz omonat tizimi, gastronomic
turizm platformalari mavjud.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qgilib aytganda, innovatsion
texnologiyalar nafagat turizm, balki
igtisodiyotning boshga sektorlarida ham
muhim rol o‘ynaydi. Ularning
go‘llanilishining asosiy sababi turizm
ishtirokchilari uchun yetarlicha
qulayliklar yaratish, turistik operatsiyalar
sifatini oshirish va ragobatbardosh bozor
sharoitini yaratishdan iborat.

Innovatsiyalar yangi turlarni ishlab
chigish, mijozlarning xohish va istagidan
kelib chiqish takliflar yaratish va turdan
taassurotni yaxshilashga bevosita hissa
qo‘shadi.

Birinchi  navbatda, sayyohlarda
turdan goladigan taassurotlarni yaxshilash
muhim ahamiyat kasb etadi.
Innovatsiyalar sayyohlarga turni qulayroq
va ta’sirliroq o‘tishiga yordam Dberadi.
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Ikkinchidan, tabiiy va madaniy resurslarni
muhofaza gilish va samarali boshqarish
uchun ekologik/yashil texnologiyalar va
turizm modellarini qo‘llash lozim.

Umuman olganda, innovatsion
texnologiyalar Respublikamiz
mehmondo‘stlik sanoati uchun istigbolli
yo‘nalishlar hisoblanadi. Mutaxassislar
ulardan zamonaviy va jozibador turistik
takliflarni yaratish, xorijiy sayyohlarni
jalb qilish va turistik taassurot sifatini
yaxshilashda foydalanishlari mumkin.

Xulosa tarigasida shuni ta’kidlash
mumkinki, tabiiy turistik resurslardan
samarali foydalanish uchun:

« Innovatsion texnologiyalar (AR,
VR, mobil ilovalar) joriy etilishi;

« Ekoturizm obyektlarida ragamli
xaritalar va online navigatsiya xizmatlari
yo‘lga go‘yilishi;

« Mahalliy aholini turizm
xizmatlariga jalb etish orqali iqtisodiy
samaradorlikni oshirish kerak.

Taklif va tavsiyalar.

1. Ekoturizmni ragamlashtirish
milliy strategiyasini ishlab chigish;

2. Har bir viloyat uchun ekologik
turizm platformasi yaratish;

3. Innovatsion texnologiyalarni
o‘rgatishga qaratilgan treninglar tashkil
etish;

4. Tabily resurslar asosida yillik
ekofestivallar o‘tkazish;

5. Xorijiy investorlarni jalb qilish
uchun ochiq ma’lumotlar  bazasini
yaratish.
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Annotatsiya:  Ushbu  magqolada  xizmat ko ‘rsatish
korxonalarida resurs ta’'minoti tushunchasi, uning o‘ziga X0S
xususiyatlari, baholash mezonlari va igtisodiy mohiyati keng
yoritilgan. Resurs ta’minotining faqat xarid va yetkazib berish
jarayonlari bilan cheklanmasdan, balki rejalashtirish, tagsimlash,
zaxiralash, nazorat gilish va optimallashtirish kabi strategik
boshqgaruv funksiyalarini ham o ‘z ichiga olishi asoslab berilgan.
Tizim samaradorligini aniglovchi mezonlar — vagt omili, sifat
ko ‘rsatkichi, xarajatlar samaradorligi va moslashuvchanlik — tahlil
gilingan.

Kalit so‘zlar: resurs ta’minoti, xizmat ko ‘rsatish korxonalari,
igtisodiy mohiyat, xarajatlarni optimallashtirish, daromadlar
barqgarorligi, raqobatbardoshlik, bargaror rivojlanish, logistika
avtomatlashtirish, ERP, SCM, strategik boshgaruv.

IHIOHATHE, COAEPKAHHE H 3KOHOMHYECKOE
3HAYEHHUE PECYPCHOI'O OFECIIEYEHUHA HA
HPEJIIIPUATHAX COEPBI YCIIYT

Annomatsia: B cmamve KOMNIEKCHO pacemampueaemcs
HOHsIMUe pecypCHO20 0becneyerus Ha npeOnpusimusx cgepul yciuye,
eco 06’06€HHOCmu, Kpumepuu OyeHKU U SKOHoMuUu4eckast CyujHocma.
Ilooueprusaemcs, umo pecypcroe obecneuenue He
ocpaHudueaemcs npoyeccamu 3aKynokK u nocmaeokx, a eKjirdaent 6
cebs makue QYHKYUU CMpame2utecKko20 YApPAaeieHus, Kax
nIaHUposanue, pacnpeoeierue, pe3epeuposanue, KOHMpoab U
onmumu3zatsis. Ilpoananuzuposanvl Kpumepuu, onpeoensoujue
aghpexmusrnocmos  cucmemvl:  akmop 6pemeHu, NnoKazameib
Kadyecmed, DdKOHOMUYeCKas aqbgbekmueﬂocmb u 2ubkocmeo.

Kniouesvie cnosa: pecypcroe obecneuenue, npeonpusimus
cghepbl yeye, IKOHOMUYECKAs CYUWHOCMb, ONMUMU3ALSis 3ampam,
CMAabUILHOCMb 00X0008, KOHKYDEHMOCHOCOOHOCMb, YCMOUYUBOE
paszsumue, asmomamu3zatsis JO2UCTUKU, ERP, SCM,
cmpamezudeckoe ynpaesieHue.

THE CONCEPT, CONTENT AND ECONOMIC
IMPORTANCE OF RESOURCE SUPPORT IN SERVICE
ENTERPRISES

Abstract: The article comprehensively examines the concept
of resource support in service enterprises, its features, evaluation
criteria and economic essence. It is emphasized that resource
support is not limited to procurement and supply processes, but also
includes strategic management functions such as planning,
distribution, reserve, control and optimization. The criteria that
determine the effectiveness of the system are analyzed: the time
factor, quality indicator, economic efficiency and flexibility.

Keywords: resource provision, service enterprises, economic
essence, cost optimization, income stability, competitiveness,
sustainable development, logistics automation, ERP, SCM,
strategic management.
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Kirish.

Bozor igtisodiyoti sharoitida xizmat
ko‘rsatish tarmog‘i milliy igtisodiyotning
eng tez sur’atlar bilan rivojlanayotgan va
yugori go‘shilgan qiymat vyaratuvchi
segmentlaridan biri hisoblanadi.
Xizmatlar sohasi yalpi ichki mahsulot
tarkibida tobora ko‘proq ulush egallab
borayotgani, bu jarayonda transport-
logistika, turizm, moliya, ta’lim, sog‘ligni
saqlash va boshga ko‘plab yo‘nalishlarda
talabning ortib borishi igtisodiyotning
bargaror o‘sishida Xxizmat ko‘rsatish
korxonalarining rolini yanada
oshirmoqgda. Shu bilan birga, zamonaviy
igtisodiy tizimlarda ragobatbardoshlikni
ta’minlash, mijoz ehtiyojlarini to‘liq
gondirish va xizmat sifatini yuqori
darajada ushlab turish bevosita resurs
ta’minotini oqilona boshqarishga
bog‘liqdir.

Resurs ta’minoti xizmat ko‘rsatish
korxonalarining barcha faoliyat
yo‘nalishlari uchun strategik ahamiyatga
ega bo‘lib, u moddiy, moliyaviy, mehnat
va axborot resurslarini  belgilangan
muddat, sifat va hajmda tagdim etishni oz
ichiga oladi. Agar ishlab chigarish
korxonalarida resurs ta’minoti ko‘proq
xomashyo va materiallar oqimiga bog‘liq
bo‘lsa, xizmat ko‘rsatish sohasida bu

jarayon inson Kkapitali va bilimga
asoslangan resurslardan tortib,
innovatsion  texnologiyalar,  texnik

vositalar va axborot tizimlari kabi keng

ko‘lamli komponentlarni gamrab oladi.
So‘nggi yillarda xizmat ko‘rsatish

korxonalarida resurs ta’minotini samarali

boshgarish masalasi dolzarb  bo‘lib
golmoqgda. Bunga bir nechta omillar sabab
bolishi mumkin: birinchidan, global

bozor integratsiyasi natijasida ta’minot
zanjirlarining murakkablashuvi;
ikkinchidan, mijozlar ehtiyojlari  va
talabining tez o‘zgarishi; uchinchidan,

www.hcsd.samdu.uz

texnologik yangiliklarning joriy etilishi
orgali xizmat ko‘rsatish jarayonining
gayta tashkil gilinishi.

Mazkur mavzuning ilmiy-amaliy
ahamiyati shundaki, resurs ta’minoti
boshgaruvi  tizimini  takomillashtirish
orgali xizmat ko‘rsatish korxonalari
nafagat xizmat sifatini oshiradi, balki
xarajatlarni  optimallashtiradi, xizmat
ko‘rsatish muddatini gisgartiradi va mijoz
gonigishini kuchaytiradi. Bu esa oz
navbatida korxonaning
raqobatbardoshligini ta’minlaydi va bozor
ulushini kengaytiradi.

Shu nuqtayi nazardan, Xizmat
ko‘rsatish korxonalarida resurs ta’minoti
tushunchasi, uning mazmuni va igtisodiy
mohiyatini o‘rganish nafagat nazariy,
balki amaliy jihatdan ham muhimdir.
Zero, resurs ta’minoti tizimi — bu fagat
ta’minotchidan mahsulot yoki xizmat
olish emas, balki strategik boshgaruv,
samaradorlikni  oshirish va bargaror
rivojlanishning asosiy kafolatidir.

Mavzu be‘yicha adabiyotlarni
tahlili.

Xizmat ko‘rsatish  korxonalarida
resurs ta’minoti tushunchasi, mazmuni va
igtisodiy mohiyatiga oid ilmiy izlanishlar
turli yo‘nalishlarda olib borilgan bo‘lib,
xorijiy va mahalliy olimlarning ishlari
mazkur sohaning nazariy va amaliy
asoslarini shakllantirishda muhim o‘rin
tutadi.

Xorijiy tadgiqotlarda resurs
ta’minoti ko‘pincha logistika menejmenti
va ta’minot zanjiri boshqaruvi (Supply
Chain Management, SCM) konsepsiyalari
bilan bevosita bog‘liq holda o‘rganiladi.
Masalan, Chopra va Meindl (2016) resurs
ta’minotini  “korxonaning strategik va
operatsion darajada resurs ogqimlarini

boshgarish  orgali giymat yaratish
jarayoni” sifatida  talqin  qiladi.
Christopher  (2017) esa  ta’minot
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tizimining asosiy magsadi xarajatlarni
minimallashtirish va mijoz ehtiyojlarini
maksimal darajada qondirish ekanligini
ta’kidlaydi.

Boshga manbalarda, jumladan,
Lambert va Cooper (2000) ishlarida resurs
ta’minoti  tizimi yetkazib beruvchi—
korxona—iste’molchi zanjirida
integratsiyalashgan boshgaruv mexanizmi
sifatida talgin gilinadi. Ularning fikricha,
samarali resurs ta’minoti tizimi nafaqat
moddiy ogimlarni, balki moliyaviy va
axborot ogimlarini ham gamrab olishi
lozim.

So‘nggi yillarda resurs ta’minotida
ragamli texnologiyalarning o‘rni alohida
o‘rganilmoqda. Ivanov, Tsipoulanidis va
Schonberger (2019) ragamli logistika
tizimlari yordamida real vaqt rejimida
talab va taklifni moslashtirish, zaxiralarni
optimallashtirish va uzilishlarni
kamaytirish imkoniyatlarini tahlil gilgan.

O‘zbekiston olimlari tomonidan
xizmat Kko‘rsatish korxonalarida resurs
ta’minoti masalalari  bo‘yicha olib
borilgan tadgiqotlarda asosan uchta
yo‘nalishga urg‘u berilgan: 1)
resurslardan foydalanish samaradorligini

oshirish, 2) logistika tizimini
rivojlantirish,  3)  xizmat  sifatini
ta’minlash orqali raqobatbardoshlikni

kuchaytirish.

Xolmatov A. (2020) o‘z tadqgigotida
xizmat ko‘rsatish sohasida moddiy va
mehnat resurslarini optimal tagsimlash
xizmat sifati va tezkorligini belgilovchi
asosly omil ekanini ta’kidlaydi. Uning
fikricha, Xizmat jarayonidagi
uzilishlarning 60 foizi resurs
ta’minotidagi nomutanosibliklar bilan
bog‘liq.

Ismoilov B. (2021) milliy sharoitda
resurs ta’minoti tizimining
samaradorligini oshirish uchun strategik
ta’minotchilar  bilan uzog muddatli

www.hcsd.samdu.uz

hamkorlik siyosatini joriy etish zarurligini
taklif qiladi. U, shuningdek, logistika
xarajatlarini  kamaytirish  maqgsadida
regional ta’minot markazlarini tashkil
etish bo‘yicha konseptual model ishlab
chiggan.

Karimov M. (2019) O‘zbekistonda
xizmat ko‘rsatish korxonalarining asosiy
muammosi sifatida resurs ehtiyojlarini
aniqg prognozlashdagi qiyinchiliklar va
logistika infratuzilmasining yetarlicha
rivojlanmaganligini ko‘rsatadi. U
prognozlashda Demand Forecasting va
ABC/XYZ tahlili metodlarini go‘llashni
taklif etadi.

Rasulov Sh. (2022) oz izlanishlarida
xizmat  ko‘rsatish  sohasida  resurs
ta’minotini boshgarishda raqamli
texnologiyalarning  rolini  o‘rgangan.
Unga ko‘ra, ERP va SCM platformalarini
joriy etish orgali xarid, ombor va logistika
jarayonlarini  integratsiyalash  xizmat
tezligini 20-25 foizga oshirishi mumkin.

Mamadaliyev N. (2023) esa xizmat

ko‘rsatish korxonalarida resurs
ta’minotini ekologik barqarorlik
tamoyillari  asosida  tashkil  etish

masalasini yoritadi. U “yashil logistika”

konsepsiyasini milliy sharoitga
moslashtirib, chigindilarni kamaytirish va
energiya  tejamkor  texnologiyalarni
go‘llash bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab
chiggan.

Shuningdek, O‘zbekiston

Respublikasi Prezidentining 2022-yil 11-
martdagi PQ-161-son garorida xizmatlar
sohasini rivojlantirishning ustuvor
vazifalari sifatida zamonaviy logistika
markazlarini  tashkil etish, ta’minot
tizimlarini ragamlashtirish, zaxira
boshgaruvini optimallashtirish va
malakali kadrlar tayyorlash masalalari
belgilab berilgan bo‘lib, bu ilmiy
tadgiqotlarning  amaliy  ahamiyatini
yanada oshiradi.
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Tadgiqot metodologiyasi.

Xizmat Kko‘rsatish korxonalarida
resurs ta’minoti tizimini o‘rganishda,
sohaga oid xorijiy va mahalliy ilmiy
manbalarni tahlil qilish, soha ekspertlari
va amaliyotchi mutaxassislar bilan
intervyular o‘tkazish orqgali ularning
fikrlarini yig‘ish va tahlil qilish, resurs
ta’minotining  samaradorligiga  ta’sir
etuvchi omillarni aniglash magsadida
so‘rovlar va anketalar tuzish, olingan
ma’lumotlarni  statistik qayta ishlash
hamda ular asosida resurs ta’minotining
korxona iqtisodiy natijalariga ta’sirini
baholash ishlari amalga oshirilgan.

\
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KWW KAOUTOA U MOAbH
Tahlil va natijalar.
Resurs ta’minoti — bu korxona yoki

tashkilotning strategik va operatsion
magsadlariga erishish  uchun  zarur
bo‘lgan moddiy, moliyaviy, mehnat,
axborot va boshga turdagi resurslarni
belgilangan muddat, sifat va hajmda
uzluksiz yetkazib berish jarayonidir. U
fagatgina resurslarni xarid qilish yoki
yetkazib berish emas, balki ularni
rejalashtirish, tagsimlash, zaxiralash,
nazorat qilish va optimallashtirish
jarayonlarini ham oz ichiga oladi.

BT

moddiy resurslar — asbob-uskunalar, transport vositalari, xomashyo va

materiallar

\

mehnat resurslari — xizmat ko‘rsatish jarayonida bevosita ishtirok

etuvchi malakali xodimlar

moliyaviy resurslar — xarid, logistika, texnik xizmat va boshga
operatsiyalarni moliyalashtirish uchun zarur mablag*‘lar

axborot resurslari — xizmat ko‘rsatish jarayonini boshqarish, monitoring
va tahlil uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlar va texnologiyalar

1-rasm. Xizmat ko‘rsatish korxonalarida resurs ta’minotining o°ziga xos
Xususiyatlari

Resurs ta’minoti tizimining
samaradorligi quyidagi mezonlar orgali
baholanadi:

— vaqgt omili — resurslarning kerakli
paytda yetkazib berilishi;

— sifat ko‘rsatkichi — resurslarning
belgilangan sifat standartlariga mosligi;

— xarajatlar samaradorligi — minimal
xarajat bilan maksimal natijaga erishish;

www.hcsd.samdu.uz

— moslashuvchanlik — talab va
sharoit o‘zgarishlariga tezkor javob berish
qobiliyati.

Xizmat ko‘rsatish sohasida resurs
ta’minoti tushunchasi nafagat moddiy-
texnik jihatlarni, balki inson kapitali,
bilimlar ogimi, mijozlar bilan alogalar va
innovatsion  salohiyatni  boshqarish
mexanizmlarini ham gamrab oladi. Shu
bois, uni fagat xarid yoki logistika
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jarayoni sifatida emas, balki strategik
boshgaruvning ajralmas elementi sifatida
baholash lozim.

Resurs ta’minoti boshgaruvi xizmat
ko‘rsatish korxonasining igtisodiy
natijalariga bevosita va ko‘p qirrali ta’sir
ko‘rsatadi. U nafagat xizmat ko‘rsatish
jarayonining uzluksizligini ta’minlaydi,
balki korxonaning moliyaviy bargarorligi,

Xarajatlarni optimallashtirish.
Resurslardan ogilona foydalanish ishlab
chigarish va xizmat ko‘rsatish tannarxini
sezilarli darajada kamaytiradi. Optimal
xarid siyosati, ta’minotchilar bilan qulay
shartnomalar tuzish, logistika va zaxira
boshgaruvini  optimallashtirish  orqali
ortigcha xarajatlar minimallashtiriladi.
Masalan, ABC/XYZ tahlili yordamida

ragobatbardoshligi va uzoq muddatli zaxiralarni toifalash ortigcha saglash
rivojlanish strategiyasini amalga oshirish  xarajatlarini kamaytirib, aylanma
imkoniyatlarini  kengaytiradi.  Uning mablag‘larni  tezlashtiradi. Bu esa
igtisodiy mohiyatini quyidagi asosiy korxona rentabelligini oshiradi va foyda
yo‘nalishlarda izohlash mumkin: marjasini kengaytiradi.

Xarajatlarni

optimallashtirish

Bargaror rivojlanish

Daromadlar
bargarorligini
ta’minlash

Ragobatbardoshlikni
oshirish

2-rasm. xizmat ko‘rsatish korxonasining igtisodiy mohiyatining asosiy
yo‘nalishlari

Daromadlar bargarorligini
ta’minlash. Mijoz ehtiyojlarini to‘liq va
o‘z vaqtida qondirish sotuv hajmining
bargqaror ofsishini ta’minlaydi. Agar
resurs ta’minoti tizimi talab prognozlariga
asoslangan  holda ishlasa, xizmat
ko‘rsatishdagi uzilishlar minimal darajaga
tushadi, mijozlar ishonchi ortadi va gayta
sotib olish ulushi ko‘payadi. Bu jarayon
korxona daromadlarini mavsumiy
o‘zgarishlardan kamroq ta’sirlanadigan
holatga keltiradi.

www.hcsd.samdu.uz

Ragobatbardoshlikni oshirish.
Tezkor va sifatli xizmat ko‘rsatish
korxonaga bozorda ustunlik beradi.
Resurs ta’minoti tizimi yaxshi yo‘lga
go‘yilgan korxona yangi mijozlarni jalb
etishda, mavjud mijozlarni  saglab
golishda va xizmat ko‘rsatish hududini
kengaytirishda raqobatchilardan oldinga
chigadi. Shuningdek, innovatsion
texnologiyalar va xizmat standartlarini
joriy etish orgali korxona bozorda
premium-segmentga chigish
imkoniyatiga ega bo‘ladi.
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Bargaror rivojlanish. Uzoq muddatli
strategik rejalashtirish asosida resurslar
ta’minotini kafolatlash korxonaga bozor

sharoitidagi noanigliklar va
tavakkalchiliklarga ~ bardosh  berish
imkonini  beradi.  Bargaror  resurs

ta’minoti tizimi nafaqat bugungi kundagi
operatsion ehtiyojlarni, balki kelajakdagi
rivojlanish magsadlarini ham qo‘llab-
quvvatlaydi. Masalan, ekologik toza
resurslarga bosgichma-bosqgich o‘tish,
energiya tejamkor texnologiyalarni joriy
etish va “yashil logistika” tamoyillarini
go‘llash orgali korxona uzoq muddatda
ijtimoiy va ekologik jihatdan ham
bargaror rivojlanadi.

Shunday qilib, resurs ta’minotining
igtisodiy mohiyati fagat xarid va yetkazib
berish jarayonlari bilan cheklanmaydi. U
butun korxona iqtisodiy strategiyasining
asosi bo‘lib, moliyaviy natijalar, xizmat
sifatii, mijoz qoniqishi va ragobat
ustunligini  ta’minlovchi eng muhim
boshgaruv funksiyalaridan biridir.

Xizmat Kko‘rsatish korxonalarida
resurs ta’minoti tizimini to‘g‘ri va
samarali  tashkil  etish igtisodiy
samaradorlikni oshirish, xizmat sifati va
mijozlar qoniqishini ta’minlashda muhim
strategik vosita hisoblanadi. Mazkur
tizimning to‘g'ri  yo‘lga qo‘yilishi
korxonaning ishlab chigarish va xizmat
ko‘rsatish jarayonlarini uzluksiz yuritish,
xarajatlarni optimallashtirish va
daromadlar bargarorligini saglash
imkonini beradi.

Birinchidan, resurs ta’minoti tizimi
sifatli tashkil etilganda xizmat ko‘rsatish
sifati sezilarli darajada oshadi. Moddiy,
moliyaviy, mehnat  va axborot
resurslarining o‘z vaqtida va to‘liq hajmda
tagdim etilishi xizmat jarayonidagi
uzilishlarning oldini oladi, bu esa mijozlar
ishonchini  mustahkamlashga  xizmat
giladi.

www.hcsd.samdu.uz

Ikkinchidan, mijozlar bazasining
kengayishiga to‘g‘ridan-to‘g‘ri  ta’sir
ko‘rsatadi. Tezkor va sifatli xizmat
ko‘rsatish bozor sharoitida ragobat
ustunligini ta’minlaydi, natijada mavjud
mijozlar saqlanib qoladi va yangi
mijozlarni  jalb  etish  imkoniyati
kengayadi. Strategik ta’minotchilar bilan
hamkorlik alogalarining
mustahkamlanishi va resurs yetkazib
berishning bargarorligi mijozlar
ehtiyojlariga moslashuvchan javob berish
imkonini yaratadi.

Uchinchidan, korxona rentabelligini

oshirishga xizmat qiladi. Logistika
jarayonlarini avtomatlashtirish, ombor
boshgaruvini  optimallashtirish, zaxira

hajmini ilmiy asoslangan metodlar orgali
belgilash ortigcha xarajatlarni
kamaytiradi. Bu esa korxona foyda
marjasining oshishiga bevosita olib
keladi.
Masalan, integratsiyalashgan
axborot tizimlari (ERP, SCM) joriy
etilishi resurslar harakatini real vaqt
rejimida monitoring qilish  imkonini
beradi, bu esa xizmat ko‘rsatish tezligi va

bargarorligini  oshiradi. ~ Shuningdek,
ta’minotchilar bilan uzoq muddatli
strategik  shartnomalar tuzish  xarid

jarayonidagi noaniqliklarni kamaytirib,
narx barqarorligini ta’minlaydi.

Xulosa va takliflar.

Tadgiqgot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, xizmat ko‘rsatish
korxonalarida resurs ta’minoti nafaqat
moddiy-texnik vositalarni yetkazib berish
jarayonini, balki ularni rejalashtirish,
tagsimlash, zaxiralash, nazorat qgilish va
optimallashtirish kabi strategik boshgaruv
funksiyalarini ham o‘z ichiga oladi.
Resurs ta’minoti tizimining samaradorligi
vaqgt omili, sifat ko‘rsatkichi, xarajatlar
samaradorligi va moslashuvchanlik kabi
mezonlar asosida baholanadi.
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Igtisodiy mohiyat nugtayi nazaridan,
resurs ta’minoti boshqaruvi korxona
xarajatlarini optimallashtirish,
daromadlar barqarorligini  ta’minlash,
ragobatbardoshlikni oshirish va bargaror
rivojlanishni  qo‘llab-quvvatlashda hal
giluvchi  ahamiyatga ega.  Tizim
samaradorligini  oshirishda  strategik
ta’minotchilar bilan uzoq muddatli
hamkorlik, logistika jarayonlarini
avtomatlashtirish va integratsiyalashgan
axborot tizimlaridan (ERP, SCM)
foydalanish muhim omillar hisoblanadi.

Amaliy jihatdan, resurs ta’minotini

jarayonlarining uzluksizligini
ta’minlaydi, mijozlar gonigishini oshiradi
va korxona rentabelligini ko‘taradi.
Natijada, xizmat ko‘rsatish korxonalari
nafagat ichki bozorda, balki xalgaro

miqyosda ham bargaror va
ragobatbardosh faoliyat yuritish
imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Shu bois, xizmat ko‘rsatish

korxonalarida resurs ta’minoti tizimini
zamonaviy boshgaruv  yondashuvlari,
ilg‘or axborot texnologiyalari va “yashil
logistika” tamoyillari asosida tashkil etish
strategik ahamiyat kasb etadi.

takomillashtirish Xizmat ko‘rsatish
FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:

1. Chopra, S., Meindl, P. Supply Chain Management: Strategy, Planning, and
Operation. — 6th ed. — Boston: Pearson, 2016. — 524 p.

2. Christopher, M. Logistics and Supply Chain Management. — 5th ed. — Harlow:
Pearson Education Limited, 2017. — 347 p.

3. Lambert, D. M., Cooper, M. C. Issues in supply chain management //
Industrial Marketing Management. — 2000. — Vol. 29(1). — P. 65-83.

4. lvanov, D., Tsipoulanidis, A., Schonberger, J. Global Supply Chain and
Operations Management. — Springer, 2019. — 578 p.

5. Xalmatov A. Sh. Xizmat Kko‘rsatish sohasida resurs ta’minotini
boshgarishning tashkiliy-igtisodiy asoslari // Igtisodiyot va innovatsion texnologiyalar.
—2020. — Ne4, — B. 112-118.

6. Ismoilov B. R. Xizmat ko‘rsatish korxonalarida strategik ta’minot siyosati va
uni rivojlantirish yo‘nalishlari // Bozor, pul va kredit. — 2021. — Ne6. — B. 87-93.

7. Karimov M. Xizmat ko‘rsatish korxonalarida resurs ehtiyojlarini prognozlash
va logistika tizimini takomillashtirish // Toshkent davlat igtisodiyot universiteti ilmiy
axborotnomasi. — 2019. — Ne2. — B. 75-82.

8. Rasulov Sh. A. Ragamli texnologiyalar asosida xizmat ko‘rsatish sohasida
resurs ta’minotini boshqarish // Iqtisod va moliya. — 2022. — Ne5. — B. 103-110.

9. Mamadaliev N. E. “Yashil logistika” tamoyillari asosida xizmat ko‘rsatish
korxonalarida resurs ta’minotini tashkil etish masalalari // Logistika va ta’minot
zanjirini boshgarish. — 2023. — Nel. — B. 44-50.

10.  O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 11-martdagi PQ-161-
son qarori “Xizmatlar sohasini 2026-yilgacha rivojlantirish strategiyasi to‘g‘risida”. —
Lex.uz.

www.hcsd.samdu.uz ~130™



ISSN 3030-3672 Inson kapitali va ijfimoiy rivojlanish jurnali
HCSD Journal Human capital and social development
2025 - volume 15, issue 3 XvVPHAA YeAoBeYeCKui KAMUTAA U COLLMAABHOE DA3BUTUE
RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA DAVLAT BOSHQARUVINING
RIVOJLANISH TENDENSIYALARI

I.A.Sanakulova
Samargand davlat univeristeti Kattago‘rg‘on filiali, Samargand, O‘zbekistan.

OPEN ACCESS Annotatsiya. Ushbu maqolada davlatimiz rahbariyati

HCSD tomonidan ragamli igtisodiyotga oid huquqiy asoslar hamda
Correspondence gonunlar yaratilib, elektron hukumat infratuzilmasi jadal
Sanakulova Iroda Abrorovna O‘SIShga erishdi. Davlatimiz rahbari Sh.M.M|r2|yoyev
Samargand  davlat  univeristeti tomonidan imzolangan bir gator farmon va qarorlar,
Kattago rg ‘on filiali _ yurtimizda ragamli igtisodiyotni, elektron hukumat tizimlarini
Email: irodasanakulova06@gmail.com jorijy etish hamda davlat xizmatlarini ragamlashtirilgan holda
Tel: +99877 404 47 22 : ; c
aholiga tezkor, shaffof va qulay  shaklda tagdim etishni

Received: 11 May 2025 ta'minlashga qaratilgan.

Revised: 28 May 2025 Kalit se‘zlar: Biznes, e-hukumat, elektron xizmatlar,
Accepted: 16 June 2025 soliq, bojxona tizimlari, ragamli transformatsiya.

Published: 30 June 2025 TEHJIEHI[HH PA3BHTHSA

Funding source for publication: IrocyJAPCTBEHHOI'O YIIPAB/IEHHA B

Samarkand State University. YC/IOBHAX [TH®POBOH DKOHOMHKH
Annomayua. B omou cmamve ommeuaemcs, umo
with regard to jurisdictional claims in PYKOBOOCMBO Haulel cmpaHbl co;éazzo npaeogvle 0CHOBbL U
published maps and institutional 34KOHbL, Kacarowuecs yupposoi KOHOMUKU, U OOCMU2NO
affiliations. bvicmpoco  pocma  UHGPACmMpPYKmMypvl  31EeKMPOHHO20
@ @ @@ npasumenvcmea.  Pso _ yKazos  u NOCMAHO8IeHUL,
L IEIMJ NOONUCAHHBIX 271a6oti Hawe20 2ocydapcmea
Copyright: Journal Human capital and LI M Mup3uéesvim, nanpasienvl Ha 6HeopeHue uuc])poemz
social development © 2 by Samarkand KOHOMUKU, CUCTEM NEKMPOHHO20 NPABUMENLCMEA 6 Halell

Publisher’s Note: HCSD stays neutral

State University is licensed cmpane u obecneuenue npedOCMAasieHuss 20CyY0apPCmEeHHbIX

https://creativecommons.org/licenses/by-  ycaye nacenenuio 6 yugpoeoti hopme 6 Goicmpoti, npospaunoll
nc/a.0f u y0obHoti ¢popme.

Knroueesvie cioea: bBusnec, 97IeKMPOHHOE

npasumenbCmeo,  INEeKMPOHHblE — YCAY2U,  HAN0208ble,

MAaModNCeHHble — cucmemvl, yugposas mpanchopmayus,
yugposvie mexHonro2uuU.

TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF PUBLIC
ADMINISTRATION IN THE CONTEXT OF THE
DIGITAL ECONOMY

Annotation: In this article, the leadership of our country
has created a legal framework and laws related to the digital
economy, and the e-government infrastructure has achieved
rapid growth. A number of decrees and resolutions signed by
the head of our state Sh.M.Mirziyoyev are aimed at ensuring
the implementation of the digital economy, e-government
systems in our country, and the provision of public services to
the population in a fast, transparent, and convenient form in a
digitized form.

Keywords: Business, e-government, electronic services,
tax, customs systems, digital transformation, digital
technologies.

www.hcsd.samdu.uz ~131~


mailto:irodasanakulova06@gmail.com

ISSN 3030-3672
HCSD

Inson kapitali va ijfimoiy rivojlanish jurnali

Journal Human capital and social development

2025 - volume 15, issue 3 XKypHOA YHeAOBEYE CKMM KAMNMUMTAA U COLLMOABHOE DA3BUTIUE

XXI asrga kelib ragamli
texnologiyalar jadal sur’atlarda rivojlanib,
jahon miqyosida iqtisodiy va ijtimoiy
jarayonlarga tub  o‘zgarishlar  olib
kelayotganligi barchamiz uchun yangilik
emas. Bu jarayon ragamli igtisodiyot deb
atalib, jahon mamlakatlarining
igtisodiyoti hamda siyosatida ustuvor
yo‘nalishlardan biriga aylanib ulgurgan.
Aynigsa, davlat boshgaruvi tizimining
ragamli texnologiyalar bilan
integratsiyalashuvi, davlat boshgaruvida
shaffoflikni ta'minlash, samaradorlikni
oshirish, korrupsiyaviy jarayonlarning
ildiziga bolta urish shu bilan birgalikda
aholiga  xizmat ko‘rsatish  sifatini
oshirishda muhim rol o‘ynaydi.

Davlat boshqgaruvi deganda, davlat
organlarining tashkillashtiruvchi, ijro
etuvchi va farmoyish beruvchi faoliyati
hisoblanib, ushbu faoliyat gonun asosida
amalga oshiriladi. Bu faoliyatni davlat
boshgaruv organlari amalga oshiradi
hamda ijro etish jarayonida gonunlarga
asoslangan hujjatlarning  bajarilishini
ta‘minlash maqsadida farmoyish berish
hugugiga egan hisoblanadi. Davlat
boshgaruvi xalg deputatlari kengashining
nazorati hamda rahbarligi ostida amalga
oshiriladi. Bu  faoliyat ijtimoiy
turmushning barcha tarmoglarida
xususan, xalq xo‘jaligi, ijtimoiy hamda
madaniy sohalarda va sohalararo tashkiol
etilib, gonuniy hujjatlarga asoslanadi.

O‘zbekistonda ragamli
transformatsiya jarayoni katta tezlik bilan
amalga oshirilmoqda, bu esa
mamlakatning iqgtisodiy va ijtimoiy
sohalarini rivojlantirishda muhim omilga
aylangan. Ragamli hukumat davlat
boshgaruvini yanada samarali gilish va
fugarolar bilan davlat o‘rtasidagi o‘zaro
alogalarni yaxshilash magsadida amalga
oshirilmogda. Aynigsa, e-hukumat va
elektron xizmatlar, solig va bojxona

www.hcsd.samdu.uz

tizimlarida  jorty  etilgan  ragamli
platformalar bu sohalarda yanada
o‘zgarishlarni  ta’minlashga  xizmat
gilmoqda. Masalan, e-hukumat

platformalari orgali fugarolar va biznes
subyektlari davlat xizmatlariga onlayn
tarzda murojaat qilib, zarur hujjatlarni
olish imkoniyatiga ega bo‘lishmoqda.
Shuningdek, davlat xodimlari o‘rtasida
axborot almashinuvi va mulogotning
samaradorligi  oshmogda, bu esa
boshgaruv jarayonlarining tezkorligi va
shaffofligini ta’minlaydi.

O‘zbekiston mustaqillikka
erishgan dastlabki yillardan boshlab
axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarining davlat boshgaruvida

ahamiyatni oshirishga harakat gilgan
bo‘lishiga garamay, ragamli
transformatsiyaning ayni  jarayonlari

2017-yildan so‘ng faollashdi. Davlatimiz
rahbariyati tomonidan ragamli
igtisodiyotga oid huquqiy asoslar hamda
gonunlar yaratilib, elektron hukumat
infratuzilmasi jadal o°sishga erishdi.
Davlatimiz rahbari  Sh.M.Mirziyoyev
tomonidan imzolangan bir gator farmon
va qarorlar, yurtimizda  ragamli
igtisodiyotni, elektron  hukumat
tizimlarini joriy etish hamda davlat
xizmatlarini  ragamlashtirilgan  holda
aholiga tezkor, shaffof va qulay shaklda
tagdim etishni ta’minlashga qaratilgan.
Bu jarayonning muhimligi hamda
dolzarbligi, nafagat milliy, balki xalgaro
darajada  ham muhim ahamiyat kasb
etadi, chunki ragamli texnologiyalar
rivoji, mamlakatning iqtisodiy
samaradorligini ~ oshirish,  korrupsiya
ildiziga bolta urish va fugarolarning
davlat xizmatlaridan foydalanish
imkoniyatlarini  kengaytirish yo‘li bilan
jamiyatning barcha soha va tarmoqlariga
ijobiy ta'sir ko‘rsatmoqda.
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Bugungi kunda jamiyat hayotining
har ganday  jabhasini axborot-
kommunikasiya texnologiyalarisiz
tasavvur qilishning iloji yo‘q. Shunga
muvofiq,  mamlakatimizda  ragamli
igtisodiyotni faol rivojlantirish, barcha
tarmoglar va sohalarda, eng avvalo, davlat
boshgaruvi, ta'lim, sog‘ligni saqlash va
qishloq xo‘jaligida zamonaviy
axborotkommunikasiya texnologiyalarini
keng joriy etish bo‘yicha kompleks chora-
tadbirlar amalga oshirilmogda. Jumladan,
shunday  chora-tadbirlarning  yangi
bosqichini, ustuvor vazifalarni belgilab
berishga qaratilgan O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining “Raqamli
O‘zbekiston 2030” strategiyasini
tasdiglash va uni samarali amalga oshirish
choratadbirlari to‘g‘risida” 2020 yil 5
oktyabrdagi PF6079-son Farmoni alohida
ahamiyatga egadir. Ushbu Farmon
Respublikada ragamli industriyani jadal
rivojlantirish, milliy igtisodiyot
tarmogqlarining ragobatbardoshligini
oshirish, shuningdek, 2017 - 2021 yillarda

O‘zbekiston Respublikasini
rivojlantirishning beshta ustuvor
yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar

strategiyasini “Ilm, ma'rifat va raqamli
iqtisodiyotni rivojlantirish yili”’da amalga
oshirishga  oid  davlat  dasturida
belgilangan vazifalar ijrosini ta'minlash
magsadida gabul gilingan. Farmon bilan
“Ragamli  O‘zbekiston — 2030~
strategiyasi, 2020 - 2022 vyillarda
hududlarni ragamli transformasiya qilish
dasturlari, 2020 - 2022 vyillarda
tarmoglarni ragamli transformasiya gilish
dasturlari, hududlardagi 29 ta namunaviy
tumanlarda (shaharlarda) 2020 yilda va
2021 yil | choragi yakuniga gadar ragamli
transformasiya qilish loyihalarini ko‘zda
tutuvchi  “yo‘l  xarita”lari  hamda
strategiyasini amalga oshirish bo‘yicha
“yo‘l xarita”lari tasdiqglanib, ularda

www.hcsd.samdu.uz

amalga oshiriladigan tadbirlar, ularning
muddatlari va mas'ul ijrochilari aniq
belgilab qo‘yildi. O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2020-yil 5-
oktabrda gabul qgilingan “Ragamli
O‘zbekiston -2030” dasturini tasdiglash
to‘g‘risida”gi farmoni ushbu sohadagi
islohotlarning markaziy hujjati hamda

isboti  hisoblanadi.  Ushbu  dastur
doirasida, mamlakatning barcha
hududlarida ragamli texnologiyalardan
foydalanish va innovatsiyalarni

rivojlantirish uchun bir qator vazifalar
belgilab qo‘yilgan bo‘lib, ular davlatning
boshgaruv tizimini modernizatsiya qilish,
davlat  igtisodiyotining  ragobatbar-
doshligini kuchaytirish hamda aholining
farovonligini yuksaltirishga garatirilgan.
“Ragamli O°‘zbekiston -2030” dasturi
ragamli transformatsiyaning barcha
yo‘nalishlarini gamrab oladi: bu dastur
davlat boshgaruvidan tortib iqgtisodiyot,
sog'ligni saglash ta’lim, va boshga muhim
sohalar va tarmoqlargacha bo‘lgan
jarayonlarni o‘z ichiga oladi. Ushbu
yo‘nalishda qabul qgilingan davlat
hujjatlari, dasturlari, farmon va qarorlar,
jamiyat hayotining barcha jabhalarida
katta o‘zgarishlarga zamin yaratadi.
O<zbekistonda “Ragamli
O‘zbekiston — 2030” strategiyasi gabul
gilinganidan so‘ng davlat boshgaruvida
ragamli texnologiyalarni joriy etish bilan
bog’liq bir gator tizimli islohotlar amalga
oshirildi. Jumladan, elektron hukumat
xizmatlarining ragamli gamrovi kengaydi,
“Yagona interaktiv davlat xizmatlari
portali” faoliyati kuchaytirildi, davlat
xizmatlari hamda ragamli
tranformatsiyalarning integratsiyasi
amalga  oshirildi hamda  ushbu
xizmatlarining  70%  dan  ortig‘i
ragamlashtirildi. Xususan, solig, bojxona,
notarius,  pasportlash  va  kadastr
tizimlarida  ragamli  transformatsiya
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bosgichma-bosgich yakunlandi. Biroq,
hozirgi holat shuni ko‘rsatadiki, to‘liq,
mukammal va  bargaror  ragamli
boshqgaruv tizimiga erishish uchun bir
gator dolzarb muammolar bartaraf etilishi
zarur.

So‘nggi vyillarda dunyo miqyosida
ragamli igtisodiyotning jadal rivojlanishi
davlat  boshgaruvi  tizimiga  tub
o‘zgarishlar olib kirmogda. Ragamli
texnologiyalar, sun’iy intellekt, katta
ma’lumotlar (big data), blokcheyn va
“aglli shahar” konsepsiyalari davlat
xizmatlarini samarali, shaffof va tezkor
tashkil etishda  asosiy  vositaga
aylanmogda. Bu  jarayon  davlat
boshgaruvi sifatini oshirish, byurokratik
to‘siglarni kamaytirish va aholiga qulay
sharoit yaratishda muhim omil bo‘lib
xizmat gilmogda. O‘zbekiston ham bu
borada “Ragamli O‘zbekiston — 2030~
strategiyasi asosida keng  ko‘lamli
islohotlar olib bormoqda.

3. Tahliliy jadval

2. Asosiy rivojlanish tendensiyalari

Ragamli igtisodiyot sharoitida davlat
boshgaruvi  quyidagi  yo‘nalishlarda
rivojlanmoqda:

1. Elektron hukumat (e-
Government) davlat xizmatlarini
onlayn ko‘rsatish tizimining kengayishi.

2. Ochiqg ma’lumotlar (Open Data)
— davlat tashkilotlarining statistik va
boshga ma’lumotlarni ochiq taqdim
etishi.

3. Sun’iy intellekt va
avtomatlashtirish — qaror gabul gilishda
Al texnologiyalaridan foydalanish.

4. Blokcheyn texnologiyalari
davlat reyestrlarini ishonchli yuritish.

5. Masofaviy boshgaruv va onlayn
yig‘ilishlar — pandemiya davridan so‘ng
keng joriy etilgan.

6. Kiberxavfsizlikni kuchaytirish —
davlat ma’lumotlarini himoya qilishning
ilg‘or usullari.

Yo¢‘nalish Amaldagi tendensiya Kutilayotgan natija O*“zbekiston

tajribasi

Elektron hukumat Xizmatlarning 80% Byurokratiya my.gov.uz

onlayn kamayishi, vaqt portali
tejalishi

Ochiq Ochiq ma’lumotlar Shaffoflik va ishonch data.gov.uz
ma’lumotlar bazalari soni ortmoqda oshishi platformasi
Sun’iy intellekt Solig, transport, Qarorlar tez va aniq Davlat soliq
tibbiyotda go‘llanmoqda bo‘lishi go‘mitasi Al

risk tahlili

Blokcheyn Huquqiy tajriba

bosqgichida

Yer kadastrida
blokcheyn pilot
loyihalari

Korrupsiya xavfini
kamaytirish

Kiberxavfsizlik Himoya tizimlari

modernizatsiya

Kiberxavfsizlik
markazi tashkil

Ma’lumotlarning
ishonchli saglanishi

gilinmoqda etilgan
Xulosa - Shaffoflik — Kkorrupsiya xavfi
Ragamli igtisodiyot davlat pasayadi.
boshgaruviga quyidagi asosiy ijobiy - Aholi uchun qulaylik —
ta’sirlarni ko‘rsatmoqda: xizmatlardan masofadan foydalanish

- Samaradorlik — xizmatlar tezroq
va anigrog bajariladi.

www.hcsd.samdu.uz

imkoniyati kengayadi.
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- Ma’lumotlarga asoslangan
boshgaruv — qarorlar real vagtdagi
ma’lumotlarga tayangan holda qabul
gilinadi.

Shu bilan birga, kiberxavfsizlik
xatarlarining oshishi, ragamli tengsizlik
va malakali kadrlar yetishmasligi kabi
muammolar mavjud.

Ragamli igtisodiyot sharoitida davlat

davlatni samarali, shaffof va aholiga
yaginlashtirish yo‘lidagi muhim
bosqichdir. O‘zbekiston bu borada aniq
strategiya va chora-tadbirlar belgilagan
bo‘lib, kelgusida elektron xizmatlar
sifatini oshirish, sun’iy intellekt va
blokcheyn kabi ilg‘or texnologiyalarni
keng tatbiq etish orgali davlat boshgaruvi
tizimi yanada takomillashadi.

boshgaruvining rivojlanishi zamonaviy
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Annotatsiya: Magolada O ‘zbekistonda gishloq xo ‘jaligi
mahsulotlarini gayta ishlash infratuzilmasining bugungi holati,
rivojlanish yo ‘nalishlari va muammolari tahlil gilingan. Mavjud
gayta ishlash korxonalari soni, ishlab chigarish quvvatlari va
eksport salohiyati haqida ma’lumotlar keltirilgan. Qishlog
xo ‘jaligi mahsulotlarini gayta ishlash tizimini takomillashtirish
bo ‘yicha O ‘zbekiston hukumati tomonidan so ‘nggi yillarda bir
gator muhim strategiya va dasturlar hagida hamda, davlat
siyosatining roli, investitsiyaviy loyihalar, klasterlashtirish va
agrologistika markazlari tashkil etish kabi chora-tadbirlar
ko ‘rib chigilgan.

Kalt se‘zlar: Qayta ishlash, gishlog xo ‘jaligi, ozig-ovqgat
sanoati, infratuzilma, eksport, investitsiya, klaster, agrologistika.

HHEPCIIEKTHBbI PA3BUTHUA
HHOPACTPYKTYPbI IHHEPEPABOTKH
CEJIbCKOXO3AHCTBEHHOH! ITPOJNYKI[HU

Almomauuﬂ: B cmamve AHAIUIUPYIomcst mexKyuiee
cocmosHrue, mendenuuu paseumust u I’lp06ﬂ€/1/lbl
uHpacmpykmypol  nepepabomku  CelbCKOXO3AUCHBEHHOU
npooykyuu 6 Yzoexucmane. Ilpusooumcs unpopmayus o
Koauyecmee oelicmeyouux nepepadbamvléarOuux
npe()npu}zmuﬂ, npous’eodcmeenm;zx MOWHOCMIAX U IKCNOPNTHOM
nomenyuane. QbOcyscoaemcss psod BANCHLIX cmpamecuti U
npozpamvim, peaituszo6anHHblX npasumejlbCmeom Vsbexucmana 6
nociedHue  200vl Ol COBEPULEHCMBOBAHUSL — CUCHIEeMbl
nepepabomKu  CenbCKOX03AUCMBEHHOU NPOOYKYUU, a MaKice
PpOoJlb 2ocy0apcmeeHH0ﬁ noaumuKku, UH8eCMUYUOHHbIX NPOEKMOE,
Kiracmepuzauyuu u co30anust azpojiocucmudeckux yeHnmpoe.

Knroueswie cnosa: Ilepepabomia, cenvbckoe xo35iicmeo,

nuwjesas NPOMbIULIEHHOCMb, UHDPACMPYKmMypa, 9KCNopm,
uHeecmuyuu, Kiacmep, azpoio2ucmuKa.
PROSPECTS FOR DEVELOPING

INFRASTRUCTURE FOR PROCESSING AGRICULTURAL
PRODUCTS

Annotatsion: The article analyzes the current state,
development trends and problems of the agricultural processing
infrastructure in Uzbekistan. Information is provided on the
number of existing processing enterprises, production capacities
and export potential. A number of important strategies and
programs implemented by the government of Uzbekistan in
recent years to improve the agricultural processing system are
discussed, as well as the role of state policy, investment projects,
clustering and the establishment of agrologistics centers.

Keywords: Processing, agriculture, food industry,
infrastructure, export, investment, cluster, agrologistics.
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Kirish.

Qishlog xo‘jaligi  mahsulotlarini
gayta ishlash — gishloq xo‘jaligi sohasida
go‘shimcha  giymat  vyaratish  va
mahsulotlar  giymatini ~ oshirishning
muhim yo‘nalishi hisoblanadi. Chuqur
gayta ishlash orgali xom ashyodan tayyor
ozig-ovgat mahsulotlari ishlab chigarish

eksportbop va ragobatbardosh
mahsulotlar ulushini oshiradi.
O‘zbekiston Respublikasi o‘z agrar
salohiyati ~ bilan ichki  ozig-ovgat
xavfsizligini  ta’minlash va eksport

imkoniyatlarini kengaytirishga
intilayapti. 2019 yili tasdiglangan gishloq
xo‘jaligini rivojlantirishning 2020-2030

yillarga mo‘ljallangan strategiyasida
meva-sabzavot  yetishtirish,  saglash,
chuqur gayta ishlash va eksportni

bargaror oshirib borish ustuvor vazifa
sifatida belgilangan [1].

O‘zbekiston o0zig-ovgat sanoati
turli  mulkchilik shaklidagi  minglab
korxonalar tarmog‘idan iborat bo‘lib,
gishlog xo‘jaligi mahsulotlarini gayta
ishlash igtisodiyotning muhim tarmog‘iga
aylanib bormoqda. Rasmiy
ma’lumotlarga  ko‘ra,  respublikada
umumiy ro‘yxatdan o‘tgan o0zig-ovgat
sanoati korxonalari soni 28,7 mingtani
tashkil etadi, shundan 16,5 mingta
korxona faoliyat yuritmoqgda. Qolgan
gismi turli sabablar bilan vagtincha yoki
to‘xtatilgan holda turibdi. Faoliyat
ko‘rsatayotgan korxonalarning taxminan
1,2 mingtasi meva-sabzavot
mahsulotlarini gayta iIshlashga
ixtisoslashgan bo‘lsa, 1,3 mingtasi sutni
gayta ishlash korxonalari va 668 tasi
go‘shtni gayta ishlash korxonalaridir;
golgan 13,4 mingta sub’ekt esa non, yog*-
moy, konservalar, ichimliklar va boshga
turdagi ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab
chigarish  bilan  shug‘ullanadi. Bu
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ko‘rsatkichlar gayta ishlash tarmog‘ining
gamrovi keng ekanini ko‘rsatadi [2].
Ozig-ovgat sanoati Yyalpi sanoat
ishlab chigarishida salmogli ulushga ega.
2020 yilga kelib ozig-ovgat sanoatining
sanoat tarmoglari umumiy hajmidagi
ulushi 16,7% ni tashkil etgan edi. So‘nggi
uch yilda ushbu ulush yanada oshib, 2023
yilda 16,6% ga yetgani gayd etilgan, bu
ozig-ovgat mahsulotlari ishlab chigarish
sur’atlari  umumiy sanoat o‘sishidan
baland bo‘lganini anglatadi. Ozig-ovgat
sanoati mahsulotlarining umumiy giymati
ham dinamik o‘sish ko‘rsatib, 2019 yilda
35,3 trIn so‘m bo‘lgan yalpi ozig-ovgat
sanoati mahsuloti ishlab chigarish hajmi
2023 yilga kelib ikki baravardan ko‘proq
migdorga, ya’ni 86,3 trln so‘mga yetdi.
Bu o‘sishga gishlog xo‘jaligi
mahsulotlarini gayta ishlashni
rag‘batlantirishga garatilgan islohotlar va
investitsion  loyihalar  turtki  bo‘ldi.
Shuningdek, 2023 yil yakunlari bo‘yicha
ozig-ovgat sanoati  mahsulotlarining
eksport hajmi 1,3 mird AQSh dollariga
yaginlashib, o‘tgan yilga nisbatan 1,3
barobar o‘sishga erishilgani ma’lum
gilindi. Eksport gilingan mahsulotlar
orasida meva-sabzavot konservlari, tomat
pastasi, sharbat va nektarlar, quritilgan
meva hamda sabzavotlar, sut va go‘sht
mahsulotlari salmogli o‘rin tutmoqda [3].
Qayta  ishlash infratuzilmasi
tarkibiga gishlog xo‘jaligi xom ashyosini
gabul qilish punktlari, saglash omborlari
(shu jumladan, sovitkichli kameralar),
tashish vositalari, zavod va sexlar,
gadoqglash uskunalari va mahsulotni
standartlash hamda sertifikatlash uchun
laboratoriyalar kiradi. Hozirgi kunda
respublika  bo‘yicha  meva-sabzavot
mahsulotlarini gayta ishlashning
o‘rnatilgan yillik quvvati 3,25 min tonna
atrofida, sutni gayta ishlash quvvati 3,1
min tonna va go‘shtni qayta ishlash
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quvvati 458 ming tonnaga yetkazilgani
gayd etilgan. Bu ragamlar 2023 il
davomida quvvatlarni sezilarli oshirish
bo‘yicha ishlar amalga oshirilganini
ko‘rsatadi (masalan, meva-sabzavot gayta
ishlash quvvati +185 ming tonnaga
ko‘paygan). Shu bilan birga, gishloq
xo‘jaligi  mahsulotlarining  umumiy
yetishtirilgan hajmi bilan solishtirilganda,
gayta ishlangan qism hali nisbatan kam
ulushni tashkil etadi. Masalan, 2023 vyili
mamlakat bo‘yicha 11,6 min tonna
sabzavot, 3,1 min tonna meva va 2,6 min
tonna poliz ekinlari yetishtirilgani hisobga
olinsa, meva-sabzavot mahsulotlarining
gayta ishlanish darajasi taxminan 18%
atrofida ekani ko‘rinadi. Xuddi shunday,
yillik sut yetishtirish 12 min tonnaga
yaqin bo‘lib, uning taxminan choryak
gismi sanoat usulida gayta ishlanmoqda,
golgan qismi esa hozircha gayta
ishlanmagan holda iste’mol yoki sotuvga
yo‘naltirilgan. Bu holat gishlog xo‘jaligi
mahsulotlarini gayta ishlash
infratuzilmasida hali katta zaxira va
imkoniyatlar mavjudligini anglatadi [4].

Qishlog xo‘jaligi  mahsulotlarini
gayta ishlash tizimini takomillashtirish
bo‘yicha O‘zbekiston hukumati
tomonidan so‘nggi Yyillarda bir qator
muhim strategiya va dasturlar amaliyotga
tadbiq etilmogda. Ularning asosiy
magsadi — go‘shilgan giymat zanjirini
rivojlantirish, ya’ni yetishtirishdan tortib
yakuniy mahsulotni eksport gilishgacha
bo‘lgan bosqichlarda samarali
infratuzilma yaratishdir.

Davlat dasturlarida 2030 yilgacha
gishlog xo‘jaligi mahsulotlarini gayta
ishlash  darajasini  sezilarli  oshirish
belgilangan. Jumladan, Qishloq
xo‘jaligini  rivojlantirish ~ 2020-2030
strategiyasi doirasida gayta ishlash
ulushini 2030 vyilga borib 30% ga
yetkazish vazifasi qo‘yilgan. Buni amalga
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oshirish uchun respublikada go‘shimcha
3,4 min tonna gayta ishlash quvvatlarini
barpo etish rejasi mavjudligi ham ushbu
strategik hujjatda gayd etilgan. Strategiya
ljrosi  natijasida agrar  sektorning
go‘shimcha qiymat yaratish salohiyati
keskin ortishi va ozig-ovgat mahsulotlari
eksporti hajmining mutanosib ravishda
ko‘payishi kutilmoqgda [5].

Qayd etilgan davlat siyosati va
loyihalarning izchil amalga oshirilishi
yaqin va o‘rta muddatli istigbolda gishlog
xo‘jaligi  mahsulotlarini qgayta ishlash
infratuzilmasini yangi bosgichga olib
chigishi kutilmoqda. 2030 yilga gadar
belgilangan magsadlarga erishilsa, gayta
ishlangan mahsulotlar ulushi  keskin
oshadi va gishlog xo‘jaligida go‘shilgan
giymat sezilarli darajada yuksaladi.
Strategik rejalarga muvofiq, agrosanoat
majmuida yaqgin 5 vyil ichida yuqori
go‘shimcha giymatli mahsulotlar ishlab
chigarish  hayjmini 1,5 baravarga
ko‘paytirish va ozig-ovgat mahsulotlari
eksport ko‘rsatkichlarini 2 baravarga
oshirish ko‘zlangan. Buni amalga oshirish
uchun  gayta ishlash  korxonalari
ragobatbardosh mahsulotlar ~ turini
kengaytirishi va yangi bozorlarga chigishi
zarur bo‘ladi.

O‘zbekistonda qishlog xo‘jaligi
mahsulotlarini gayta ishlash
infratuzilmasini rivojlantirish  bo‘yicha
izchil islohotlar amalga oshirilmogda va
dastlabki samaralarini bermoqgda. Sohada
faol korxonalar soni ortib, yangi quvvatlar
ishga tushirilmoqda, ozig-ovgat sanoati
ulushi iqtisodiyotda ortayotgani
kuzatilmoqda. Shunday  bo‘lsa-da,
mavjud quvvatlardan to‘liq foydalanish
va mahsulotlar sifati hamda turini
yaxshilash uchun infratuzilmani
modernizatsiya  qilish,  klaster  va
kooperatsiyani ~ kuchaytirish, ilg‘or
texnologiyalarni ~ jalb  etish  ishlari
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davomiyligi  talab etiladi. Davlat ashyosidan yugori go‘shimcha giymatli
tomonidan belgilangan strategiya va mahsulotlar ishlab chigarib eksport
loyihalar o‘z vaqgtida va to‘lig amalga giladigan bargaror agro-sanoat

oshsa, vyaqin kelajakda O‘zbekiston
nafagat o°‘z ichki talabini to‘liq
gondiruvchi, balki gishlog xo‘jaligi xom

igtisodiyotiga ega mamlakatga aylanishi
mumkin (1-rasm).

HALQ FAROVONLIGINI
OSHIRISH

|
Qishlog xo'jalik mahsulotlarini

ko'paytirish
1 [
Intensiv usul Eksintensiv usul

1 |
Qishlog xo'jalik ekinlarining

Ekinlar ekiladigan maydonlarni

hasildorligini ashirish ko'paytirish
P 1 T T
Kln:lvo:v l'Js-u”r-;“ [a_ ghftlarnl Bucloglm -jusullar:_u {ylanlg: nav, Qishlog xoallgini Sug'orish usullarini
q?, ash, 0 Siwiam! himaya texmlugwa va bloo g tlar mexanizatsiyalashtirish takomillashtirish
qilish va boshqgalar) go'llash yaranish va boshgalar) go'llash

Texnikalarning foydalanish
ko'tsatkichlarini yaxshilash

|
Texnologik jarayonlarni

0'1 vagtida bajarish
1
Texnikalardan samarali Ekin ekiladigan
foydalanish maydonlarni ko'paytirish
1
Ish unumini

oshirish

1-rasm. Qishloq xo¢jalik mahsulotlarini ko‘paytirish asoslari.

Hozirgi kunda mamlaktimizda
gishlog xo‘jaligi ekinlarini etishtirishda
bajariladigan ishlarni mexanizatsiyalash
darajasi ancha past bo‘lib, bu ko‘rsatgich
paxtachilikda 70-75%, g‘allachilikda 85-
90%, em-xashak tayyorlashda 80-85%,
sabzavot-polizchilikda 70-75%, bog® va
uzumchilikda esa 50-55% ni tashkil
etmogda. Shu bilan birga etishtirilgan
ishlog xo‘jaligi  mahsulotlarini  gayta
ishlash va saglash ishlari ham talab
darajasida emas.

O‘zbekistonda qishlog xo‘jaligi
tarmog‘ining mamlakat milliy

www.hcsd.samdu.uz

igtisodiyotidagi o‘rni juda muhim bo‘lib,
aholining 63 foizi qishlogda yashaydi.
Mehnatga yarogli aholi bandligining 35
foizi qishlog xo‘jaligiga to‘g‘ri keladi.
Shuni alohida takidlash kerakki, hozirgi
davrda texnikalar kuchi bilan har ganday
cho‘Ini go‘zal, yashnagan vodiyga
aylantirish  mumkin, lekin bir vaqtni
o‘zida uning aksi ham bo‘lishi hech gap
emas.  Shuning  uchun texnikani
go‘llashda nihoyatda ehtiyot bo‘lish talab
etiladi, har bir traktor va qishloq xo‘jaligi
mashinasini to‘g‘ri ishlatish, wulardan
to‘g‘ri foydalanish, har bir ishni gachon
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va ganday amalga oshirishni bilish
gishlog xo‘jaligi sohasida ishlaydigan har
bir mutaxassis uchun muhim ahamiyatga
ega ekanligini unutmasligimiz kerak.
Xulosa qilib aytganda, O‘zbekiston
gishlog xo‘jaligi mahsulotlarini gayta
ishlash infratuzilmasi so‘nggi vyillarda
sezilarli ravnaq topdi va ushbu
yo‘nalishdagi islohotlar davom etmoqda.
Magolada keltirilgan ma’lumotlar shuni
tasdiglaydiki,  ozig-ovgat  sanoatida
korxonalar soni va quvvatlari oshib
borayotgan bo‘lsa-da, ularning ko‘p gismi
to‘lig quvvat bilan ishlayotgani yo‘q.

Muammolar asosan texnologik
yangilanish  zarurati, xom  ashyo
ta’minotida wuzilishlar va infratuzilma
bo‘g‘inlarining yetarlicha

uyg‘unlashmaganida namoyon bo‘ladi.
Davlatning gishlog joylarda gayta ishlash
va saglash tarmoglarini modernizatsiya
gilishga garatilgan chora-tadbirlari oz
samarasini  bermoqgda: agrologistika
markazlari tashkil etilmogda, qishloq
xo‘jaligi kooperativlari tuzilib, xom ashyo
bazasi mustahkamlanmoqda,
investitsiyalar yordamida yangi
zamonaviy korxonalar qurilmoqda.
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1. PF-5853-con 23.10.2019. O‘zbekiston Respublikasi gishloq xo‘jaligini
rivojlantirishning  2020-2030-yillarga  mo‘ljallangan strategiyasini  tasdiglash
to‘g‘risida

2. “Qishlog xofjaligini o‘z vaqgtida qishloq xo‘jaligi texnikasi bilan
ta’minlash mexa nizmlarini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 10.05.2018 yil PQ-3712 son garori.

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Qarori (2019) — “Qishlog xo ‘jaligi
mahsulotlarini chuqur gayta ishlash va ozig-ovgat sanoatini yanada rivojlantirish
bo ‘yicha go ‘shimcha chora-tadbirlar to ‘g ‘risida ”, 2019 yil 29 oktabr

4.  “Qishloq xo‘jaligi mashinasozligini jadal rivojlantirish, agrar sektorni
gishlog xo‘jaligi texnikalari bilan ta’minlashni davlat tomonidan go‘llabquvvatlashga
oid chora- tadbirlar to‘g‘risida” gi O°zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 vyil
31 iyuldagi PQ-4410-son garori.

5. “Ozbekiston respublikasi gishlog xo‘jaligini rivojlantirishning 2020-
2030 vyillarga mo‘ljallangan strategiyasini tasdiglash to‘g‘risida” gi O‘zbekiston
Respublikasi Prezidentining 2019 yil 23 oktyabrdagi PF-5853-son farmoni.

6. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Farmoni PF-36 (2024) -
“Respublikada ozig-ovgat xavfsizligini ta’minlashning qo ‘shimcha chora-tadbirlari
to ‘g risida”, 2024 yil 16 fevral.

7. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Qarori PQ-113 (2023) — “2023-yilda
gishlog xo jaligi mahsulotlari ishlab chigarish, gayta ishlashni kengaytirish va
go ‘llab-quvvatlashning go ‘shimcha chora-tadbirlari to ‘g ‘risida ”, 2023 yil 5 aprel.

8. Asosiy qishlog xo‘jaligi ekinlarini parvarishlash va mahsulot etishtirish
bo‘yicha namunaviy texnologik kartalar. 2016-2020 y.y. Toshkent. 2016, O‘zbekiston
Respublikasi Qishloq va suv xo‘jaligi vazirligi, 1- 2 gismlar.

Q. “Qishloq xo ‘jaligi mahsulotlarini gayta ishlash”, Advice.uz portali,
gishlog xo‘jaligida mahsulotlarni gayta ishlashning ahamiyatiga doir tushuntirish
materiali
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Annotatsiya: Ushbu magolada turizm sohasida innovatsion
klasterlarni shakllantirishning igtisodiy va institutsional asoslari
hamda ularning hududiy iqgtisodiyotni rivojlantirishdagi roli tahlil
gilingan. Turizm-innovatsion klasterlar — bu turizm resurslarini
samarali boshqarish, innovatsion mahsulotlarni ishlab chigish va
xizmatlar sifatini oshirish orqgali hududda iqgtisodiy faollikni
kuchaytirishga xizmat giladigan ko ‘p subyektli tizimdir.

Kalit se‘zlar: turizm klasteri, innovatsion rivojlanish,
hududiy igtisodiyot, klaster yondashuvi, davlat-xususiy sheriklik,
turistik-innovatsion klaster, institutsional mexanizm,
ragqobatbardoshlik, resurs integratsiyasi, turizm eksporti.
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HHHOBAIIHUOHHbBIX K/IIACTEPOB B  PA3BUHTHH

PETHOHAJIBHOH ’)KOHOMHKH

Almomauuﬂ: B cmamose aHaJlLIBupyiOMCﬂ SKOHOMU4YecKue u
uHcmumyuuona/leble OCHOBbl qbop/wupoeaHuﬂ UHHOBAUUOHHbBIX
KIAcmepos 6 chepe mypuzma u ux poib 6 pazeumui IKOHOMUKU
peeuoml. TypuCMCKO-uHHOGGI/;MOHHbIe macmepbl npe()cmaeﬂﬂiom

coboll  MHO020CYOLEKMHYIO cucmemy, cnocobcmayouyio
AKMUBU3aYUY  IKOHOMUHECKOU  OessmeNbHOCMU 8  PecuoHe
nocpeocmeom  dhpekmusHoeo  ynpasnenus — MmMypucmCcKUMU
pecypcamu, — paspabomKu  UHHOBAYUOHHBIX — NPOOYKMO8 U
NOBLIUEHUS KAYeCmEa YCye.

Kniwouesvie cnosa: mypucmuiecKkui Knacmep,
UHHOBAYUOHHOE — pa3eumue, pecuonanvbhas IKOHOMUKA,

KAACMEPHblLL N00X00, 20CYO0apCmMEeHHO-YACMHOe NAPMHEPCMEBO,
mypuCMCKO-uHHOGGI/;uOHHbIIZ Kiaacmep, uHcmumyL;MOHaﬂbelﬁ
MeXaHUu3M, KOHKypeH}’l’IOCI’IOCO6H06‘mb, unmezpayust  pecypcoe,
9KCROpm mypusma.

INSTITUTIONAL BASIS AND DEVELOPMENT
MECHANISMS OF TOURISM-INNOVATION CLUSTERS IN
THE DEVELOPMENT OF THE REGIONAL ECONOMY

Annotation: This article analyzes the economic and
institutional foundations of the formation of innovative clusters in
the tourism sector and their role in the development of the regional
economy. Tourism-innovation clusters are a multi-subject system
that serves to strengthen economic activity in the region through the
effective management of tourism resources, the development of
innovative products and improving the quality of services.

Keywords: tourism cluster, innovative development,
regional economy, cluster approach, public-private partnership,
tourism-innovation cluster, institutional mechanism,
competitiveness, resource integration, tourism export.
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Kirish.

So‘nggi  vyillarda  O‘zbekiston
Respublikasida turizm sohasini

rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biriga aylangan.
Mamlakatimizda boy madaniy meros,
tarixiy obidalar, rang-barang milliy urf-
odatlar, noyob tabily manzaralar va
mehmondo‘st  xalq  borligi  turizm
salohiyatining yuksak ekanligini
ko‘rsatadi.  Shu  boisdan, turizmni
rivojlantirish orgali igtisodiy o°‘sishga
erishish, yangi ish o‘rinlari yaratish,
hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy
taraqqiyotini jadallashtirish mumkin.

Zamonaviy iqtisodiyotda Klaster
yondashuvi turli sohalarda, Xxususan,
turizmda ham muhim rol o‘ynaydi.
Turizm Klasteri — bu bir hududda

joylashgan, turizm bilan bog‘liq xizmatlar
va mahsulotlarni  taklif  giluvchi
tashkilotlar, korxonalar, ta’lim
muassasalari, infratuzilma obyektlari va
boshga ishtirokchilarning o‘zaro
hamkorligi asosida shakllangan tizimdir.
Bunday klasterlar orgali resurslar yanada
samarali  tagsimlanadi,  innovatsion
g‘oyalar tezroq joriy gilinadi va xizmatlar
sifati oshadi.

Shuningdek,  turizm
samarali tashkil etish va uni davlat
tomonidan  tartibga solish  tizimini
takomillashtirish bu sohada muvozanatli
rivojlanishni  ta’minlaydi. Qonunchilik
bazasini mustahkamlash,
infratuzilmalarni rivojlantirish,
investorlar uchun qulay mubhit yaratish,
kadrlar  salohiyatini  oshirish  kabi
masalalar dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Mavzu be‘yicha adabiyotlarni
tahlili.

Turizm sohasining rivojlanishi va
hududiy igtisodiyotdagi o‘rni hagidagi
ilmiy tadgiqotlar so‘nggi yillarda ko‘plab
mamlakatlarda, shu jumladan,

klasterini

www.hcsd.samdu.uz

O‘zbekiston Respublikasida ham keng
targalgan.  Turizm  industriyasining
innovatsion rivojlanishi, klasterlar tashkil
etilishi va davlat boshgaruvi tizimining
roli hagida o‘tkazilgan tadgiqotlar
turizmning bargaror rivojlanishiga olib
keladigan yangi yondashuvlarni ishlab
chigishga imkon bermoqda.

O‘zbekiston olimlari turizm
Klasterlarini tashkil etish va
rivojlantirishda hududiy iqgtisodiyotga
ta’sirini  o‘rganishga  katta  e’tibor
garatmoqda. Jumladan, X.D.Turg‘unov
0‘z tadqgigotlarida turizmning hududiy
rivojlanishdagi  o‘rni va  turistik
resurslardan samarali foydalanishning
muhimligini ta’kidlagan. Uning fikricha,
turizm klasterlari hududiy igtisodiyotning
samarali rivojlanishida asosiy mexanizm
bo‘lib xizmat qiladi, chunki ular
hududdagi turizm resurslarini birlashtirish
va igtisodiy o‘sishni ta’minlashga yordam
beradi. Turg‘unovning ta’kidlashicha,
hududiy boshgaruv tizimi samarali bo‘lsa,
turizm sektori o‘zining potentsialini to‘lig
amalga oshira oladi.

Shuningdek, A.A.Azizov oz ilmiy
ishlarida turizmni rivojlantirishda
innovatsion yondashuvlarning
ahamiyatini alohida ta’kidlagan. U turizm
klasterlarini  tashkil etishda ilg‘or
texnologiyalarni joriy etish, ekologik va
madaniy merosni saglash, va mahalliy
ishlab chigaruvchilar bilan hamkorlikni
kuchaytirish kerakligini yozadi. Azizov,
shuningdek, davlat-xususiy  sheriklik
asosida amalga oshiriladigan
investitsiyalar va loyihalar orgali turizmni
rivojlantirishning samaradorligini
oshirish mumkinligini ta’kidlaydi.

Shu bilan birga, Sh.J.Qodirov
turizmni rivojlantirishda ilmiy, ta’lim va
konsalting tashkilotlari hamkorligi zarur
ekanligini ta’kidlagan. Uning fikricha,
turizm-innovatsion  klasterlar  nafagat
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hududiy igtisodiyotning
diversifikatsiyasiga, balki yangi ish
o‘rinlarini  yaratish, mahalliy ishlab

chigaruvchilarning mahsulotlariga talabni
oshirish va turizm resurslaridan samarali
foydalanishga ham katta hissa qo*‘shadi.

Tadgigot metodologiyasi.

Tadgigotda turizm Klasterlarining
mavjud holatini o‘rganish uchun tahlil va
sintetik metodlar go‘llanildi. Bu metod
orgali turizm sohasidagi Klasterlar va
innovatsion tizimlarning rivojlanishidagi
asosiy tendensiyalar, mavjud muammolar
va ularga garshi kurashish usullari
aniglanadi. Shuningdek, turizm-
innovatsion  klasterlar  faoliyatining
iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik jihatlari
tahlil  qilindi. ~ Tahlil  metodidan
foydalangan holda, turizm klasterlarining
hududiy iqtisodiyotga ta’siri va ularning
bargaror rivojlanishga go‘shgan hissasi
ko‘rib chiqildi.

Tahlil va natijalar.

Igtisodiyotning
transformatsiyalashishi sharoitida davlat
boshgaruvi turizm Kklasterlari doirasida
igtisodiy faoliyatning yangi sharoitlariga
moslashishi kerak. Klasterni qurish va
rivojlantirish funksiyalarni aniq
tagsimlash bilan birgalikdagi faoliyatda

kuchlarni birlashtirishni nazarda tutadi,
agar ular bo‘Imasa, har bir alohida tuman
yoki shahar oz muammolarini to‘liq va
samarali hal gila olmaydi.

Turistik  klasterni  yaratishda
dastlabki bosgichida tashkil etish va
muvofiglashtirish ~ jarayoni  hududiy

hokimiyat organlariga tegishli bo‘lishi va
davlat-xususiy sheriklik doirasida amalga
oshirilishi kerak. Bunday birlashma
barcha ishtirokchilarning teng
manfaatlarini  hisobga olgan holda
ixtiyoriy asosda  tuzilishi, hududiy
darajadagi  birlashmalar esa, oz
navbatida, ushbu hududlardagi korxonalar
birlashmasiga ham tashabbus ko‘rsatishi
kerak. Shu bilan birga, hududiy davlat
hokimiyati va boshgaruvi organlari yangi
qurilishlarni rejalashtirishi, yirik
loyihalar, ekologik dasturlarni amalga
oshirishi, hududda qulay investitsiya
mubhitini  yaratish muammolarini hal
etishga qodir muvofiglashtiruvchi rolini
o‘ynashi kerak.

Hududlarda  klaster  siyosatini
amalga oshirish sanoatni innovatsion
rivojlantirish va hududiy igtisodiyotni
jonlantirishda muhim rol o‘ynaydi,
jumladan:

« innovatsion-investitsion jozibadorlikni oshirish va mahalliy byudjetlarga

tushumlarni ko “paytirish;

« aholi bandligi darajasining oshishi va mehnatga layoqatli aholi shrtasida
migratsion jarayonlarning gisqarishi;

» tadbirkorlik va mahalliy ishlab chigarishni subsidiyalash, mahalliy ishlab
chigarilgan mahsulotlarga bo‘lgan talabni oshirish;

» ekologik dasturlarni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash orqali atrof-muhitni

yaxshilash.

1-rasm. Hududlarda klaster siyosatini amalga oshirish istigbollari

www.hcsd.samdu.uz
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Klaster  siyosatining  samarali
amalga oshirilishi hudud igtisodiyotining
innovatsion rivojlanishini ta’minlaydi va
uning vazifalari quyidagi yo‘llar orgali
jadallashtirishga olib keladi:

— hududning savdo balansi, aholi
bandligi darajasi, byudjetga
ajratmalarning o‘sishi va boshqgalar
ko‘rsatkichlarini yaxshilanishi;

— asosly innovatsiyalarni ma’lum
vaqt va ma’lum bir iqtisodiy makonda
birlashtirish va yangi texnologiyalar va
bilimlarni uzatish tizimini yaratish;

— texnologik bilimlarning turli
manbalaridan va texnologik alogalardan
foydalanish;

— umumiy innovatsion mahsulotni
umumiy igtisodiy makonda mavjud
munosabatlar orqgali targatish;

— mahsulot va xizmatlar sifatini
oshirish.

Xorijiy va  mahalliy ilmiy
adabiyotlarda taqdim etilgan turizm
sohasining innovatsion  rivojlanishini
ta’minlash yondashuvlarini o‘rganish,
uning rivojlanish  muammolari va
omillarini aniglash, hudud iqtisodiyotiga
ta’sirini baholash, turizm va innovatsion
rivojlanishning institutsional asoslarini
takomillashtirish imkonini berdi. Turizm
industriyasining innovatsion rivojlanishi
uzoq  muddatli  istigbolda  hudud
igtisodiyotining bargaror rivojlanishini
ta’minlashga olib keladi, chunki uning
ta’siri quyidagi uchta komponentning
birligida namoyon bo‘ladi:

— iqtisodiy (byudjet
daromadlarining ortishi, mahalliy ishlab
chigaruvchilar mahsulotlariga talabning
oshishi va boshgalar);

— ijtimoiy (aholi migratsiyasining
gisqarishi, bandlik darajasini oshishi,
xizmat Ko‘rsatish va turistik faoliyatni
rivojlantirish va boshqgalar);

www.hcsd.samdu.uz

— atrof-muhit (atrof-muhitni
muhofaza qilish dasturlari va boshqalar).

Hudud igtisodiyotini
rivojlantirishda turizm sohasidagi
innovatsion faoliyatning roli 2-rasmda
ko‘rsatilgan.

Bir qator mualliflar innovatsion
Klasterlarni protoklasterlar va sanoat
Klasterlari Dbilan bir qatorda hududiy
klasterlarning modellaridan biri sifatida
garashadi. Mualliflarning ta’kidlashicha,
innovatsion klasterlarning o°‘ziga xos
xususiyati, ularning tashgi bozorlarga
yo‘naltirilganligi va eksportni
rivojlantirishi hisblanadi.

Shu bilan birga, respublikamiz
hududlarida turizm industriyasini
rivojlantirishning  asosiy  muammosi,
turistik mahsulotning mazmuniga va uni
tashqi  bozorlarga  olib  chigishga
yetarlicha e’tibor bermaslikdir. Bundan
tashqari, eksportga yo‘naltirilgan turizm
Klasteri tushunchasini ilmiy muomalaga
Kiritib, moliyaviy va intellektual resurslar
integratsiyasida namoyon bo‘ladigan
bunday klasterning innovatsion
xususiyatini aniglash zarur.

“Turistik va innovatsion klaster”
tushunchalarining mohiyatini  “turistik
klaster” va  “innovatsion  klaster”
tushunchalarining kombinatsiyasi orgali
ham ko‘rib chigish mumkin.

“Turistik  klaster” turistik
mahsulot va xizmatlarni yaratish, turizm
bozorida raqobatbardoshlikka erishish
maqsadida ma’lum bir hududning turistik
resurslaridan foydalanadigan tadbirkorlik
tuzilmalari, hokimiyat davlat organlari,
turizm sohasida faoliyat yurituvchi jamoat
tashkilotlari va  turdosh  tarmoglar
yig‘indisidir.

Innovatsion klaster deganda, yangi
texnologiyalardan foydalanishni
osonlashtirish,  risklarni  tagsimlash,
hududning ragobatbardoshligini

~ 144 ~



ISSN 3030-3672 Inson kapitali va iftimoiy rivojlanish jurnali

HCSD Journal Human capital and social development
2025 - volume 15,1 XKYpHAA YeAoBeYe CKMIM KAMUTAA U UAAbH BUTU
oshirishga o‘zaro hissa qo‘shadigan yangi Ikkala  ta’rif ham  tizimli

bilimlar, mahsulotlar va texnologiyalarni
yaratish va targatish bo‘yicha o°z
faoliyatini amalga oshiradigan turli xil
mulkchilik shaklidagi tashkilotlar majmui
tushuniladi.

yondashuvga mos keladi va turistik va
rekreatsion klasterning quyidagi ta’rifini
shakllantirishga imkon beradi.

MUAMMOLAR
- eskirgan infratuzilma
- malakali kadrlar yetishmasligi
- resurslarning yetishmasligi

- turistik daromadning past foizi
- turizm bozoridagi vaziyatning o‘zgarishi

TURIST KLASTERLARINING ﬁ @

HUQUQIY TARTIBI DAM OLISH VA
- O°zRning 2025 yilgach
zRning yrigacha uzoq TURIZM SOHADAGI

muddatli ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanish konsepsiyasi INNOVATSION
FAOLIYAT

-"O‘z R ichki va kirish turizmini E>
rivojlantirish"

- Klaster siyosatini amalga
oshirish bo‘yicha ko‘rsatmalar

OMILLAR

- fan va texnikaning yangi sohalari

- yangi yehtiyojlarning paydo bo‘lishi
- tartibga solishda davlatning yangi
yondashuvlari

INNOVATSION
RIVOJLANISHNI HUQUQIY
TARTIB SOLISH

- O‘zR ning innovatsion rivojlanish
strategiyasi

- O‘zRda turizmni rivojlantirish
strategiyasi

- O‘zRning ta’sis sub’ektida turizmni
rivojlantirish strategiyalari va
magsadli dasturlari.

- investitsion jozibadorlikni oshirish

- mintagaviy byudjetga daromad olish

- band bo‘lganlar sonining ko‘payishi

- mahalliy ishlab chiqarilgan tovarlarga talabni ta’minlash
- ekoloaik vazivatni vaxshilash

+ HUDUDNING BARQAROR RIVOJLANISHI

2-rasm. Hudud igtisodiyotini rivojlantirishda dam olish va turizm
sohasidagi nnovatsion faoliyatning ahamiyati

Turistik-innovatsion klaster — innovatsion ishlanmalar asosida yakuniy yugori
ragob

atbardosh  turizm  mahsulotini innovatsion  klasterlarning

quyidagi

(xizmatini) yaratish magsadida xususiy va
davlat korxonalari, shuningdek, davlat
hokimiyati va boshgaruvi organlari va
mahalliy davlat hokimiyati organlarining
hududidagi birlashmadir.

Xorijiy yondashuvlarni o‘rganish
natijalariga  ko‘ra, biz, turizm va

www.hcsd.samdu.uz

xususiyatlarini aniqladik:

— ilmiy, konsalting va ta’lim
tashkilotlarini o‘z ichiga olgan klaster
ishtirokchilarining maxsus tuzilmasi;

— rivojlangan innovatsion
infratuzilma, yugori malakali
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mutaxassislar va investitsiyalar ogimini
rag‘batlantirish;

— tashqi
yo‘naltirilganlik;

— intellektual va
resurslarni birlashtirish;

— innovatsion
rivojlantirish.

Shunday qilib, biz  “turistik
innovatsiyalar klasteri” kategoriyasining
asosily elementlarini anigladik
(faoliyatning xususiyatlari va magsadlari,
funksiyalari va ishtirokchilari) va ular
uning mazmunini ifodalaydi. “Turistik
innovatsiyalar klaster” kategoriyasining
tarkibiy elementlari 3-rasmda keltirilgan.

“Turistik klaster” va “innovatsion
klaster”  tushunchalarini  aniglashga
yondashuvlarni o‘rganish natijasida uchta
asosiy yondashuv aniglandi: tizimli
(ob’ektlar va sub’ektlar tizimi), tarkibiy
(sub’ektlarning batafsil tuzilishi) va
jarayonli (hamkorlik jarayoni, sa’y-
harakatlarni birlashtirish). Biz “turistik va
innovatsion klaster” (TIC) tushunchasini
ta’riflashda tizimli yondashuvdan
foydalanishni taklif gilamiz: bular turizm
sohasidagi tashkilotlarning keng doirasini
yaratish, rivojlantirish  va targatish
bo‘yicha faoliyatni birgalikda amalga
oshiradigan majmuadan iborat turizmani
tashkil etadi.

Turizm va innovatsiyalar klasteri
faoliyatining asosiy xususiyatlari
quyidagilardan iborat:

— turizm industriyasi va turdosh
sohalarda  (davlat-xususiy  sheriklik,
assotsiatsiyalar shaklida) faoliyat
yurituvchi turizm va innovatsion klaster
subektlari (xo‘jalik tuzilmalari, hokimiyat
va davlat organlari, jamoat tashkilotlari,
ilmiy va ta’lim tashkilotlari) o‘rtasida
hamkorlik mavjudligi; kasaba
uyushmalari va boshgalar);

bozorlarga
moliyaviy

infratuzilmani

www.hcsd.samdu.uz

— turistik-innovatsion Klaster
sub’ektlari tomonidan turistik obektlar
joylashgan hududning (turizm-
innovatsion klaster ob’ekti) turizm
resurslaridan birgalikda foydalanishi;

— klaster a’zolari o‘rtasida vertikal
(turizm  industriyasining  ozig-ovgat
zanjiri doirasida) va gorizontal (turizm
mahsulotini ishlab chigarish jarayonida
ishtirok etuvchi tuzilmalar o°‘rtasida)
o‘zaro alogalarning mavjudligi;

— turizm-innovatsion Klaster
faoliyatining yagona maqsadining
mavjudligi, ya’ni klaster ob’ektlari va
subektlarining ragobatbardoshligini
oshirish hamda innovatsiyalarni joriy
etish orqgali rekreatsion ehtiyojlarni
gondirish.

Turizm mahsuloti turizm sohasi va
tegishli sohalardagi bir gator korxona va
tashkilotlar tomonidan shakllantiriladi va
tagdim yetiladi, shu sababli turizm bozori
ishtirokchilari o‘rtasidagi 0‘zaro
munosabatlar sifati  birinchi o‘ringa
chigadi, bu yagona mahsulotni ishlab
chigish va yetkazib berish doirasidagi
hamkorlikda ham, iste’molchi uchun
sog‘lom raqobatda ham namoyon bo‘ladi.
Turizm bozori ishtirokchilarining o‘zaro
munosabatlarining  mavzularidan  biri
innovatsiyalardir, chunki innovatsion
turizm mahsulotlarini ishlab chiqish,
innovatsion turizm resurslarini
muomalaga jalb qgilish, nostandart biznes
jarayonlarini (masalan, logistika yoki
marketing sohasida) joriy etish bozorning
bitta ishtirokchisi yoki fagat davlat
organlari tomonidan amalga oshirilmaydi.
Bu, birinchi navbatda, turizm
industriyasining institutsional tuzilishini
isloh qilish va arxitektura
innovatsiyalarini joriy etishni talab giladi.
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XUSUSIYATLAR
- tashqi bozorlarga yo ‘naltirilganlik;
- moliyaviy va intellektual resurslarni
birlashtirish;
- ishtirokchilarning maxsus tuzilishi;
- innovatsion infratuzilma.

ISHTIROKCHILAR
- turizm tashkilotlari;
- turizm sanoati korxonalari;
- tibbiyot muassasalari;
- moliya va sug‘urta kompaniyalari,
- ilmiy va ta’lim muassasalari;
- konsalting tashkilotlari.

INNOVATSIYALAR

FOYDALANISH MAQSADLARI

- turizm mahsulotlarining yangi turlarini
joriy etish;
- yangi texnika va texnologiyalardan
foydalanish;
- yangi turistik resurslarni o‘zlashtirish;
- yangi bozorlarga kirish.

FUNKSIYALAR
- turizmni rivojlantirish strategiyasini ishlab
chiqish;
- innovatsion jarayon ishtirokchilari o‘rtasidagi
o‘zaro hamkorlikni tashkil etish;
- xizmatlar ko‘rsatish;
- inson kapitalini rivojlantirish;
- biznesni qo‘llab-quvvatlash.

3-rasm. “Turistik-innovatsion klaster” toifasi atributlari

Xulosa va takliflar.

O‘zbekiston Respublikasi turizm
salohiyati jihatidan Markaziy Osiyodagi
yetakchi mamlakatlardan biri hisoblanadi.
Mavjud tabiiy, madaniy va tarixiy
resurslardan samarali foydalanish, ularni
innovatsion yondashuvlar orgali
rivojlantirish  bugungi kunda dolzarb
vazifalardan biri sanaladi. Shu nugtai
nazardan, turizm Klasterlarini yaratish va
ularni davlat tomonidan samarali tartibga

solish mamlakatimizda turizm
industriyasining bargaror va
ragobatbardosh  rivojlanishiga  xizmat
giladi.

Tadgigot davomida aniglanishicha,
turizm-innovatsion klasterlar hududiy
igtisodiyotning rivojlanishiga sezilarli
hissa go‘shadi. Ular nafagat iqtisodiy
o‘sishga, balki ijtimoiy bargarorlik, aholi
bandligini ta'minlash, mabhalliy ishlab
chigarishni go‘llab-quvvatlash va
ekologik bargarorlikni ta'minlashda ham
muhim rol o‘ynaydi. Bunday klasterlar
yangi texnologiyalarni joriy etish, ilmiy-
innovatsion mahsulotlarni ishlab chigish,
risklarni tagsimlash va bozor
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ragobatbardoshligini oshirishga xizmat
giladi.

Shuningdek, xorijiy tajriba shuni
ko‘rsatmoqdaki, turizm  klasterlarini
muvaffaqgiyatli shakllantirishda
davlatning faol ishtiroki, ya'ni normativ-
huquqiy bazani mustahkamlash,
infratuzilmani  rivojlantirish,  kadrlar
salohiyatini oshirish va investorlar uchun
qulay muhit yaratish muhim ahamiyat
kasb etadi. Davlat-xususiy sheriklik
asosidagi  hamkorlik esa klasterlar
samaradorligini yanada oshiradi.

Yakunda aytish mumkinki,
O‘zbekistonda  turizm  Kklasterlarini
shakllantirish va ularni davlat tomonidan
tartibga solish tizimini takomillashtirish,
nafagat turizm sektorining rivojlanishiga,
balki butun iqtisodiyotning innovatsion
o‘sishiga  xizmat qiluvchi  muhim
omillardan biridir. Ushbu yo‘nalishda
ilg‘or tajribalarni o‘rganish va ulardan

samarali foydalanish kelajakda
mamlakatimizda zamonaviy, bargaror va
ragobatbardosh  turizm industriyasini

yaratishga asos bo‘ladi.
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qualitatively. The results of the study show that highly qualified personnel,
professional training and effective incentive systems are an important
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Keywords: small business, human capital, economic
development, skills, vocational training, motivation, healthcare, education
system, innovative potential, labor productivity, competitiveness,
entrepreneurial competencies, business efficiency.

www.hcsd.samdu.uz ~ 149~


mailto:azimjon.erbotayev96@mail.ru

ISSN 3030-3672
HCSD

Inson kapitali va ijfimoiy rivojlanish jurnali

Journal Human capital and social development

2025 - volume 15, issue 3 XKypHOA YHeAOBEYE CKMM KAMNMUMTAA U COLLMOABHOE DA3BUTIUE

Kirish
Bugungi globallashuv va ragamli

transformatsiya  sharoitida  iqtisodiy
rivojlanishning bargarorligini
ta’minlashda kichik biznes
subyektlarining  roli  tobora  ortib

bormogda. Aynigsa, bozor igtisodiyotini
chuqurlashtirish, bandlikni ta’minlash,
hududiy  farglarni  kamaytirish  va
ijtimoiy—igtisodiy muvozanatni saglashda
kichik biznes muhim iqgtisodiy vosita
hisoblanadi. O‘zbekiston Respublikasida
ham so‘nggi vyillarda kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikni go‘llab—quvvatlash
davlat igtisodiy siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biriga aylangan.

Ayni  vaqtda, kichik biznesni
rivojlantirishning samaradorligi nafagat
moliyaviy resurslarga, balki inson
kapitalining sifati va salohiyatiga bevosita
bog‘ligdir. Chunki zamonaviy biznes
yuritish, innovatsion g‘oyalarni ilgari
surish, raqobatbardosh mahsulotlar ishlab
chigarish va xizmatlar ko‘rsatishda
malakali, bilimli va ijtimoiy faollikka ega
inson resurslarining roli begiyosdir. Inson
kapitali — bu fagatgina bilim va
ko‘nikmalarning jamlanmasi emas, balki
tashabbuskorlik, kashiy kompetensiyalar,
sog‘liq, kommunikatsion salohiyat va
jjodiy fikrlash kabi ko‘rsatkichlarni ham
o‘z ichiga oladi.

O‘zbekistonda inson  kapitalini
rivojlantirish, xususan ta’lim tizimini
modernizatsiya qilish, kasbiy tayyorlovni
kuchaytirish, sog‘ligni saglashni
yaxshilash ~ va  ijtimoiy  muhitni
bargarorlashtirish borasida keng ko‘lamli
islohotlar amalga oshirilmogda. Ushbu
islohotlar natijasida Kkichik biznesda
malakali kadrlar ulushi ortib, yangi ish
o‘rinlari yaratilmoqda, ilg‘or
texnologiyalarni o‘zlashtirish
imkoniyatlari kengaymoqda.

www.hcsd.samdu.uz

Shu jihatdan olib garalganda, kichik
biznesning bargaror rivojlanishi va uning
igtisodiyotdagi ulushining ortishi uchun
inson kapitalining ta’sirini  kompleks
tarzda o‘rganish, mavjud muammolarni
aniglash va bu yo‘nalishda ilmiy
asoslangan takliflar ishlab chigish dolzarb
ilmiy—amaliy vazifa bo‘lib qolmoqda.

Adabiyotlar sharhi

O‘zbekiston va jahon migyosida
inson kapitali va kichik biznes o‘rtasidagi
o‘zaro bog‘liglikni o‘rganish so‘nggi
yillarda iqgtisodiy nazariyada dolzarb
tadqigot yo‘nalishlaridan biriga aylangan.
Xususan, kichik biznesning barqgaror
rivojlanishida inson omilining ta’siri,
ya’ni bilim, malaka, salomatlik, kasbiy
tayyorgarlik, innovatsion gobiliyatlar va
ijodiy fikrlash kabi tarkibiy
elementlarning iqgtisodiy samaradorlikka
ta’siri  ilmiy  adabiyotlarda  keng
yoritilmoqda.

Dastlab, inson kapitali
nazariyasining asoschilaridan biri bo‘lgan
G. Bekker (Gary Becker) o°zining
tadgiqgotlarida inson salohiyatini igtisodiy
resurs sifatida talqin qilib, uni ishlab

chigarish omili sifatida baholagan.
Bekkerga ko‘ra, inson  kapitaliga
yo‘naltirilgan investitsiyalar — ta’lim,
sog‘ligni  saqlash va  professional

tayyorgarlik — igtisodiy o‘sishning muhim
omillaridan biridir [1].

Theodore  Schultz esa inson
kapitalini “rivojlanishning eng muhim
manbasi” sifatida talqin qilib, uni aynigsa
rivojlanayotgan mamlakatlarda kichik
tadbirkorlikni rivojlantirishda hal giluvchi
omil sifatida ko‘rsatgan. Uning fikriga
ko‘ra, kambag‘allikni bartaraf etish, ish
bilan bandlikni oshirish va
innovatsiyalarni rag‘batlantirishda
ta’limli insonlar muhim rol o‘ynaydi [2].

Xalgaro tashkilotlar — Jahon banki,
UNDP, OECD — tomonidan tayyorlangan
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hisobotlarda  ham  inson  kapitali
indeksining igtisodiy rivojlanish  va
xususan, Kkichik va o‘rta biznesdagi

muvaffaqiyatga ta’siri doimiy o‘rganiladi.
“Human Capital Index” hisobotida
ko‘rsatilishicha, inson kapitaliga sarmoya
Kiritgan mamlakatlarda Kichik
bizneslarning o‘sish sur’atlari yuqoriroq
bo‘ladi [3].

O<zbekistonlik olimlar ham bu

borada turli tadgiqgotlar olib borgan.
Jumladan:

A.Xudoyqulov Kichik biznes
subyektlarida inson kapitalini
rivojlantirish masalasiga e’tibor qaratib,
kadrlar malakasi, ta’lim tizimining
moslashuvchanligi va innovatsion
gobiliyatlarning  kichik  biznesning
ragobatbardoshligini oshirishdagi

ahamiyatini tahlil gilgan. Unga ko‘ra,
inson kapitalining sifati bevosita kichik
korxonalar samaradorligiga ta’sir qiladi

[6].

S.  Karimov  kichik  biznesda
tadbirkorlik madaniyati, kasbiy bilimlar
va boshgaruv  kompetensiyalarining
yetishmasligi holatini tahlil gilgan holda,
bunday  korxonalar  uchun  o‘quv
markazlari, inkubatorlar va mentorlik
tizimlarini joriy qilishni taklif giladi [7].

D. Normurodov esa 0z
tadgiqotlarida inson kapitalini hududiy
rivojlanish bilan bog‘lab o‘rganadi. Uning
fikricha, gishloqg joylarda kichik biznesni
rivojlantirish uchun mahalliy aholining
kasbiy tayyorgarligi va texnik bilimlarini
oshirish muhim ahamiyatga ega [8].

O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining  “Yoshlar  bandligini
ta’minlash va kichik biznesni qo‘llab—
quvvatlashga oid” qarorlari, “2022-2026
yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekiston
taraqqiyot strategiyasi”, “Inson kapitalini
rivojlantirish  konsepsiyasi”, “Biznesni
rivojlantirish ~ dasturi”  kabi  davlat

www.hcsd.samdu.uz

hujjatlari mazkur mavzuning me’yoriy—
huquqgiy bazasini tashkil etadi.

Shuningdek, O‘zbekiston
Respublikasi Iqtisodiy taraggiyot va
kambag‘allikni  qisqartirish  vazirligi,
Bandlik vazirligi, hamda Savdo-sanoat
palatasi tomonidan e’lon  qilingan
hisobotlar va statistik byulletenlar kichik
biznesda inson kapitalining roli va uning
rivojlanish dinamikasini aniglash uchun
muhim amaliy manba hisoblanadi.

Tadgiqot metodologiyasi

Tadgigot sifatida kvantitativ va
sifatli tadqigot usullarini oz ichiga oladi.
Kvantitativ usulda kichik  bizneslar
o‘rtasida so‘rovnoma o‘tkazilib, inson
kapitalining turli jihatlari (ta’lim, malaka,
tajriba, motivatsiya va boshqgalar)ning
biznes muvaffaqiyatiga ta’siri o‘rganiladi.
Sifatli tadgiqot usulida esa kichik biznes
rahbarlari va ishchilari bilan intervyular
o‘tkazilib, inson kapitalining o°‘sish
strategiyalari va uning biznes
samaradorligiga ta’siri haqidagi fikrlar
yig‘iladi. Tadqiqotda olingan ma’lumotlar
statistik usullar yordamida tahlil gilinadi.

Tahlil va natijalar

Kichik  biznes subyektlarining

muvaffagiyatli faoliyat yuritishida inson
kapitalining roli beqiyosdir. Tadgiqgotlar
natijalari shuni ko‘rsatmoqgdaki, aynan
yugori malakali ishchi kuchi, innovatsion
fikrlash gobiliyatiga ega bo*lgan xodimlar
va ilg‘or kasbiy kompetensiyalar kichik
biznesning bargaror rivojlanishida asosiy
omillardan  biri  hisoblanadi.  Inson
kapitalining sifati faqatgina formal ta’lim
darajasi bilan emas, balki xodimlarning
kasbiy mahorati, yangiliklarga ochigligi,
muammolarni ijodiy hal gilish gobiliyati
va tashkilotga bo‘lgan sodiqgligi kabi
ko‘plab ko‘rsatkichlar bilan belgilanadi.

O‘tkazilgan tadgigot jarayonida
kichik biznes vakillari — rahbarlar va
xodimlar — bilan o‘tkazilgan
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so‘rovnomalar asosida aniglanishicha,
xodimlarning  malakasini  muntazam

oshirish va ularni turli trening dasturlariga
jalb qilish kompaniya samaradorligini
oshirishda muhim o‘rin  egallaydi.
So‘rovnoma gatnashchilarining aksariyati
(60 foizdan ortig‘i) o‘z ish faoliyatida
ishtirok etgan treninglar natijasida o‘z
kashiy ko‘nikmalarini
mustahkamlashgani, innovatsion
yondashuvlarga moslashgani va bu orgali
ish unumdorligi oshganini gayd etishgan.
Bunday treninglar nafagat xodimlar
malakasini oshiradi, balki ularning kasbiy
motivatsiyasini ham kuchaytiradi, ishga

bo‘lgan  mas’uliyatini  oshiradi va
jamoaviy ishlash madaniyatini
shakllantiradi.

Bundan tashqari, tadqiqot

natijalariga ko‘ra, motivatsiya kichik
biznes samaradorligida hal qiluvchi
omillardan  biri  sifatida  namoyon
bo‘lmoqda. Xodimlarning ishga bo‘lgan
ijobiy munosabati, o‘z kasbhidan qonigish
hosil qilishi, shuningdek, o‘z mehnati
uchun adolatli baholanishi — bularning
barchasi ishlab chigarish jarayoniga
70
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bevosita  ta’sir  ko‘rsatadi.  Yuqori

motivatsiyaga ega ishchilar, odatda, yangi
tashabbuslarni ilgari surish, ishga ijodiy
yondashish va rahbariyat oldiga muqobil
takliflar  kiritishda faollik namoyon
etadilar. Aynigsa, yaxshi ish haqi,
rag‘batlantiruvchi bonus tizimi, karyera
o‘sish imkoniyatlari va ish joyidagi ijobiy
muhit  xodimlarning  motivatsiyasini
oshirishda muhim omillar sifatida e’tirof
etilgan.

Tadgigot davomida kichik biznes
rahbarlari va ularning xodimlari o‘rtasida

o‘tkazilgan  so‘rovnomalar  asosida
shakllantirilgan ~ 1-rasmdan  ko‘rinib
turibdiki, respondentlarning 65 foizi

kichik biznes muvaffagiyatini belgilovchi
asosly omil sifatida ta’lim va malakani
ko‘rsatishgan. Bu holat shuni anglatadiki,
ishchilarni doimiy kasbiy rivojlantirish,
ularga mos zamonaviy ko‘nikmalarni
shakllantirish kichik biznes uchun ustuvor
ahamiyatga ega. Shu sababli, malaka
oshirish kurslari va trening dasturlarining
tizimli joriy etilishi kichik korxonalar
ragobatbardoshligini oshirishda muhim
strategik vositaga aylanishi lozim.

Ishchilarni motivatsiya gilish Trening va malaka oshirish Innovatsion fikrlash qobiliyati

1-rasm. Inson kapitalining kichik biznes muvaffaqiyatiga ta’siri, (%)
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2-rasm orqgali ishchilarning

motivatsiyasi va ularning ish unumdorligi

o‘rtasidagi bog‘liglik yoritib berilgan.

Ma’lumotlarga ko‘ra, 55 foiz
respondentlar  yugori  samaradorlikka
erishishda mos maosh va bonus
tizimining  muhim rol  o‘ynashini
ta’kidlagan. Bu esa kichik bizneslarda
moddiy  rag‘batlantirish  tizimlarini

takomillashtirish  zarurligini  ko‘rsatadi.

15

= Yaxshi maosh va bonuslar

= Karyera o‘sish imkoniyatlari
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KM KOOUTAA U MAABH BUTU
Shuningdek, 30 foiz respondentlar

karyera o‘sish imkoniyatlarini muhim deb
hisoblagan, bu esa xodimlar uchun
professional  yo‘nalishdagi  o‘sishni
rag‘batlantirish  zarurligini  ko‘rsatadi.
Boshga tomondan, ish  muhitining
qulayligi (15%) nisbatan kam ahamiyatga
ega deb topilgan bo‘lsa-da, bu jihat ham
xodimlar bargarorligi va motivatsiyasida
inkor etib bo‘lmas rol o‘ynaydi.

55

Ish joyidagi muhit va sharoit

2—-rasm. Kichik biznesda motivatsiyaning roli, (%)

3-rasmda kichik biznesda tashkil
etilgan trening va malaka oshirish
dasturlarining samaradorlikka ta’siri tahlil
gilingan. Respondentlarning 60 foizi
kasbiy ko‘nikmalarni oshirish bo‘yicha
treninglar samaradorligini yuqori
baholagan. 50 foiz ishtirokchilar esa yangi
texnologiyalarni o‘zlashtirishga
yo‘naltirilgan o‘quv dasturlarini kichik
biznes uchun muhim deb hisoblaydi. Bu

holat texnologik yangiliklarga tez
moslashish  va ragobat ustunligini
ta’minlashda uzluksiz o‘rganish

muhimligini tasdiglaydi. Shuningdek, 40
foiz  respondentlar  rahbarlik  va
menejment ko‘nikmalarini
rivojlantiruvchi treninglar ishchi
kuchining boshqaruv salohiyatini

www.hcsd.samdu.uz

oshirishda muhim deb hisoblaydi, biroq
bu holat boshga ko‘nikmalarga nisbatan
nisbatan pastrog ko‘rsatkichga ega.
Yugoridagi ma’lumotlar tahlili
shuni ko‘rsatadiki, kichik biznesda inson
kapitali  ustuvor yo‘nalish  sifatida
garalishi  lozim. Xodimlarning bilim
darajasi va kasbiy salohiyati oshgan sari
korxonaning ichki boshgaruv sifati,
mahsulot yoki xizmat sifati va nihoyat,
bozor ishtiroki darajasi ham ortib boradi.

Shunday ekan, kichik biznes
subyektlarining muvaffagiyati uchun
inson  kapitalini ~ shakllantirish  va

rivojlantirish bo‘yicha tizimli
yondashuvlar ishlab chiqilishi dolzarb
ahamiyat kasb etadi.
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Menejment va rahbarlik treninglari

m Samaradorlikning oshishi (%)

3—-rasm. Trening va malaka oshirishning kichik biznes samaradorligiga
ta’siri, (%)

Xulosa

O‘zbekiston Respublikasida kichik
biznesni rivojlantirish davlat iqgtisodiy
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri
bo‘lib, uning muvaffagiyati bevosita
inson kapitalining sifati va samarali
boshqgaruviga bog‘ligdir. Olib borilgan
tadgiqotlar asosida quyidagi asosiy
xulosalarga kelindi:

— inson kapitali kichik biznesning
raqobatbardoshligini ta’minlashda hal
giluvchi omil hisoblanadi. xodimlarning
kasbiy  malakasi, ijodiy fikrlashi,
tashabbuskorligi  va  bilim darajasi
kompaniyaning bargaror rivojlanishiga
sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

— trening va malaka oshirish
dasturlari ishchilarning samaradorligini
oshiradi.  tadgigot natijalari  shuni
ko‘rsatdiki, ishchilarning kasbiy
rivojlanishiga qaratilgan investitsiyalar
ishlab chigarish unumdorligini oshirishda
muhim vosita hisoblanadi.

— motivatsiya darajasi — kichik
biznes  samaradorligini  belgilovchi
muhim omildir. yaxshi ish haqi, bonuslar,
martaba o‘sishi imkoniyatlari

www.hcsd.samdu.uz

xodimlarning faoliyatiga 1ijobiy ta’sir
ko‘rsatib, ularni kompaniya
muvaffagiyatiga ko‘proqg hissa qo‘shishga
undaydi.

— Kkichik biznesda inson kapitaliga
garatilgan kompleks yondashuv zarur.
ta’lim, sog‘ligni  saqlash,  kasbiy
tayyorgarlik,  ijtimoiy himoya va
motivatsiya tizimlarining uyg‘unlashuvi

orgali kuchli inson kapitali
shakllantiriladi.
— davlat siyosati va institutlar

tomonidan ko‘rsatilayotgan ko‘mak inson

kapitalining rivojlanishini
rag‘batlantiradi. Xususan, kasb-hunar
markazlari,  inkubatorlar, = mentorlik
tizimlari va yengilliklar orgali kichik
biznesni  rivojlantirish  imkoniyatlari
kengaymoqda.

Umuman olganda, Kichik biznesni
go‘llab-quvvatlashda  inson  kapitali
ustuvor Yyo‘nalish sifatida e’tiborga
olinishi zarur. Bu orgali nafagat biznes
samaradorligi,  balki  mamlakatning
umumiy igtisodiy bargarorligi va ijtimoiy
farovonligi ham ta’minlanadi.
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Annotatsiya: Mazkur ilmiy magolada Samargand viloyatida
muzey turizmini rivojlantirishning iqgtisodiy samaradorligi tahlil
gilinadi. Tadgiqgotda muzeylarning turizm infratuzilmasidagi
o ‘rni, ularning iqtisodiy va ijtimoiy ta’siri, shuningdek, muzey
turizmining bargaror rivojlanish mexanizmlari ko ‘rib chigiladi.
Samargand viloyatidagi muzeylashtirilgan Registon ansambli
misolida  muzey  turizmini rivojlantirishda iqgtisodiy
samradorlikning oshishi tahlil gilingan va kelgusidagi moliyaviy
o‘sishning aniq ko ‘rsatkichlari ishlab chiqilib, tavsiyalar
berilgan.

Kalit so‘zlar: funksiya, muzeylashtirish, korrelyatsiya,
regressiya, statistika, model, koeffitsent, diagramma, traektoriya,
test, prognoz.

IKOHOMHYECKAA
PA3BUTHA MY3EHHOTO
CAMAPKAH]] CKOH OBJIACTH

Annomauun: B 0annoil HayuHOU cmamve aHAIU3Upyemcs
9KOHOMUYECKAS ) heKmUBHOCMb PA38UMUS MY3€ElH020 MYPUIMA
6 Camapxanockoti ooracmu. B uccnedosanuu paccmampusaemcs
pOllb  My3ee8 6 MYPUCMUYECKOU UHppacmpykmype, — ux
IKOHOMUUYEeCcKoe U coyuailbHoe 603061/70’}’161/[8, a makKoree
MeXauHuzmMbl YCMou4u8020 pazeumus my3zeuno2o mypuzma. Ha
npumepe  myzeeuyuposanHnoco  amcamons — Pecucman 6
Camapkanockoti obracmu aHanusupyemcs noewvluierue
9KOHOMUYECKOU  d¢hhexmueHocmu  pazeumusi  My3eUuHO20
mypusma, — pazpabamvi8aromcsi  KOHKpemHuvle  nokazamenu
0yoyweeo (puHancoo2o pocma u 0arOMcs peKOMeHOAyuu.

Knrwouegvie cnosa: ¢hynkyus, myzeeuxayus, Kopperiyus,
pezpeccusi, Cmamucmuxa, mMooeib, Ko3pouyuenm, ouacpamma,
mpaexKkmopus, necni, NPpoOcHO3.

ECONOMIC EFFICIENCY OF MUSEUM TOURISM
DEVELOPMENT IN THE SAMARKAND REGION

Annotation: This scientific article analyzes the economic
efficiency of developing museum tourism in the Samarkand region.
The study examines the role of museums in the tourism
infrastructure, their economic and social impact, as well as
mechanisms for the sustainable development of museum tourism.
Using the example of the museumized Registan ensemble in the
Samarkand region, the increase in economic efficiency in
developing museum tourism is analyzed, specific indicators of
future financial growth are developed, and recommendations are
given.

Keywords:  function,  museumification,  correlation,
regression, statistics, model, coefficient, diagram, trajectory, test,
forecast.
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TYPU3MA B
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Kirish.

Samargand  viloyatida  turizm
sohasini rivojlanishining asosiy resurslari
sifatida  viloyatda  joylashgan va
muzeylashtirilgan tarixiy yodgorliklardan
foydalanish yanada ko‘proq turistlarni
jalb qilish hisoblanadi.Bundan kelib
chigadiki, Samargand viloyatida turizm
sohasini rivojlanishiga asosiy ta’sir
etuvchi omil bo‘lib muzeylashtirilgan
tarixiy yodgorliklarni jozibadorligi bo‘lsa,
tarixiy yodgorliklarning jozibadorligini
ta’minlash ushbu tarixiy obida tamonidan
olinadigan moliyaviy natijalar hamda
davlat tomonidan qgo‘llab-quvvatlash
mexanizmlari bo‘lib hisoblanadi.

Har ganday natijaga funksional
omillar hamda korrelyatsion omillar
singari  ikki guruh omillar ta’sir
giladi.Funksional omillar bu omilning bir
birlikga o‘zgarishi natijasida natijani
gancha miqdorda o‘zgarganligini
hisoblash  mumkin bo‘lgan omillar
hisoblansa, korrelyatsion bog*liglikdagi
omillarni bir birlikga o‘zgarishi natijasida
natija gancha miqdorda o‘zgarishini
aytish mumkin emas.

Samargand viloyatida 20 dan ortiq
yirik muzey faoliyat yuritadi, ulardan 5
tasi xalgaro miqgyosda tanilgan. 2024-
yilda muzeylarga tashrif buyurgan
sayyohlar soni 1,2 million kishini tashkil
etgan, bu 2020-yilga nisbatan 40%
o‘sishni ko‘rsatadi. Muzey turizmi orgali
hudud byudjetiga tushgan daromadlar
hajmi yildan-yilga oshib bormoqda.
Ammo, ko‘plab muzeylarda marketing,
ragamlashtirish, va interaktiv Xizmatlar
yetarli emas.

Xalgaro iqgtisodiyotda bugungi

korrelyatsion ~ bog‘liglikdagi
omillarni kam statistik xatolik bilan
bog‘ligligini baholash hamda ushbu
omillar asosida prognoz ko‘rsatkichlarini
ishlab chigish muhim hisoblanadi. Buni

kunda

www.hcsd.samdu.uz

aniglashda ma’lumotlarni korrelyatsion-
regression tahlildan o‘tkazish lozim
bo‘ladi. Korrelyatsion-regression tahlil
statistik tahlil usullaridan biri bo‘lib, ikki
yoki undan ortig o‘zgaruvchilar orasidagi
bog‘liglik darajasini aniqlash va bu

bog‘liglik asosida  prognoz  qilish
imkoniyatini beradi.

Korrelyatsion-regression tahlil
quyidagi ketma-ketlikda amalga
oshiriladi:

birinchidan, muommo aniglanadi
va yechim bo‘yicha maqgsad go‘yiladi. Bu

bosgichda tahlil gilinadigan
o‘zgaruvchilar (mustaqil va bog‘liq
o‘zgaruvchilar) aniglanadi;

ikkinchidan, tahlil  gilinadigan
o‘zgaruvchilar  bo‘yicha ma’lumotlar
to‘planadi. Bu bosgichda tanlangan

o‘zgaruvchilarga oid aniq va ishonchli
statistik ma’lumotlar  yig‘iladi.
Ma’lumotlar yetarli miqdorda, bir davrga
tegishli va aniq bo‘lishi kerak;

uchinchidan, ma’lumotlar dastlabki
tahlildan o‘tkaziladi. Bu bosgichda jadval
tuzish,  o‘zgaruvchilar  giymatlarini
ko‘rsatish, diagramma chizish, bu orgali
bog‘liglikni vizual baholash amalga
oshiriladi. Normal tagsimotga moslik,
ekstremal giymatlar borligi tekshiriladi;

to ‘rtinchidan, korrelyatsiya tahlili
o‘tkaziladi. Bu bosgichda korrelyatsiya
koeffetsenti hamda korrelyatsiya darajasi
baholanadi;

beshinchidan, regression tahlil
amalga oshiriladi. Bu bosqichda bog*liq
o‘zgaruvchi, mustaqil o‘zgaruvchi, erkin
had hamda regressiya koeffitsentlari
asosida regressiya funksiyasi ishlab
chigiladi;

oltinchidan, regressiya modelining
statistik ahamiyatliligi tekshiriladi;

yettinchidan, regressiya modeli
asosida prognoz ko‘rsatkichlari ishlab
chiqiladi;
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sakkizinchidan, olingan natijalar olinib unga ta’sir etuvchi korrelyatsion

talgin gilinadi hamda tegishli xulosalar bog‘liglikdagi omillar sifatida quyidagilar

ishlab chigiladi. tanlab olindi.

Tadgigot davomida yugoridagi Y — ansamblning tushumi;
keltirilgan fikrlar asosida Samargand X; — majmuadagi xodimlar soni;
viloyatidagi asosily tarixiy X, — jami turistlar soni;

yodgorliklardan biri, muzeylashtirilgan X; — mahalliy turistlar soni;
“Registon” ansambli tanlab olindi hamda X, — xorijiy turistlar soni;
birinchi bosqich sifatida “Registon” X5 — dam olish maskanlari soni;
majmuasini rivojlantirish hamda unga X,
ta’sir etuvchi korrelyatsion bog‘liglikdagi  — turizm sohasiga kiritilgan innovatsiyalar s
omillarni ta’sirini aniqlash maqgsad qilib Tanlab olingan natijaviy
olindi.Tadgigotning ikkinchi bosgichi  ko‘rsatkich hamda natijaga ta’sir etuvchi
sifatida  natijaviy ~ ko‘rsatkich  qilib  omillar bo‘yicha statistik ko‘rsatkichlar
“Registon” ansamblining asosiy natijaviy yig‘ildi (1-jadval).
ko‘rsatkichi ansamblning tushumi sifatida

1-jadval

“Registon” ansamblining 2015-2024-yillardagi tushumi hamda unga
ta’sir etuvchi omillar dinamikasi

Turizm
Registon Registon Jami Mabhalliy | Xorijiy Dam sohagga
. ) . i : : olish olib
ansambli xodimlari | turistlar | turistlar | turistlar L
. . . . . maskan! | kirilgan
tushumi soni soni soni soni ari soni, | innovatsiy
(so‘mda) (birlikda) | (birlikda) | (birlikda) | (birlikda) dona alar soni.
dona
2015 | 865448142 45 200600 168600 32000 30 25
2016 | 1330611089 41 237000 202500 34500 42 30
2017 | 2549211595 40 706265 647865 58400 120 42
2018 | 5032351636 40 1209969 | 1115737 94232 163 54
2019 | 8772495000 42,5 1159767 | 1002774 156993 201 62
2020 | 1668735000 32 188488 178720 9768 256 65
2021 | 4616578794 43,5 680264 647835 32429 256 25
2022 | 9522482593 45,5 1027951 914461 113490 261 15
2023 | 15049262894 47,5 1025510 822117 203393 282 26
2024 | 25563463344 47,5 1160700 865490 295210 305 30

Tadgigotning  keyingi  bosgichi traektoriyalari GRETL dasturi yordamida
sifatida natija hamda omillar o‘rtasidagi bir diagrammada aks ettirildi  (1-
bog‘liglikni vizual baholash magsadida diagramma).
natija  hamda  omillarni harakat
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Olingan  natijalardan  ko‘rish  korrelyasiyani aniqglash bizga bir-birini

mumkinki, harakat traektoriyalari  takrorlaydigan omillarni aniglash
bo‘yicha beshinchi omildan tashgari imkonini  beradi hamda natijaviy
qolgan barcha omillar ma’lum darajada Ko‘rsatkichga ta’sir etish darajasi kuchsiz
yagin hisoblanadi. Natijaviy Dbo‘lgan  omillarni  aniglash  uchun
ko‘rsatkichga omillar ta’sirini aniqlashda foydalaniladi.

asosan juft korrelyasiya qo‘llaniladi. Juft

Resgistonmma frmuasil vshwsmisoan Reesepusistos el nmil el i Jnmi uoris Plarsomilyi ik dla

Malal liy turistlarsomibi dik Koy tur istlarsonibidikd Damadishmaskan] arisoniDona

1-diagramma.Natija va omillar o‘rtasidagi bog‘liklik

Ushbu usul bilan juft korrelyasiyani aniglash orgali regressiya tenglamasiga
kiritiladigan omillarni aniglab olamiz va ularni regressiya tenglamasiga kiritamiz.

Buning uchun quyidagi juft koeffisient korrelyasiya formulasidan foydalanildi:
YX - Y =X

O~ ¥k O «

Bunda v, X ,—natijaviy va omillarni ifodalovchi ko‘rsatkichlarning o‘rtacha
miqgdorlari;

YX — natija bilan omillarni ifodalovchi ko‘rsatkichlarninng ko‘raytmasi;

oy, Ox -hatijaviy va omillarning o‘rtacha kvadratik chetlanishi.

Koeffistent korrelyasiyaning miqdori (-1)dan (+1)gacha oraligdagi bog‘liglik
darajasini aniglash imkonini beradi. Koeffistentning miqdori quyidagicha bo‘lishi
mumkin:

1. Koeffistent korrelyasiyaci (-1) va (+1)ga gancha yaqin bo‘lsa natija bilan
omillar o‘rtasidagi bog‘liglik shuncha zich bo‘ladi.

2. Agar r = 0 bo‘lsa bular o‘rtasidagi bog‘liglik yo‘q, degan xulosa uchun asos
bo‘ladi.

r
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3. Agar 0 <r < 1 bo‘lsa ushbu ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi bog‘liqliq bevosita

to‘g‘ri bo‘lib, bir xil yo‘nalishga ega bo‘ladi.

4. -1<r < 0 bo‘lsa ular o‘rtasidagi bog‘liglik teskari ekanligini ko‘ramiz.

5.r=1(-1) bo‘lsa ular o‘rtasidagi bog‘liglik funksional, degan xulosaga kelish
uchun asos bo‘ladi.

Ushbu formuladan foydalangan holda GRETL dasturi yordamida o‘zaro
takrorlanuvchi omillarni aniglash uchun quyidagicha juft korrelyasiya koeffisentlari
matrisasi tuzildi. Hisoblashlar natijalari quyidagi ko‘rsatkichlarni berdi (2-jadval).

2-jadval

“Registon” ansambliga tushum va uning o‘zgarishiga ta’sir etuvchi

omillarning o‘zaro bir-biri bilanjuft
korrelyasion bog‘liqligi

Y X1 X2 X3 X4 X5 X6
1,0000 0,6315 0,6789 0,5517 0,9678 0,6828 -0,2426
1,0000 0,4851 0,4055 0,6477 0,1667 -0,7447

1,0000 0,9856 0,7537 0,5583 0,0165

1,0000 0,6318 0,5117 0,0579
1,0000 0,5710 -0,1492

1,0000 0,0060

1,0000

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rish mumkiki, natijaga tanlab olingan omillardan X1
omil 63 foiz, X2 omil 48 foiz, X3 omil 93 foiz, X4 omil 63 foiz, X5 omil 57 foiz bog‘liq
hamda X6 omil esa natija bilan bog‘liqlikga ega emas.Bog‘lanishga ega bo‘lmagan X6
omilni modeldan chigarib yuborgan holda qolgan beshta omil asosida kichik kvadratlar
usulidan foydalanib quyidagi natijalar olindi (3-jadval).

3-jadval
Kichik kvadratlar usuli orgali natija hamda omillar
o‘rtasidagi bog‘liglik darajalarining
natijaviy Ko‘rsatkichlari
] . Statistik . r- Bog‘liq
Ne| Kotrsatkich |\ otricent | xatolik Statisti |y o <rsatki lik
lar ka -
ch darajasi
1 | const —8,56613e+ | 6,05091e+09 | —1,416 0,2160
09
2 | X1 1,64901e+0 | 1,46222e+08 | 1,128 0,3106
8
3 | X2 72978,7 9334,72 7,818 0,0005 falolel
4 [ X3 ~76555,9 | 10079,0 ~7,596 0,0006 | ***
5 | X4 2,03138e+0 | 6,48649e+06 | 3,132 0,0259 **
7
6 | X5 —8,56613e+ | 6,05091e+09 | —1,416 0,2160
09

*- natija hamda omilo‘rtasida bog‘liglik bor;

**- natija hamda omil o‘rtasida bog‘liglik o‘rtacha;
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***. natija hamda omil o‘rtasida bog*liglik yuqori.

Tadqiqgot natijalaridan ko‘rish mumkinki, natijaga ta’sir qiluvchi X1 hamda X5
omillar birgalikdagi testdan muvaffagiyasiz o‘tdi. X2, X3 hamda X4 omillar esa
birgalikdagi testdan muvaffagiyatli o‘tdi. Ammo X2 omil bilan X3 va X4 omillar
bog‘liglik darajasini yuqoriligi inobatga olinib multikolleniarlikni oldini olish
magsadida X2 omil ham modeldan chigarib yuborildi hamda qolgan ikki omil X3 va
X4 omil bo‘yicha kichik kvadratlar usulidan foydalangan holda gayta testdan o‘tkazildi
(4-jadval).

4-jadval
Kichik kvadratlar usuli orgali natija hamda omillar
o‘rtasidagi bog°‘liqlik darajalarining
natijaviy ko‘rsatkichlari
Ko‘rsatkich | Koeffi Statis t- . . Bog‘liqlik
N ar sent tik xatolik | statistika | ©<@ rsatkich dargajaqsi
1 | const —9,15305¢ | 1,46132e+ | —0,06264 | 0,9518
+07 09

2 | X3 —2167,99 2552,24 —0,8494 0,4237
3 | X4 87461,1 9920,65 8,816 <0,0001 falaiel

*- natija hamda omil o‘rtasida bog*liglik bor;

**- natija hamda omil o‘rtasida bog‘liglik o‘rtacha;

***. natija hamda omil o‘rtasida bog‘liglik yugqori.

Tadgiqot natijalaridan ko‘rish mumkinki X3 hamda X4 omil asosida olib
borilgan testdan X3 omilning r giymati 0,1dan 16lata bo‘lganligi sababli testdan
muvaffagiyasiz o‘tdi. Tadgigot davom ettirildi hamda golgan omillar juftliklari asosida
bir necha marta testlar o‘tkazildi hamda X4 va X5 omillar juftligi asosida kichik
kvadratlar usuli orgali amalga oshirilgan testdan ushbu ikki omil muvaffagiyatli
o‘tganligi aniglandi (5-jadval).

5-jadval
Kichik kvadratlar usuli orgali natija hamda omillar o‘rtasidagi bog‘liglik
darajalarining natijaviy ko‘rsatkichlari

No Ko‘rsatkich Koeffisent Statls_tlk Tstatisti r-_ko‘rsat Bog‘!iql_ik
lar xatolik ka kich darajasi
1 | const —2901020000 | 1,23603e+0 | —2,347 0,0513 *
9
2 | X4 72775,4 7640,96 9,524 <0,0001 | ***
3 | X5 15131500 7,05166e+0 | 2,146 0,0690 *
6

*- natija hamda omil o‘rtasida bog‘liglik bor;

**- natija hamda omil o‘rtasida bog‘liglik o‘rtacha;

***. natija hamda omil o‘rtasida bog*liglik yuqori.

Ushbu ikki omilning birgalikdagi kichik kvadratlar usuli testining umumiy
natijalariga ko‘ra asosiy ko‘rsatkichlardan biri determinatsiya koeffitsenti 0,950834ga
tengligi aniglandi.Determinatsiya koeffitsenti — regressiya modelining aniglik
darajasini bildiradi ya’ni, mustaqil o‘zgaruvchilar bog‘liq o‘zgaruvchidagi umumiy
o‘zgarishning necha foizini tushuntirib berayotganligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga,
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ushbu ikki omil hamda natija bo‘yicha kichik kvadratlar usuli bo‘yicha amalga
oshirilgan statistik testning umumiy natijalariga ko‘ra umumiy p gqiymat 0,000011 ga
tengligi aniglandi.Tadgigotning keyingi bosqichi sifatida olingan natijalarni normal
tagsimot testidan o‘tkazildi hamda quyidagi natualar olindi (2-diagramma).

2,5e-10

TecT Ha HDDM aneHoe DEICI'IDE.,EI.E.I'IEHME DTHDCMTEJ‘II:HEIS! HEICTDTEI [
*n-rkeanpaT(2) — 0,586 [0,7459] M(E,6757e-07 1,7239e+09)

/\

2e-10 |- / ]
i,5e-10 |- / -

le-10 |- —

-d4e+09 -2e+09 2e+09 4e+09

2-diagramma. Normal taq3|mot testi natijalari
Tadgiqot natijalaridan ko‘rish mumkinki Xi-kvadrat ko‘rsatkich 0,586 ni tashkil
gilib (-3:3) oraligiga tushushi hamda tanlab olingan omillarning barchasi birgalikda
normal tagsimot testlaridan muvaffagiyatli o‘tganligi aniglandi.Olib borilgan
o‘rganishlar hamda tadqiqotlar natijasida “Registon” ansamblining tushumi hamda
unga ta’sir etuvchi X4 va X5 omillar o‘rtasida quyidagi regressiya tenglamasi ishlab
chiqildi.
y =72775,4 * x4, +15131500*x5 —2901020000
O‘rganilgan o‘n yil hamda ushbu regressiya tenglamasi asosida “Registon”
ansambli tushumining 2027-yilgacha bo‘lgan prognoz ko‘rsatkichlarini ishlab chigish
imkoniyatiya yaratiladi. Shu bilan birga ishlab chigilgan modelga qo‘yilishi lozim
bo‘lgan, testlardan muvaffagiyatli o‘tgan X, — xorijiyturistlarsoni hamda X; —
damolish maskanlarisonining o‘rtacha o‘zgarish darajasi X4 omil 28 foiz X5 omil
29 foizga teng ekanligi aniqglandi.Agar danatijaga ta’sir qiluvchi omillar keying uch
yilda ham shu o‘rtacha darajani saglab qolsa, ularning dinamikasi quyidagicha
o‘zgarishi aniglandi (6-jadval).
6-jadval
Modelga kiritilgan omillarning o‘rtacha o‘zgarish darajasi saglab
golingandagi natijalari

Yillar X4 X5
2025 377 869 393
2026 483 672 508
2027 619 100 655

Agar modelga kiritilgan hamda barcha statistik testlardan muvaffagiyatli o‘tgan
ushbu ikki omil shu tartibda o°sib borsa “Registon” ansamblining tushumi 2025-2027-
yillarda quyidagicha bo‘ladi (7-jadval).

7-jadval
“Registon” ansambli tushum hajmining 2027-yilgacha bo‘lgan
prognoz ko‘rsatkichlari

www.hcsd.samdu.uz ~162 ™



ISSN 3030-3672 Inson kapitali va ijfimoiy rivojlanish jurnali

HCSD Journal Human capital and social development
2025 - volume 15, issue 3 XKvpHAA YeAoBeYeCKUM KAMUTAA W COLLMAABHOE DA3BUTUE
Ko‘rsatkichlar 2025 2026 2027
“Registon”

ansambli  tushum
hajmi (so‘mda) 30552 021 742,52 39978 408 317,18 52 061 448 249,89

Agarda X, — xorijiy turistlar soni hamda Xs —
dam olish maskanlari sonining o‘rtacha ozgarish darajasi X4 omil 28 foiz X5 omil
29 foizga o°sib borsa “Registon” ansamblining 2027-yilga borib tushumi 52 061 448
249,89 so‘mga yetishi prognoz qilindi (2.4.4-diagramma).

“Registon” ansambli tushum ko'rsatkichi prognozi

52,061,448,249.89
39,978,408,317:18 —]

60,000,000,000.00 30,552,021,742.52
40,000,000,000.00 A
20,000,000,000.00

2025 2026 2027

3-diagramma. “Registon” ansambli tushumining 2027-yilgacha bo‘lgan
prognoz ko‘rsatkichlari

Tadgiqot natijasida aniglangan prognoz ko‘rsatkichlari quyidagi imkoniyatlarni
yuzaga keltiradi:

Birinchidan, ansamblining keyingi strategik rejalarini ishlab chigishda muhim
asos bo‘lib xizmat giladi.

Ikkinchidan, ansamblining moliyaviy natijalarini bir qgismini prognoz
ko‘rsatkichlarini ishlab chigish imkoniyati yaratiladi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO“YXATI:

1.0‘zbekiston  Respublikasining  Prezidenti  Shavkat  Mirziyoevning
“O‘zbekiston Respublikasida madaniyat va san’at sohasini innovatsion rivojlantirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi Qarori. Toshkent sh.,2018 yil 26 avgust).

2.Brejneva M. L., Kultura i vzaimodeystvie narodov v muzeynsix, nauchnsix i
obrazovatelneix promessax — vajneyshie faktorsr stabilnogo
razvitiya stran Evrazii: sb. nauch. tr.: v 2 ch. Omsk: lzdat. dom «Nauka»,2021. — Ch.
2.-186s.

3.Zdaswok N.M., Uchebnaya programma uchrejdeniya veisshego obrazovaniya
uchubnoy dissipline mezeynogo turizma, 2015, 8 s.

4.Ziba Ya., Muzeynsly turizm: opredeleniya, ponyatiya i problemsr ego
razvitiya, 118 s. - Dkonomicheskie nauki -International Journal of Humanities and
Natural Sciences, vol. 10-4 (85), 2023.

5. Muxamedova M.S., Muzeyshunoslik. O‘quv go‘llanma. Toshkent, 2013.-174.

6. Myagtinoy N. V. ; Muzeevedenie:Ucheb. posobie Vladim. gos.un-t. —
Vladimir : 1zd-vo VIGU, 2010. — 114 s.

www.hcsd.samdu.uz ~163 ™



ISSN 3030-3672
HCSD

Inson kapitali va ijfimoiy rivojlanish jurnali
Journal Human capital and social development

2025 - volume 15, issue 3 XKypHOA YHeAOBEYE CKMM KAMNMUMTAA U COLLMOABHOE DA3BUTIUE
ELEKTRON TIJORATNING RIVOJLANISHI VA UNING ZAMONAVIY

Sh.U.Tashmatov

TENDENSIYALARI

Samargand igtisodiyot va serves instituti, Samargand, O‘zbekiston.

OPEN ACCESS
HCSD

Correspondence

Tashmatov Sharaf Urokboyevich
Samargand iqtisodiyot va servis instituti
doktoranti

Email: sh.tashmatov@gmail.com

Tel: +998933353216

Received: 16 May 2025
Revised: 26 May 2025
Accepted: 26 June 2025
Published: 30 June 2025

Funding source for publication:
Samarkand State University.

Publisher’s Note: HCSD stays neutral
with regard to jurisdictional claims in
published maps and institutional
affiliations.

[role)

Copyright: Journal Human capital and
social development © 2 by Samarkand
State University is licensed
https://creativecommons.org/licenses/by-
nc/4.0/

www.hcsd.samdu.uz

Annotatsiya: Ushbu magolada elektron tijoratning global va milliy
igtisodiyotdagi o ‘rni, rivojlanish tendensiyalari hamda unga ta’sir etuvchi
omillar tahlil gilingan. Elektron tijoratning shakllanish tarixi, nazariy
asoslari va turli olimlar bergan ta riflar ko ‘rib chigilgan. Shu bilan birga,
elektron savdo jarayonlari, uni tashkil etish bosqgichlari va yangi
texnologiyalarning (BNPL, blokcheyn, sun’iy intellekt, virtual va
kengaytirilgan reallik, bulutli xizmatlar, zamonaviy to ‘lov texnologiyalari)
ta’siri yoritilgan. O ‘Zhekiston misolida elektron tijoratning hozirgi holati,
“Ragamli O ‘zbekiston — 2030” strategiyasi doirasida amalga
oshirilayotgan islohotlar, milliy bozordagi ommaviy marketpleyslar
hamda mavjud muammolar (logistika, kadrlar yetishmasligi, ishonchsizlik
va infratuzilma cheklanishlari) tahlil gilingan.

Kalit so“zlar: elektron tijorat, ragamli igtisodiyot, onlayn savdo,
internet platformalar, sun’iy intellekt, blokcheyn, virtual reallik, bulutli
texnologiyalar, to ‘lov tizimlari, marketpleys, Ragamli O ‘zbekiston —2030.

SJEKTPOH TH/’KOPATHHHI' PUBO/IZK/IAHHUIIIH BA
VHHHT 3AMOHABHH TEHJIEHI[HA/IAPH

Aunnomayua: B cmamve paccmampusaemcsi poib 31eKMpPOHHOU
Kommepyuu 6 Mupoeoﬁ u HaquHaﬂbHOﬁ IKOHOMUKE, eé meHOeHuuu

pazeumusi U euusiowue  gaxmopel.  Anaruzupyromecs — ucmopus
Gopmuposanus, meopemuyeckue OCHOBbI U pPA3IUYHbBIE ONpeOeneHUs
9NEKMPOHHOL  MOP206IY,  NPeONodiCeHHble  VUEHLIMU. Takorce

PACKPLIBAIOMCS NPOYECCHI DNEKMPOHHBIX COENOK, IMANBL UX OP2AHUZAUUU
U gusAHUe cospeMeHHbIX mexHoo2ull (BNPL, Oroxuetit, uckyccmeentvlil

uUHmeniexm, GQUPMYanbHas U OONOJHEHHAS PeanrbHOCMb, 00nayHble
cepsucsl, cogpemeHHble  naameédcHvle  cucmemvl). Ha  npumepe
Vibexucmana — usyyaemca — mekywee — cocmosHue — INEKMPOHHOU

Kommepyuu, pegpopmul 8 pamrax cmpamezuu «L{ugpposoii Y3bexucman —
2030», paboma 6edywux MapKemnienucos, a maxdice Cywecmsyrujue
npobaembl (Lo2UCuUKA, Hexeamka Kaopos, Hedogepue nompedoumeneti u
02PAHUYEHHOCTb UHPPACMPYKMYPbL).

Kniouesvie cnoea: onexmponnas — kommepyus, yugpposas
IKOHOMUKA, OHNIAUH-MOP20BTIA, UHMEPHEeM-NAAMpOPMbL, UCKYCCTNEEHHbI
unmeniexm,  ONOKuYelH,  GUPMYANbHAS  PeanrbHOCMb,  001aYHbIe
MmexHono2ul, NAAmédlcHvle — cucmemvl, Mmapkemnietic, Llugposoti

Vs6exucman — 2030.

DEVELOPMENT OF ELECTRONIC COMMERCE AND ITS
MODERN TENDENCIES

Annotation: The article analyzes the role of e-commerce in the
global and national economy, its development trends, and influencing
factors. The historical formation, theoretical foundations, and various
scholarly definitions of e-commerce are reviewed. In addition, the
processes of electronic trade, its organizational stages, and the impact of
modern technologies (BNPL, blockchain, artificial intelligence, virtual
and augmented reality, cloud services, and payment innovations) are
discussed. Using Uzbekistan as an example, the current state of e-
commerce, reforms within the framework of the “Digital Uzbekistan —
2030 strategy, major marketplaces, and existing challenges (logistics,
shortage of specialists, consumer trust, and infrastructure limitations) are
examined.

Keywords: e-commerce, digital economy, online trade, internet
platforms, artificial intelligence, blockchain, virtual reality, cloud
technologies, payment systems, marketplace, Digital Uzbekistan — 2030.
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KIRISH

Oxirgi vyillarda elektron tijorat
hajmining yuqori sur’atlarda o‘sishi
dunyo bo‘ylab kuzatilmogda. Bunga
sabab, elektron tijorat Global ragamli
ingilob hamda Internet
texnologiyalarining jadal rivojlanishi
hisobiga zamonaviy igtisodiyotning
ajralmas qgismiga aylandi va oz
imkoniyatlarini sezilarli darajada
kengaytirdi.  Igtisodiyotning  barcha
tarmogqlariga ragamli texnologiyalarning

jadal kirib borishi hamda onlayn-
platformalarining ommalashuvi
iste’molchilar uchun  ham, ishlab
chigaruvchilar ~ uchun  ham  yangi

imkoniyatlar yaratdi. Natijada, elektron
tijorat nafaqat iste’molchilarga qulaylik
yaratishda, balki ishlab  chiqarish
samaradorligini  oshirish, yangi ish
o‘rinlarini yaratish hamda global bozorlar
bilan  integratsiyani  kuchaytirishda
igtisodiyotning asosiy drayveriga aylandi.
Binobarin, kelajakda o‘z biznesini
imkon gadar ragamlashtirgan  va
optimallashtirgan tadbirkor muvaffagiyat
gozonadi. Ayni paytda, kompaniyalar va
iste’molchilarning ragamli segmentga
o‘tishi ma’lum qiyinchiliklar, xarajatlar
va xavflar bilan bog‘lig. Bu jihat nafaqat
igtisodchi-tadgiqgotchilar tomonidan,
balki davlat boshgaruv organlaridan ham
jiddiy e’tiborni talab etadi; oqilona, ammo
ortigcha bo‘Imagan aralashuv zarur.
Ragamli texnologiyalarni faol joriy
etayotgan O<‘zbekiston uchun elektron
tijoratning rivojlanishi ijtimoiy-igtisodiy

muammolarni  hal  etishda yangi
imkoniyatlar ochmoqda. Elektron
platformalar va ragamli yechimlar

xizmatlarning ochigligi va shafffofligini
oshiradi, tranzaksiya xarajatlarini
kamaytiradi va mamlakatning global
ragamli makonga integratsiyalashuvini
tezlashtiradi.

www.hcsd.samdu.uz

Axborot texnologiyalari va
Internetning jadal rivojlanishi
tadbirkorlar uchun ham butunlay yangi
muhitni yaratib, yangi bozorlar paydo
bo‘lishiga, yangi tovar va xizmatlarga
talabning yuzaga kelishiga, printsipial
jihatdan yangi biznes-modelning
shakllanishiga turtki berdi. Axborot
texnologiyalarining turli sohalarda jadal
go‘llanilishi, globalizatsiya bilan
birgalikda, zamonaviy iqtisodiyotning
rivojlanish ~ yo‘nalishini  va  yangi
sharoitlarda o‘rganilishi kerak bo‘lgan
muammolarni belgilab beradi.

Mamlakatimizda “Raqamli
O‘zbekiston — 2030”  strategiyasi
doirasida elektron tijoratni rivojlantirish,
tadbirkorlik ~ subyektlarini ragamli
xizmatlar bilan ta’minlash va logistika
tizimini modernizatsiya gilish bo‘yicha
gator ishlar amalga oshirilmogda. Bunda
savdo platformalari, to‘lov tizimlari,

axborot bazalari va logistika
xizmatlarining integratsiyalashuvini
samarali ta’minlash muhim strategik

vazifa etib belgilangan.

Mavzuga oid adabiyotlarning
tahlili

Elektron tijorat sohasining nazariy
va uslubiy asoslarini tadqiq gilishda katta
hissa qo‘shgan xorijlik va mahalliy
olimlar sifatida D. Koze, D. Eymor, T.
Vilson, M. Reynolds, N. Reynolds, A.
Demidov, I.T. Balabanov, l.
Gerashchenko, V.I. So, V.N. Bugorskiy,
S.A. Dyatlov, O.A. Kobelev, L.S.
Klimchenya, S.A. Yurasov, Ye.\V.
Makarenkova, V.V. Tsarev,
X.T.Abdurahmonov, M.A.Rahimova,
A.X.Turg‘unov va boshqalarni ko‘rsatish
mumkin.

Shuningdek, A. Summer, S.
Serpuxov, T. Hoffman, M. Makpill kabi
olimlar tomonidan elektron tijoratni
rivojlantirishning  ayrim jihatlariga
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HCSD
bag‘ishlangan ilmiy ishlar alohida
e’tirofga loyiq.

Internet-do‘kon  tashkil  etish
bo‘yicha biznes loyihalarining

samaradorligini baholash usullari tizimini
yaratishning ayrim jihatlari D. Brachchi,
G. Bekker va S.Chuguyevlarning ilmiy
tadqiqotlarida ko‘rib chigilgan.

“Elektron  tijorat”
berlgan  dastlabki ta’riflardan  biri
amerikalik  igtisodchi  olim  Devid
Kozening ilmiy asarlarida uchraydi.
Olimning  fikricha, elektron tijorat
axborot-kommunikatsiya
texnologiyalaridan foydalangan holda
oldi-sotdi operatsiyalarini amalga
oshirish imkonini beruvchi o‘ziga xos
usul sifatida ta’riflanadi.  Elektron
tijoratni elektron savdo bilan
aynanlashtiruvchi ushbu ta’rifga bir qator
olimlar go‘shilishadi (masalan, D. Eymor,
Ye.V. Makarenkova, L.S. Klimchenya va
boshgalar).

Birog, L.P.Gavrilov  elektron
tijoratni “standartlashtirilgan va
innovatsion axborot texnologiyalariga
asoslangan tijorat operatsiyalari” deb
ta’riflaydi.

Yana bir rus olimi I.B. Stukalova
esa o‘z asarlarida asosiy e’tiborni elektron
tijorat sohasidagi asosiy tendentsiyalar va
xatarlarni o‘rganishga garatadi.
Muallifning fikricha, “elektron biznes” —
“elektron tijorat” — “elektron savdo” kabi
o‘zaro  bog‘langan tushunchalarning
muayyan iyerarxiyasi bo‘lishi lozim.
Shunga vyaqgin bo‘lgan fikrni M.A.
Medvedeva ham e’tirof etadi.

Shunday qilib, ‘“elektron tijorat”
ta’rifi bo‘yicha tadgiqotlar XX asrning
oxirida boshlangan va hozirgi kungacha
davom  etmoqda. Biroq, ushbu
kategoriyaning igtisodiy ~ mohiyati
bo‘yicha yagona to‘xtamga kelinmagan.

atamasiga

www.hcsd.samdu.uz

Shu sababli, ushbu muammoni
o‘rganish bilan bog‘liq ilmiy ishlarning
etarli  soniga garamay, individual
jihatlarni yanada chuqurlashtirish talab
etiladi, chunki elektron tijorat bozori
doimo tez sur’atlar bilan rivojlanmoqda
va ishtirokchilarga go‘yiladigan talablar
doimiy ravishda o‘zgarib turibdi.

Tadqgigot metodologiyasi sifatida
analiz, sintez, iqtisodiy tahlil, qiyosiy
tahlil,  tizimli  tahlil va nazariy
umumlashtirish kabi usullardan
foydalanilgan.

Tahlil va natijalar

Elektron tijoratning shakllanishi
1960-yillarda elektron axborot
almashinuvi (EDI) va elektron pul
o‘tkazmalari (EFT)dan boshlangan. 1990-
yillarda internet ommalashishi bilan
birinchi onlayn do‘konlar tashkil etildi.
1994-yilda Amazon onlayn kitob do‘koni
sifatida ish boshlab, keyinchalik global
platformaga  aylandi.  2000-yillarda
elektron tijoratning rivojlanishi yangi
to‘lov shlyuzlari, xavfsiz tranzaksiyalar
va mobil tijorat bilan mustahkamlandi.
2010-yillardan esa smartfonlar va mobil
ilovalar bu sohadagi asosiy drayverga
aylandi.

Ko‘pgina ekspertlarning fikricha,
zamonaviy elektron tijorat nafagat onlayn
tovar va xizmatlarni sotib olish yoki sotish
imkoniyati, balki daromad olish va
mijozlar ehtiyojlarini gondirishga
garatilgan haqiqiy biznesdir.

Bizning fikrimizcha, “elektron
tijorat” “elektron savdo”ga nisbatan
kengrog tushuncha bo‘lib, u o‘z ichiga
quyidagilarni oladi:

— elektron axborot almashinuvi
(Electronis Data Interchange, EDI);

— elektron pul o‘tkazmalari
(Electronic Funds Transfer, EFT);,

— elektron savdo (e-trade);

— elektron pullar (e-cash);
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—  elektron  marketing  (e-
marketing);

— elektron banking (e-banking);

— elektron sug‘urta xizmatlari (e-
insurance) va boshqalar.

Yugorida  bayon  etilganlarga
asoslanib “elektron tijorat” tushunchasiga
quyidagicha ta’rif berish maqsadga
muvofiq: elektron tijorat — bu elektron
shaklda amalga oshiriladigan Internet va
xususiy  aloga  tarmoglari  orgali
ma’lumotlar, xizmatlar va tovarlarni
sotishni o‘z ichiga olgan, yugori igtisodiy
samaradorlikni ~ ta’minlaydigan  har
ganday  tijorat  operatsiyalari  va
bitimlardir.

Elektron savdo esa, maqgsadli
auditoriya bilan mulogot gilish formatini
aniglash, onlayn bozorda ishlash uchun

platformasini tanlash, internet-marketing
kanallari va vositalarini sozlash va
rejalashtirilgan  foydaga  erishishga
garatilgan bir gator boshga harakatlarni
0°z ichiga oladi.

Elektron savdoni tashkil etish bir
gator bosqgichlarni o‘z ichiga oladi: bozor
holati tahlili; elektron savdo kanallarini
tanlash; sotish samaradorligini
ta’minlash; kontrolling, yakuniy nazorat
va onlayn savdo samaradorligini
baholash. Maxsus xususiyatlar, o‘ziga
xosliklar va qo‘llanilayotgan targ‘ibot
vositalaridan kelib chigib, hozirgi kunda
turli xil onlayn platformalar go‘llaniladi:
elektron birja maydonchalari, korporativ
saytlar, onlayn forumlar va ixtisoslashgan
onlayn klublar, lendinglar, info-bloglar va
jurnallar, onlayn savdo maydochalari,

zarur infratuzilmani yaratish, internet ¢’lonlar taxtasi va boshqalar.
1-jadval
Bozorda elektron savdoni tashkil etish bosqichlar
Bosqgichlar Magsad Vazifalar
- tovar va xizmatlar bozorining onlayn-bozorini tahlil
qilish;
| q - ragobatchilarning internet-marketingini tahlil gilish;
1 b nternetda | _ onlayn xizmatlar bozorida  tashkilotlar
ozor holati tahlili | . o L .
iste’molchilarining magsadli auditoriyasini o‘rganish;
- Dbozordagi korxonalarning internet platformalari
parametrlarini tahlil gilish.
- magsadli auditoriya segmentini aniglash;
Elektron - o‘zaro aloga formatini aniglash;
2 savdo kanallarini | - tovarlar va xizmatlarning xususiyatlarini aniglash
tanlash (sotib olish chastotasi, hajmi, narxi);
- zaruriy internet platformalarini ajratish.
- kompaniyaning tashkiliy tuzilishiga marketing
Sotish bo‘limining  kiritilishi ~ yoki internet-marketing
3 samaradorligini funktsiyalarini marketing agentliklariga autsorsing
ta’minlash qgilish;
- internet-marketing vositalarini tanlash va qo‘llash.
- joriy statistikani kuzatish;
4 Kontrolling | - marketing vositalarini yakuniy tanlash;
- byudjetni gayta tagsimlash.
Yakuniy
nazorat va onlayn | - rejaga muvofiq auditorlik ishlari;
5 savdo - rejadan chetlashish holatlarida harakatlarni to‘g‘ilash;
samaradorligini - gayta alogani yo‘lga qo‘yish.
baholash

www.hcsd.samdu.uz
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Ragamli iqgtisodiyotning muhim
elementi bo‘lgan elektron tijorat xizmatlar
samaradorligini oshirish, sifatini
yaxshilash va sohani modernizatsiya

gilish orgali undagi o‘zgarishlarning
harakatlantiruvchi kuchiga aylandi.
Shunday qilib, elektron tijorat
xizmatlarining faollashuvi sotishni tashkil
etish sohasida Innovatsion
texnologiyalarning rivojlanishiga,
shuningdek, yugori texnologiyali

mahsulotlarning paydo bo‘lishiga olib
keldi:

1. Foizsiz bo‘lib  to‘lash
texnologiyasi (BNPL), bu uzluksiz to‘lov
uchun elektron tijorat xizmatlari orgali
to‘lovlarni tagsimlash imkonini beradi.
Ushbu texnologiya go‘shimcha to‘lov
usullarini  talab  gilmasdan  yoki
xaridorning  kredit  tarixiga  ta’sir
gilmasdan marketpleisning o‘rtacha chek
giymatini oshiradi.

2.  Blokcheyn texnologiyalari
elektron tijorat xizmatlari doirasida
tranzaktsiyalarning shaffofligi va
xavfsizligini ta’minlash uchun
mo‘ljallangan.

3. Sun’ty intellekt  yuqori
texnologiyali mahsulotlar uchun ragamli
kanallarda marketing va sotish tizimlarini
ishlab chigish muammolarini hal giladi.
Sun’iy intellektdan foydalanish katta
ma’lumotlar to‘plamlarini
avtomatlashtirilgan tarzda qgayta ishlash,
auditoriya so‘rovlarini o‘tkazish,
mijozlarning xohish-istaklari bo‘yicha
ma’lumot to‘plash, axborot va reklama
matnlarini yaratish imkonini beradi.

4. Ragamli  ekotizimlar va
superservislar  ragamli  kanallar  va
elektron tijorat vositalarini  yagona
ragamli makonga birlashtiradi.

Ekotizimlar va superservislarni tashkil
gilish ko‘p sonli o‘zaro bog‘langan

www.hcsd.samdu.uz

kanallar orgali yugori texnologiyali
mahsulotlarni targ‘ib qilish 1mkonini
beradi, bu esa moliyaviy natijalarni
yaxshilaydi va elektron tijorat xizmatlari
samaradorligini oshiradi.

5. Elektron tijorat xizmatlaridagi
chat-botlar va ovozli yordamchilar
mahsulotni tadbiq gilish va sotishda inson
aralashuvini - minimallashtiradi. Ushbu
texnologiyalardan foydalanish vositalari
asosan aqlli qurilmalar, ya’ni smartfonlar,
aglli kolonka, noutbuklar hisoblanishadi.
Elektron tijorat xizmatlarini ko‘rsatishda
chatbotlar va ovozli yordamchilardan
foydalanish natijasida zaruriy tovarlarni
mijozlarning talab va istaklariga mos
xususiyatlar bo‘yicha qidirib topish
jarayoni soddalashadi.

6. Virtual va kengaytirilgan reallik
texnologiyalaridan foydalanish
mijozlarga to‘g‘ri tovarlarni tanlashda,
ularni  virtual Kiyib  ko‘rish  yoki
joylashtirishda, shuningdek,
iste’molchiga yonaltirilganlik tamoyilini
maksimal darajada amalga oshirishda
ko“maklashadi. Natijada, ragamli
platformalar orqgali sotishning o‘rtacha
chek giymati va konversiya oshadi.

7. Bulutli texnologiyalar
iste’molchilar, ularning xohish-istaklari
va gayta aloga natijalari to‘g‘risidagi katta
hajmli ma’lumotlarni saqlash imkonini
beradi. Shu bilan birga, ushbu
ma’lumotlarni qayta ishlash orqali bulutli
texnologiyalar  potensial va  real
iste’molchilar talablariga mos keluvchi
sodiqlik dasturlarini shakllantirish yoki
yangilashga ko‘maklashadi.

8. To‘lov texnologiyalari va
xizmatlari  nafagat elektron tijorat
platformalaridagi moliyaviy
tranzaksiyalar  xavfsizligi  darajasini
oshiradi, balki to‘lov usullarining kopligi
(bank rekvizitlari yordamida karta
o‘tkazmalari, kontaktsiz to‘lov tizimlari,
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tezkor to‘lov tizimlari, QR kodli to‘lovlar
va boshgalar) hisobiga xaridlar sonini
ham ko*‘paytiradi.

Statistik ma’lumotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, Oc‘zbekistonda elektron
tijoratning rivojlanishi ijobiy
tendentsiyaga ega. O‘sishning asosiy
omillari sifatida yangi mijozlarning
doimiy oqimi, logistika va biznes
jarayonlarini  optimallashuvi,  yangi
elektron tijorat formatlarining paydo
bo‘lishi va boshgalarni kiritish mumkin.

O‘zbekiston Respublikasi Milliy
statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra,
2024-yilda mamlakatimizda Internet
foydalanuvchilari soni 30,1 milliondan
oshdi va bu alohi sonining 80,1 foizini
tashkil etadi. Bunga asosiy sabab mobil
aloga gamrovi 100 foizlik marraga
yaginlashib golganidir. Elektron tijorat
rivojlanishiga hissa go‘shadigan yana bir
muhim omil sifatida tovar va xizmatlar
uchun onlayn to‘lovni amalga oshirish
imkonini  beruvchi  onlayn-bankingni
ko‘rsatish mumkin. 2024 vyilga kelib,
O‘zbekistonda 3 ta to‘lov tizimi (Humo,
Uzcard, QulayPul) hamda 49 ta to‘lov
tashkiloti ro‘yxatga olingan.

Elektron tijoratning yangi formati

sifatida marketpleyslarni keltirish
mumkin. “Raqamli iqtisodiyot
tadqiqotlari markazi” taqdim etgan

ma’lumotlarga ko‘ra, O‘zbekistonda eng
ommalashgan mahalliy marketpleislar
“Uzum Market”, “Market Yandex Go”,
“Zoodmall”, “Sello”, “Olcha”, “Asaxiy”
va boshga platformalar hisoblanadi.
Ushbu onlayn-resurslar nafagat tovar va
xizmatlarni joylashtirish uchun qulay
shart-sharoit yaratibgina qolmay, balki
tadbirkorlarga yanada kengroq
iste’molchilar  auditoriyasini  gamrab
olishiga yordam beradi. Yuqorida sanab
o‘tilgan marketpleyslar orasida faol
foydalanuvchilar soni bo‘yicha “Uzum

www.hcsd.samdu.uz

Market” o°zining oyiga taxminan 2
millionlik foydalanuvchilari bilan
yetakchilik qiladi, keyingi o‘rinlarni
Zoodmall va Sello marketpleislari
egallab, ularning foydalanuvchilari, mos
ravishda, oyiga 1,5 million va 150-200
ming kishini tashkil etadi.

Milliy elektron tijorat bozori hali
etuklikka erishmagan va rivojlanish
bosgichida. O‘zbekiston elektron tijorat
bozorining o‘ziga xos jihatlariga
quyidagilarni Kiritish mumkin:

— ko‘pincha yirik elektron tijorat
o‘yinchilari etkazib beruvchilarga oz
shartlarini go‘yib kelmoqda, shu bilan bir
paytda, Kichik onlayn-do‘konlar etkazib
beruvchilar tomonidan go‘yilgan
shartlarga rozi bo‘lishga majbur;

— iste’molchilarning ishonchsizligi
tufayli onlayn buyurtmalar uchun asosiy
to‘lov usuli tovarni olgandan keyin to‘lov
bo‘lib qolmoqda;

— logistik infratuzilmaning butun

mamlakat bo‘ylab bir tekis
rivojlanmaganligi  elektron tijoratning
fagat katta shaharlarda

konsentrasiyalashuviga olib kelgan;

— hozirgi kunda elektron tijorat
bozoridagi asosiy muammolardan biri —
bu kadrlar etishmasligi hisoblanadi.
Aynigsa, yuqori malakali xodimlar (IT
mutaxassislari,  internet-marketologlar,
axborot xavfsizligi bo‘yicha
mutaxassislar) yetishmaydi. Davlatimiz
tomonidan ko‘rilayotgan sa’y-
harakatlarga qaramay, O‘zbekistonda IT-
mutaxassislarining yetishmasligi
muammosi dolzarbligicha gqolmoqda.

Elektron tijorat sohasidagi
tadgiqotlari  butun  dunyo bo‘ylab
tadqiqotchilarning e’tiborini tortadigan
dolzarb yo‘nalish bo‘lib qolmoqda.
Hozirgi kunda elektron tijorat

rivojlanishida  bir  gator  muhim
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tendentsiyalar kuzatilib, ular tarmogning
kelajagini belgilab beradi.

Nihoyat, muhim tendensiyalardan
biri  — bu onlayn to‘loviar va
kriptovalyutalarning rivojlanishidir. Har
yili tobora ko‘proq kompaniyalar qulay va
xavfsiz onlayn to‘lov usullarini taklif
etmoqda, bu esa elektron tijoratning
o‘sishiga xizmat qgiladi. Shu bilan birga,
kriptovalyutalar elektron tijorat sohasida
tobora muhimroq rol o‘ynay boshladi va
xalgaro tranzaksiyalar uchun yangi
imkoniyatlar ochmoqda.

Xulosa qilib aytganda, elektron
tijorat nafagat biznes jarayonlarining
tezligi va samaradorligini oshiradi, balki
davlat igtisodiyotining bargaror o‘sishiga
ham zamin yaratadi. Natijada, mamlakat
o‘z iqtisodiyotini ragamlashtirib, global
bozorlar bilan integratsiyani  yangi
bosgichga olib chigadi, innovatsion
yechimlarni go‘llab-quvvatlash orqali
ijtimoiy ~ farovonlik  va iqtisodiy
barqarorlikni ta’minlaydi.

O<zbekistonda elektron
rivojlanishning  dastlabki

tijorat
bosgichida.

Internet gamrovining kengayishi, onlayn
xarid qilish madaniyatining shakllanishi
va fintech xizmatlarining rivojlanishi

bilan ushbu soha sezilarli darajada
o‘'smogda. Hozirgi kunda elektron
tijoratning  rivojlanishi  quyidagilarga
bog‘liq:

e internet va mobil alogalarining
kengayishi;

e to‘lov tizimlarining
rivojlanishi;

e logistika tizimlarining

takomillashuvi;

o takomillashgan huqugiy baza;

e davlatning faol go‘llab-
quvvatlashi va boshqalar.

Bulardan tashgari, infratuzilmani
yaxshilash, ragamli ~ savodxonlikni
oshirish, kiber-xavfsizlikni kuchaytirish
va davlat-xususiy hamkorlikni yo‘lga
go‘yish zarur. Shuningdek,
transchegaraviy savdoni go‘llab-
quvvatlash O‘zbekiston kompaniyalarini
xalgaro bozorga chigishiga zamin
yaratadi.
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TADBIRKORLIK RISKI VA TAVAKKALCHILIK: NAZARIY
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Kirish.

Bozor igtisodiyotining
chuqurlashuvi, texnologik o‘zgarishlar,
global raqobat va ta’minot zanjirlarining
beqarorlashuvi tadbirkorlik faoliyatini
tobora  ko‘proq  noaniqlik  bilan
yuzlashtirmoqda. OECD ma’lumotlariga
ko‘ra, aynigsa kichik biznes va
tadbirkorlar so‘nggi yillardagi inqirozlar,
inflyatsiya, moliyalashtirish shartlarining
qat’iylashuvi, mehnat bozori tangligi va
ragamli transformatsiya bosimi ostida
faoliyat yuritmogda; bu esa riskni
tadbirkorlikning markaziy kategoriyasiga
aylantiradi.

Shu bilan birga, ilmiy va amaliy
adabiyotlarda “risk” va “tavakkalchilik”
ko‘pincha bir xil mazmunda qo‘llanadi.
Bu terminologik qorishma boshgaruv
jarayonida muhim xatoga olib keladi:
xavf-xatarli holatning o0°‘zi bilan shu
holatga nisbatan tadbirkorning qaroriy
munosabati bir-biriga qo‘shilib ketadi.
Natijada  boshqaruv  tizimi  ba’zan
muhitdagi xavfni emas, balki insonning
garor gabul qilish  xatti-harakatini
noto‘g‘ri obyekt sifatida qabul giladi yoki
aksincha, xulgiy tavakkalchilikni muhit
Xususiyati deb talgin giladi.

Tadbirkorlik faoliyatida riskning
obyektiv tomoni bilan tavakkalchilikning
subyektiv tomoni o‘rtasidagi nazariy
chegara aniq belgilab berilmasa, risklarni
boshqgarish tizimi to‘liq ishlamaydi va
ayni shu jihat tadgiqot dolzarbligini
belgilab beradi. “Risk” va
“tavakkalchilik” o‘rtasidagi chegaralarni
strategik qarorlar, investitsiya tanlovi,
innovatsion tashabbuslar, yangi bozorga
kirish,  kredit  yuklamasi, ragamli
transformatsiya va kadrlar siyosati kabi
yo‘nalishlarda  e’tiborsiz  qoldirilishi
boshgaruv samaradorligini pasaytiradi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi.

www.hcsd.samdu.uz

Risk kategoriyasining zamonaviy
iqtisodiy talqini ko‘p jihatdan Frank Nayt
nomi bilan bog‘liq. U o‘zining 1921-
yildagi mashhur asarida risk va noaniglik
o‘rtasida fundamental farq borligini
ko‘rsatadi. Risk ma’lum yoki aniqlanishi
mumkin bo‘lgan ehtimolliklar bilan
bog‘lig, noaniqlik esa bunday hisob-
kitobga to‘liq bo‘ysunmaydigan holatdir.
F.Naytning ushbu ajratishi tadbirkorlik
foydasini  ham aynan  noaniglikni
zimmasiga olish bilan bog‘laydi. Demak,
tadbirkorlikning markazida fagat risk
emas, balki o‘lchab bo‘lmaydigan
noaniglik bilan yashash qobiliyati ham
mavjud.

Keyns ham iqtisodiy qarorlar
jarayonida noaniglikning chuqur rolini
e’tirof etgan. U bozor ishtirokchilarining
kutishlari ko‘pincha to‘liq hisob-kitob
gilinadigan ehtimollarga emas, balki
noaniq tasavvurlar, “konvensiyalar” va
psixologik omillarga tayanganini
ko‘rsatadi. Bu yondashuv tadbirkorlik
garorlarida tavakkalchilik komponentini
tushunishda muhimdir, chunki qaror
gabul qiluvchi subyekt real sharoitda
ko‘pincha to‘liq axborotga ega bo‘lmaydi.

Klassik qaror nazariyasida
“kutilgan foyda” yondashuvi markaziy
o‘rin tutadi. Fon Neyman va Morgenstern

an’anasida oqilona tanlov noaniqlik
sharoitida  kutilayotgan  foydalilikni
maksimallashtirishga  asoslanadi. Bu

model riskni ratsional hisoblash mumkin
bo‘lgan hodisa sifatida gabul qgiladi va
subyektning tanlovi foydalilik funksiyasi
bilan ifodalanadi. Shu sababli expected
utility yondashuvi tadbirkorlikda
investitsiya, sug‘urta, portfel, kontrakt va
kapital tuzilmasi bo‘yicha garorlarni
izohlashda juda muhim nazariy asos
bo‘lib golmogqda. Biroq xulg-atvor
igtisodiyoti ushbu modelning
cheklovlarini ochib berdi. Kahneman va
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Tversky ishlab chiggan “istigbollar
nazariyasi” insonlar riskli tanlovlarda
doimo “kutilgan foyda” mantig‘iga amal
qilmasligini, ular ko‘pincha aniglik
effekti, yo‘qotishlardan qochish va
ehtimolliklarni noto‘g‘ri tortish kabi xatti-
harakatlar namoyon etishini ko‘rsatdi. Bu
esa tavakkalchilikni fagat hisob-kitob
natijasi emas, balki psixologik va kognitiv
konstruksiya sifatida ko‘rish zarurligini
anglatadi. Aynan shu nuqtada “riskning
obyektiv va “tavakkalchilikning
subyektiv tabiati o‘rtasidagi farq yanada
ravshanlashadi.

Zamonaviy institutsional va amaliy
risk-menejment yondashuvlari esa riskni
strategiya bilan bog‘lashga urinadi. ISO
31000 riskni “magqsadlarga ta’sir etuvchi
noaniqlik effekti” sifatida ta’riflaydi va
risk boshgaruvini identifikatsiya, tahlil,
baholash, ishlov berish, monitoring va
kommunikatsiya bilan bog‘liq uzluksiz
jarayon sifatida ko‘radi. Bu yondashuvda
risk har doim fagat zarar emas, balki
jjobiy yoki salbiy ta’sir ehtimoliga ega
bo‘lgan omil sifatida ham talqin qilinadi.

COSO ERM 2017 esa yanada
oldinga borib, riskni strategiya va
performance bilan integratsiyalashgan
kategoriya sifatida talgin giladi. Unga
ko‘ra, riskni korxona bo‘ylab portfel
tarzida ko‘rish, risk appetitini belgilash,
qarorlar va natijadorlik o‘rtasidagi
bog‘liglikni tushunish muhimdir. Bu
jihatdan COSO ERM riskni tashkilotning
tashgi muhitdan keluvchi xavf-xatarlari
bilan bir qatorda uning boshgaruv
falsafasi va qaroriy me’yorlariga ham
bog‘laydi.

Tadbirkorlik nazariyasida Sarasvati
ishlab chiggan “effectuation” yondashuvi
aynigsa muhim. U noaniglik sharoitida

tadbirkorlik  bashorat emas, nazorat
logikasiga tayanishini ko‘rsatadi.
“Effectuation”da  tadbirkor kelajakni
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oldindan aniqg hisoblashga urinmaydi;
aksincha, mavjud resurslari, sherikliklar
va gabul qilsa bo‘ladigan zarar chegarasi
asosida harakat giladi. Demak, bu model
tavakkalchilikni faol qaroriy pozitsiya
sifatida talgin gilish imkonini beradi.

Adabiyotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, mavjud nazariyalar risk,
noaniglik va qaror qabul qilish
masalalarini  alohida  yoki gisman
integratsiyalashgan  shaklda  ko‘rib
chiggan bo‘lsa-da, “risk” va
“tavakkalchilikning alohida
kategoriyalar sifatida tadbirkorlik

boshqaruvida tutgan o‘rni yetarli darajada
tizimlashtirilmagan. Shu bois mazkur
magolaning asosiy ilmiy hissasi ushbu
ikki tushunchaning nazariy
differensiyasini ishlab chigishdan iborat.
Tadgiqot metodologiyasi.

Mazkur  tadgigot  konseptual-
nazariy xarakterga ega bo‘lib, unda tizimli
tahlil, komparativ tahlil, mantigiy
abstraksiya, kontent tahlil va sintez

usullaridan foydalanildi. Tizimli tahlil
risk va tavakkalchilik  o‘rtasidagi
strukturaviy bog‘liqlikni aniqlash uchun
qo‘llanildi; komparativ tahlil yordamida
F.Nayt, ISO 31000, COSO ERM, kutilgan
foyda, istigbollar  nazariyasi  va
“effectuation”  yondashuvlari  o‘zaro
giyoslandi; kontent tahlili esa ushbu
manbalardagi tushunchaviy yadro
elementlarni ajratib olishga xizmat qildi.

Tadgigotning metodologik asosi
quyidagi  ketma-ketlikka  asoslandi:
avvalo riskga oid obyektiv komponentlar
aniglandi, so‘ng  tavakkalchilikning
garoriy-xulqiy tabiati ajratib olindi, keyin
bu ikki komponentning tadbirkorlik
boshqgaruvidagi o‘zaro ta’siri tushuntirildi
va ular integratsiyasidan kelib chigadigan
mualliflik modeli ishlab chiqildi. Ushbu
yondashuv tadbirkorlikni fagat bozor
xatari ostida faoliyat yurituvchi subyekt
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sifatida emas,  balki  noaniglikni
boshqgaruv resursiga aylantira oladigan
garor gabul giluvchi tizim sifatida talgin
etish imkonini beradi.

Tadgigotning nazariy asosi sifatida
F.Naytning risk va noaniglikni farglovchi
paradigmasi, 1SO 31000 va COSO
ERMning zamonaviy risk-menejment
standartlari, kutilgan foyda va istigbollar
nazariyasi orgali garor gabul qilish,
“effectuation” yondashuvi orqali
tadbirkorlikning noaniglik sharoitidagi
amaliy mantig‘i kabi manbalar tanlandi.

Metodologik jihatdan tadgigotda
pozitiv va normativ tahlilni birlashtiriladi.
Pozitiv qism adabiyotlarda risk ganday
talgin qilinishini  ko‘rsatadi normativ
gismda esa tadbirkorlik boshqgaruvida risk

va tavakkalchilikni alohida ko‘rish
kerakligini  asoslaydi.  Shuningdek,
maqolada terminologik differensiya fagat
lingvistik  masala  emasligi, balki
boshqaruv obyektini to‘g‘ri belgilash,
javobgarlik  zonalarini  ajratish  va
boshgaruv instrumentlarini

moslashtirishning muhim sharti ekani
ilgari suriladi.

Tahlil va natijalar.

Tahlil natijalariga ko‘ra, risk va
tavakkalchilik bir-biri bilan uzviy bog*liq
bo‘lsa-da, ular bir xil kategoriya emas.
Risk tadbirkorlik faoliyatiga ta’sir etuvchi
obyektiv yoki nisbatan
obyektivlashadigan holatdir. U bozor
kon’yunkturasi, valyuta kursi, ta’minot

zanjiri uzilishi, texnologik nosozlik,
ragobat bosimi, huqugiy noaniglik,
likvidlik  yetishmovchiligi, iste’molchi

talabi tebranishi kabi omillar bilan yuzaga
keladi. 1SO 31000 riskni magsadlarga
ta’sir etuvchi noaniqlik effekti deb
belgilagani uchun riskning markazida
aynan “ta’sir” va “magqgsad” turadi.
Tavakkalchilik  esa  mualliflik
talginida riskli yoki noaniq vaziyatga

www.hcsd.samdu.uz

nisbatan subyektning ongli ravishda
tanlagan garoriy pozitsiyasidir. U “holat”
emas, “munosabat”; “tashqi omil” emas,
“garority javob”; “‘ehtimollik” emas,
“gabul qilinadigan zarar, foyda yoki
imkoniyat chegarasi” bilan ifodalanadi.
Shu ma’noda tavakkalchilik risk mavjud
bo‘lgani uchun paydo bo‘ladi, lekin
riskning o‘ziga teng emas. F.Naytning
noaniqlik konsepsiyasi va Sarasvatining
“effectuation” mantig‘i aynan shu farqni
metodologik asoslashga yordam beradi:
tashqi noaniqlik obyektiv fon bo‘lsa,

tadbirkorning u bilan ishlash usuli
tavakkalchilikdir.
Shunday qilib, tadbirkorlik

riskining dual tabiati ikki gatlamdan
tarkib topadi. Birinchi gatlam - obyektiv
risk muhiti; ikkinchi gatlam - subyektiv
tavakkalchilik  xatti-harakati. ~ Amaliy
jihatdan bu farq juda muhim: bir korxona
va boshga korxona ayni bir risk muhitida
faoliyat yuritishi mumkin, lekin ularning
tavakkalchilik darajasi turlicha bo‘ladi.
Bunga sabab boshgaruv sifati, axborotdan
foydalanish, risk appetiti, kapital yostig*i,
bilim va tajriba farglaridir. F.Naytda risk
va noaniqlik o‘rtasidagi farq asosan
epistemik xarakterga ega ya’ni biri
hisoblanadi, boshqasi to‘liq
hisoblanmaydi. 1ISO 31000 esa bu fargni
amaliy boshqaruv tiliga o‘tkazib, riskni
magqsadlarga ta’sir orqali ifodalaydi.
COSO ERM esa riskni strategik garorlar
bilan uzviy bog‘laydi. Bu uch bosqichni
birlashtirib garalganda, nazariy
evolyutsiya quyidagicha ko‘rinadi: avval
risk “o‘lchanadigan noaniqlik” sifatida
ajratildi; keyin u “maqsadlarga ta’sir
etuvchi omil” deb gayta ta’riflandi; so‘ng
“strategiya va ishlashga
integratsiyalashgan boshgaruv
kategoriyasi”ga aylandi.

Ammo bu evolyutsiyada
tavakkalchilikning garoriy va xulgiy
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KM KOOUTAA U MAABH BUTU
qabul qilishning real mantig‘ini beradi.
Natijada tavakkalchilikni “qabul
qilinadigan  zarar” va  ‘“nazorat
gilinadigan harakas” nuqtai nazaridan
talgin qilish mumkin bo‘ladi. Yuqoridagi
tahlillar asosida quyidagi differensial
model ishlab chiqildi (1-rasm).

Noaniqlik ]

{ Qayta baholash }

{ Risk holati ]

=a

Tavakkalchilik
garori

1-rasm. Differensial model.

Bu yerda ‘“Noaniqlik” tashqi va
ichki muhitdagi to‘liq bilib bo‘lmaydigan
sharoitni anglatadi. “Risk holati” shu
noaniglikning  korxona magsadlariga
qanday ta’sir etishi mumkinligini
ifodalaydi. “Tavakkalchilik qarori” esa
tadbirkorning ushbu risk holatiga ganday
javob berishini belgilaydi ya’ni gabul

Mezoni
Ontologik tabiati

Risk va tavakkalchilik tushunchalarining nazariy differensiyasi

holat, vogea yoki ehtimolli ta’sir

qilish, cheklash, bo‘lishish, chetlab o‘tish
yoki faol foydalanish. “Natija” ijobiy
ham, salbiy ham bo‘lishi mumkin, so‘ngra
“Qayta baholash” bosqichi orqali yangi
risk ma’lumotlari boshqaruv tizimiga
gaytadi. Model riskni tashgi obyekt,
tavakkalchilikni esa ichki boshgaruv
reaksiyasi sifatida ajratib beradi.

1-jadval

Tavakkalchilik

garoriy-harakat pozitsiyasi

Manbai

tashqi va ichki muhit omillari

boshqaruvchi subyekt

O‘Ichov birligi

ehtimollik, oqibat, ta’sir darajasi

gabul gilinadigan zarar, tanlov
usuli

Boshqgaruvdagi
roli

identifikatsiya va baholash obyekti

garor va strategiya obyekti

Instrumentlari

risk reyestri, KRI, monitoring

risk appetite, limit, vakolat,
siyosat

Natijaga ta’siri

xavf/ imkoniyat fonini belgilaydi

ushbu fon ichida yo*nalishni
tanlaydi
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Jadvaldan ko‘rinadiki, risk va
tavakkalchilikni ~ ajratish  boshgaruv
jarayonini ikki gatlamli shakilga keltiradi.
Birinchi gatlamda muhit va ehtimolli
ta’sirlar baholanadi, ikkinchi qatlamda
esa gaysi darajadagi tavakkalchilik gabul
gilinishi mumkinligi belgilanadi. Risk va
tavakkalchilik differensiyasi
boshgaruvning barcha  bosgichlarida
amaliy ahamiyatga ega.

Birinchidan, identifikatsiya
bosgichida korxona risk manbalarini
ajratadi: moliyaviy, operatsion, bozor,
innovatsion, huqugiy va reputatsion
risklar. Bu bosgichda asosiy obyekt
riskning o‘zi bo‘ladi. ISO 31000ning
tavsiyalariga ko‘ra, bu jarayon tashkilot
magqgsadlari bilan bog‘liq holda olib
borilishi zarur.

Ikkinchidan, baholash bosgichida
risklarning ehtimoli va ogibati aniglanadi,
risk portfeli tuziladi va prioritetlash
amalga oshiriladi. COSO ERM mazkur
bosqichni strategiya va performance bilan
bog‘lash zarurligini ko‘rsatadi. Demak,
bir xil risk turli strategik magsadlar uchun
turlicha ahamiyatga ega bo‘lishi mumkin.

Uchinchidan, garor bosqgichida
tavakkalchilik maydonga chigadi. Aynan
shu yerda tadbirkor yoki menejer “qanday
riskni qabul qilaman?”, “qaysi riskni
transfer  qilaman?”, “qaysi  riskni
kamaytiraman?”, “qaysi imkoniyat uchun
qo‘shimcha tavakkal qilaman?” degan
savollarga javob beradi. Effectuation
nazariyasida bu jarayon “affordable loss”
mantig‘i bilan tushuntiriladi: tadbirkor
kutilayotgan maksimal foydani emas,
ko‘tara oladigan zarar chegarasini ham
inobatga oladi.

To‘rtinchidan, monitoring
bosqichida risk  ko‘rsatkichlari  va
tavakkalchilik intizomi birgalikda
kuzatiladi. Bu yerda KRI tizimi, limitlar,
nazorat nuqgtalari va ichki audit
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mexanizmlari muhim rol o‘ynaydi. Agar
korxona  fagat riskni  kuzatsa-yu,
tavakkalchilik siyosatini kuzatmasa, garor
intizomi  buziladi.  Aksincha, fagat
tavakkalchilik limitlari bo‘lsa-yu,
obyektiv risk muhiti tahlil gilinmasa,
boshgaruv ko‘r-ko‘rona ehtiyotkorlikka
yoki asossiz agressivlikka olib kelishi
mumkin.

COSO ERM risk appetitini
strategiya  bilan  bog‘liq = muhim
ko‘rsatkich sifatida ta’kidlaydi. Mualliflik
nuqtai nazariga ko‘ra, risk appetiti asosan
tavakkalchilik kategoriyasiga Yyaginroq
turadi, chunki u muhitdagi riskning
mavjudligini emas, balki tashkilotning
qaysi darajadagi riskni ongli ravishda
gabul qilishga tayyorligini belgilaydi.
Demak, risk appetiti - tavakkalchilikning
institutsional ifodasidir.

Masalan, yangi bozorga kirish bilan
bog‘liq xavflar obyektiv riskdir: talab
noma’lum, raqobat kuchli, logistika
beqaror bo‘lishi mumkin. Lekin shu
sharoitda korxona qanchalik agresiv
marketing qgiladi, ganchalik katta kredit
jalb etadi, ganday tezlikda ekspansiya
giladi - bular tavakkalchilik darajasining
ifodasidir. Shu sababli risk appetiti
siyosati ishlab chiqilayotganda “bizning
risklarimiz nimalar?” degan savol bilan
bir qatorda “biz qaysi sharoitda qanchalik
tavakkal qilishga tayyormiz?” degan
savol ham qo‘yilishi zarur.

Istigbollar nazariyasi shuni
ko‘rsatadiki, qaror qgabul qiluvchilar
ehtimollarni va yo‘qotishlarni neytral
tarzda baholamaydi. Ular yo‘qotishlarga
nisbatan kuchli sezgirlik namoyon giladi,
ayrim hollarda kichik ehtimolliklarni
ortigcha baholaydi, boshga hollarda esa
o‘rta ehtimolliklarni past baholaydi. Bu
tavakkalchilikning sof igtisodiy emas,
balki psixologik va kognitiv tabiatini
ko‘rsatadi. Tadbirkorlikda bu hodisa
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“ortigcha optimizm”, ‘“haddan tashqari
ishonch”, “kirish xarajatiga bog‘lanib
qolish”, “muvaffaqiyatdan keyin agressiv
tavakkal qilish” kabi shakllarda ko‘rinadi.

Shu nuqtai nazardan,
tavakkalchilikni boshqgarish fagat
moliyaviy modellash masalasi emas. U
korporativ madaniyat, rahbarning
kognitiv uslubi, jamoaviy qaror gabul
gilish sifati, ichki nazorat, vakolatlar
tagsimoti va axborotning shaffofligiga
ham bog‘liq. “Effectuation” yondashuvi
tavakkalchilikni ~ subyekt  tomonidan
boshqariladigan  imkoniyatlar  sohasi
sifatida ko‘rsa, prospect theory uning
cheklovlarini ochib beradi. Ushbu ikKi
yondashuv  birgalikda  qo‘llanganda
tavakkalchilikni nafagat qabul qilish,
balki intizomlashtirish zarurligi ayon
bo‘ladi.

Tadgiqot natijasi sifatida quyidagi
integratsiyalashgan ~ yondashuv  taklif
etiladi:

1. Risk  konturi:
bilan bog‘liq tashqi va
manbalarini aniglash.

2. Tavakkalchilik profili:
rahbariyatning garor gabul gilish uslubi,
risk appetite, gabul qilinadigan zarar
chegarasi va vakolatlari tizimini aniglash.

3. Moslashtirish bosqgichi: risk
konturi bilan tavakkalchilik profilining
mutanosibligini baholash.

4. Instrumentlar: KRI,
limitlar, senariy tahlili, risk reyestri,
trigger-nugta, ichki audit, sheriklik va
sug‘urta mexanizmlari.

5. Qayta  aloga:  natijalar
asosida risk appetiti va garor siyosatini
yangilash.

Ushbu modelning amaliy afzalligi
shundaki, u risk boshgaruvini fagat
nazorat funksiyasi doirasida qoldirmaydi.
Aksincha, riskning obyektiv holatini va
tavakkalchilikning  subyektiv  garoriy

maqsadlar
ichki risk
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tabiatini bir tizimda ko‘rib,
tadbirkorlikning innovatsion va strategik
imkoniyatlarini ham saqlab qoladi. Ya’ni
bu model ehtiyotkorlik va tashabbuskorlik
o‘rtasidagi muvozanatni yaratadi.

Xulosa va takliflar.

O‘tkazilgan nazariy tahlil shuni
ko‘rsatdiki, tadbirkorlik faoliyatida “risk”
va  “tavakkalchilik”  tushunchalarini
aynanlashtirish metodologik xatodir. Risk
- bu korxona maqgsadlariga ta’sir qiluvchi
noaniglik  fonidagi  obyektiv  yoki
obyektivlashuvchi holat; tavakkalchilik
esa ushbu holatga nisbatan subyektning
ongli  garoriy-harakat  pozitsiyasidir.
F.Naytning risk va noaniglik hagidagi
g‘oyalari, ISO 31000ning maqsadga ta’sir
giluvchi noaniglik konsepsiyasi, COSO
ERMning strategiya va ishlash bilan
integratsiyalashgan yondashuvi,
istigbollar ~ nazariyasining  kognitiv
cheklovlari va “effectuation”ning nazorat
mantig‘i mazkur xulosani turli tomondan
tasdiglaydi.

Risk va tavakkalchilikning dual
tabiatiga asoslangan yuqorida tafsil
etilgan differensial modeliga ko‘ra, risk
boshqaruvi ikki yo‘nalishda tashkil
etilishi ~ kerak.  Birinchidan,  riskni
identifikatsiya  qilish, baholash va
monitoring qilish. Ikkinchidan,
tavakkalchilikni institutsional boshqarish,
ya’ni risk appetiti, qabul qilinadigan
zarar, vakolatlar va garor siyosati orgali
tartibga solish.

Amaliy nugtai nazardan quyidagi
takliflar ilgari suriladi. Birinchidan,
tadbirkorlik subyektlari risk reyestrini
yuritish bilan birga alohida tavakkalchilik
profili hujjatini ham shakllantirishi kerak.
Ikkinchidan, KRI tizimi risk monitoringi
bilan cheklanmay, garor intizomiga oid

indikatorlar  bilan  boyitilishi  lozim.
Uchinchidan, strategik rejalashtirishda
risk appetiti alohida band sifatida
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belgilanib, u investitsiya, garz yuklamasi,
bozor ekspansiyasi va innovatsion
loyithalar  bilan  bog‘lanishi  kerak.
To‘rtinchidan, rahbarlar va jamoalar
uchun xulg-atvor igtisodiyoti asosida
garor xatolarini kamaytirishga garatilgan
treninglar  joriy  etilishi  maqgsadga
muvofiq. Beshinchidan, Kkichik biznes
subyektlari uchun effectuation mantig‘iga
asoslangan, ya’ni “bashorat”dan ko‘ra
“nazorat”ga tayanadigan ixcham risk-

boshgaruv metodikasi ishlab chigilishi
zarur. Yakuniy xulosa sifatida aytish
mumkinki, tadbirkorlikda muvaffagiyat
fagat riskni kamaytirishga emas, balki
tavakkalchilikni ogilona va institutsional
boshqgarishga ham bog‘lig. Shu sababli
risk va tavakkalchilikni ajratish nafagat
nazariy aniqlik beradi, balki tadbirkorlik
subyektlarida boshgaruv sifatini
oshiradigan amaliy metodologik asos
vazifasini ham bajaradi.
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Annotatsiya. Ushbu ilmiy magolada ragamli igtisodiyot va ragamli
ta’lim tushunchalari tahlil gilinadi. Ragamli platformalar - bu o‘quv
Jjarayonida ma’lumotlarni yig‘ish, tahlil qilish, uzatish va interaktiv
ta’limni ta’minlovchi ragamli ekotizim sifatida qaraladi. Xalgaro tajriba
tahlili shuni ko ‘rsatadiki, Coursera, EdX, Moodle, Blackboard, Canvas,
Google Classroom kabi tizimlar oliy ta’lim samaradorligini 25-40%
gacha oshirgan. Tahlil natijalari shuni ko ‘rsatadiki, 2024-yil holatiga
ko ‘ra respublikadagi 90% oliy ta’lim muassasalari o ‘zining raqamli
platformasiga ega (masalan, my.university.uz, edu.uz, Ims.tuit.uz).
Tadgiqotda xorijiy tajriba asosida oliy ta’lim tizimi rivojlantirishning
istigbollari va ularni milliy sharoitga moslashtirish yo ‘llari taklif etilgan.

Kalit so“lar. ragamli igtisodiyotoliy fa’lim, innovatsion
rivojlanish, raqamli savodxonlik, uzluksiz ta’lim, zamonaviylashuv, LMS
tizimlari, ragamli infratuzilma, ragamli platformalar.

HOBBIIIIEHUE 23®®EKTHBHOCTH HCIHOJIb30BAHUA
HUDPOBbIX IUIAT®OPM B CHCTEME  BbBICLIEIO
OBPA30OBAHHUA

Annomayusn. B OanHol HAYuHOU cmamve AHAIUSUPYIOMCS
nouamus yupposoil IKOHOMUKU U yugdposoeo obpasosanus. L{ugposvie
niamegopmsl  paccmMampueaomcs — KaKk — yugposas  sKocucmemda,
obecneuusarowas coOop, ananus, nepeoayy OAHHbIX U UHMEPAKMUBHOE
obyueHue 6 00pazosamerbHOM npoyecce. AHAMU3Z MeHCOYHAPOOHO2O
onwvima nokaswvieaem, umo maxue cucmemol, kax Coursera, EdX, Moodle,
Blackboard, Canvas, Google Classroom, nogvicunu s¢hgexmusrocmy
svicueco oopazosanus Ha 25—40%. Pesynbmamvl anaiusa nokawleaom,
umo k 2024 200y 90% evicuiux yueOHbIX 3a6edenutl pecnyonuku 6yoym
umems CcOOCMBEeHHYI0 yugposyio nramagopmy (Hanpumep,
my.university.uz, edu.uz, Ims.tuituz). B ucciedosanuu npeonacaiomcs
nepCnekmugbl pazeumusl CUCIeMbl BbICUIe20 00pA306aAHUSL C YYemoMm
3apy6edicHo2o Onvima u nymu ux a0anmayuy K HAYuOHAIbHbIM YCIOBUM.

Knrouesvie cnosa. yugposas sxonomuxa, evicuiee obpazosanie,
UHHOBAYUOHHOE pa3sumue, YUPPosas 2pAMOMHOCMb, HenpepbiGHOe
0bpazosarue, MoOepHU3aYUs, cucmemvl ynpasierus ooyuenuem (LMS),
yughposas un@pacmpyxmypa, yupposuvle niampopmul.

INCREASING THE EFFICIENCY OF USING DIGITAL
PLATFORMS IN THE HIGHER EDUCATION SYSTEM

Annotation. This scientific article analyzes the concepts of digital
economy and digital education. Digital platforms are considered as a
digital ecosystem that provides data collection, analysis, transmission and
interactive learning in the educational process. An analysis of
international experience shows that systems such as Coursera, EdX,
Moodle, Blackboard, Canvas, Google Classroom have increased the
efficiency of higher education by 25-40%. The results of the analysis show
that by 2024, 90% of higher education institutions in the republic will have
their own digital platform (for example, my.university.uz, edu.uz,
Ims.tuit.uz). The study proposes prospects for the development of the
higher education system based on foreign experience and ways to adapt
them to national conditions.

Key words. digital economy, higher education, innovative
development, digital literacy, continuing education, modernization, LMS
systems, digital infrastructure, digital platforms.
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Kirish.  Oliy ta’lim  tizimi
mamlakatning intellektual salohiyatini
belgilovchi asosiy omil bo‘lib, ragamli
igtisodiyot sharoitida uning samarali
faoliyat yuritishi zamonaviy
texnologiyalarni keng joriy etish bilan
chambarchas bog‘liqdir. Ragamli
platformalar ta’lim jarayonining sifatini
oshirish, boshgaruvni avtomatlashtirish,
o‘qituvchi va talaba o‘rtasidagi interaktiv
mulogotni kuchaytirish imkonini beradi.
Shu bois, O¢zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2020-yil 5-oktabrdagi PQ—
4851-son  qarori  bilan  “Raqamli
O‘zbekiston —  2030”  strategiyasi
tasdiglanib, unda ta’lim tizimining to‘liq
ragamlashtirilishi ~ ustuvor  yo‘nalish
sifatida belgilangan.

Biroq, amaldagi tajriba shuni
ko‘rsatadiki, oliy ta’lim muassasalarida
ragamli  platformalardan  foydalanish
samaradorligi yetarli darajada emas. Dars

jarayonlarida ragamli kontent sifati,
foydalanuvchi tajribasi  (UX), texnik
infratuzilma va kadrlarning ragamli

kompetensiyasi past darajada bo‘lishi
natijasida tizimning imkoniyatlari to‘liq
ro‘yobga chigmayapti. Shu nugqtayi
nazardan, ushbu dissertatsiya
mavzusining dolzarbligi yuqoridir.

Oliy ta’lim tizimida raqamli
platformalardan foydalanish
samaradorligini oshirish uchun ragamli
infratuzilmani  modernizatsiya qilish,
o‘qituvchi  va  talabalarni  raqamli
ko‘nikmalar bo‘yicha tayyorlash, o‘quv-
metodik jarayonlarni ragamlashtirish, va
zamonaviy axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarini joriy etish zarur. Buning
uchun platformalarni o‘quv jarayoniga
integratsiyalash, ragamli vositalardan
samarali foydalanishni rag‘batlantirish,
hamda foydalanish qulayligini ta’minlash
muhim ahamiyatga ega.

www.hcsd.samdu.uz

Zamonaviy oliy ta’lim tizimi ragamli
texnologiyalarni keng qo‘llash orqali
ta’lim jarayonini takomillashtirish va
sifatini oshirish imkoniyatiga ega. Dunyo
bo‘ylab ragamli transformatsiya ta’lim
jarayonida yangi usullarni  kiritish
zaruriyatini yaratmoqda. Talabalar va
o‘qituvchilar uchun bilim olishni qulay,
samarali va innovatsion qilish uchun
ragamli texnologiyalar muhim vositadir.
Ushbu maqolada oliy ta’lim sifatini
oshirishda ragamli texnologiyalardan
foydalanish imkoniyatlari va metodikasi
tahlil gilinadi.

Bugungi kunda oliy ta’limda ragamli
texnologiyalarning amaliy qo‘llanilishi va
ta’lim jarayonini boshqarishda ragamli
texnologiyalardan foydalanishni
optimallashtirish yo‘llarini topish
zamonaviy tadgiqot paradigmasi uchun
dolzarb masala hisoblanadi. Ushbu
tadgigot ragamli texnologiyalarning oliy
ta’limda qganday noyob usullar bilan

go‘llanilishini  o‘rganish va ta’lim
jarayonining samaradorligini  oshirish
uchun ularni  gabul qilish  uchun

kontseptual asos yaratishni magsad giladi.

Raqamli texnologiyalar oliy ta’lim
jarayonida fanlarni interaktiv va gizigarli
usulda o‘rgatishga imkon beradi. Virtual
laboratoriyalar, simulyatsiya dasturlari,
va masofaviy o‘qitish platformalari

yordamida  talabalar  bilim  olish
jarayoniga yanada chuqurroqg jalb
etiladilar. Shuningdek, ma’lumotlarga

tezkor kirish, videodarslar va onlayn
manbalar yordamida ta’lim olish qulayligi
oshadi. Ragamli resurslar orqali ta’lim
jarayoni shaffof va moslashuvchan bo‘lib,
talabalar uchun o0°‘z-o‘zini o‘qitish
imkoniyatlari kengayadi.

Ragamli axborot texnologiyalari
(RAT) zamonaviy inson hayotining
ajralmas qismiga aylandi. UNESCO
ma’lumotlariga ko‘ra, RAT axborotni
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gayta ishlash va saqlash, odamlar va
uskunalarni  boshgarish, shuningdek,
ijtimoiy, iqtisodiy va madaniy faoliyatni
samarali usullarini

Adabiyotlar  tahlili.  Ragamli
iqtisodiyot va ragamli ta’limning nazariy
asoslari

So‘nggi yillarda raqamli igtisodiyot
atamasi  global  migyosda ilmiy
izlanishlarning  markaziga aylangan.
Klaus Schwab (2016) “To‘rtinchi sanoat
inqilobi” asarida raqamli texnologiyalarni
igtisodiy  va  ijtimoiy  tizimlarni
transformatsiya qiluvchi omil sifatida
talqin etadi. Unga ko‘ra, ta’lim tizimining
raqamli o‘zgarishlarga moslashuvi inson
kapitali ragobatbardoshligini belgilaydi.

Brynjolfsson va McAfee (2017)
ragamli ~ platformalarning iqtisodiy
samaradorlikka ta’sirini o‘rgangan holda,
ta’lim sektorida “learning productivity”
(o‘rganish unumdorligi) ko‘rsatkichini
asoslab beradi.

European Commission (2021) esa
“Digital Education Action Plan 2021-
2027 hujjatida ragamli ta’limni milliy
innovatsion  rivojlanish  siyosatining
tarkibiy gismi sifatida e’tirof etadi.

Shuningdek, OECD
hisobotlariga ko‘ra, ragamli
texnologiyalarni  ta’lim  jarayoniga
integratsiyalash natijasida o‘quvchilar va
talabalarning o‘zlashtirish darajasi 15—
25% gacha oshgan.

Ragamli platformalarning ta’limdagi
o‘rni bo‘yicha Anderson & Dron (2019)
“Teaching Crowds” nomli asarida o‘quv
jarayonining virtual muhitda ijtimoiy,
kognitiv va pedagogik komponentlarini
tahlil giladi. Ularning fikricha, onlayn

(2022)

platformalar o‘quvchi—o‘qituvchi—
kontent o‘rtasidagi o‘zaro  ta’sirni
kuchaytiruvchi vosita sifatida

samaradorlikni belgilaydi.

www.hcsd.samdu.uz

Means et al. (2020) tomonidan
o‘tkazilgan tadqiqotda ragamli ta’lim
platformalari orqali o‘qitish an’anaviy
darslarga nisbatan 30% gacha yuqori
o‘zlashtirish natijalarini bergani qayd
etilgan.

Kebritchi, Lipschuetz & Santiague
(2017) esa oliy ta’limda raqamli o‘qitish
tizimlarining muvaffagiyatini belgilovchi
uch asosiy omilni ajratadi: texnik
tayyorgarlik, o‘qituvchilarning raqamli
kompetensiyasi va kontent sifati.

Tahlil va natijalar. Ragamli
savodxonlik (digital fluency) — ragamli
texnologiyalar va internet resurslaridan
xavfsiz, samarali foydalanish uchun zarur
bo‘lgan bilim, ko‘nikma va malakalarning

mavjudligidir. Sodda qilib aytganda, bu

atama insonning ragamli  muhitda
vazifalarni samarali bajarish gobiliyatini
anglatadi. “Ragamli” elektron

ko‘rinishdagi turli qurilmalar (kompyuter,
planshet yoki telefon) orgali tagdim

etilgan ma’lumotlarni anglatsa,
“savodxonlik” multimediali kontentni
o‘qish va sharhlash, ragamli

manipulyatsiya orqali ma’lumotlar va
tasvirlarni ko‘paytirish, ragamli muhitdan
olingan yangi bilimlarni baholash va
go‘llash qobiliyatini o‘z ichiga oladi

Hozirgi  zamonaviy  bosqichda
pedagogik dolzarb vazifalarga fan,
texnika, ilg‘or texnologiyalar

yutuqglaridan foydalanish asosida shaxsni
tarbiyalash, o‘qitish va rivojlantirish
magsadlari, mazmuni, metodlari,
vositalari va tashkiliy shakllarini ilmiy
ta’minlash kiradi. Kadrlar tayyorlash
sohasidagi davlat siyosati uzluksiz ta’lim
tizimini orqali har tomonlama rivojlangan
shaxs - fugaroning tashkil topishni ko‘zda
tutadi. U ushbu ta’lim tizimida va kadrlar
tayyorlashda  ta’lim  xizmatlarining
istemolchisi, buyurtmachisi sifatida va
huddi shunday ishlab chiqaruvchi sifatida
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ishtirok etadi. Ta’lim sifatini oshirish, fan
va  texnologiyaning eng  so‘nggi
yutuqlarini amaliyotga joriy etish asosida
jjodkor, kasb-hunarli, ijodiy va mustaqil
fikr yurita oladigan, tashabbuskor va
tadbirkor, 0’z javobgarligini his etadigan

yoshlarni  tayyorlash  kabi  muhim
vazifalarni amalga oshirish nazarda
tutiladi. Bu 0’z navbatida ta’lim
jarayonida zamonaviy ta’lim

texnologiyalaridan foydalanishni taqozo
etadi. Ularni qo‘llash, avvalo, pedagogik

munosabatlarni  insonparvarlashtirishni
talab etadi.
Yurtimizning ijtimoiy-iqtisodiy,

siyosiy, madaniy sohalarda bo‘layotgan
tezkor o‘zgarishlar ta’lim tizimini ham
tubdan isloh qilishni tagozo etmoqda,
chunki mukammal ta’lim tizimi orqali
respublikamizning kelajak intellektual
imkoniyatlarini va uni gullab yashnashi
hamda rivojlanishini belgilab beruvchi
yoshlarni  har tomonlama ijodkor,
mustaqil  faoliyat yuritadigan qilib
tarbiyalashda hal giluvchi rol o‘ynaydi.
Shuning uchun ta’limda eng muhim

strategik ~ yo‘nalish  bo‘lib, ta’lim
muassasalarini  innovatsion  faoliyati
hisoblanadi. Bu esa barcha ta’lim

muassasalarida, aynigsa ijodkor, yugori
salohiyatli mutahassis pedagog kadrlarni
tayyorlovchi oliy ta’lim orqali intellektual
mulkni tayyorlash va intellektual mulk
tizimini innovatsion faoliyat ko‘rinishida
amalga oshirish bugungi kunning dolzarb
masalasi hisoblanadi. Rivojlantiruvchi
magqsad: egallangan bilim ko‘nikma va
malakalarni ijodiy qo‘llash, mustaqil
ishlash, ko‘nikmalarini rivojlantirishdan
iborat. Innovatsiya (In-“ilk”, novus -”
yangi”) yangilik kiritish, yangilik degan
manoni bildiradi.

Oliy ta’limda  ragamlashtirish
sharoitida innovatsion texnologiyalardan
foydalanishda tutgan roli. Har Dbir

www.hcsd.samdu.uz

jamnyatning kelajagi uning ajralmas
qismi va hayotiy zarurati bo‘lgan ta’lim
tizimining gay darajada rivojlanganligi
bilan belgilanadi.

Bugungi kunda mustaqil taragqiyot
yo‘lidan borayotgan mamlakatimizning
uzluksiz ta’lim tizimini isloh qilish va
takomillashtirish, yangi sifat bosgichiga
ko‘tarish, ungailg’or pedagogik va
axborot texnologiyalarini joriy qilish
hamda ta’lim samaradorligini oshirish
davlat siyosati darajasiga ko‘tarildi.
“Ta’lim to‘g‘risida”gi Qonun va “Kadrlar
tayorlash milliy dasturi”ning qabul
qilinishi bilan uzluksiz ta’lim tizimi orqali
zamonaviy kadrlar tayyorlashning asosi
yaratildi. Ma’lumki, uzluksizlik va
uzviylik  ta’lim  tizimda, avvalo,
jamiyatning ma’naviy va intellektual
salohiyatini  kengaytiradi, qolaversa,
davlatning ijtimoiy va ilmiy taraqgiyotini
takomillashtirish omili sifatida ishlab
chigarishning  bargaror  rivojlanishini
ta’minlaydi. Pedagogik
texnologiyalarning rivojlanishi va
ularning o‘quv-tarbiya jarayoniga Kirib
kelishi, shuningdek, axborot
texnologiyalarining tez almashinuvi va
takomillashuvi jarayonida har bir inson
o‘z kasbiy tayyorgarligini, maxoratini
kuchaytirish imkoniyati yaratiladi.

Rivojlangan davlatlar tajribasiga
tayanadigan bo‘lsak, jumladan AQShda
“Raqamli kelajak™ dasturi ishlab chiqildi,
bu dasturga muvofiq bilim olish va ta’lim
berishni butunlay o°zgartirish nazarda
tutilgan. AQSh tadgiqgotchilari xususiy
o'qituvchi singari samarali bo‘ladigan
kompyuterlashtirilgan ta’lim dasturini
yaratish  ustida ish  olib  bordilar.
Tadqiqotchilar  izlanishlar  natijasida
“Ragamli o‘qituvchi” dasturini hayotga
tadbig etdilar. Dasturning dastlabki
natijalariga ko‘ra, axborot texnologiyalari
bo'yicha mutaxassis bo‘lib yetishish
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uchun ketadigan vaqtni bir necha yildan
bir necha oyga gisqgartirish mumkinligini
ko‘rsatdiro

Ragamli texnologiyalar (shaxsiy
kompyuter, planshet, proektor,
multimediya vositalari, elektron

adabiyotlar va boshqgalar) ta’lim sifatini
oshirish va rivojlantirish uchun xizmat
giladi. Buning uchun elektron darsliklarni
bilim olish jarayonini gizigarli, yengil,
esda golarli va sog‘liq uchun zararsiz
qilishga yo‘naltirish lozim.

Elektron darsliklar bir vaqgtning
0 zida ham matn, ham audiotushuntirish,
ham videorolik, ham 3D- animatsiyasi

kabi elementlarni o‘zida
mujassamlashtira oladi.

Bunday darsliklar aynigsa, fizika,
kimyo, tibbiyot kabi sohalarda ta’lim
olayotganlar uchun juda qulay. Qachonki,
raqamli texnologiyalar ta’lim olishning
bir elementiga aylansa, ta’lim oluvchilar
o‘qish jarayoniga Katta qizigish bilan
kirishadilar. Ragamli darsliklar vizual,
multiformatli va interaktiv bo‘lgani

sababli, mutaxassislar fikricha, tahsil
oluvchilar axborotlarning 80% ni eslab
goladilar.

Ragamli platformalar
samaradorligini aniglash uchun quyidagi
ko‘rsatkichlar majmuasi taklif etiladi:

Ragamli platformalar samaradorligini aniglash
E., =wiA +wQ +w3S + wyl + wsC

bu yerda:
A — ragamli infratuzilma darajasi;
Q — kontent sifati;

S — foydalanuvchi gonigish indeksi:

| — interaktivlik darajasi;
C — iqtisodiy samaradorlik;

w; — har bir ko‘rsatkichning og‘irlik koeffitsienti.

Oliy ta’lim tizimida ragamli
platformalar samaradorligini  oshirish
mexanizmlarini takomillashtirishda
integratsion mexanizm: barcha OTMlar
uchun vyagona ragamli platformani
yaratish;

Tashkiliy mexanizm: o‘qituvchilar
uchun “Ragamli pedagogika” bo‘yicha
malaka oshirish dasturlari;

Texnologik  mexanizm:  bulutli
texnologiyalar va sun’iy intellektdan
foydalanish;

Igtisodiy mexanizm: ragamli

platformalarga investitsiyalarni
rag‘batlantirish (PPP modeli orqali).

Bundan tashqari ragamli
texnologiyalarni  o'gitish  jarayonida
go llash quyidagilarni amalga oshirish
imkonini beradi:

www.hcsd.samdu.uz

« tahsil oluvchilarning bilim olishini
faollashtiradi;

* bilim olishni shaxsiylashtiradi;

« tahsil oluvchilarni bilimlarni
mustaqil egallashga o‘rgatadj;

* ta’lim oluvchilarda axborotlar bilan
ishlash savodxonlik darajasi rivojlanadi;

« ular internetdagi axborotlarni
baholash, ularning ishonchliligini
tekshirish kabilar shakllanadi;

. mutaxassis o qituvchilar
yetishmayotgan chekka tumanlar va
gishloglarda tahsil oluvchilarda fanlarni
tanlash va uydan turib ta’lim olish
imkoniyatini yaratadi;

» nufuzli oliy ta’lim muassasalarida
masofaviy ta’lim olish, buning natijasida
malakali, professor o gituvchilarning
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ma’ruzalarini onlayn tinglashga imkon
beradi;

« ta’lim uchun har yili qilinadigan
xarajatlarni qisqartirish (birgina qog‘oz
darsliklarni chop etish uchun AQShning
o‘zi har yili 7 milliard AQSh dollari
sarflaydi)ga olib keladi;

* ragamli texnologiyalar dunyo
bo‘yicha eng yangi, gimmatli bilimlarni
to‘plash va ulardan hamma foydalanishi
qulay bo‘lgan muhitni yaratish imkonini
beradi;

 ta’lim oluvchilarda raqamli
texnologiyalar va  internet aloga
xizmatlaridan  foydalanish  natijasida

dunyogarshning kengayishi, dunyoda yuz
berayotgan ijtimoiy-iqtisodiy
vaziyatlardan xabardor bo‘lish, ularni
tushunish  va baholay olish  kabi
ko‘nikmalar shakllanadi;

. raqamli darsliklardagi
ma'lumotlarni yangilash ko‘p xarajatlarni,
uzoq muddatni va gayta nashrni talab
gilmaydi;

» zamonaviy raqamli darsliklarning

eng afzal jihatlaridan biri  tahsil
oluvchilarga bir mavzuni
o‘zlashtirmasdan  turib  keyingisiga
o‘tishga imkon bermaydi;

« ragamli texnologiyalar tahsil

oluvchilarning bilim darajasini tekshirish
va baholash to‘g‘ridan-to‘g‘ri va shaffof
bo‘lishini ta’minlaydi;

» ragamli darsliklardan foydalanish
bir vaqtning o‘zida fanlarni
o‘zlashtirishni, axborot savodxonligi
bilan birgalikda ragamli savodxonlikni
shakllantirishga imkon beradi;

* masofaviy ta’lim olish ish va
boshga faoliyatlarni o'qish bilan birga
olib borish kabi qulaylikni vujudga
keltiradi;

* raqamli texnologiyalar va darsliklar
ishlab chigarish elektronika
mahsulotlarini  ishlab  chigaruvchilar

www.hcsd.samdu.uz

uchun Kkatta buyurtma (bu borada
tadbirkorlikni  rivojlantirish,  ragamli
dasturlash va darsliklar ishlab chigarish
bo‘yicha yangi ish o‘rinlarini yaratish
mumkin), davlat uchun bu ta’lim tizimi
sifati  va samaradorligini  oshiradi,
iste’molchilar ya’ni ta’lim oluvchilar
uchun esa ta’lim  olish  oson
o‘zlashtiriluvchi va qiziqarli boladi.
Bugun kunda o’qitishning an’anaviy
ko‘rinishidan farq qiladigan zamonaviy

texnologiyalarni qo‘llash, o‘qitish
jarayonini yagona shaklga keltirish va
yuqori samaradorlikka erishishga

imkoniyat yaratadi. Shu bois ham ilmiy-
texnika taraqqiyotining jadal sur’atlarda
rivojlanayotgan hozirgi davrda
o‘qitishning an’anaviy texologiyalari
talaba shaxsiga yo’naltirilgan ilg‘or
texnologiyalar bilan almashtirilmoqda.
Bundan  ko’zlangan  maqsad  har
tomonlama yetuk, jahon standartlari
darajasi talablariga javob bera oladigan
kadrlar tayyorlashdir. Ta’lim sifatining
oshib  borishi  o‘quv  mashg’uloti
jarayonida foydalanilayotgan zamonaviy
pedagogik texnologiyalarni turli yo‘nalish
va magsadlarda qo‘llanilayotganligiga
bog‘liq.

Pedagogik texnologiyaning asosiy
maqsadi - pirovard natijaga erishish
yo‘llarini ketma-ket aniqlash, natijada
unga erishishdan iborat. Bu texnologiya
pedagogik loyihalashtirish, ta’lim
jarayonini tashkil qilish va albatta ta’lim
oluvchi hamda pedagog uchun qulay
shart-sharoit yaratish orqali hamkorlikda
ishlashdir.

Uning asosiylaridan biri, bu shaxsga
yo‘naltirilgan texnologiyadir. Mazkur
texnologiya ta’lim oluvchi qobiliyati va
tajribasini  yuzaga chiqarishga imkon
beradi, uni loyihalashtirishda ularning
individual va  yosh  xususiyatlari,
tayyorgarlik darajasi hisobga olinadi, u
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ta’lim oluvchi shaxsidagi mustaqillik,
tashabbuskorlik, javobgarlikni his etish,
tanqidiy  fikrlash  kabi  sifatlarini
tarbiyalaydi. Bunda ularning o‘z-o‘zini
rivojlantirish, mustaqil o‘qish, o‘zligini
namoyon etish, o‘z amaliy faoliyatida
sinab ko’rish, yangi g‘oya va fikrlarni
bildirish, mavjud muammolarni bartaraf
etish uchun erkinlik berish, ta’lim
oluvchining ijodiy, tanqidiy fikrlashini
rivojlantirish uchun sharoit yaratiladi.
Shuni alohida ta’kidlash lozimki, bugunki
kunda texnologiyalar

shunchalik ko‘pki, ulardan
foydalanishda  pedagoglarimiz  turli
qiyinchiliklarga

uchramoqda hamda chalkashliklarga
yo‘l go‘yishmoqda. Aslida mavjud barcha

texnologiyalar asosida muammoli
vaziyat va holatlarni yechish masalalari
yotibdi

Xulosa va takliflar: Bugungi kunda,
ta’lim tizimida talaygina kamchilik va
muammolar mavjud. Bunday
muammolarga yechim topish, ularni
bartataf etish uchun quyidgagi takliflarni
ilgari suramiz:

e yuzaki ta’lim berish tizimidan
chekinish va ta’lim sifatini nazorat ostiga

olishda inson omilini qisqartirib, sohaga
zamonaviy texnologiyalardan
foydalanishni to‘liq amaliyotga joriy
etish;

e ta’lim sifatini xorijiy tajribalar
asnosida rivojlantirish, mavjud
imkoniyatlardan samarali foydalanish;

e oliy ta’limda nazoratning ilg’or
standartlarini shakllantirish va amaliyotga
joriy etish;

e xorijdagi yetakchi mutaxassislarni
O‘zbekistondagi ta’lim nazorati
jarayonlariga jalb etiishini ta’minlash;

e ta’lim sifatini nazorat qilish davlat
inspeksiyasining vazifalarini otm
professor-o‘qituvchilariga  tushuntirish
magqsadida soddalashtirilgan
qo‘llanmalarni ishlab chiqish va tarqatish;

e ta’lim sifatini oshirish uchun
istigbolli loyihalarni ishlab chiqish va
takomillashtirish kerak.

Shunday qilib, ragamlashtirish
sharoitida zamonaviy ta’lim talablari
asosida tashkil etilgan o’quv mashg’uloti
bu jarayon sifati oshiradi, ta’lim
oluvchilarning  bilim, ko‘nikma va
malakalarini, jjodiy  qobiliyatlarini

rivojlantiradi hamda kasbga qiziqishini
kuchaytiradi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:
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Annomayus. Mooenu u Mmemoowl BbLABNEHUS
3aKOHOMEPHOCMEN 8 MHOZOMEPHBIX OAHHBIX 3AHUMAIOM NPOYHOE
MeCcmo 8 Uccie008aHUsX, XapaKxmepusyemvle MaKumu Kio4egblmu
COUEeMAHUAMU KAK «UCKYCCTNBEHHbIN UHMELIeKM» U «IKCnepmHuble
cucmembvly. B 6cex uccrnedoeanusx, noceaujeHHbIX PA3BUMUIO
MAakux Mmooenell U Memooog 6 Kayecmee O0OHO20 U3 Nepebix
gblcmynaem 60npoc O OyeHKe UHPOPMAMUBHLIX NPUHAKOS. B
cmamve npeonazaemcsi Memoo IKCMPEeMANbHOU 2PYANUPOBKU
OY1e6bIX NPUSHAKOS OJisL NOCMPOCHUS UHPOPMAMUBHBIX NPUSHAKOS,
0711 Ye2o npeodnazarvmces Kpumepuu 01 OYyeHKU ooujetl mecHomul
C6A3U NPUSHAKOB 8 NPOU3BOTLHOM NOOMHOICECIBE NPUSHAKOS.

Knrouesvie cnoea: xoagghuyuenm, koppenayus, 6exmop,

aneopumam, obpasosameinvHbie  pecypcyl, aghpexmugnoe

ynpasienue, uHghpacmpykmypa, cmpameuyeckue npuHyunb.
TANLANGAN GURUHLARDA BOOLEAN

XUSUSIYATLARINI  GURUHLASH VA INFORMATIV

XUSUSIYATLARNI QURISHNING IKKI BOSQICHLI USULLI

Annotatsiya. Ko ‘p o ‘zgaruvchili ma'lumotlardagi nagshlarni
aniglash modellari va usullari "sun'iy intellekt" va "ekspert
tizimlari" kabi kalit so ‘zlar bilan tavsiflangan tadgiqotlarda yaxshi
o rin egallaydi. Bunday modellar va usullarni ishlab chiqishga
bag'ishlangan barcha tadgigotlarda axborot xususiyatlarini
baholash masalasi asosiy muammolardan biridir. Ushbu magolada
axborot xususiyatlarini qurish uchun Boolean xususiyatlarini
ekstremal guruhlash usuli taklif gilinadi, xususiyatlarning ixtiyoriy
kichik  to‘plamida  xususiyatlar —~munosabatlarining —umumiy
yaginligini baholash mezonlari taklif etiladi.

Kalit so“zlar: Kkoeffitsient, korrelyatsiya, vektor, algoritm,
ta’lim resurslari, samarali boshgaruv, infratuzilma, strategik
tamoyillar.

A TWO-STEP METHOD FOR GROUPING BOOLEAN
FEATURES AND CONSTRUCTING INFORMATIVE
FEATURES IN SELECTED GROUPS

Annotatsion: Models and methods for identifying patterns in
multivariate data occupy a well-established place in research
characterized by keywords such as “artificial intelligence” and
"expert systems."” In all studies devoted to the development of such
models and methods, the issue of assessing informative features is
one of the primary concerns. This article proposes a method for
extreme grouping of Boolean features for constructing informative
features, proposing criteria for assessing the overall closeness of
feature relationships in an arbitrary subset of features.

Keywords: coefficient, correlation, vector, algorithm,
educational resources, effective management, infrastructure,
strategic principles.
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Beenenune. l3yuenuwe Oonbmmx
COBOKYITHOCTEH MHOTOMEPHBIX O0OBEKTOB
BCeraa CBSI3aHO c OLICHKOU
MH()OPMATUBHOCTH MPU3HAKOB,
OINKCHIBAIOIINX 3TH OOBEKTBHI.

Heo6xoauMOCTh TakoOM OIICHKH HMMEET
MECTO YK€ Ha MpEeIBapUTEIHLHOM JTarle
u3ydeHus: coOpanHoro martepuana. OHa
ITO3BOJISIET CHUCTEMaTU3UPOBATH
Marepua, OTpEeIeIUTh OCHOBHEIC
3aKOHOMEPHOCTH, KOTOpBIE MPUCYIIIE
3TUM JaHHbIM [1-4]. B npuxnagHbeix
UCCIEJOBAHUAX, II€Jb  KOTOPBIX  —
OOHApPYX UTh HEU3BECTHYIO 3aBHCUMOCTH
MEXIY BBIXOJHBIMH ¥  BXOJHBIMHU
NpU3HAKaMHU, HEOOXOAUMOCTh  TaKOU
OIICHKM CBsi3aHA C TEM, 4YTO pa3HbIC
MPU3HAKKA MUMEIOT Pa3HYIO IIEHHOCTh JJIs
MCKOMOI 3aBUCUMOCTH [2].

NmeroTcs nBa pa3HBIX MoAXoda K

ornlenke uHMOpMaTuBHOCTH. I[lepBbIii
NOAXOJ  HalpaBlIeH Ha  BbISBICHUE
UHPOPMATUBHOCTH,  KOTOpas  MPSMO

CBA3aHa C MCKOMOW 3aBUCUMOCThIO. B
ATOM TMOAXOAE OAWH U TOT XK€ IMPU3HAK
Opu pelieHUH OJIHOW 3ajauu  Oyner
OLICHEH Kak WHGOPMATUBHBIA, a TpHU
pelleHnd  Opyrod  3agauyd —  Kak
HenHpopMaTtuBHBI. Btopoit moaxon
HaIlpaBJIEH Ha BBISBIICHUE IPU3HAKOB,
KOTOPBIE WUIPAIOT PELIAIOUIYI0 POJb IS
ONUCaHus oOrei CTPYKTYpPBbI
HE3aBUCUMO OT HMCKOMOW 3aBUCUMOCTH
KOHKPETHOT'O UCCJIEJOBAHUS.

Korma  mckomsble 3aBUCUMOCTH
MIPOCTHI, OHU JIETKO HUIACHTU(OUIUPYIOTCS
no HaOJMoAaeMbIM JaHHBIM. B 3TOM
ciy4ae HauOoee palMOHAIBHO
MCMOJIB30BATh MEPBBIN MOaX0A. B ciydae
OOHapY>KEHUS CIOKHBIX 3aBUCUMOCTEH U

1o OTpaHUYCHHOU COBOKYITHOCTH
JAHHBIX, KaK TMOKa3bIBaeT ONBIT [2,3],
MePBOHAYAITBLHO claenyeT

0XapaKkTepU30BaTh OOIIYI0 CTPYKTYPY
HaOmronenuii. ToOJBKO MOCJIE  ITOrO

www.hcsd.samdu.uz

cleAyeT MepeXOAUTh K HEMOCPEACTBEHHO
pemaemMor  3amade. Cpenm  JaHHBIX
KaueCTBEHHOTO THUMa OyJIeBbIC JlaHHbBIC
3aHMMAIOT 0co00e MecTo. ITO, BO-
NEepBbIX, HauOojee TMPOCThIE JIaHHbBIC
Takoro tuma. Bo-BTOpBIX, K HUM JIETKO
CBOJISITCS JJAHHBIE JIFOOBIX IPYTHX THUIIOB.
[looToMy MHOTHE METOJbI pPabOTHl C
Pa3HOTUITHBIMU JTAHHBIMU OCHOBBIBAIOTCSI
Ha TeX WIM UHBIX MOpOlEaypax
MPEABAPUTEIHLHOTO CBEJCHUS CIIOKHOU
ucxonHo wuHopMamuu K OyJIeBBIM
JNaHHbIM [2,3]. B-TpeTbux, 3TO J1aHHBIE,
KOTOpBIE, COXpaHsis crienuuky
KaueCTBEHHOW MH(pOpPMAIUH, BO MHOTOM
JIOTIYCKAIOT BO3MOXKHOCTH paboTaTh ¢
HUMU KaK ¢ Yuciaamu [2].

B oGOmactu 00paboTKu JTaHHBIX

HUMCIOTCA O4YCHb MHOT'O MCTOOOB,
KOTOPELIC CIy’Kart BBISIBJICHUTIO
I/IH(l)OpMaTI/IBHBIX IMPU3HAKOB, OILCHKC

BXHOCTH TPHU3HAKOB, (HOPMUPOBAHUIO
0000meHHbIX Tpu3HakoB [4-7]. ITlocne
BbIJIeJICHUs HauOosiee MHPOPMATUBHOTO
MOJIMHOXECTBA  MPU3HAKOB,  MOXHO
UCIIOJIb30BaTh Ty OJK€ OIEHKY A
YIOPSIOUEHUsI BBIOPAHHBIX MPU3HAKOB
no ypoBHIO HH(popMatuBHOCTH. B [5]
npeajaraeTcsi 3TO JeNaTh C IMOMOIIBIO
aHaJIN3a BCEX yacTten 3TOro
MIOJIMHOECTBA, KOTOPBIEC TIOTYUJAIOTCS U3
HEro yJaJeHHeM OJHOTO mpu3Haka. Tor
OpU3HAK, TPU YAAIGHUH KOTOPOTO
OIICHKa UH(OPMATUBHOCTH
MOJIYYAIOIIEeHCsT YacTH TIOJIMHOXKECTBA
CHUKACTCSl MAaKCUMaJlbHO, BBIOMpaeTCs
Kak HanbOosiee WHOOPMATHUBHBIA B ITOM

MMOAMHOKECTBE.

OcHoBHast yactb. Kak u3BEeCTHO
[2,3], nmnpu  TOOCTPOEHHUH  METOAOB
TPyNIUPOBKHU HEO0OXO0IUMO UMETh

KPUTEPUI, C TOMOIIBI0 KOTOPOTO MOKHO
OIICHUTH JI00YI0 TpynnupoBKy. B cBoio
ouepellb, MOCTPOCHUE TAKOrO0 KPUTEPUs
TpeOyeT 3a7aHusi MephI, ONpEeeAIoNIeH
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TECHOTY CBSI3M Il JIt0OOM  mapbl MOCTpOeHUsI UHPOPMATUBHBIX TPUZHAKOB

CpPaBHUBAEMBbIX DJIEMEHTOB i OyJIeBBIX JIaHHBIX IO AQHAJOTHH C

I'PyHIIMPyEMOro MHOXECTBA. HauOoJyiee Pa3BUTBIMU METOJAMHU STOTO
B IfaquTBe Tagoﬁ Mepgl B Tuma jid 4MCHOBBIX JaHHBIX.

HACTOSAIIEH  cTaTbe plJIa  BbIOpaHO

pacciomie 10 XOMMAIY  MEKY omeormn  smmemi | Gynesoro

6y.HeBBIMI/I BCKTOpaMH. OcHoBaHuEM JJIA

0 npu3sHaka BMecTo mnpuBbiyHOro {0,1}
BbIOOpa Takoil Mephl CTAIU CIEIYIOIINE

B3iTh {-1,+1}, To aHanorom paccrosiHus

IIPHYHHBI. no X5MMHUHTY OyAeT pacCTOsHUE IO

®3TO — IIMPOKO HCHONB3yEeMBIH, EBxinny Mexay TakUMH BEKTOPaMHU.
MMCIOIIMK  SICHYI0 ~ TEOMETPHYECKYIO TouyHee, eciu X,y — Napa CPaBHHBAEMbIX
AHTCPIIPCTALIATO 2 IIPOCTYIO0  OyJIEBBIX BEKTOPOB C KOMIIOHEHTaMHU M3

collepKaTelIbHyl0 TpPaKTOBKY, U, HeE
CJIOHO BBIYUCIISIEMBIH KO3(DPUITUEHT;

dHaJIOT'n C
{-1,+1}, 10

{0,1}, ax, Jy- wux
KOMITOHEHTAMHU u3

*OH JTyuIle ApYrux Koddduimentop paccrosHue Ry (¥,y)no  XomMmuHry
MIO3BOJISICT COOTHECTH OyJieBble Mpu3Hakuy MCEKILY X, YCBA3aHO C
paccrosiHueMR.(X,y) mno  EBxiuny

C 9UCJIOBBIMU, U, TCM CaAMbIM, OTKPBIBACT
BO3MO>XHOCTH CO3JaHUA MCTOAOB MEXAY X 1 y(l)OpMyJ'IOI/I.

~ ~ 1 ~ ~
Rx(x:y) :ERe(xry) (1)
B C.quae YUCJIOBBIX JAaHHBIX HWMECTCA HCHOCpeﬂCTBeHHaﬂ CBJ3b MG)KIIy

pacctosareM R.(X,7), OLEHUBAIOIIMM MEPY pa3Iuuusi MEXAy BEKTOpaMu H
CKaJISIpHBIM MpOU3BeIeHUEM p (X, V), OLIEHUBAIOIIUM MEpY OJIM30CTU MEXKIAY HUMHU:

SO S - .
pEN=(XI* + 171 - R(X,5), (2
e yepes |v| o6o3nauen Moayib uncnosoro Bekropav ([v| = [¥ v7)).

B gacTHOM cirydae HOpMHPOBAHHBIX BEKTOPOB (2) MpHOOpeTacT BU/I;

p (&, §)=m-=R.(%,5), (3)

r7Ie M— HOpMa CPAaBHUBAEMBIX BEKTOPOB.

@®opmyna (3) Moka3blBa€T SKBUBAICHTHOCTh HUCMOJb30BaHUs Mep p (X,V) u
R.(X, y) nns HOpMUPOBAHHBIX TAHHBIX. B TOM ciyuae, Kor/ia CpaBHUBaEMbI€ BEKTOPHI
— SMIMUPHUYECKUE paClpelesIeHUs 3HAYeHWM JBYX YHCJIOBBIX IPU3HAKOB,
MpEeABAPUTEIbHO LIEHTPUPOBAHHBIE U HOPMUPOBAHHBIE, BelnunHa p (X,Y)) ecTh
OIIeHKa KO3 (HUIIMEHTA KOPPEIISAIIUH.

Nmes B BuIY 3Ty CBA3b KOX(D(DHUIHEHTa KOPPEISIIUN C PACCTOSTHUEM, a TaKXKe
aHaJIOTHUI0, 3a(UKCUPOBAHHYI cooTHouleHue (1), st OyJeBbIX BEKTOPOB XU
yckommonentamu u3 {0, 1}, MOKHO BBEeCTH YK€ YCIOBHO Mepy Ommsoctu p(x,y),
aHaJOTU4YHyo0 p (X, J) AJIs1 YMCIOBBIX BEKTOPOB:

p(x,y) =m—R,(x,y), (4)
KOTOpasi BBIYUCISAETCA KaK YHUCIIO, COBMAJAIOIINX KOMIOHEHT Y XU Y.
[TpoBenenHoOE paccyxnaeHue paccrosHusR,(x,y) 1o  X3MMHUHTY
IIOKa3bIBAET, YTO BHIOOP B KAUECTBE MEPhl  aHAJIOTUYEH BHIOOPY B KAauyeCTBE TaKOM
CBA3M MEXJYy OYJIEBbIMU TMPU3HAKAMU MEPHI TUTST YHCIIOBBIX JAHHBIX
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kod(ppunuenta koppemsuuu. U maxke
OonpIle — HET pasHUIBl  MEXKIY
UCTIONB30BAaHUEM  JUIsl  OTHUX  IeNeid
BenmuuHbl R, (X,y) WIM BEIUYUHBL
P (x,y), onipeneneHHo (4).

N3BecTHO, dYTO TIpU  aHAIMU3E
TPYIIIUPOBOK Ba)XHO YYUTHIBATH, YTO
KOJMPOBKH 3HAYEHUW Pa3HBIX MPU3HAKOB
BBIOMPAIOTCS] HE3aBUCUMO JIPYT OT JPYyTa,
XapaKTEPUCTUKH 3TUX KOJTUPOBOK MOKHO
BapbUPOBAThH, HE MEHSISI ux
COAEPKATEIbHOW TPAKTOBKH.

B ciaydae YHCIOBBIX MPHU3HAKOB,

TAKOW  XapaKTEPUCTHUKON  SIBISETCA
HampaBJICHHE POCTa 3HAYCHHUsS, KOTOPOE
BbIOMpaeTcs Ha IKaje
paccMaTpuBacMoOro TpHU3HaKa. 3ameHa
npu3Haka X Ha —X, HE MEHSET ero
TPaKTOBKH, HO MEHSIET 3HaK
ko3 PUIMeHTa  KOpPEISAIUH  ITOTO

IMpU3HAKa C IPYIrvuMHU. AHaJIOFI/I‘{HO, CCJIn

OyJeBbIi MMPU3HAK X3aMEHUThH MTPU3HAKOM
X, TII€ 3HAK YEPThl O3HAYAET JIOTUYECKOE
OTPUIIAHWE, TO  CMBICI  MPU3HAKA
COXPAHUTCS, HO BBEJCHHBIN C MOMOIIBIO
(4) anamor ko3(duuueHTa KOppeIsun
U3MEHUTCA. DTO U3MEHEHHE OyJeT He B
3HaKe, TaK KaK JaHHBIM aHaJIOr BCErja
HEOTpPUIIATEIbHBIN, 3TO OY/IeT U3MEHEHHE
B CAMOM 3HAYCHUM.

YuutsiBas CKa3aHHOE, B
JalbHEHIIIEM  CBSDKEM € KaXOIbIM
paccMaTpuBaeMbIM OyJIEBBIM MPU3HAKOM
X OyJeByl MEPEMEHHYI0 G TaKylo, 4TO
€CJIM OHA paBHA |, TO 3TO O3HAYaET, 4YTO
NMpPU3HAK  XUCIOJB3YETCd B  CBOEH
HCXOJHOM KOJMPOBKE, a €CJIM OHA paBHA
0, TO paccMarpuBaeMblii  MPU3HAK
UCTIOJIb3YETCSI B UHBEPTUPOBAHHOM BHU/IE
X. CBsi3b MIPU3HAKA XC TAKOW BEIMUMHOMN G
OyJneM CHMBOJIMYECKH BBIpAXKaTh B BUJIC
x°.

Taxum oOpazom, eciiu UMeeTcs JBa MpU3HaKa Xu Y, TO GOPMaIbHO CBS3b MEXKTY

HUMHA Oyner
p(x,y), p(x,y), p(x,y) u p(x,y).

XapaKTepPU30BaThCS
OnHako,

YETHIPHMSI YHCIIAMH:
nockoneky p(x,y) = p(x,y), a

p(x,y) = p(x,y), moaydaeM BCETo IBa Pa3HBIX YHCIIA:

p(x,y), ecnmo, =0

p(x%,y%) =

v (5)

m — p(x,y), ecnu o, # 0.

dopmyia (5) onpenensieT 3aBUCUMOCTh MEPBI CBSI3U JIBYX OYJICBBIX MPHU3HAKOB
X1 Y OT XapaKTEPUCTHK Oy H 0y HX YCIOBHBIX KOJUPOBOK.

JIIs  OLICHKW OOIIe TECHOThI CBS3HM COBOKYIHOCTH K3JI€MEHTOB, Oyaem
HCIIOJIb30BaTh OJIMH U3 JBYX KO3 (PHUIIMEHTOB:

O'is

J1 (xzil, ,xl.(:"") (6)

o
= Zis,itEI p( Xi o0 X “)

iy Ti\ _ Tis it
]2 (xi1 J'"ink - r{:gi(zitEIp(xis ’xt )’
rie yepe3 | 0003HaueHO MHOKECTBO MHICKCOB {iy, ..., i) }.
pacTyIINMH

O6a ko3ddunmenTa ABISIOTCSI MOHOTOHHO byHKIUAMU
MHOXXecTBa | W Kak OT mapaMeTpoB 3aBUCAT OT BHIOOpAa KOMIIOHEHT O =
{O’il,...,O'ik}.HOCKOJIBKy ATOT BEKTOP YCIOBEH, HE BIHUSET HA COJCPKATECIHHYIO
TPAKTOBKY MPU3HAKOB, B KAYECTBE OIICHKU OOIIECH TECHOTHI CBSI3M PACCMaTPHBAECMOM
COBOKYITHOCTH MOYHO B35Th MAaKCUMy3M OJIHOTO W3 JTHX KOd(DPHUIUEHTOB IO
MHOECTBY BCEX BO3MOXKHBIX BHIOOPOB BEKTOpA G, T.€. OJHY U3 BEITUIMH:

o; [2F]
Ji(xi, r i) = max Ay xikl"), (8)

(7)
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g; g
Jo(xi e x) = m;lx]z(xil”, ...,xikl"), 9)

Gopmynet  (8) wu  (9) mpsamo
MOKa3bIBAIOT, YTO Yy4yeT crhenuduku
OyneBbIX TMPU3HAKOB, CBS3aHHOUW C
YCJIIOBHOCTBIO UX KOJIUPOBKH, MPUBOJIUT K

TOMY, YTO OIIEHKa OOIIEeil TECHOTHI CBSI3U

o060 COBOKYITHOCTH PU3HAKOB
HpeBpalaeTcs CaMOCTOSITENIbHYIO
TPYAHYIO KOMOHMHATOPHYIO

OKCTPCMAJIbHYIO 3a/1a49y.
Baxno oTMeTHTH pas3IMiInuce MCKIAY

MIPUBEAECHHBIMU JIByMSI cnocodoamMu
o0mIeii OIEHKA TECHOTHI CBSI3U JUIA
3aJaHHOU COBOKYITHOCTH OyJneBbIX

npu3HakoB. OHO COCTOUT B TOM, 4YTO
BBIUMCJIICHUE [; TpeOyeT HaxOXICHUS
HKCTPEMATBHOTO BEKTOpa o1,
oTBeyaromero  makcumymy  (8), a
BBIUUCIICHHUE |, TpeOyeT W HaXOXICHUS
o, (t.e. pemenus (9)) U OMHOBPEMEHHO

neneil  BeIMYWHBI [,  OLCHHBAEMOi
COBOKYIIHOCTH COIIOCTABIIIETCS KPOME
BEKTOpa 0, €€ WU «ICHTPAIbHBIN
NPU3HAK X; , KOTOPBIA HauboJee TECHO
CBS3aH C JPYTHUMM MpU3HAKAMH. OTOT
IIPU3HAK JIOTUYHO paccMaTpuBaTh Kak
HauOonee WHGOPMATUBHBIM M3 JAaHHOU

COBOKYITHOCTH.

Takum oOpazoM, Tpu BTOPOM
CIIOCOOEOLIEHKU TECHOTBI CBS3U
COBOKYITHOCTHU IIPU3HAKOB
aBTOMATHYECKH BbIACNSIETCS U Hauboliee
UH(OPMATHBHBIH eé MIPU3HAK.

CootHomienue, ananoruunoe (7), urpaer
POJIb HE CIIOCO0a BBIYHUCIICHUS BEIIMYUHBI
OIIEHKM TECHOTHI CBS3HM, a crocoba
OTIpe/ICIICHHMS UH(POPMATHBHOTO
npu3Haka. AHanor (7) B 00IIeM MMOIX0/1e
— IIOCTAHOBKA CAMOCTOSITENILHOHN 3ajauu

HaXOXICHUS  Ig € [,  OTBEYAIOINETO  HAXOKIACHHUS MH(POPMATHBHOI'O
mMakcumyMmy (7). Ilpu ucrionbs30BaHuu A1 TIpHU3HAKA.
OLICHKH o0en TCCHOTBI CBA3H Yro0Obl B paccMaTpUBAaEMOM Cllydae
COBOKYIIHOCTH 6yneBI>IX IIPHU3HAKOB caejiaTh 3Ty IIOCTAaHOBKY
BEIMYUHBI J{, OTOH COBOKYNHOCTH CaMOCTOATENILHON 3ajadel, JOCTaTOYHO
IPUIKCBIBAETCS  HEKOTOPBIA  0COObI  o0beauuuts (7) u (9) B enuHbli
COIIACYIOIIMM KOJMPOBKY MX 3HAYEHHUH KPHUTEPHIA:
BEKTOP 07 . [Ipy MCTIONBb30BaHUY IS 3TUX
Jo = G, 07) = maxmax Yper p(x %) (10)

PaccmoTpuM cxemMy IBYX3TalmHOTO CHJIBHO — CBSI3aHHBIX — IIPU3HAKOB  C

aHanusa MHOXECTBA OyJeBBIX  BBISBICHHOM CTPYKTYpOH

MPU3HAKOB: HA TMEPBOM OJTame Oyner
OCYIIECTBIISITBCS Pa30MEHUE HMCXOTHBIX
MPU3HAKOB HA 3aJaHHOE 4YHWCJIO TPYII,
BHYTPU KOTOpPBIX MpPHU3HAKKW Hauboiee
TECHO CBsi3aHbl. Ha BTOpOM 3Tame — B

KOXJIOW BBIACICHHOW rpynmne OyayT
HE3aBUCHUMO ONpPEAECHATHCS
MH(pOpPMATUBHBIE MIPU3HAKHU.

['pynnupoBKy npu3HakoB OyJIeM CTPOUTD
MyTEM SKCTPEMH3ALIMU TAKOTO KPUTEPHS,
KOTOPBIA TO3BOJIUT TMOJYy4YaTh TIPYIIIbI

www.hcsd.samdu.uz

VHBEPTUPOBAHUS HMX 3HAYEHUW BHYTPH
TPYI, T.€. KPUTEPUN KOTOPBIN SBISAETCS
dbyHKIIMEH IBYX BEJIMYMH — Pa3OUEHUs

MIPU3HAKOB R 151 BEKTOpa o
WHBEPTUPOBAHMS 3HAUYCHHUIN MPU3HAKOB B
rpyInmax.

[lockonpky 1edAb  TPYHNIHPOBKHU

COCTOMT B BBIJICJICHUH TAaKUX TPYIIII,
OIICHKHM OOIIEH TECHOTHI CBA3EH BHYTpU
KOTOPBIX OoJiblliMe, Oy/IeM CTPOUTH Halll
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KpPUTEpUN TPYINNUPOBKA KAaK CYMMY pacCMaTpUBAEMYIO rpyIILy, R105(010)

TaKUX OLICHOK IO BBIJICIICHHBIM IPyNIaM. IPU3HAK, KOTOPBIM  CTPOMUTCS  Kak

B  kauectBe = MH(pOpMATUBHOrO MOporoBas (QPYHKOUS OT  3HAYECHUI
npu3HaKka, OyneM paccMaTpuBaTh JUOO MPU3HAKOB COOTBETCTBYIOLIEH I'PYIIIIbI:
OIMH W3 TPU3HAKOB, BXOISIIMX B

F(01 )01 1) = SgTiperx, " —h),  (11)

rae oneparop SgUomnpenensercs Kak:
1,ecin U = 0,

SgU = (12)

0,eciu U < 0.

®opmyna (11) moka3piBaeT, 4YTO CHEHHAJIBHOW 3amadyd  JJsi  €ro  Jo
€CIIU BEKTOp 6UTIOPOT NUKCHUPOBAHBI, TO  OMPEICIICHHUSI.
F oxHo3HauHO ompexensieTcs 4Yepes PaccmoTtpum, nanee 3a7auy
SHAUCHUS {X;, ..., X;,}. ECIM e Kakoii- TIPYNNMPOBKM Ha 3ajaHHOC umcio L
HHOYIb M3 THX IapaMeTpoB siBisiercss HeNepecekarommxcs rpymmn. C yderom

HEOIPEACICHHBIM, TO BO3HHKaeT CKa3aHHOIO, Ha HCPBbIN B3I
HEOOXOIMMOCTh mocTanoBky IPEACTaBIAETCS, YTO UCKOMBIN KPUTEPUU
JIOJKEH UMETh BUJ:
— VL *
Y(R) = Xg=1/1¢g (13)

rue ]{q - 3HAYCHHWE OICHKU J; JUIA TPYIIBI TPU3HAKOB Rq B JAaHHOU HX
rpynmupoBke R = {Ry, ..., R, }.

Opnnako kputepuit (13) cuapHO pacTeT MpU POCTE MOIIHOCTH OAHOM U3 TPYIIIL,
U TI03TOMY, KaK IMOKa3aJ OMbIT, OOBIYHO JIa€T B KAYECTBE ONTHUMAIBHOIO pa3OueHus
TaKo€, y KOTOPOro OJIHA U3 TPYIIl COAEPKUT OCHOBHYIO YaCTh UCXOJTHOI'O MHOKECTBA
IPU3HAKOB, a ocTayibHbIe (L-1) rpynmel comepkar OOBIYHO MO OJHOMY MPHU3HAKY.
ITosToMy kputepuii (13) 3aMmeHUM Ha CIIECTYOIIHIA:

Y(R) = 3=1|R—:|11‘q, (14)

rae |Rq| — MOIITHOCTH (] — O¥ Tpymnisl B pazouenun R.

Kpurepuit ¥, tak kak oH 3amucad B (14), 3aBUCHUT TOJBKO OT BBIOpAaHHOM
rpynnupoBku. Ha caMoMm jke Jene OH CyIIeCTBEHHO 3aBUCHT W OT BBIOMPAEMOTO
BEKTOpa CUHBEPTUPOBAHMS HCXOIHBIX OYIEBBIX TPU3HAKOB.

Takum 00pa3om, Mpu MOUCKE ONTUMATHHOW TPYNIUPOBKH C MCTIOIb30BAHUEM
(9) OmHOBpPEMEHHO TMOJYYaeTCs JKCTPEMalbHBIH BEKTOpP G, OOECIEYHBAIOIIMNI
ONTUMAJIbHOE COTJIACOBAHUE YCIOBHBIX KOJMPOBOK BCEX pPaccMaTpUBAEMBbIX
MPU3HAKOB - ONITUMAJIBHOE C TOYKH 3peHus Makcumm3aiuu (14). UToOs! sBHO MOKa3aTh
ATy 3aBUCUMOCTb, oAcTaBuM (6) B (14):

— VL 1 Oig  OigaN - .
W(R,0) = Bt oy et (x5 %, D) is # e (15)
re I;— MHOKECTBO MHIEKCOB UCXOHBIX MIPU3HAKOB, COCTABIIAONIMX Ipyminy R,.
C nomompio (15) MOXHO [aTh TIPU3HAKOB  HA  3aJlaHHOE  YHCIIO

TOYHYIO (POPMYJIMPOBKY 3aJa4yd MOHWCKA HEMEPECEKAIOIMIMXCS TPYIIN: HAUTH TaKyIO
AKCTPEMaJbHOW TpynmupoBKH OyneBbix mapy (R*,0")u3 BceX  BO3MOXKHBIX
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JNOIIyCTUMBIX I1ap, Ha KOTOPOU KPUTEPUU
Y(R,0) mOCTUTacT MAaKCUMyMa.

OpHako B cuily KOMOMHATOPHOM
CJIIOHOCTH TaK IIOCTaBJICHHOHN 3ajaud,
BMECTO MOCTPOEHUS HEpEaIU3yeMbIX B
MPAKTUYECKUX CIy4yasiX ajJrOpUTMOB €€
TOYHOTO PEIICHHUs TMOCTaBUM  LIEJib,
paspaboTtatb b exTUBHBIE B
BBIUMCITUTEITIFHOM OTHOIIICHUH
QITOPUTMBI  JIOKAJTBHOM  ONTHUMH3ALUU
(15), T.C. AT OPUTMBI MOMCKa
npUOTMKEHHBIX PEIICHUN MOCTaBICHHON
3a/1aun.

Jist 3TOrO CHavana OmpeaeIuM
MOHSITHE € — OKPECTHOCTH MPOU3BOJIHLHOM
nomyctumoit mapel (R,0). B kauectBe

TakoBOM mpumeMm MHOxecTBO &(R,0) map
(RV),6()), y kotopeix RY) — pasbuenue,
oTJMYaronieecs: OT RTojabko TeM, 4To j—i
NpU3HAK HAXOAWTCA B APYroil rpymme, a
cU) — sr0 BEKTOp, COBIIAJAIOMIUNA C
BEKTOPOM G TI0 BCEM KOMIIOHEHTaM,
kpome J—ii. [lpuyem j—s KOMIIOHEHTa
Bektopa o¢U) BrGpana Tak, uto W
(R ,cU)) nocturaer Ha sTOM BBHIGOpE
makcumyma. B g(R,0) Brimounm Takke
ucxonuyro mapy (R,0) — uentp & —
okpecTHOCTU. Tora MOXKHO CUMTATh, YTO
napa (R*,0") obecrnieunBaeT JTOKaIbHBIN
MakcUMyM Kputepuio (15), ecnu nmst Bcex
(RU),6U))e e(R*, o*)BhIMONHsACTCS
yCIIOBHE:

Y (RD cU)< Y(R*, o),

TO €CTh
Y(R* o") =

Ecnu Takas mapa Oyzaer HaliieHa, TO
NOJIyYEHHAss NpPU STOM TPYNIUPOBKA U
BEKTOP WHBEPTUPOBAHUS OoynyT
ONTUMAJIbHBIMU B CMBICJIE JIOKAJIbHOU
AKCTPEMU3AIINHA BBIOPAHHOTO KPUTEPHUS
(15). Paccmorpum  ofOmiyro  cxemy
aNropuT™Ma JIOKAJIBHOM 3KCTpeMU3alUU
BbIOpaHHOTO KpuTepus. [Ipenmonoxum,
YTO HaM HM3BECTHO HEKOTOpOE pa3OueHue
R=Uj= Ry (RgNR, =
())aHaTU3UPyEeMOT0 MHOXKECTBA OyJIEBBIX
MIPU3HAKOB U BEKTOP MHBEPTUPOBAHUS UX

3HaueHnt o. PabGora  anropurma
3aKJTFOYAETCS B BBITIOJTHEHU T
OMHOTUMHBIX JUIsI  KaXIoro w3 N
MPU3HAKOB, paccMaTpUBaEMBbIX B
HEKOTOPOM MIPOU3BOJIEHOM, HO
buKCHPOBAaHHOM TOPSJIKE, 1aroB
cieaywomero Buga (N - MOIIHOCTb

HCXOJIHOTO MHOXeCTBa Mpu3HakoB). Ha
KOKJOM IIare MPOU3BOIUTCS MPOOHBIN
MEPEHOC OYEPEIHOTO | — o NpHU3HAKa B
Kaxayro u3 L rpynn  wumeromerocs
pazOueHus R. 10T MIEPEHOC
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. Max
(RD,c))ee(R*,0%)

Y (R(J')’ 0(1’))_ (16)

OCYIIECTBIISIETCST B JBYX BapHaHTaX:
KOrJla BCE 3HAuYeHUs TMpPU3HAKA Ha
HaOMoaeMbIXx  00BEKTax OepyTcsi B
UCXOAHOM  BHJE  (COOTBETCTBYIOIIEE
3HaueHUe 0;=1), U Korja 3TH 3HAYECHHUS
MEHSIOTCS Ha NPOTHBONONokHbIE (0;=0).
Eciu omun w3 BapuaHTOB MPOOHOTO
NnepeHoca TMPUBOAUT K  YBEIUUYECHUIO
3HaueHus kpurtepus (15), To mnpuzHaAK
NEPEXOJUT B Ty TPYIIy, B KOTOPYIO OH
BHeC OOJbIIMH «BKIAI» C y4EeTOM
COOTBETCTBYIOIIETO 3HAYCHMUS
KOMITOHEHTBI BEKTOpa HWHBEPTUPOBAHUS
g;. B ciydae, ecnn nmpoOHBIA mepeHOC
NpU3HAKa HE TMPUBOJUT K YBEIUUYCHUIO

KpUTEpHs,, OH OCTaeTCi B TIPEKHEH
TpyIIIe. Pa6ota anropuTMa
3aKaHYMBAETCS, €CITU Ha OYEepPETHOM

MIPOCMOTPE BCEX NMPU3HAKOB HU OJUH U3
HAX HE CMEHWJ CBOEW TpyIIbl U HE
MPOU3OLLIO HW3MEHCHHE HHU OJIHOW W3
KOMIIOHEHT BEKTOpPAa 0 WM BBINOJHEHO
3aJJaHHOE YKCJIO LUKIIOB IPOCMOTpPa BCEX
MIPU3HAKOB.
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Introduction.

Driven by globalization and
digitalization, museums, as core venues
for cultural inheritance and innovation,
have transformed their function from
traditional artifact preservation and
display to cultural value creation and
dissemination. The 2022 revision of the
museum definition by the International
Council of Museums(ICOM)explicitly
emphasizes the modern mission of
"providing experiences"” and "community
engagement" a shift that resonates deeply
with the burgeoning development of
China's museum cultural and creative
industry. In recent years, institutions like
the Palace Museum and the Dunhuang
Academy have realized the market-
oriented expression of cultural value
through CCPs, facilitating the penetration
of museums from cultural sanctuaries into
public life. However, amidst trends of
consumption stratification and the digital
wave, Chinese museum CCP marketing
still faces bottlenecks such as product
homogenization, superficial experiences,
and fragmented technology application.
How to achieve the deep transformation
of cultural value through marketing
innovation has become a core proposition
of common concern for both academia
and industry.

The industrialization process of
museum CCPs is closely linked to China's
cultural policy orientation. Starting with
the 2015 "Museum Regulations"
providing the first legal basis for CCP
commercialization, to the 2024 "Opinions
on Strengthening the Social Service
Functions of Museums" reinforcing CCP
quality  certification  systems, the
evolution of policy clearly maps a
development logic from" ice-breaking
trials" to “standardized upgrading.
"During this process, museum CCPs have

www.hcsd.samdu.uz

undergone paradigm shifts from "artifact
replication” to "IP development, "and
from" physical derivatives" to "digital
assets." Data shows that the CCP revenue
of leading museums has exceeded the
billion-yuan level, yet behind this market
prosperity lie hidden issues such as
cultural symbol misuse and a tendency
towards instrumentalizing technology,
with some products falling into the trap of
"prioritizing form over substance."”
Consumer research indicates that the
demand of the new generation for cultural
experiences has shifted from functional
consumption to spiritual resonance,
posing dual requirements for" value deep-
diving” and ‘"experiential dimension
elevation” in museum marketing.

Methodology.

At the theoretical level, traditional
marketing models are gradually losing
their explanatory power in the field of
cultural consumption. The emergence of
Experience Economy theory
(Pine&Gilmore, 1998) and Strategic
Experiential Modules (Schmitt,2003)
provides new perspectives for
understanding  cultural  consumption
behavior, but their applicability to the
specificities of museum CCPs requires
further refinement. This paper proposes

a"4E+4P  Dual-Chain” model. By
integrating  synergistic  mechanisms
between product development and

experience design, pricing strategy and
environmental value, channel layout and
emotional touch points, and promotional
activities and participation depth, it
constructs a systematic framework for
cultural value transformation. This model
inherits the structured analysis of business
elements from the 4P theory while
incorporating the dynamic capture of
experiential value from the 4E model,
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forming an innovation path driven by
dual” functional-emotional" tracks.

Current research often focuses on
optimizing single marketing elements,
lacking systematic deconstruction of the
cultural value transformation chain. The
innovation of this paper lies in: First,
revealing the cognitive upgrading
mechanism of museum CCP consumption
from" symbolic  consumption” to
"meaning production, "clarifying the
triple transformation logic of cultural
gene  decoding, translation, and
regeneration; Second, proposing a
dynamic "Technology-Culture-Market"
adaptation model to resolve the tension
between  technological instrumental
rationality and cultural value rationality;
Third, constructing a synergy framework
between policy tools and market
mechanisms to provide institutional
guarantee solutions for the sustainable
development of museum CCPs. Through
the  combination of  theoretical
construction and empirical analysis, this
research aims to provide systematic
solutions for the marketing innovation of
Chinese museum CCPs, promoting the
creative transformation of cultural
resources into cultural capital.

Results.

The definition of a museum has long
been a subject of academic debate. On
August 24, 2022, at its 26th General
Conference in Prague, the International
Council of Museums (ICOM) adopted a
new definition:"A museum is a not-for-
profit, permanent institution in the service
of society that researches, collects,
conserves, interprets and exhibits tangible
and intangible heritage. Open to the
public, accessible and inclusive, museums
foster diversity and sustainability. They
operate and communicate ethically,
professionally and with the participation

www.hcsd.samdu.uz

of  communities, offering  varied
experiences for education, enjoyment,
reflection and knowledge sharing."The
new definition deemphasizes political
expression, returning to the museum's
traditional three functions—collection,
research, and education—while retaining
modern values such as inclusivity,
sustainability, and community
participation according to contemporary
developmental needs.

The origin of museum CCPs can be
traced back to the late 19th century, but
their large-scale development is closely
related to the cultural consumption
upgrade in the late 20th century. In 1871,
the Metropolitan Museum of Art(The
Met)in New York first opened an in-house
shop selling postcards and plaster
replicas, marking the earliest global
prototype of museum CCPs. In China,
during the 1950s, the Palace Museum
began producing artifact rubbings and
replicating paintings, primarily for
academic research or diplomatic gifts.
After the 21st century, with the trend
towards diversified cultural demands,
museum development accelerated. In
2013, the Taipei Palace Museum launched
the "I, the Emperor, am aware" tape,
which went viral on the mainland internet,
stimulating mainland museums to follow
suit. In 2016, the State Council's" Several
Opinions on Promoting Cultural and
Creative  Product Development by
Cultural and Cultural Relics Units"
explicitly allowed public institutions to
generate income through CCPs. In 2017,
General Secretary Xi Jinping proposed at
the 19th National Congress of the
Communist Party of China to" improve
the modern cultural industry system and
market system, innovate production and
operation mechanisms, improve cultural
economic policies, and foster new forms
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of  cultural  business."Consequently, leading to a continuously growing market

museum CCPs officially entered the size. Additionally, under the influence of
public consciousness in China. national policy support, the trends in

In recent years, the enrichment of museum CCPs have also developed
people's spiritual lives and the spillover towards internationalization,

effect of the booming" fandom economy"

have brought museum CCP dividends,

digitalization, and standardization.

Time Policy Issuing .
Name Unit Core Content Changing Trend
Ice-breaking Period:
First explicit stipulation Transition from" non-
Museum State allowing museums to profit" to allowing
2015.03 . . engage in commercial reasonable income
Regulations Council 2 . .
activities and develop generation, providing
derivative products. legal basis for CCP
commercialization.
1. Designated 92 cultural
Several and cultural relics units as
Oninions on the first batch of CCP
pinion development pilots; 2. Pilot Period:
Promoting llowed bublic instituti King institutional
Cultural and Allowed pu ic institutions Brea ing institutiona
. to cooperate with social constraints, promoting
Creative State .
2016.05 . capital through methods the
Product Council : . . e .
like IP valuation for equity institution+enterprise
Developmen S "o .
participation; 3. mixed operation
t by Cultural o
Specified that proceeds model.
and Cultural
. . could be used for rewards
Relics Units A
and institutional
development.
Technology
Se‘{efa' National Emphasized IP licensing Integration:First
Opinions on i
. Cultural development for cultural proposal to combine
Promoting - - P
. Heritage relics, proposed the digitalization of
2017.02 the Rational -2 " . :
L Adminis Internet+Chinese cultural relics
Utilization . L ;
tration( Civilization "action plan, resources with the
of Cultural ) L : .
. NCHA) encouraging digital CCPs. internet, promoting
Relics .
online CCPs.
Required museums to
Opinions on extend opening hours, Cultural-Tourism
Further General develop night tour projects, Integration: Deeply
Stimulating Office and introduce binding CCPs with
2019.08 Cultural and of the accompanying nighttime tourism consumption
Tourism State CCP consumption scenarios, expanding
Consumptio Council products(e.g., Palace consumption time and
n Potential Museum's "Forbidden City space.
at Lantern Festival Night"
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Time Policy Issuing .
Name Unit Core Content Changing Trend
limited edition
merchandise).
Several Ministry | 1. Fully lifted pilot
Measures on y Uy prio’ Comprehensive
of restrictions, allowing all L
Further , Opening: Removal of
. Culture museums to develop CCPs; g
Promoting . pilot thresholds,
and 2. Permitted the :
Cultural and . blish f mixed encouraging deep
2021.09 Creative Tourism establishment of mixed- social capital
' (MCT), ownership enterprises; o
Product L participation,
Developmen NCHA, 3. Prioritized support for strenathening red
P etc.(8 revolutionary cultural relics g g
t by Cultural . ivle cultural culture IP
and Cultural departm and_ intangible cultura development
. . ents) heritage IP development. '
Relics Units
Proposed "cultivating
Guiding museum CCP brands,
Opinions on "supporting cooperation Internationalization:
Promoting with cross-border e- Promoting Chinese
2022.07 Museum NCHA commerce platforms(e.g., museum CCPs to "go
Reform and Dunhuang Academy's co- global, "targeting the
Developmen branded ventures with global market.
t Amazon for overseas
expansion).
Guiding . .
g, Explicitly required - ]
Op'”"”?s on museums to utilize Dlgltz_iI_Leap.
Promoting - Transition from
. blockchain and metaverse )
Digital technolodies to develo physical products to
2023.03 Construction MCT - gles u P virtual assets,
) digital collectibles(NFTSs), - .
in the I . standardizing digital
aiming to establish over 10 o
Cultural and : .. collectible issuance
. national-level digital CCP .
Tourism and trading.
platforms before 2025.
Sectors
1. Required first-tier
museums to launch no less Standardized
Opinions on than 500_CCP SKUs Manqg_ement: )
. annually; 2. Incorporated Transition from
Strengthenin . . i
the Social CQP revenue into museum quantity expansion
2024.01 g the NCHA rating assessment "to" quality priority,
Service A ] . N L2
. indicators; 3. Strictly establishing industry
Functions of .
controlled low-price standards and
Museums . . g
malicious competition, regulatory
establishing a CCP quality frameworks.
certification system.
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Analysis.

Museum CCP  marketing is
developing with strong momentum,
mainly reflected in increasingly mature
product development, gradually improved
pricing and authorization mechanisms,
multi-channel mutual traffic generation,
and richer new promotional experiences.
In terms of product R&D, CCP
development has moved beyond simple
replication  to form  systematic
development systems. The Palace
Museum's "A Thousand Li of Rivers and

Mountains” series, extracting color
palettes from ancient paintings for
cosmetic  products, exemplifies the

organic fusion of artistic elements with
modern aesthetics. The Henan Museum
combines archaeological blind boxes with
interactive education, endowing products
with both collectible value and knowledge
dissemination functions. This
development model preserves cultural
authenticity  while meeting  the
personalized  needs of  younger
demographics. The standardization of
authorization and pricing mechanisms
injects new momentum into the industry.
The Dunhuang Academy has established
a three-tier authorization system,
implementing differentiated authorization
standards for different partners, ensuring
the rational use of cultural resources while
fostering a virtuous commercial cycle.
The National Museum of China launched
its" Guobo Yanyi" independent brand,
employing segmented pricing strategies to
cover a consumption range of ¥49-¥599,
effectively balancing cultural inclusivity
with  commercial value. In channel
integration, a synergistic online-offline
network has been constructed. The British
Museum opened a flagship store on T mall
Global, achieving annual sales exceeding
¥80  million,  while  concurrently

www.hcsd.samdu.uz

implementing  experiential marketing
through pop-up stores.The Suzhou
Museum collaborated with NetEase
Cloud Music to develop™ cultural relic
headphones, "achieving cross-platform
traffic exchange. This multi-channel
layout not only broadens the sales radius
but also creates new touch points for
cultural dissemination.

Disscusion.

Against the backdrop of the
ongoing” Museum Fever, "Chinese
museum CCPs have ushered in

unprecedented new development. The
museum CCP industry needs core
pathways to lead high-quality
development. Based on research into
Chinese museum CCPs, the author
proposes the following development
directions:

Build an innovation-driven system
centered on "One Core with Three
Drivers":  Take cultural  resource
conversion power as the core engine,
integrating the three endogenous driving
forces of technological innovation thrust,
market demand pull, and policy and
institutional guidance to form a composite
innovation ecosystem. Cultural resource
conversion power emphasizes the deep
decoding of artifacts ‘historical value,
aesthetic genes, and spiritual
connotations, activating the contemporary
vitality of cultural heritage through IP-
ization, scenarization, and narrativization.
Technological innovation thrust focuses
on the cross-border empowerment of
digital and intelligent technologies on

cultural expression forms. Market
demand pull addresses aesthetic shifts and
experiential upgrades amidst

intergenerational consumption changes.
Policy guidance optimizes resource
allocation through institutional supply,
building a sustainable industrial ecology.
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These four forces synergistically drive the
deep integration of the industrial chain,
value chain, and innovation chain.
Deepen the mechanism for the
creative transformation of cultural
resources:  Establish a  full-chain
transformation system of "Cultural Gene
Decoding-Symbol Translation-Value
Regeneration."Focus on breaking through
the limitations of shallow appropriation of
cultural symbols. Through
interdisciplinary research in archaeology,
art studies, and communication, extract
the Chinese aesthetic spirit and
philosophical wisdom embodied in
cultural relics. Utilize modern design
language to achieve semantic translation
of traditional elements, building a product
system that combines cultural depth with
contemporary texture. Strengthen the

systematic operation of cultural IPs,
forming  sustained content output
capabilities through storytelling and

serialized development, elevating artifacts

from historical carriers to cultural
symbols carrying national memory.

Strengthen the scenario penetration
capability of technological innovation:
Promote digital technologies from
instrumental application to ecological
reconstruction. On the supply side,
construct culturally immersive scenarios
blending the virtual and real through
Extended Reality(XR), Al-Generated
Content(AIGC), and digital twin
technologies. On the consumer side,
utilize big data, neuro-perceptive
computing, and other technologies to
accurately capture user needs, achieving
dynamic adaptation of cultural products.
Focus on breaking the spatio-temporal
boundaries of cultural experiences,
creating a three-dimensional experiential
network of "Physical Space+Digital
Interface+Social Dissemination, "forming
a cultural cognition upgrade path
empowered by technology.
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Annotatsiya: Mazkur magolada turizm sohasining innovatsion
faolligi va ragobatbardoshligini oshirish jarayonlari tahlil gilingan. Unda
innovatsion faoliyatning nazariy asoslari, turizm xizmatlarida ragamli
texnologiyalar va innovatsion yondashuvlarning ahamiyati hamda xorijiy
tajribalar  misolida  turizm  sohasini  rivojlantirish  yo ‘nalishlari
o ‘rganilgan. O zbekiston turizmining raqobatbardoshligini oshirishda
hududiy turizm klasterlari, davlat-xususiy sheriklik, investitsiyalarni jalb
etish va innovatsion marketing strategiyalarining ahamiyati asoslab
berilgan. Shuningdek, maqgolada bargaror turizm va yashil
texnologiyalarni joriy etishning istigbollari tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: turizm, innovatsion faoliyat, ragobatbardoshlik,
turizm klasteri, ragamli texnologiyalar, davlat-xususiy sheriklik, bargaror
turizm.

AHAJTU3 COCTOAHUA IHOBBIIIIEHUA
HHHOBAI[HOHHOH AKTHBHOCTH u
KOHKYPEHTOCIIOCOBFHOCTH TYPUCTHYECKOI' O CEKTOPA

Auuomauuﬂ: AHHomauuﬂ: B cmamuwe AHAJIUIUPYIOMCs npoyeccvl
NnoBblULEHUA MHHO@aL[MOHHoﬁ akmusHocmu u KOHKypeHm0€n0C06HOCWlu
mypucmuieckozo cekmopa. Paccmampuearomc;z meopemu4decKue OCHOBbl
uHHOGaquHHOﬁ deﬂmeﬂbﬁocmu, 3HAa4eHue uuqbpoeblx mexHono2ull U
UHHOBAYUOHHbLX no0xo0008 6 mypucmuvdecKkux yciuayeax, a makoice
HanpaejleHus paszeumusd mypucmuideckoeo cekmopa Ha npumepe
3apy6€9fCH020 onoima. QObocHosvieaemcest 3HayeHue PEeCUOHATIbHbIX
mypucmuieckKux Kiacmepoe, eocydapcmeenno-qacmﬂoeo napmmnepcmed,

npuenievenHus — UHeeCmuyui U UHHOBAYUOHHBIX  MAPKEMUH208bIX
cmpamezuii 8  NOGbIUEHUU — KOHKYPEHMOCHOCOOHOCIU — Y30eKCKO20
mypusma.  Taxoice — aHAnU3UpPYIOmcs — NepPCHeKmuebl  GHeOpeHUs.

YCMOUYUBO20 MYPUSMA U «3EAEHbIXY) MEXHON02UL.

Knroueewvte cnosa: mypusm, UHHOBAYUOHHAA de}lmeﬂbHOCWZb,
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMb, — Mypucmudeckuii  kiacmep,  yugposvie
MexHoA02Ul, 20CYOAPCMBEHHO-YACHOe NAPMHEPCME0, YCMOUYUBDLLL
mypusm.

ANALYSIS OF THE STATE OF INCREASING
INNOVATIVE ACTIVITY AND COMPETITIVENESS OF THE
TOURISM SECTOR

Annotation: This article analyzes the processes of increasing
innovative activity and competitiveness of the tourism sector. It studies the
theoretical foundations of innovative activity, the importance of digital
technologies and innovative approaches in tourism services, and the
directions of development of the tourism sector using foreign experience
as an example. The importance of regional tourism clusters, public-private
partnerships, investment attraction and innovative marketing strategies in
increasing the competitiveness of Uzbek tourism is substantiated. The
article also analyzes the prospects for the introduction of sustainable
tourism and green technologies.

Keywords: tourism, innovative activity, competitiveness, tourism
cluster, digital technologies, public-private partnerships, sustainable
tourism.
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Kirish.
So‘nggi yillarda turizm sohasi global

migyosda eng tez rivojlanayotgan
tarmoglardan biriga aylandi. Jahon
sayyohlik tashkiloti (UNWTO)

ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilda xalgaro
sayyohlar soni 1,3 milliarddan oshgan va
bu ko‘rsatkich yil sayin ortib bormoqda.
Turizm sohasining innovatsion
rivojlanishi  mamlakatlarning iqgtisodiy
o‘sishida, yangi ish o‘rinlari yaratishda,
aholi daromadlarini oshirishda va xalgaro
imijini mustahkamlashda muhim
ahamiyat kasb etmoqda.

Globallashuv jarayonlari va ragamli

igtisodiyotning kengayishi turizm
xizmatlarini  ko‘rsatishda innovatsion
yondashuvlarni  joriy etishni tagozo

gilmoqgda. Xususan, onlayn bron tizimlari,
virtual (AR/VR) ekskursiyalar, elektron
to‘lov xizmatlari, ragamli gidlar va smart-
turizm texnologiyalari turizm sohasining
zamonaviy giyofasini belgilamogda. Shu
sababli turizmda innovatsion faollik
nafagat xizmatlarning samaradorligini
oshiradi, balki milliy iqgtisodiyotning
raqobatbardoshligini ham ta’minlaydi.
O‘zbekiston Respublikasida turizm
sohasini rivojlantirish davlat siyosatining

ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida
belgilangan. “2022-2026-yillarga
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekiston

taraqqiyot strategiyasi’da turizmni milliy
igtisodiyotning drayveri sifatida
rivojlantirish, innovatsion xizmatlarni
keng joriy etish, turistik infratuzilmani
modernizatsiya qilish va hududiy turizm
Klasterlarini shakllantirish ustuvor vazifa
sifatida  gayd etilgan. Aynigsa,
Samargand, Buxoro, Xiva va Termiz kabi
hududlarda xalgaro migyosda
ragobatbardosh  turizm  Xizmatlarini
yaratish innovatsion yondashuvlar bilan
chambarchas bog*liqdir.

www.hcsd.samdu.uz

Mavzu
tahlili.

Turizm sohasi va uning innovatsion
rivojlanishi masalalari bo‘yicha ko‘plab
xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan
tadqiqotlar olib borilgan. Jahon sayyohlik
tashkiloti (UNWTO) ma’lumotlariga
ko‘ra, innovatsiyalar = va  ragamli
texnologiyalar turizmning kelajakdagi
rivojlanishida  hal  qiluvchi  omil
hisoblanadi, chunki ular xizmat ko‘rsatish
sifatini oshirish, bozorni diversifikatsiya
gilish va ragobatbardoshlikni
kuchaytirishga imkon beradi .

Porter M. tomonidan ilgari surilgan
“klaster nazariyasi’ga ko‘ra, turizm
sohasi ham hududiy klasterlar shaklida
rivojlanishi lozim, chunki u innovatsion
yondashuvlar va resurslardan samarali
foydalanishni ta’minlaydi . Shuningdek,
Buhalis D. o°z tadqiqotlarida “e-tourism”
tushunchasini  kiritib, turizm sohasida

bo‘yicha adabiyotlarni

elektron Xizmatlar va ragamli
texnologiyalarning muhimligini asoslab
bergan .

O‘zbekistonlik olimlar ham
turizmning  innovatsion  rivojlanishi
masalasiga alohida e’tibor garatgan.

Jumladan, Turg‘unov X.D. tadqiqotlarida
turizm sohasida innovatsion klasterlarni
shakllantirish, hududiy iqtisodiyotga
jobiy ta’siri va xizmatlar sifatini oshirish
mexanizmlarini ilmiy asoslab bergan .
Azizov A.A. esa innovatsion turizm
xizmatlarini ~ rivojlantirishda  davlat-
xususiy  sheriklikning ahamiyatini
ko‘rsatib, zamonaviy texnologiyalarni
joriy etish turizmda bargaror
raqobatbardoshlikni ta’minlashini
ta’kidlagan .

Yevropa davlatlari tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, turizm sohasida raqamli
transformatsiya (virtual gidlar, mobil
ilovalar, AR/VR texnologiyalari) turistlar
ogimini oshirish va iqtisodiy
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samaradorlikni ta’minlashda muhim rol
o‘ynaydi . Masalan, Ispaniya va Italiya
kabi davlatlarda turizmni ragamlashtirish
bo‘yicha milliy dasturlar gabul qilingan
va ular turizm sektorining Yalpi ichki

mahsulotdagi ulushini barqaror
oshirmoqda.

Shu asosda aytish mumkinki, turizm
sohasida Innovatsion faoliyatni

rivojlantirish nazariy va amaliy jihatdan
keng o‘rganilgan bo‘lib, O‘zbekiston
uchun xorijiy tajribalarni  mahalliy
sharoitga moslashtirish muhim ahamiyat
kasb etadi.

Tadgiqot metodologiyasi.

Ushbu tadgigotda turizm sohasining
innovatsion faolligi va
ragobatbardoshligini ~ oshirish  holati
tahlilini o‘rganish uchun bir nechta
metodlar birlashtirilgan. Tadgiqot
metodologiyasi empirik tahlil, solishtirma
tahlil, kazuslar (case-study) va ekspert
baholashlari kabi usullarga asoslanadi. Bu
metodlar orgali mamlakatimizda turizm
sohasida  innovatsion  faolligi  va
ragobatbardoshligini oshirish,

shuningdek, uning innovatsion
rivojlanishga ta’siri chuqur o‘rganiladi.

Tahlil va natijalar.

Turizm sohasida innovatsion faollik
- bu xizmatlar mazmuni va sifatini
yangilash, ularni bozorga zamonaviy
shakllarda  taklif  etish, ragamli
texnologiyalarni joriy gilish va boshgaruv
mexanizmlarini takomillashtirish orgali
ragobatbardoshlikni oshirishga garatilgan

faoliyatdir. [imiy adabiyotlarda
innovatsion faollikning mazmuni
igtisodiy,  tashkiliy ~va texnologik

yondashuvlar asosida talgin qilinadi.
Jumladan, M. Porter Kklaster nazariyasida
innovatsion faollikni hududiy resurslar
integratsiyasi ~ orgali  shakllanishini
ta’kidlagan bo‘lsa, D. Buhalis “e-tourism”
konsepsiyasida turizmda ragamli
Xizmatlar innovatsion rivojlanishning
asosily yo‘nalishi ekanligini ko‘rsatib
bergan .

Innovatsion faoliyatning nazariy
asoslari xizmatlarning sifatini oshirish,
bozor talablariga ~ moslashish  va
turizmning  iqgtisodiy  samaradorligini
ta’minlash bilan bog*liq.

xizmat diversifikatsiyasi (eko-turizm, agro-turizm, gastro-turizm, sanoat turizmi kabi

yangi yo‘nalishlarni rivojlantirish);

raqamlashtirish (onlayn bron tizimlari, elektron to‘lovlar, mobil ilovalar);

AR/VR texnologiyalarini joriy etish (virtual ekskursiyalar, interaktiv gidlar);

onlayn xizmatlar va global platformalar orqgali transchegaraviy turizm xizmatlarini

taklif etish.

1-rasm. Innovatsion faollik shakllanish omillari

O¢zbekiston turizmida innovatsion

faoliyatning  hozirgi  darajasi  ham
bosqgichma-bosgich rivojlanmoqda.
“Ragamli ~ O‘zbekiston - 20307

www.hcsd.samdu.uz

strategiyasi doirasida turizm xizmatlarini
ragamlashtirish, onlayn axborot resurslari
yaratish, elektron chipta tizimlari, ragamli
gidlar va “smart tourism” elementlarini
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joriy etish bo‘yicha qator tashabbuslar
amalga oshirilmoqda. Aynigsa,
Samargand, Buxoro, Xiva kabi turizm
markazlarida ragamli turizm
infratuzilmasi kengayib, ichki va xorijiy
sayyohlar uchun qulay xizmatlar taklif
etilmoqda.

Turizm sohasida ragobatbardoshlik
—  bu turistik xizmatlarning sifat,
qulaylik, narx va marketing kabi asosiy

ko‘rsatkichlari orqali milliy va xalgaro
bozorda ustunlikka erishish gobiliyatidir.
[Imiy  manbalarda raqobatbardoshlik
indikatorlari  turli  mezonlar asosida
baholansa-da, ularning markazida
xizmatlarning sifatini doimiy ravishda
oshirish, innovatsion yechimlarni joriy
etish va iste’molchi  ehtiyojlariga
moslashuvchanlik turadi.

sifat: turistik xizmatlarning xalgaro standartlarga mosligi va turistlar ehtiyojini

gondirish darajasi;

qulaylik: transport, infratuzilma, axborot-kommunikatsiya tizimlari va onlayn

bron xizmatlarining rivojlanganligi;

narx: xizmatlarning turistlar uchun magbulligi va bozordagi ragobat narxlari

bilan solishtirganda ustunligi;

marketing: milliy va hududiy brend yaratish, xalgaro ko‘rgazmalar va ragamli

platformalarda faol ishtirok etish.

2-rasm. Raqgobatbardoshlikni belgilovchi asosiy omillar

Xorijiy davlatlar tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, raqobatbardoshlikni oshirish
innovatsion yondashuvlar bilan bevosita
bog‘liqdir. Masalan:

Turkiya — “all inclusive” modeli va
raqamlashtirilgan bron tizimlari orqali 0‘z

turizmini  jahon bozorida yetakchi
o‘rinlardan biriga olib chiqdi;

Ispaniya —  “smart  tourism
destination” konsepsiyasi asosida
shaharlarni ~ ragamlashtirib,  AR/VR
texnologiyalari  yordamida turistlarga

yangi tajribalar taklif etmoqda;

Janubiy Koreya — “Korea Smart
Tourism Platform” orqali sun’iy intellekt
asosida ragamli gidlar va onlayn
navigatsiya xizmatlarini joriy etgan;

BAA (Dubay) — “e-ticket” va mobil
ilovalar orgali barcha turistik xizmatlarni
yagona ragamli tizimga integratsiya qilib,

www.hcsd.samdu.uz

turistlarga maksimal
yaratmogqda.

O‘zbekiston misolida ham so‘nggi
yillarda ragobatbardoshlikni  oshirish
bo‘yicha innovatsion xizmatlar keng joriy
etilmoqgda. Xususan:

— Samarqandda “Visit Samarkand”

qulaylik

ragamli  platformasi orqgali elektron
bronlash va e-ticket tizimi yo‘lga
qo‘yilgan;

— Buxoroda tarixiy obidalar uchun
elektron gidlar va AR texnologiyalari
asosida virtual ekskursiyalar taklif
etilmoqda;

— Xivada smart tourism loyihalari
asosida mobil ilovalar, onlayn chipta
tizimlari va ko‘p tilli audio-gid xizmatlari
yo‘lga qo‘yilgan.

O‘zbekiston Respublikasida turizm
sohasini rivojlantirish davlat siyosatining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, u

~ 204~



ISSN 3030-3672
HCSD

Inson kapitali va ijfimoiy rivojlanish jurnali

Journal Human capital and social development

2025 - volume 15, issue 3 XypHOA HeAOBEYE CKUM KAMUTAA U COLLUOABHOE DA3BUTUE

milliy igtisodiyotning diversifikatsiyasi,
hududiy  rivojlanish ~ va  xalqgaro
maydondagi ragobatbardoshlikni
ta’minlashda muhim o‘rin tutadi. Turizm

sohasining  innovatsion faolligi va
ragobatbardoshligini oshirish uchun bir
qator strategik yo‘nalishlar belgilangan.

1-jadval

O‘zbekistonda turizm innovatsion faolligi va raqobatbardoshligini oshirishning
ustuvor yo‘nalishlari

Yo‘nalish Asosiy magsad | Amaliy mexanizmlar Kutilayotgan
natija
Hududiy Hududiy Samargand-Buxoro— Ichki va tashqi
turizm resurslardan Xiva klasterlari, servis turistlar ogimi
Klasterlari samarali zanjiri ortishi
foydalanish
Davlat- Infratuzilmani PPP loyihalari, Xizmat sifati va
Xususiy rivojlantirish va mehmonxona va infratuzilma
sheriklik investitsiya jalb transport sohalarida darajasi oshadi
qilish qo‘shma investitsiyalar
Innovatsion | Milliy va hududiy Ragamli marketing, O‘zbekistonning
marketing va | turizm brendini onlayn reklama, xalgaro imiji
brending shakllantirish xalgaro ko‘rgazmalar kuchayadi
Yashil turizm Ekologik “Yashil” Bargaror turizm
va bargaror xavfsizlikni mehmonxonalar, modeli shakllanadi
rivojlanish ta’minlash energiya tejamkor
texnologiyalar
Turizmni Klaster asosida oshirish va yangi turizm turlarini joriy
rivojlantirish ~ hududiy  resurslardan etishda ham muhim o‘rin tutadi.

samarali foydalanish, xizmatlar zanjirini
shakllantirish va ragobatbardoshlikni
oshirish imkonini beradi. Samargand,
Buxoro, Xiva va Termiz kabi shaharlar
turizm klasterlari sifatida shakllantirilsa,
ular nafagat ichki, balki xalgaro bozorda

ham innovatsion markazga aylanishi
mumkin.

O‘zbekiston  sharoitida  turizm
infratuzilmasini  rivojlantirish  uchun

davlat resurslari yetarli emas. Shu bois
davlat-xususiy sheriklik (PPP)
mexanizmlari orgali investitsiyalarni jalb
etish strategik ahamiyat kasb etadi. Bu
model nafagat infratuzilmani
rivojlantirish, balki xizmatlar sifatini

www.hcsd.samdu.uz

Global bozorda O‘zbekiston turizmi
uchun milliy brend yaratish va uni ragamli

marketing strategiyalari orgali keng
yoyish zarur. Ragamli platformalarda
(Tripadvisor, Booking, Airbnb) faol

ishtirok etish, ijtimoiy tarmoqlar orqali
turistik mahsulotlarni ilgari surish va

hududiy brendlarni shakllantirish
turizmning ragobatbardoshligini
kuchaytiradi.

So‘nggi yillarda ekologik xavfsizlik
va bargaror rivojlanish global turizmda
ustuvor yo‘nalish sifatida qaralmoqda.
O‘zbekistonda “yashil turizm”
konsepsiyasini joriy etish orgali ekologik
toza transport vositalari, energiya tejovchi
mehmonxonalar va mahalliy
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mahsulotlarga  asoslangan  xizmatlar
rivojlantirilishi mumkin.

Xulosa va takliflar.

Olib  borilgan tahlillar  shuni

ko‘rsatadiki, turizm sohasi bugungi kunda
milliy igtisodiyotning eng tez
rivojlanayotgan va yuqori qo‘shilgan
giymat yaratuvchi tarmoglaridan biri
sifatida alohida ahamiyat kasb etmoqda.

Turizmda innovatsion faollik - bu
xizmatlarni diversifikatsiya  qilish,
ragamli texnologiyalarni joriy etish,

AR/VR asosidagi virtual ekskursiyalarni
kengaytirish, elektron to‘lov va onlayn
bron tizimlarini rivojlantirish  orgali
ragobatbardoshlikni  oshirish  imkonini
beruvchi muhim omil hisoblanadi.
Xorijiy davlatlar tajribasi (Turkiya,
Ispaniya, Janubiy Koreya, BAA) shuni

ko‘rsatadiki, raqamlashtirish va
innovatsion marketing turizm
xizmatlarini  xalgaro bozorga olib

chiqishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi.

O‘zbekiston sharoitida esa, Samarqand,
Buxoro va Xiva kabi tarixiy markazlarda
elektron gidlar, e-ticket tizimi va smart
tourism elementlarining joriy etilishi
milliy turizmning raqgobatbardoshligini
oshirishga xizmat gilmoqda.

O‘zbekiston turizmida innovatsion
faollikni yanada kuchaytirish uchun
quyidagi yo‘nalishlarga e’tibor qaratish
zarur:  hududiy turizm klasterlarini
rivojlantirish, davlat-xususiy sheriklik
asosida investitsiyalar jalb  qilish,
innovatsion marketing va milliy brend
strategiyalarini amalga oshirish, yashil

turizm va bargaror rivojlanish
konsepsiyasini keng joriy etish.
Demak, turizmda  innovatsion

faoliyatni jadallashtirish mamlakatning
xalgaro raqobatbardoshligini  oshiradi,
hududiy  rivojlanish  imkoniyatlarini
kengaytiradi va igtisodiyotning bargaror
o‘sishini ta’minlovchi strategik omil
sifatida namoyon bo‘ladi.
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