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Annotatsiya: Mazkur magqgolada xizmat ko ‘rsatish
sohasida  tadbirkorlik ~ sohasida  noaniglik  va
tavakkalchilikning vujudga kelish sabablari, tadbirkorlik
risklarni tasniflash tamoyillari, risklarni paydo bo ‘lish
xususiyatlari, risklarning turlari va alohida yo ‘nalishlar
bo ‘vicha tasnifi, xizmat ko ‘rsatish sohasida sof va
spekulyativ  risklarning  paydo  bo ‘lish  sabablari,
tadbirkorlik faoliyatiga ta’sir etuvchi omillar va sabablar,
sohada iqgtisodiy xavfsizlikning umumiy strategiyasi tadqiq
gilingan.

Kalit so ‘zlar: xizmat ko ‘rsatish sohasi, xususiy sektor,
tadbirkorlik bitimi, tadbirkorlik riski, risk turlari, sof va
spekulyativ risklar, risk omillari.

PUCKH B IIPEJIIPUHATHAX CO®EPBI YCIYT:
IIPUYUHBI, BU/IbI H HAIIPABJIEHUA

Annomauyusa: B cmamve paccmampugaromes npuduHbl
HeOnpeoeieHHOCmU U PUCKA 8 NPeOnPUHUMAMENbCKOU
oessmenvbHOCmu 6 cghepe YyCiye, NPUHYUNbL KIACCUDUKAYUU
NPeONPUHUMANENbCKUX PUCKOS, ocobennocmu
B03HUKHOBEHUS PUCKO8, KIACCUDUKAYUS PUCKOB NO BUOAM U

HANpaeieHusM, NPUYUHbL BO3HUKHOBEHUS  YUCMbIX U
CHeKYISIMUBHBIX PUCKO8 6 cepe ycnye, ¢hakmopvl u
NPUYUHDBI, euusglowue  Ha  NPeONnPUHUMAMENLCKYIO

OeﬂmeﬂbHOCWlb, a makoatce 061/1461}2 cmpameeus obecnevenus
IKOHOMUYECKOU 6e30NaAcCHOCMU 6 ompaciu.

Kntouesvie cnosa: cgepa ycnye, uacmuulil cekmop,
denosas onepayus, NPeONPUHUMAMENbCKULL PUCK, BUObL
PUCKO6, UHucmble U ChReKyJIAImueHble pUCKU, ¢a1<m0pbl
pucka.

RISKS IN SERVICE ENTERPRISES: CAUSES,
TYPES AND DIRECTIONS

Annotation: This article examines the causes of
uncertainty and risk in business in the service sector, the
principles of classifying business risks, the characteristics
of risk occurrence, the classification of risks by types and
specific areas, the causes of pure and speculative risks in
the service sector, the factors and causes affecting business
activity, and the general strategy of economic security in the
sector.

Keywords: service sector, private sector, business
transaction, business risk, types of risk, pure and
speculative risks, risk factors.
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KIRISh

Xizmat ko‘rsatish sohasida
tadbirkorlik faoliyatini amalga oshirishda
noaniqlik va tavakkalchilik alohida o‘rin

tutadi. Iqtisodiy islohotlar natijalari
samaradorligini oshirish va oldindan aytib
bo‘lmaydiganligi, atrofdagi iqtisodiy
vaziyat, institutsional va huquqiy
muhitning yugori darajadagi
o‘zgaruvchanligi mamlakatimizda
tadbirkorlik faoliyatining muhim

atributlari hisoblanadi. Shuning uchun
rivojlanayotgan mamlakatlarda
tadbirkorlar duch kelishi mumkin bo‘lgan
risklarning umumiy darajasi dunyoning
igtisodiyoti rivojlangan mamlakatlariga
garaganda ikki baravar yugoridir. Bu esa
respublikamiz igtisodiyoti uchun ham xos
bo‘lib, iqtisodiyot tarmogqlarida, xizmat
ko‘rsatish sohasida tadbirkorlik risklarini
baholash va uni kamaytirish muammosini
dolzarb ekanligini ko‘rsatmoqda.

Shuning uchun riskni boshqgarish
mavzust  alohida  dolzarb  bo‘lib,
igtisodiyotdagi transformatsion

jarayonlar, chuqur raqobat muhitining
mavjudligi, ichki va tashqi muhitdagi
o‘zgarishlar, risklarni paydo bo‘lishiga
olib keladigan barcha turdagi omillardan
gat’iy nazar, muayyan maqsadga erishish
uchun ularni samarali boshgarish lozim.
Riskni  boshgarish jarayoni har bir
korxonada amalga oshiriladi, birog bunda
muayyan farqli jihatlari mavjud: ba’zi
xizmat  ko‘rsatish  korxonalari  risk
holatining natijalari va ogqibatlarini
baholaydilar, qolganlari esa uzluksiz
tarzda riskni kuzatib turadilar va ularni
boshgaradilar. Ikkinchi usul risklarni
boshqarish sifatida talgin gilish mumkin
va nisbatan afzal hisoblanadi, chunki
xizmat  ko‘rsatish  korxonasi  risk
aniglanganda uni minimallashtirish yoki
butunlay rad etishi mumkin, bu esa
korxona  xarajatlarini  kamaytirishga
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imkon beradi. Risklar boshqgarish jarayoni
ko‘p bosqichli va murakkabdir. Shuning
uchun tadgiqot jarayonida risklarni
boshgarishning samarali usullari va
vositalarini aniglash, ularni tasniflashning
umumiy  tamoyillari, omillari  va
sabablarini o‘rganishni nazarda tutadi.

Hozirgi vaqtda xizmat ko‘rsatish
sohasida amalga oshirilayotgan turli xil
(investitsion, innovatsion, davlat-xususiy
sherikligi) loyihalarini amalga
oshirilishini ta’minlash va qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlarini
takomillashtirish hamda ushbu
jarayonlarda risklarni kamaytirish va
ularni boshgarish usullari va vositalarini
tadqgiq etishni nazarda tutadi. Shuning
uchun Xizmat ko‘rsatish korxonalarida
risklarning shakllanish sabablari, turlari
va yo‘nalishlarini tadqiq etish dolzarb
masalalardan hisoblanadi.

Mavzuga oid adabiyotlarning
tahlili

[imiy adabiyotlarda servis
igtisodiyotida mehnat samaradorligi va
unumdorligining  mohiyati, mazmuni,
ularni  hisoblash  usullari,  xizmat
ko‘rsatish sohasini rivojlantirish va
aholiga ko‘rsatilayotgan xizmatlar sifatini
oshirish, xo0‘jalik yurituvchi
sub’ektlarning samaradorligini baholash,
samaradorlikni tashkil etuvchi sifatiy
holatlarni o‘zgarishining ayrim jihatlari
ilmiy-nazariy hamda uslubiy jihatdan
tadgiq etilgan.

Xaksever, B.Render, R.Rassel,
R.Merdiklar o‘zlarining asarida [4]
xizmat ko‘rsatish sohasi rivojlanishining
ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati, Xxizmatlar
tavsifi va tasnifi, ijtimoiy xizmatlar
samaradorligini oshirish mexanizmlari,
1jtimoiy xizmatlar ko‘rsatishning
zamonaviy tarmoglarini rivojlantirish,
Ijtimoiy xizmatlar bozori rivojlanishining
tamoyillari, ijtimoiy xizmatlar sohasining
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innovatsion rivojlanish yo‘nalishlarini
tadqiq gilganlar.

Rossiyalik olim A.A.Tkachenko [8,
215 b.] o‘z asarida xizmat ko‘rsatish
sektoridagi ish o‘rinlarini kengaytirish va
mehnat resurslaridan samarali
foydalanish, sohada yangi ish o‘rinlarini
yaratish, ish o‘rinlarini yaratayotgan ish
beruvchilarga solig imtiyozlarini berish,

mehnat  samaradorligini oshirish
yo‘nalishlarini tadqiq etgan.
Vatanimiz igtisodchi olimi

M.Q.Pardaev [5, 233 b.] tahriri ostida
yozilgan o‘quv qo‘llanmada xizmat
ko‘rsatish, servis va turizm sohalarini
rivojlantirish ~ muammolari,  Xizmat
ko‘rsatish sohasida mehnat resurslarining

shakllanishi va ulardan foydalanish
samaradorligi, sohada mehnat
unumdorligini  oshirish  omillari  va

yo‘nalishlari tadqiq etilgan. Shuningdek,
mavzuga doir jihati bo‘yicha servis va
turizm  sohalarini  rivojlantirishning
ijtimoiy, igtisodiy va institutsional
asoslari ilmiy jihatdan tadqiq etilgan.

Rossiyalik olima A.P.Yerofeeva [2,
241 b.] o‘z asarida xizmat ko‘rsatish
korxonalarida riskni boshqarish tizimini
ishlab chiqgish va uni baholash usullari,
sohada riskni boshgarish tizimining xorij
tajribasi, riskni boshgarish tizimini tadqiq
etish usullari hamda xizmat ko‘rsatish
korxonalarida investitsion loyhalarni
boshqgarish ~ samaradorligini  oshirish
jarayonlari tadqiq etilgan.

V.V.Cherkasovning asarida [10, 185
b.] xizmat ko‘rsatish sohasida turli xil
kombinatsiyalardagi risklar  tavsif,
ularning o°ziga xos xususiyatlari, sohada
davlat xususiy sherikligi loyihasini
realizatsiya qilish jarayonidagi risklar
guruhlar bo‘yicha tasnifi hamda davlat va
xususiy sherik mas’uliyatidagi risklar va
ularni tomonlar o‘rtasida tagsimlash
masalalari yoritib berilgan.

www.hcsd.samdu.uz

Tadqigot metodologiyasi

Tadgiqgot jarayonida iqtisodiyotning
transformatsiyalashishi sharoitida xizmat
ko‘rsatish sohasida tadbirkorlik risklarini
aniglash  va ularni  boshgarishga
metodologik  yondashuvning  ilmiy
asoslari, sohada loyihalarni realizatsiya
gilish  qilish  jarayonidagi  yuzaga
keladigan risklar, xizmat ko‘rsatish
sohasida risk holatini yuzaga keltiruvchi
omillar va sabablar, tadbikorlik risklarini
tizimli tartibda aniglash va tasniflash
mezonlarining  shakllanishi  bo‘yicha
igtisodiy  tizimlar ~ va  nisbatlarni
o‘rganishga dialektik, tizimli va ilmiy
yondashuv, giyosiy va solishtirma tahlil
hamda guruhlash usullaridan foydalanildi.

Tahlil va natijalar

Ta’kidlash lozim, xizmat ko‘rsatish
sohasida tadbirkorlik faoliyati uchun
an’anaviy loyihalarga xos bo‘lgan ko‘plab
risklar xarakterli hisoblanadi:
umumigtisodiy risklar; marketing
faoliyati bo‘yicha risklar, ya’ni tovar
narxining pasayishi yoki realizatsiya
gilish hajmining kamayishi hisobiga;
loyiha budjetining oshish riski va
boshgalar. Ammo tadbirkorlik faoliyati
yuqori ahmiyatga ega bo‘lgan risklar
mavjud bo‘lib, masalan, ularga siyosiy
risklarni  Kkiritish  mumkin. Har bir
tadbirkorlik ~ faoliyatini  realizatsiya
gilishning uzoq muddatliligi kelgusida
vogiealar rivojlanishining noanigligiga
olib keladi. Bundan tashqari tadbirkorlik
faoliyatida yirik va juda yirik loyihalar
bo‘yicha statistik ma’lumotlarni aniq
hisob-kitob gilish murakkabligini yuzaga
keltiradi.

Risklarni  shakllanishi  alohida
yo‘nalishlarining umumiy tamoyillariga
garab, tadbirkorlik risklarini quyidagi
guruhlar bo‘yicha turlarga ajratdik (1-
rasm):
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Tadbirkorlik risklarini tasniflashda
qo‘yilgan maqgsad barcha mavjud
tadbirkorlik risklarini aniq va to‘liq
ifodalashdan iborat. 1-rasmda keltirilgan
tasnif  kelgusida xizmat ko‘rsatish
sohasida riskli vaziyatlarni
modellashtirishda jarayonida qo‘llaniladi.

Riskni paydo bo‘lish xususiyatlari
tadbirkorlik faoliyati doirasi bilan uzviy

bog‘liqdir. Tadbirkorlik faoliyatining
alohida yo‘nalishlariga ko‘ra, risklar
quyidagi turlarga bo‘linadi: ishlab
chigarish, tijorat tavsifiga ega risklar,
moliyaviy risklar, vositachilik
operatsiyalari risklari hamda sug‘urta
operatsiyalarini amalga oshirish risklari.

1-jadval

Xizmat ko‘rsatish sohasida tadbirkorlik risklarining shakllanish yo‘nalishlari
bo‘yicha tasnifi

Ne | Tasnifiy belgisi

Tadbirkorlik risklarining ko‘rinishlari

1. | Tadbirkorlik
faoliyatining turlari

1. Ishlab chiqarish risklari. 2. Tijorat risklari. 3. Moliyaviy risklar.
4. Vositachilik risklari. Sug‘urtalash risklari.

2. | Oqibatining tavsifiga | 1.Sof tavsifga ega risklar. 2. Spekulyativ risklar.
ko‘ra

3. | Paydo bo‘lish sohasiga | 1.Tashqi risklar. 2. Ichki risklar.
ko‘ra

4. | Shakllanish omillariga | 1. Siyosiy risklar. 2. Iqtisodiy risklar (bozor risklari, kredit
ko‘ra risklari, operatsion risklar).

5. | Tadbirkorlik faoli-yati
ko‘lamiga ko‘ra

1. Mahalliy. 2. Tarmoq. 3. Hududiy. 4. Milliy. 5. Xalgaro
darajalardagi risklar.

6. | Tdbirekorlik faoliyati

bosqichlariga ko‘ra Joriy risklar.

1. Hisobot risklari (uzoq muddatli va gisga muddatli risklar). 2.

7. | Shakllanish vaqtiga | 1. O‘tgan davrdagi risklar. 2. Joriy risklar. 3. Istigboldagi vujudga
ko‘ra kelishi mumkin bo‘lgan risklar.

8. | Risk ogibatining | 1. Juda ham keng ko‘lamdagi risklar. 2. Kritik risklar. 3. Yuqori
ko‘lamini baholash | darajadagi risklar. 4. O‘rtacha risklar. 5. Minimal darajadagi
bo‘yicha risklar.

9. | Diversifikatsiyalash
imkoniyatlariga ko‘ra

1. Tizimlashgan risklar. Tizimlashmagan risklar.

Hozirgi vagtda xizmatlar bozorida
faoliyat yuritayotgan vositachi korxonalar
va firmalar ko‘pincha bargaror va
ishonchli faoliyat yuritish uchun yetarli
amaliy tajribaga va nazariy bazaga ega
bo‘lmaydi. Shuning uchun vositachi
tashkilotlarning faoliyati bo‘yicha risk
yuqori bo‘ladi. Vositachilik faoliyati
risklarining tasnifi, ularning yuzaga kelish

omillari  va  sabablari  2-jadvalda
keltirilgan.

Aksariyat  hollarda  vositachilik
risklari  tashgi hisoblanadi. Ularning

paydo bo‘lish sabablari kontragentlar —

www.hcsd.samdu.uz

ishlab chigarish va savdo korxonalari
faoliyatidir.

Balki bu holat vositachi firmalarning
tez-tez muvaffaqgiyatsizlikka uchraganiga
sabab bo‘lishi mumkin. Ammo shunga
garamay, korxona rahbariyati tomonidan
boshqgarilishi mumkin bo‘lgan ichki
risklar guruhi ham mavjud.U ganchalik
ko‘p e’tiborni o‘rganish va ularni
minimallashtirishga  garasa. uning
faoliyati qanchalik muvaffaqiyatli bo‘lsa.

Xatarlarning barcha turlari o°zaro
bog‘liq bo‘lib, bir turdagi xavfning
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o‘zgarishi boshqga ko‘pchilikning
o‘zgarishiga olib keladi.

Sug‘urta riski — sug‘urta shartlarida
nazarda tutilgan voqeani sodir bo‘lishi
riski, buning natijasida sug‘urtalovchi
sug‘urta tovonini (sug‘urta summasini)
to‘lashi shart. Risk natijasi bo‘lib,

sug‘urta shartnomasini tuzishdan oldingi

samarasiz sug‘urta faoliyati natijasida
yetkazilgan zararlarga olib  keladi.
Bularga hayotni sug‘urtalash, sug‘urta
zahiralarini shakllantirish va boshqgalar
kiradi. Sug‘urta riskining asosiy sabablari
bo‘lib, noto‘g‘ri belgilangan sug‘urta
tariflari, urushlar, tartibsizliklar, ofatlar va
boshgalar hisoblanadi.

bosgichda ham, keyingi bosgichlarda ham
2-jadval
Vositachilik faoliyati risklari: sabablari va omillari

Rlsl_< Yetkazib berish bo‘yicha risklar Yetkazib berls_h muc_jdatlnl buzish
turi risklari
Umumigtisodiy: asosiy yetkazib Ijt|m0|y.-3|y05|y: _yetka}2|b
1 beruvchilarning ishlab | 1 beruvchilar, transport xodim-lari va
' e C " | boshga sub’ektlarning ish
chiqarishni to‘xtatish riski. .
taglashlari.
Bozor kon’yunkturasi bo‘yicha Ragobatdosh narx: ishlab
narx: yetkazib beruvchilardan chigaruvchilardan yuqori narx taklif
2. : X . 2 L A ;
yugori narxda sotib oladigan | 7 | giladigan boshqa vositachi (xaridor)
vositachi ragobatchining riski. paydo bo‘lishi.
Kon’nyuunktura: arzon narxlarda Ta§ hk|I|y-moI|yaV|y5 !Shlap
realizatsiya gilina-digan chlqamvchldan oldindan to lf)vr_u
3. tovarlarga bozorda talab 3. | gqaytarishning kechikishi;
bo‘lmavdi malag‘larni chiqarishni
e kechiktirish; bankrotlik.
Tashqi Kooperatsiyali: tovarlarni chopgratsmn: . ”.‘ahSU'O“"?‘m'
yetkazib  berish  hajmining jo'natish ~ shartlarini  buzish;
4. o‘zgarish riski; asosiy yetkazib | 4. mahs_ul_otlarnl __qabul . gilishda
beruvchilarda ishlab chigarishni kechlk!s_hlar (hujjatlardagi xato va
buzish riski kamchiliklar, sifat
' ko‘rsatkichlarining og‘ishi).
Axborot: yetkazib beruvchilar
haqida  ma’lumot  yo‘qligi; ) - .. .
yetkazib beruvchilardan yetkazib Axborot.’qabul q”'sh huuatlarldg
S. beriladigan mahsu-lotlarning 5. | zarur ma’lumotlar yo‘qligi sababli
. , . kechikishlar.
narxlari to‘g‘risida ma’lumotni
0°‘z vaqtida olmaslik.
Jinoly: mahsulotni o‘g‘irlash Jinoly: .tas‘hlf.h 'paytlda
6. riski va boshgalar 6. | mahsulotlarni o°g‘irlash riski va
' boshqalar;
1 Boshgaruv: yetkazib beruvchi- 1 Boshgaruv: vositachilik faoliyatini
' larni topa olmaslik riski. " | boshgarishning mantigsiz tizimi.
: Axborot: yetkazib beruvchilar va Axborot:  aloga  vositalarining
Ichki . . . .
2 vositachilar o‘rtasida narxlar 5 noto‘g‘ri ishlashi; vositachi
hagida kerakli ma’lumotlarning | =" | xodimlarning malakasizligi
yo‘qligi. (axborotlarning yetishmasligi).

Ogqibatlarning tabiatiga ko‘ra risklar jadval). Sof risklar (adabiyotda ular
sof va spekulyativlarga bo‘linadi (3- ba’zan oddiy yoki statik deb ataladi)
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tadbirkorlik faoliyati uchun deyarli har
doim yo‘qotishlarga olib kelishi bilan
tavsiflanadi.

Sof risklarning sabablari tabiiy
ofatlar, urushlar, baxsiz hodisalar, jinoiy
harakatlar, tashkilotning qobiliyatsizligi
va boshqalar bo‘lishi mumkin. Sof risklar

natijasida kelib chigadigan oqibatlarni
baholash sug‘urta faoliyatining predmeti
hisoblanadi. Risk doimiy giymat yemas,
ya’ni sug‘urta hodisasining yuzaga kelishi
yehtimoli va  zararning  miqdoriy
xususiyatlari nugtai nazaridan baholanishi
mumkin.

3-jadval

Sof va spekulyativ risklarning paydo bo‘lish sabablari

Sof risklar Spekulyativ risklar
Risk turi Paydo bo‘lish Risk Paydo bo‘lish sabablari
sabablari turi
Bevosita yoki Mulk yoki daromadni yo‘qotishga olib kelishi
bilvosita mulkni mumkin bo‘lgan omillar. Masalan,
Mulkiy | yo‘qotishga olib | Bozor | mavsumiylik, narxlarning davriy o°zgarishi,
risklar | keladigan ofatlardan | risklari | iste’molchilar-ning befarqligi, urfning o‘zgari-
zararning paydo shi, yuqori sifatli tovarlarni tag-dim qiluvchi
bo‘lishi xavfi. ragobatchilar harakati.
Erta o‘lim, qarilik, Masalan, quyidagi voqieliklarning paydo bo‘lish
Shaxsiy mehnatg_a _ Siyosiy xavfi: hokimiyatdagi siyosiy o‘zgarishlar; erkin
. layoqatsizlik . savdoga cheklovlarning o‘rnatilishi; asossiz yoki
risklar o risklar : . . . . .
natijasida  yuzaga ortigcha o‘rnatilgan soliqlar; valyutani erkin
keladi. ayirboshlashga cheklovlar va h.k.
Bunday risklar-ning Paydo bo‘lish sabablari: jihozlardan tejamasdan
paydo bo‘lish foydalanish; xamashyo resurslarini
Huquqiy | sabablari: yetishmasligi; texnik muammolarni yechish
mas’uliyat | avtomobillardan Ishlab | zarurati; ish tashlashlar, ishga kelmaslik, mehnat
bilan foydalanish; binoda | chigarish | nizolari va h.k.
bog‘liq | qolish; kasb turi; | risklari
risklar | tovarlar ishlab
chigarish;  kasbiy
xatolar.
Paydo bo‘lish sabablari: ishsizlik; ajralish
Shaxsiy | sababli qashshoqlik; ta’limni yetishmasligi,
risklar | ishga kirish imkoniyatining yo‘qligi yoki
sog‘lig‘ini yo‘qolishi va h.k.
Sug‘urta faoliyatiga riskni  to‘plangan ma’lumotlarni tahlil qilish va
kiritishning asosiy mezonlari bo‘lib, qayta ishlashni amalga oshiradi. Sug‘urta

tasodifiy xususiyat va realizatsiya gilish
imkoniyati hisoblanadi. Bunda sug‘urta
shartnomasida ishtirok etuvchi barcha
tomonlar sug‘urta hodisasining aniq vaqti
va zarar miqgdorini oldindan bilishmaydi
[7, 96-105-b.].

Sug‘urta  kompaniyasi  riskning
rivojlanishini doimiy ravishda kuzatib
boradi hamda tegishli statik hisobga olish,

www.hcsd.samdu.uz

to‘g‘risida qaror qabul qilish uchun u yoki
bu ob’ektni qaysi risk guruhiga kiritish
kerakligi va qaysi tarif stavkasi ushbu
riskka eng ko‘p mos kelishi haqidagi
savolga javob asos bo‘ladi [9, 33-37-b.].
Spekulyativ risklar (adabiyotda ular
ba’zan dinamik yoki tijorat deb ataladi)
tadbirkor uchun kutilayotgan natijaga
nisbatan ham burilish, ham qo‘shimcha
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foyda  keltirishi  mumkinligi  bilan qonunchiligidagi o‘zgarishlar va
tavsiflanadi [1, 136-b.]. Ushbu turdagi boshqgalar.

risklar sug‘urta qilinmaydi, chunki Rivojlanish sohasiga ko‘ra
sug‘urta kompaniyalari faoliyati tasniflangan,  murakkab  (kompozit)
doirasidan tashgariga chigadigan xavflarga asoslangan risklar guruhi eng
noanigliklar (hukumatning harakatlari, katta imkoniyatlarga ega.

umumiy iqgtisodiy vaziyat) mavjud. Tadbirkorlik faoliyati tashqgi muhit
Spekulyativ risklarning sabablari dinamikasi bilan chambarchas bog‘liq
quyidagilar bo‘lishi mumkin: bozor bo‘lib, u mavjud vaziyat, qarorlarni gabul
kon’yunkturasining o‘zgarishi, valyuta qilish va amalga oshirishga vaqt yo‘qligi,

kurslarining o‘zgarishi, soliqg kompaniya rahbariyatining riskni ogilona
qabul qilish qobiliyatiga bog‘liq.
4-jadval
Tadbirkorlik faoliyatiga ta’sir etuvchi omillar va sabablar
Omillar Omillar turlari Manbai

Tadbirkorlik faoliyatini tartibga soluvchi qonunchilik,

R.ISk. T? % ! lda,m. davlat hokimiyati organlari va mahalliy o‘zini-o‘zi
darajasiga to‘g‘ri ta’sir . o . o T
. ) . . boshgarish organlari-ning bevosita faoliyati, soliq tizimi,

ta’sir etuvchi ko‘rsatuvchi . . . .
X S hamkorlar  hulg-atvori, tadbirkorlar  konsepsiyalari,
omillar tashqi omillar

korrupsiya, tayyor bo‘lmagan qarorlarni gabul gilish.
Bilvosita ta’sir | Siyosiy holat, turli darajalardagi iqtisodiy holat, xalgaro
ko‘rsatuvchi | vogieliklar, fors-major holatlari, xodimlarning intellektal
tashgi omillar | salohiyatini psayishi.

Korxona imkoniyatlari: ishlab chigarish-sotish
faoliyatining strategiyasi va taktikasi, qat’iy rasmiy
munosabatlarga yo‘naltirilganligi;

Korxona faoliyatining tamoyillari: komandada boshqgaruv
tajribasining mavjud emasligi, ishonchli bo‘lmagan
axborotlardan foydalanish, rasmiyatchilik: pretsedentga
asoslangan harakat.

Resurslardan foydalanish: moliyaviy noto‘g‘ri hisob-
kitoblar, ma’lumotlarning sizib chiqishi, moddiy va mehnat
resurslaridan samarasiz foydalanish, xodimlarning past
darajadagi motivatsiyasi, yetakchi mutaxasislarni yo‘qotish
(hamkorlarni yo‘qotish).

Ishlab chigarilayotgan tovarlar (xizmatlar)ning sifati.

Ichki omillar

Marketing  darajasi: ~ bozor  talablariga  yaxshi
moslashmaslik, ishonchli  bo‘lmagan  marketing
tadgiqotlari.

Tadbirkorlikka | Biznes sheriklarning insofsizligi, mansabdor shaxslarning tovlamachiligi,
tahdid siyosiy va molyaviy begarorlik, tadbirkorlik huquglarining buzilishi, jinoiy
soluvchi tizimlar tomonidan tovlamachilik, jinoiy tizimlar tomonidan shaxsiy
omillar xavfsizlikka tahdid.

Tadbirkorlik faoliyatini tartibga soluvchi qonunchilik va me’yoriy-huqugiy

hujjatlarning  doimiy  o‘zgaruvchanligi va noaniqligi, tadbirkorlik

Tadr?sllili(r?ir“k sub’ektlarining ixtiyoriyligi va mas’uliyatsizligi, siyosiy beqarorlik, real
Kuchavtiruvchi | X0Jalik huqugining mavjud emasligi, jinoiy olamga tadbirkorlarning
sagabl ar bog‘ligligi, iqtisodiyotga siyosatning cheksiz darajada nohuquqiy aralashuvi,

adolatsiz ragobat, solig siyosati samaradorligining pastligi, tadbirkorlarni
professional kompetensiyalarining yetishmasligi.
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Tadbirkorlik faoliyatining borishi va
natijalariga ta’sir qiluvchi hodisalarning

tasodifiy rivojlanishi nafagat resurs
xarajatlarining  oshishi va yakuniy
natijaning  pasayishi  ko‘rinishidagi

yo‘qotishlarga, balki bankrotlikka ham
olib kelishi mumkin.

Tadgigot jarayonida amalga
oshiriladigan vazifalardan biri — bu
tadbirkorlik faoliyatidagi riskli

vaziyatlarning manbalarini aniglashdan
iborat. Tadbirkorlik faoliyatiga ta’sir
etuvchi omillar va sabablar 4-jadvalda
keltirilgan.

Tashqi risklarga korxona faoliyati
yoki uning aloga auditoriyasi bilan
bevosita bog‘liq bo‘lmagan risklar kiradi.
Tashqi risk darajasiga juda ko‘p sonli
omillar, ya’ni  siyosly, iqtisodiy,
demografik, ijtimoiy, geografik va
boshgqalar ta’sir qiladi.

Ichki risklarga korxonaning o‘zi va
uning aloga auditoriyasi faoliyati bilan
bog‘liq risklar kiradi. Ularning darajasiga
korxona rahbariyatining ishbilarmonlik
faolligi, optimal marketing strategiyasini
tanlash, siyosat, taktika va boshga
omillar: ishlab chigarish salohiyati, texnik
jihozlar, ixtisoslik darajasi, mehnat
unumdorligi darajasi, xavfsizlik texnikasi
kabi omillar ta’sir qiladi.

Tadbirkorga  (firmaga)  bog‘liq
bo‘lmagan tashqi risklardan farqli
o‘laroq, ichki risklar asosan quyidagilar
bilan  belgilanadi: tadbirkor (firma
rahbariyati) tomonidan uning
qobiliyatsizligi tufayli gabul gilingan
noto‘g‘ri qarorlar.

Ichki risklarning asosiy sabablari
kompaniya rahbarining  professional
tajribasining yetishmasligi; kompaniya

rahbariyati va  xodimlarining  zaif
umumigtisodiy  bilimlari;  moliyaviy
noto‘g‘ri hisob-kitoblar; xodimlar

faoliyatini samarasiz tashkil etish; xom

www.hcsd.samdu.uz

ashyo va asbob-uskunalardan ogilona
bo‘lmagan holatda foydalanish;
xodimlarning  aybi  bilan  maxfiy
ma’lumotlarning sizib chiqishi; firmaning
bozor muhitidagi o‘zgarishlarga
moslashish tezligining pastligi; marketing
sohasida bilimning yetishmasligi va
boshgalar.

Rivojlanish omillariga ko‘ra risklar
siyosiy va iqtisodiy turlarga bo‘linadi.
Siyosiy risklar — tadbirkorlik faoliyatiga
ta’sir  etuvchi  siyosiy  vaziyatning
o‘zgarishi  (chegaralarning  yopilishi,
tovarlarni boshga mamlakatlarga eksport
gilishni tagiglash, mamlakat hududidagi
harbiy operatsiyalar va boshqgalar)
natijasida yuzaga keladigan xavflar.
Hozirgi kunda siyosiy risklar eng muhim
bo‘lib golmoqda. Ko‘pgina
investorlarning fikriga ko‘ra, siyosiy
inqirozlarning paydo bo‘lishi uchun
quyidagilar asos bo‘ladi: garzga yashash
odati, mentalitet; fugarolik jamiyati
institutlarining zaifligi voqealarni har
ganday ssenariy bo‘yicha rivojlantirish
imkoniyatini beradi.

Xizmat ko‘rsatish sohasida
tadbirkorlik risklarini tasniflash korxona
muammolari tarkibini baholashga va
aniglangan  noaniglik  manbalarining
ushbu muammolarga ta’sir darajasini
baholashga yordam beradi. Pirovardida
bunday tasniflash risklarni samarali
boshgarish usullarini tahlil gilish va
tanlash vositasi hisoblanadi.

Xulosa va takliflar:

1. Riskning tabiati kelgusida sodir
bo‘lishi mumkin bo‘lgan hodisalarning
noaniqligi bilan bog‘liqdir. Har ganday
tadbirkorlik bitimi, tadbirkor tomonidan
gapbul gilingan har ganday qaror risk
tahdidi bilan birga namoyon bo‘ladi, bu
erishilishi mumkin bo‘lgan foyda va
mulkni yo‘qotish riskini keltirib chigaradi
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hamda korxonani bankrotlikka olib kelish
riskini yuzaga keltirishi mumkin.

2. Risklarni tasniflash bevosita
nuqtai nazarga bog‘liq bo‘lib, u yoki bu
darajada riskning bir turdan boshqasiga
olib kelishi mumkin bo‘lgan jamiyatda
shakllangan  riskni  idrok etishni
ifodalaydi. Masalan, bozor munosabatlari
sharoitida eng xavfli riklardan biri — bu
ishsizlik riskidir (ijtimoiy risk), bozor
mexanizmining amal qilish jarayonida
ishsizlik riski  ijtimoiy risk  bo‘lib
hisoblangan ish haqini to‘lay olmaslik
riskini keltirib chigarishi mumkin. Agar
iqtisodiy birlik doirasidagi risklarni ko‘rib
chigsak, unda barcha turdagi risklar
o‘zaro bog‘liq va korxona faoliyatiga
ta’sir giladi, deb aytish mumkin. Mazkur
holatlar risklarni optimallashtirish
bo‘yicha  qarorlar qabul  qilishni
giyinlashtiradi va muayyan risklar

sabablari va omillarini
qgilishni talab giladi.

3. Riskni paydo bo‘lish xususiyatlari
tadbirkorlik faoliyati doirasi bilan uzviy
bog‘liqdir. Tadbirkorlik faoliyatining
alohida yo‘nalishlariga ko‘ra, risklar
quyidagi turlarga bo‘linadi: ishlab
chigarish, tijorat tavsifiga ega risklar,
moliyaviy risklar, vositachilik
operatsiyalari risklari hamda sug‘urta
operatsiyalarini amalga oshirish risklari.

4. Rivojlanish omillariga ko‘ra

chuqur tahlil

risklar siyosiy va iqgtisodiy turlarga
bo‘linadi. Siyosiy risklar — tadbirkorlik
faoliyatiga ta’sir  etuvchi  siyosiy
vaziyatning o‘zgarishi (chegaralarning
yopilishi, tovarlarni boshga
mamlakatlarga eksport gilishni tagiglash,
mamlakat hududidagi harbiy

operatsiyalar va boshgalar) natijasida
yuzaga keladigan xavflar.

tarkibini hamda ularning paydo bo‘lish
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NapmHEPCmMe0, Kiacmepul. , Cneyuaib-Hoble IKOHOMUYECKUe 30Hbl.

MAKON VA INSTITUTSIONAL MEXANIZMLARI
MINTAQAVIY SANOAT TIZIMINING RAQOBAT QABUL
QILISHINI QO‘LLAB-QUVVATLASH

Annotatsiya: Ushbu magolada rivojlanayotgan igtisodiyotga ega
mintagalar uchun dolzarb bo'lgan mintagaviy sanoat tizimining
ragobatbardoshligini  fazoviy va institutsional qo'llab-quvvatlash
mexanizmlari  ko'rib chigiladi. Muallif mintaganing o'ziga xos
xususiyatlariga moslashtirilgan infratuzilma, institutsional va innovatsion
vositalarni birlashtirgan integratsiyalashgan yondashuv zarurligini
ta'kidlaydi. Mexanizmlarning tasniflari boshgaruv darajasi (makro-,
mezo- va mikro-darajalar), ta'sir tabiati (tartibga solish, rag'batlantirish,
kompensatsiya), institutsional tabiat (rasmiy va norasmiy) va funktsional
yo'nalish (investitsiya, innovatsiya, logistika va boshgalar) bo'yicha ko'rib
chigiladi.

Kalit so‘zlar: raqobatbardoshlik, sanoat tizimi, mintagaviy
igtisodiyot, institutsional mexanizmlar, infratuzilma, innovatsiya, davlat-
xususiy sheriklik, klasterlar, maxsus igtisodiy zonalar.

MECHANISMS OF SPATIAL AND INSTITUTIONAL
SUPPORT FOR THE COMPETITIVENESS OF THE REGIONAL
INDUSTRIAL SYSTEM

Annotation: This article examines the mechanisms of spatial and
institutional support for the competitiveness of the regional industrial
system, which are relevant for regions with developing economies. The
author emphasizes the need for an integrated approach combining
infrastructural, institutional, and innovative tools adapted to the specifics
of the region. The classifications of mechanisms are considered by
management level (macro-, meso-, and micro-levels), nature of impact
(regulatory, incentive, compensatory), institutional nature (formal and
informal), and functional focus (investment, innovation, logistics, etc.).

Key words: competitiveness, industrial system, regional economy,
institutional mechanisms, infrastructure, innovation, public-private
partnership, clusters, special economic zones.
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CoBpeMeHHbIE yCIIOBUSA
TpaHcpopmaIiu PErMOHAIBHOM
HYKOHOMUKH, YCUJIMBAOILASCS

ro0anbHasi 1 BHYTPEHHSIS KOHKYPEHIIUSI,
a TaKX€ CTPYKTYPHBIE OTrPAHUYCHHS B
PETHOHAX C Pa3BUBAOIIEHCS 3KOHOMHUKON
BBIJIBUTAIOT HAa TIEPBBIM IUIaH MPoOIemMy
dbopmupoBaHus JEACTBEHHBIX
MEXaHU3MOB obecrieueHus
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU

IPOMBIIIJIEHHONW CHCTEMBI. B ycloBHsIX

BBICOKOM pecypcHOU YA3BUMOCTH,
(dbparMeHTapHOCTH  TPOU3BOJICTBEHHO-
JIOTUCTHUYECKHUX LETIOYEK 51
WHCTUTYLIMOHAJIBHOM  HECTaOMJIBHOCTH
YCTOMYHMBOE (G yHKIIMOHUPOBAHUE
MPOMBIIIIJIEHHOTO KOMILIEKCA

HEBO3MOXHO 0€3 CUCTEMHOM MOICPIKKH,
HampaBJIeHHOM  Ha  (opMUpOBaHUE
cOQTaHCHPOBAHHBIX, COTJIACOBAHHBIX U
aJanTUBHBIX MEXaHU3MOB YIIPABJICHHUS.
OcoOyr0 3HAYMMOCTh 9Ta Mpodiema
npuoOpeTaeT B peruoHax, o0JIaJaroIIuX
3HAUYUTETBHBIM, HO HE IMOJHOCTHIO
pearn30BaHHbIM ITPOMBITIIEHHBIM
MOTEHI[UATIOM. 3nech
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb
MIPOMBITIUICHHONW CUCTEMBI (POPMHUPYETCS
HE TOJIBKO TIOJT BO3/ICHCTBHEM PBHIHOYHBIX
CTUMYJIOB, HO ®W B  pE3yJIbTare
WHCTUTYITMOHAIEHOTO u
OpPTaHU3aIMOHHOTO  TPOCKTHPOBAHUS,
peanuzyemMoro B dbopmare
B3aMMOJEUCTBUSA PA3JIMYHBIX YPOBHEU
BJIACTH, Ou3Heca, Hay4HO-
oOpa3oBaTeNbHBIX  OpraHU3alMi U
UHDPACTPYKTYPHBIX MTOCPETHUKOB.
MexaHu3Mbl obecrieueHus
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH B TaKuX
YCIIOBUSIX JOJKHBI HOCUTh KOMIUICKCHBIH
XapakTep ®  ONHpaThCcsd Kak  Ha
BHYTPCHHHE pPECypChl, TakK M Ha
UHCTPYMEHTHI CTPATETUYECKOTO
yIpaBJICHHUS, KOOpJIMHALIUU u
CTUMYJIUPOBAHUSL. OTtaenbHOTO

www.hcsd.samdu.uz

BHUMAaHUS Tpedyer BOIIPOC
COTJIACOBAHHOCTHU Y BOCIIPOU3BOJUMOCTH
ATUX  MEXAHHU3MOB B YCJIOBHSX
MIPOCTPAHCTBEHHOM ACUMMETPUH,
OrpaHU4YEHHOIO J0CcTyma K
WHBECTHULIMOHHBIM W WHHOBAallMOHHBIM
pecypcam, a TaK¥XKe BBICOKOM
3aBUCHUMOCTH OT peLIeHU,
MIPUHAMAEMBIX ~ BHE  PETHOHAIBHOIO
ypoBHs. i1 ageKBaTHOIO IMOHUMAHMS
myTen MOBBIIECHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
IPOMBILUICHHOH  CHCTEMBI  pPErMOHa
TpeOyeTcs  BBISIBUTH  COBOKYITHOCTh
KJIFOUEBBIX MEXAHHU3MOB, PACKpPBITH UX
(YyHKIHOHAJIBHYIO HaIpaBJIEHHOCTb,
OLICHUTH 3 (HEKTUBHOCTH
CYIIECTBYIOIINX UHCTPYMEHTOB U
ONPEIEIHTD 30HBI, TpeOyromue
WHCTUTYIIMOHAJIBHOTO ~ YCUJIEHUSI WM
[IepecMOoTpa OAXO0B.

[TonsTe «MexaHu3M», OCOOEHHO
IIPU €r0 HCIOJNb30BAaHUN B KOHTEKCTE
yIpaBJICHUS COLIMAJIBHO-
HPKOHOMHUYECKHUMHU ITPOLIECCAMU HA YPOBHE
PETHOHOB, MPETEPIEBAET CYLIECTBEHHBIE
U3MEHEHUS! KaK C TOYKM 3pEHHUA
collepKaHusl, Tak U CTPYKTyphl. Ecnu B
KJIACCUYECKOM TMOHMMAHUU MEXaHU3M
TPaKTOBAJCS NPEUMYIIECTBEHHO  Kak
COBOKYMHOCTbh MHCTPYMEHTOB M PbIYaroB
BO3JICMCTBHUSI, TO B COBPEMEHHON HAyYHOU

JATEpPATYpEe IO HHUM BCE  Yalle
MOJAPA3yMEBAETCA  MHCTUTYLUHOHAIBHO-
OpraHu3alvOHHAs KOHCTPYKLIHS,

o0ecIeunBaroIIasl pPean3aIuio 1eIeBhIX
GyHKIMA Yepe3 KOOPAUHAIIMIO aKTOPOB,
PECYPCHBIX MOTOKOB M YIPABICHUECKUX
PELICHUM.

DT0 00YCJOBJICHO YCI0XXKHEHUEM
caMoi MIPUPOABI PETUOHAIBLHOTO
Pa3BUTHUS U XapaKTEPOM MPOMBIIIICHHOM
aKTUBHOCTH, B KOTOPOM BCE OOJBIIYIO
pOJIb UTPAIOT CETEBBIE B3aUMOIECHCTBUS,
KpPOCC-CEKTOpaJbHbIE CBSA3M, LU(POBBIC
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1aTHOPMBI u
yIIpaBICHICCKUE

pacnpeieiEHHbIE
KOHTYpel. B 31HX
YCIOBUAX  MEXAHU3MbI  OOECICUCHHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH  yTPauyuBarOT
CTPOr0 BEPTUKAIbHYIO U HOPMATHUBHO-
KOMaHJTHYIO JIOTHKY, TpPaHC(POPMUPYSICH B
ruoKue CHCTEMBI COTJIACOBAHUS
MHTEPECOB, PEArupyOIINE HA BBI3OBBI C
YyY4ETOM  JIOKQJIbHBIX  YCJIOBHUM U
OIpPaHUYCHUM.

Tak, JI. XypBull cuuTal, 4YTO
AKOHOMHMYECKU MEXaHU3M MPECTABIISIET
coboit JEIEHTPATM30BAHHY IO
WHCTUTYIIHOHAIBHYO KOHCTPYKIIHIO,
00€eCIeynBaoNIy 0 KOOPIMHALIHIO
YYaCTHUKOB M pacHpe/ielieHue pecypcoB
JUISL JTOCTUKEHUS 3aJlaHHBIX LN C
y4€TOM OTrpaHWYEHHOW HWH(OpMAIUU U
VHIUBUIYAJIBHBIX CTUMYJIOB [1].

[To3unus P. Mamiepcona o satomy
BOIIPOCY 3aKioyangach B TOM, 4YTO
AKOHOMHUYECKUN MEXaHU3M - 3TO CIOC00
MPOEKTUPOBAHMS MPABUI U UHCTUTYTOB,
no3BoJIsIIONUN A (PEKTUBHO JOCTUTaTh

PE3YJIILTAaTOB B YCIOBHAX
HGOHpe,Z[eHéHHOCTI/I, CTPpATCTUYICCKOI'O
IIOBCACHUA )51 HHCTUTYLMOHAJIBHBIX

OorpaHuyeHui [2].
ITo . Hopry, sxoHOMUYECKHIA

MEXaHM3M - 3TO BCTPOCHHas B
MHCTUTYLIHOHAIBHYO CTPYKTYPY
CUCTEMA  CTHMYJIOB,  OIpPEIEIAIOIas

BEKTOP JKOHOMHUYECKHX H3MCHCHUMH: K
pPOCTY, CTarHaIlUU WJIM YIAJKy, IPA STOM
YCTOMYMBOCTh Pa3BUTHUS 3aBUCUT OT
COTJIACOBAaHHOCTHU dbopManbHBIX U
HeopmanbHBIX TIpaBumiI [3].

B poccuiickoi 3KOHOMHUYECKOU
IIKOJIe TIpo0JIeMaTHKa YKOHOMHYECKOTO
MEXaHM3Ma TaKKe IMOJydnsia IIHPOKOe
TeopeTnueckoe paszsuthe. Tak, A.l.
['panbGepr NOAYEPKUBAIL, YTO
SKOHOMUYECKUN MEXaHU3M MPEACTABISET
c000i COBOKYMHOCTh CIOCO00OB U (popm
B3aMMOJIEUCTBHS CyOBEKTOB SKOHOMUKH,

www.hcsd.samdu.uz

HaIIpaBJICHHBIX Ha peanu3anuio
IIOCTABJICHHBIX  LEJIed C  y4ETOM
cnenupuKu TEPPUTOPHUAIIBHOTO

BOCIIPOU3BOJCTBA [4].

B cBor ouepenp, B.E. JlemeHThEB
yKa3bIBaJl, YTO COBPEMEHHbIE
DKOHOMHUYECKUE MEXAHU3MBbI  JTOJKHBI
paccMaTpUBaThCA KaK CUCTEMBI
COTJIaCOBaHHBIX pELIeHUH,
MPUHUMAEMBIX B YCIIOBUSIX
CTPAaTETUYECKON HEONpeneaEHHOCTU U
KOH(JIMKTa UHTEPECOB, /1€ 0COOYIO pOJIb
UTPAIOT HHCTUTYIIMOHAIIBHBIE PaMKH,
HOPMBI U IIpaBuiIa NoBeAeHUs [S].

A.A. TlopoxOBCKHMM ONpeEneNseT
SKOHOMUYECKUI MEXaHU3M KaK
OpraHU3alMOHHO-3KOHOMHYECKYIO
CTPYKTYpPY, BKJIOYAIOLIYIO0 MPOUEAYPHI,
PEryJIsTOpPbI u CTUMYJIBI,
00ecCIreynBaroIIne COrJlacOBaHUE
UHTEPECOB IKOHOMUYECKUX CyOBEKTOB B
IpOLECcCe JIOCTHXKEHHS  OOILECTBEHHO
3HAYMMBIX LIenei [6].

JIL. N AbGankux TpPaKTOBaI
HKOHOMHUYECKUI MEXaHU3M KaK
KOMILIEKCHYIO WHCTUTYIIMOHAJILHO-
OpraHU3alMOHHYIO CTPYKTYPY,
BKJIIOYAIONIYI0  (OpMBl  OpraHU3ALMH
OOLIECTBEHHOTO MIPOU3BOCTBA
(pa3menenue TpyAa, cHeUUaIM3alus,
pa3MelleHue MPOU3BOAMUTENbHBIX CHUJl U
1p.); popMy SKOHOMHYECKUX OTHOIICHUIN
(IpOU3BOJICTBEHHBIN, (UHAHCOBBIM U
TOBApOOOOPOTHBI  KPYT); CTPYKTYpPY
TJIAHUPOBAHMSI, YIIPABICHUS W METOIBI,
BKJTFOYAIOTITUE IPaBOBBIC u
COLIMOIICHXOJIOTHYECKUE b opMmBI;
COBOKYITHOCTh KOHOMHYECKHX PbhIYaroB
u CTUMYJIOB, o0ecrneunBaroIux
KOOPJAMHALMIO U MOTHBALUIO JEHWCTBUM
SKOHOMHUYECKUX aKTOPOB [7; 8; 9].

IMo3ummsas AoOankuHa o003HaYaeT

DKOHOMMYECKUI MEXaHU3M KakK
MHTETPUPOBAHHYIO CTPYKTYPY, B paMKax
KOTOPOM B3aUMO/JICICTBYIOT
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OpPTraHU3allMOHHO-TEXHOJIOTUYECKHUE,
HOPMAaTHUBHO-YIIPABIICHUECKHUE U
CTUMYJIUPYIOLIUE 3JIEMEHTHI,
HalpaBJICHHbIE HA pPeaIu3alMio IeJiei
PETrHOHAIBHOTO XO35KCTBA.

B nenoM, poccHiicKUMU YY€HHBIMU
MOAYEPKUBACTCS. MHOTOKOMITOHEHTHaI,
WHCTUTYIMOHAJIBHO  OPUEHTHPOBAHHAs
NpUpoaa 3KOHOMHYECKUX MEXAHU3MOB,
YTO  COBIIAJAET C  COBPEMEHHBIM
BUJICHUEM HX POJU B OOECICUCHUU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PErHOHAIbHBIX
MIPOU3BOJACTBEHHBIX CUCTEM.

[lo3umust  psAma  TaIKUKCKHUX
yuénsix (T. Hazapos, H.K. Katomos, P.K.
Paxumos, X. ¥Ymapos, C./[x. Komunos,
X.A. Onunaes, JI.X. Caugmypanos, T. 1.
HuzamoBa, A.b. MupcauioB u ap.), B
LIeJIOM, COBMaJaeT C  MOJXO0JaMH,
M3JI0)KEHHBIMA B POCCHIMCKOM Hay4YHOU
IIKOJIE, 0COOCHHO B YacTu
UHCTUTYIIMOHAJIIBHOTO U CTPYKTYPHOIO
OCMBICJICHUS AKOHOMHUYECKOTO
MexaHusma. [Ipu 5ToM oTMedaeTcs, 4To B
YCJIOBUSX PA3BUBAIONICHCS HSKOHOMHUKH
Tamxkukucrana DKOHOMHYECKUH
MEXaHHU3M JOJIKEH pacCMaTPUBATHCS KaK
MPEBEHTUBHBIA WHCTPYMEHT HE TOJIBKO
pEeryJIMpOBAHUS U CTUMYJIUPOBAHUS, HO U

ajanTallud K  BHEIIHUM  BBI30BaM,
neurmuTy pecypcoB 151
WHCTUTYLIMOHAJIBHOW  TpaHchopManuu

[10]. IIpu »ToM, kak otmeuaer JI.X.
CanamypaznoB, «... MHOTOYHMCIICHHBIC
MCCJICIOBAHMS B 00JIaCTH SBOTIONMOHHOM
W WHCTUTYLIMOHAJIbHOW JKOHOMMKH, a
TaK)K€ TMPOCKLUHS HX PEe3yJbTAaTOB Ha
YPOBEHb HAIMOHAIBHBIX M OTKPBITBIX
TpaHC(HOPMAIIMOHHBIX ~ YKOHOMHUYECKUX
CHCTEM TOKa3bIBAIOT, YTO B YCIOBHUSX HE
c(hopMHUPOBABIINXCSI PBIHOYHBIX
WHCTUTYTOB TIPEBEHTUBHBIE MEpHI HE
MOTYT  HMMETh  CTPOrO  PBIHOYHBIN
XapakTep, a CKopee Hao0OpOT, OHHU
SABJISIFOTCS HEPBIHOYHBIMU u,

www.hcsd.samdu.uz

CJIE0BATEIBHO, HE MOTYT HAXOOUTHCS B
paMKax  TPaJUIMOHHOIO TOHUMAaHMS
MAaKpPOAIKOHOMHUYECKOTO PETYJIHPOBAHUS
[11, c.44].

He ymansis HayyHyr0 1IEHHOCTD
MPEJICTABICHHBIX OnpeIeIICHU I u
TPAKTOBOK 3KOHOMHUYECKOTO MEXAHU3Ma,
CIEeAyeT OTMETUTh, YTO UX MPHUKIATHOE
3HAYEHUE CYLUIECTBEHHO BO3PACTAET JIUILIb
Ipy  ajanTalukd K  KOHKPETHOMY
MIPOCTPAHCTBEHHO-UHCTUTYLIHOHAIIBHOMY
KOHTEKCTY pEruoHa. Y HUBEPCAIbHBIC
MOJIeNId, C(OPMUPOBAHHBIE B paMKax
pPa3BUTBIX  DKOHOMHUK, HE  BCerja
aZIcKBaTHbl ~ pe€aJIUsIM  PETUOHOB €
(dparMeHTapHOH  WMHCTUTYLIMOHAJIBHOU
Cpeloi, OrpaHUYCHHBIM JOCTYIIOM K
WHBECTUIIUAM u HecTaOMIILHOMI
HOpMaTHBHOM  0a3zoii. B  ycioBusx
Pa3BUBAIOLIEHCS SKOHOMUKH
SKOHOMHMYECKUH MEXAHU3M JOJDKEH HE
TOJBKO BBITIOJIHSTh byHKUIUN
pEryJIMPOBAHUS U CTUMYJIHUPOBAHUS, HO U
oOecrieuynBaTh MHCTUTYLHOHAJIbHYIO
YCTOMYMBOCTb, MpPEAOTBpallaTh pacnaj
XO3SIMCTBEHHBIX CBsI3EU u
CIIOCOOCTBOBATH CUHXPOHU3ALNH
WHTEPECOB MEXKAY LIEHTPOM U PETHOHOM.

NmMeHHO B 3TOM  KOHTEKCTE
MPEJCTABIACTCS BaXXHBIM HE MPOCTO
3aMMCTBOBaHUE OOIIMX MOJXOJ0B, HO U

pa3paboTka 000CHOBaHHO
KJIacCCU(UKALTUU MEXaHU3MOB,
OPUEHTHPOBAaHHOM Ha pPETUOHAIBHBIC
O0COOEHHOCTH MTPOMBITIUICHHOTO
BOCITPOU3BOJICTBA, YMPABIIEMOCTH H
MPOCTPAHCTBEHHOMN JIOTUCTUKH.

[logoOHas kmaccuuKkanus TMO3BOJISIET
MEePENTH OT aOCTPAKTHBIX PACCYKIACHHUM K
MOCTPOCHHUIO TMPAKTUYECKUX MOJIENIECH

PETMOHAIBHOMN IIPOMBILIJIEHHOU
ITOJIUTUKHU.
B menoMm, mnox MexaHM3MaMu

oOecneyeHus KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I
pGFHOHaHLHOﬁ HpOMBIHIHCHHOﬁ CHUCTCMBbI
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cleayer — NOHUMATh COBOKYITHOCTb
WHCTUTYIIMOHAJIBHBIX, OpPraHU3alMOHHO-
YIPaBJICHYECKUX, YKOHOMUYECKUX,
TEXHOJIOTHYECKHUX u
KOMMYHUKAITMOHHBIX KOMITIOHEHTOB,
00€CreynBaIINX  NOAJAEpPKAHUE U
YCUJIEHUE  KOHKYPEHTHBIX  MO3UIUI
PETHOHAIBHON  MPOMBIIUICHHOCTH B
YCIIOBUAX BHYTPEHHEM W  BHEIIHEU
KOHKYPEHIIMM. OTH MEXaHM3Mbl HE
TOJIbKO OOECIEeYUBAIOT aJaNTalHi0 K
BHEIIHEW cpene, HO U CHOCOOCTBYIOT

hopMUPOBaAHUIO YCTOMYMBBIX
BHYTPEHHHMX  CBSI3€M,  TMOBBIIIAIOIINX
MHTETPATUBHBINA MOTEHIINAT TEPPUTOPUH.

Knaccuduxanus MEXaHN3MOB
MpeACTaBIsIeT co0OM  HE  MPOCTO

aKaJIEMUYECKUM NPUEM YIIOPSAAOUYNBAHUS
IIOHATHM - OHA CIIY)KUT HHCTPYMEHTOM

aQHAJIUTUYECKOTO u MIPUKJIATHOTO
POEKTUPOBAHUS AKOHOMMYECKOMN
NOJIUTUKA. B yCIIOBHUSIX PErHOHAIBHOU
SKOHOMHKHU, XapaKkTepu3yroencs

WHCTUTYIIMOHAJILHON TpaHchopMaliei,
JIOTUCTUYECKUMU  OTPAHUYEHUSIMA U
BBICOKOM 3aBUCUMOCTBIO OT BHEUIHEU
KOHBIOHKTYpBI, CHUCTEMHasi CTPYKTypa
MEXaHU3MOB WIPaeT KIIOYEBYIO POJIb B
(dbopmHpoBaHUU YCTOWYHBBIX
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILECTB.

Crmenyer DOAYEpPKHYTh, YTO B
COBPEMEHHOW HAy4YHOW JINTEPATYpPE HE
CyIIECTBYET  €IWHBIX U CTpOTO

3aKperIEHHBIX MOJIXO/I0B K
KIaccuukanuu YKOHOMHYECKHUX
MEXaHU3MOB, OCOOCHHO MPUMEHUTEIHHO
K  PETHOHAJIBHBIM  MPOMBIIIJICHHBIM
cucteMaM. OJTO  OOBSACHACTCS  Kak
MHOrooOpasuemM  Iejeil W 3ajady,
permaeMbIXx Ha Pa3IMYHBIX  YPOBHIX
yOpaBJ€HUs, TaK U pa3iudyueM B
MOAXO0/JaX K HWHTEPHpPETALUH MPUPOIBI
KOHKypeHTocnocoOoHocTu. Tem He MeHee,
Ha OCHOBE OOOOIICHMS CYUIECTBYIOUIUX
UCCJICIOBAHUIM u aHanun3a
MPOCTPAHCTBEHHO-I)KOHOMHYECKUX
pealinii peruoHa C Pa3BUBAIOLICHCS
IIPOMBIIUICHHOW CHCTEMOW BO3MOXHO
MPEIOKUTD KJ1IacCU(UKAIIUIO,
VUYUTHIBAIOIIYIO KakK (PYyHKIIMOHATHHYIO
HaIPaBJICHHOCTb, TaK U
WHCTUTYIIMOHABHBIN u
MIPOCTPAHCTBEHHBIN KOHTEKCT.

st CHUCTEMHOTO aHaian3a
MEXaHU3MOB o0ecrnieuyeHus
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PETHOHATBHON
MIPOMBITUICHHOU CUCTEMBI
11e71eco00pa3Ho UCITO0JIb30BaTh
HECKOJIbKO NePeKPECTHBIX
KJIacCH(PUKAITUOHHBIX KpHUTEPHEB,
OTPAXAIOMUX WX HWHCTUTYITHOHAIBHYIO
IPUPOAY, XapakTep BO3JICHCTBUS,
YPOBEHb YIIPABJICHUS W HAIMPaBICHHOCTH
Ha KOHKPETHBIE (bakTopsI
KOHKypeHTocnocooHoctu (Tadi. 2.2.1).

Taoauna 2.2.1

Kaaccudgukanusi MexaHn3MoOB o0ecredyeHUus1 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
PErmoHaAJIbHON NMPOMBINIJIEHHONW CHCTEMbI

KPUTEPUU |

XAPAKTEPUCTHUKA

Io yposnio ynpasnenus

Mexaan3mbl
MAKPOYPOBEHb

cyOcuanm)

roCy/1apCTBEHHOM
(HamoroBasi TMOJHWTHKA, HOPMAaTHUBHO-TIpaBOBas 0a3a, MEXaHU3MBI
CTPATCTUYCCKOr'0 IIJIAaHUPOBaHUA, TOCYAAPCTBCHHBIC TapaHTHUU U

IIPOMBIIIIT €HHOH IIOJINTHUKHU

ME30YPOBEHb
(PETHOHAJIbHBIN)

MIPOrpPaMMbI

MexaHu3Mbl PETHOHAIBLHOTO PETYIMPOBAHUS (pETHOHAIBHBIC
MOJIICPIKKH
WHUIMATHBBI, pa3BUTHE WH(PACTPYKTYpHI, JIOKATbHBIE CyOCHINH,
CIeI] PeXKUMBI HAIOTOOOTI0KEHUS )

IMPOMBIIIJICHHOCTH, KJIIaCTCPHBIC

www.hcsd.samdu.uz
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BrayTpudupmennsie MexaHW3Mbl (MHHOBAIIMOHHAS CTpPATETHS
MHKPOYPOBEHE OPENNpUATHI, CHUCTEMbI YINpaBiIeHHUs] KayecTBOM, LHU(PpOBU3ALUS
IIPOU3BOJCTBEHHBIX  IPOLIECCOB, MOJEIN BHYTPUOTPACIEBOIO
napTHEPCTBA).
Ilo xapaxkmepy 6030eiicmeus
ObecneuynBalOT  COONIOJICHUE  HOPMATHBHBIX  TpeOOBaHUH,
PETYJIMPYIOHIMUE CTaHAApTOB, KOHTPOJbL 3a KayeCTBOM, DOKOJIOTMYCCKHMH U
TEXHOJOTMYECKUMH [apaMeTpamu
Hanpasnenst Ha AKTUBU3ALIUIO WHBECTULIMOHHOMN U
CTUMYJIMPYIOLIUE MHHOBAIIMOHHOM aKTUBHOCTH, SKCIIOPTHYIO OPUEHTALINIO, KaIpOBOE
0OHOBJIEHHE
HuBenupyioT  mpocTpaHCTBEHHbIE M HWHCTUTYLHOHAJIbHBIC
TpaHUYCHUS (HAIIPUM rpaHUYCHHBIN Tyl K KaIuT
KOMITEHCUPYIOIME | OTPAHHICHI (Hanpuvep, orpanmie JlocTy afmTany,
TPAHCIOPTHAS YIAJIEHHOCTb, HHM3Kas IUIOTHOCTh AKOHOMUYECKUX
CBsI3eH).
1o uncmumyyuonanvnoii npupooe
3aKOHOAATEIbHO M HOPMATUBHO OGOPMIICHHBIE HWHCTPYMEHTHI
®OPMAJIBHBIE ( 6
MEXAHM3MEI TPaHThl, KPEAUTHI, CyOCUINH, JTUIIEH3UPOBAHUE, KBOTUPOBAHUE U
T.J.).
CrnoxuBlyecs: JE€JOBble  NPAKTHKH, YyCTONHYMBBIE  (POPMBI
HE®OPMAJIbBHBIE N 6
MEXAHMN3MBI napTHEPCTBA, JIOKaJIbHbIE HOPMBI BEICHUS u3Heca,
MHCTUTYLMOHAJILHOE JOBEpUE U NPEANPUHUMATENbCKAsI KYJIbTypa
1o ¢pynkyuonanvnoit nanpagiennocmu
Pa3BuTrHEe WHCTPYMEHTOB Tyna K T YHOMY KaITUT
VHBECTHIIHOHHbIE a3 ¢ MHCTPYMEHTOB JI0CTyNa K JOATOCPOYHOMY KamuTaiy,
MEXaHHU3MbI TOCYIapPCTBEHHO-YaCTHOTO MapTHEPCTBA
I1 KKa HayYHBIX TOK, BH HU H(HPOBBIX
WHHOBALIMOHHBIE OMICpKKa  HaY paspaboTOK,  BHC/PCHHE  LHPPO
peLIeHHH, TEXHOJIOrHYecKoe OOHOBJIEHHE
dopMupoBaHue WH]Ty CTPUAITbHBIX MapKoB a3BUTHE
JOTUCTHUKO- pMHpOBal AYCTpHaTD PIOB, P N
HHOPACTPYKTYPHBLIE | TPAHCIOPTHOM, JHEPreTUYECKOH, TEJIEKOMMYHHUKAIIMOHHOU
MH(QPACTPYKTYPHI.
[ToarotroBka ¥ TEpPEMOATrOTOBKA CIIEMATUCTOB, II KKa
KAJPOBBIE OAroTO €pernoaroTo crer CTOB, TOAJED
TPYJ0BOH MOOUIIBHOCTH, Pa3BUTHE TyaJIbHOTO 00pa30BaHus
UH®OPMAILIMOHHO- MOHUTOPUHT OTpaACIEBON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, IudpoBas
AHAJIMTHYECKHE TpaHchopManys aIMUHUCTPATUBHBIX MPOLEAYP, OU3HEC-aHATUTHKA

Cocmaeneno agmopom.

AHanu3 npemsioKeHHOW B TaOIuIe
2.2.1 KJ1accuukanuu MTO3BOJISIET
BBIJICJIUT, ~ Haubojee  peJeBaHTHBIC
MEXaHHU3Mbl, MPUMEHHUMBIE B YCIIOBHSX
pETHOHAJIBHOM SKOHOMUKH,
XapaKkTepu3yromiecss  GpparMeHTapHOM
MHCTUTYLIMOHAJIBHOW  CTPYKTYpOH W
OTPaHUYECHHBIMU pecypcamu.
IIpencraBiieHHble I'pynmbl MEXaHU3MOB
OTPAKAIOT Pa3HOYPOBHEBYIO U
MHOTO(YHKIIMOHATIbHY IO IpUPOY
PEryJIMpOBAHHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, BKJIIOYAs Kak

www.hcsd.samdu.uz

dbopmasibHblE, Tak W He(opManabHbIC
WHCTPYMEHTBl BO3JIEHCTBHS, a TaKKe
CTpaTerunyecKue u oTrepaTHBHBIC
KOMIIOHEHTHI MOICPIKKH.
Ocoboe 3HaueHue
UH(DPACTPYKTYPHEIE,
MHCTUTYMOHAJIbHO-TApaHTUIHBIE u
KaJ[pOBO-MHHOBALIMOHHBIE ~ MEXaHU3MBI,
IIOCKOJIBKY HMEHHO OHHM ITO3BOJISIOT

puooOpeTaroT

CIJIaXuBaTb IMPOCTPAHCTBCHHEIC u
OpraHu3aliMOHHBIC JAUCIIPOIIOPHHH,
CBOMCTBECHHBIC Ppa3sBUBAIOIIUMCA

MPOMBINIJICHHBIM pernoHamM. Bwmecrte c
TeM, 3h(PEKTUBHOCTh Naxke (HOopMaIbHO
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BBICTPOCHHBIX MEXAHU3MOB 3aBHCHUT OT
KOHTEKCTa UX pealu3aluu, BKIOYasd
Ka4eCTBO YNPABJICHYECKUX PELICHHM,
MHCTUTYIIUOHAIBHYIO 3penoCThb u
XapakTep PErMOHAIBHON Y3KOHOMUYECKOU
Mmoenu [12].

Cnenyer NOTYEPKHYTh, 4TO
BaXHEUIIUM yCIOBUEM 3(PPEKTUBHOCTU
MEXAaHU3MOB B TOJOOHBIX pEruoHax

CTaHOBUTCS COTJIaCOBaHHOCTD
BEPTUKAJIbHBIX (rocy1apCcTBEHHO-
PErHMOHANBHBIX) U TOPU30HTAIBHBIX

(MEXOTpacieBbIX M MEK(PUPMEHHBIX)
B3aMMOJCHUCTBUM, a  TaKXke  y4eT
He(OpMaJIbHBIX OTPAHUYCHHH, BKIIIOYAS
NPEINPUHUMATENBCKYIO KYJIbTYpPY,
IIPABOBYIO IPEJICKAa3yEMOCTh U YPOBEHb
g poBoi 3penocta [13].

C  yu€toM  HPOCTPaHCTBEHHO-
SKOHOMUYECKUX W HHCTUTYLHOHAIBHBIX
pealiiii peruoHa C pa3BUBAIOLICUCSA
IIPOMBILIJIEHHOW  CHUCTEMOM,  MOXHO
BBIJICIIUTh TPU MPUOPUTETHBIE TPYMIIBI

MEXAHU3MOB, CIIOCOOHBIX OOECIECUNUTh
YCTOMYUBOE MOBBILIIEHUE
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH B
CPEIHECPOUYHOU MEPCIIEKTUBE:

1. HNuppactpykTypHO-
JIOTUCTUYECKUE MEXaHHU3MBI. Onn
HaIpaBJICHBI Ha dbopmupoBanue
MPOCTPAHCTBEHHBIX yCIOBUH TSt
pa3BUTHUS MIPOMBIILJIEHHOCTH u

TIOBBIIICHUE CBSI3aHHOCTH pErHOHa C
BHYTPCHHUMH W BHCIIHUMHU PBIHKAMH.
Ocoboe 3HaueHue 3/1ech MPUOOPETAIOT:

— pa3BUTHUE WHIYCTPUAIBHBIX U
WHIYCTPHAITLHO-JIOTUCTHYCCKHUX 30H;

— MOJCpHU3AIMS  TPAHCIIOPTHBIX
KOPUIOPOB ¥ UHKCHEPHBIX CETEH;

— (opMHpOBaHUE JIOTUCTHYECKUX
y3m0B W mudpoBeIX  muiathopm
OTCJIC)KUBAHHSI TOCTABOK.

B ycnmoBusx  yman€HHOCTH — OT
KPYIHBIX PBIHKOB, HHU3KOW TUIOTHOCTH
TPAHCIIOPTHOM  cetm W ciaboif

www.hcsd.samdu.uz

BKJIIOUEHHOCTH B MCXKPCTHOHAJIBHBIC
OCIIOYKH ITOCTAaBOK, JAHHBIC MCXaHHW3MbI

CTaHOBSTCS HE POCTO
BCIIOMOTaTEIIbHBIMH, a
CHCTEMOOOPa3yIOIUMHU,  CIOCOOCTBYSI
(hopMHUPOBAHUIO YCTOMYNBOU
KOHKYPEHTHOM IMO3UIIMHU perruona [14].

2. WNHCTUTYIMOHATIBHO-

rapaHTUHHBIE MEXaHU3Mbl. JTa rpynna
BKJIIOYAET UHCTPYMEHTBI, HAPABJICHHBIE
Ha CHUKEHHUE WHBECTHUIMOHHBIX PUCKOB,
IIOBBILICHUE JOBEpUs MEXKIY
Y4aCTHUKaMU IPOMBIIUIEHHOT'O Pa3BUTHSA
1 (OPMHUPOBAHHE YCTOMYMBBIX MPABUII
UTPBL. KiroueBbivMu dbopmamu
BBICTYIIAIOT:

— TOCYJapCTBEHHbIE u
MYHULIMATbHBIE TAPAHTHH;

— pasBuUTHE MEXaHU3MOB
cyOCUAMpOBaHUS MPOLIEHTHBIX CTaBOK;

— CO3JaHue PETHOHAIBHBIX
areHTCTB Pa3BUTHS U (POHIOB MOAIECPKKU
ITPOMBIIJIEHHOCTH;

— COIIPOBOXKJICHHE
MHBECTUIIMOHHBIX TPOEKTOB B (popmare
«OJTHOTO OKHay.

Ux  3bdekTHBHOCTE  0COOEHHO
BBICOKA B YCIOBHSX HEIOCTaTOYHOM
MIPaBOBOM  ONpPENeNEHHOCTH, CJIaboro

YPOBHSI HHCTUTYLIMOHAJILHOT'O JIOBEPUS U
pUCKa HOPMAaTUBHOW HECTaOWJIBHOCTH

[15].

3. KanpoBo-nHHOBaLIMOHHBIE
MexaHu3Mbl.  KOHKypeHTOCOCOOHOCTh
PETHOHATTLHOM IIPOMBITIUICHHOCTH
HEBO3MOKHO 00ecreYnTh 0e3
yCTOWYMBOW  0a3pl  YEJIOBEYECKOTO

KalluTaJla W YCJIOBUM 11 BHEIPEHUS
nHHOBaumi. [Ipu 3TOM B pazBuBaroImuxcs

PCTHOHAX HCO6XOI[I/IMBI HEC CTOJIBKO
IICPCaIO0BEIC, CKOJIBKO AJaIlITUBHBIC
WHHOBAIlUH, OPUCHTHUPOBAHHBIC Ha
JIOKAJbHBIN CIIpoC "W  BO3MOKHOCTH.

OCHOBHBIEC MEXaHU3MbI BKJIFOUAIOT:
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— JOyaibHOEe  oOpa3oBaHHME U
oTpaciieBbie 00pa3oBaTeNIbHbIC KJIACTEPHI;

— TpaHcep TEXHOJOTHH depes
MEXperruoHaIbHbIC TAPTHEPCTBA;

— CTUMYJBl K MOJICpPHU3AIMA Ha
ypOBHE MaJTbIX U CpeIHUX
MPOMBITIICHHBIX TIPETPUSTHIA.

Oco0yro  aKTyaJdbHOCTH  37€Ch
npuodperaer UHTETparys
00pa3oBaTeNbHbIX YUpEKICHUN c

Inson kapitali va ijfimoiy rivojlanish jurnali
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KW KAMNUTAA U MAAbH BT
IMPOU3BOACTBCHHBIM CCKTOPOM, Pa3BUTHC
ICHTPOB KOMHGTGHHI/Iﬁ N ITIOBBIIICHHC

MOOWJIBHOCTH  TPYIOBBIX  PECYpCOB
BHYTpH peruoHa [16].

B LETIOM, 3¢ (HEeKTUBHOCTH
NPUMEHEHHST OJTUX MEXaHW3MOB BO

MHOTOM OIIPEACNICTCS HE TOJBKO UX
CoJiep)KaHuEM, HO U MHCTUTYITMOHATLHOU
Cpeloii, Ka4ecTBOM YMpaBJICHHUS U
COTJIACOBAaHHOCTHIO TOJMTHUK HA Pa3HBIX
ypoBHsX (puc. 2.2.1).

PETYIHPOBAHHE [

MPOCTPAHCTBEHHOE H HHCTHTYITHOHAJIRHOE ITOJTEPEKA
KOHKYPEHTOCTIOCOBHOCTH ITPOMBINLIEHHOH CHCTEMBI PETHOHA

] CTHM ¥ THPOBAHHE

g

T

: : 2 X o1 : : : .
HPOMmmu[m’ 3KOHOMHUYECKOE HOPOCTPAHCTEO Permon

Metogoaoragecknae Knaccnduxanun

Mexaanzmbl KOOpIHHAIHA (I'yﬂk‘.[[ﬂl}ﬂa.'lbﬂble

NpPHHOHNEL

HOH CAMOOPTaHH3aTHHE
- HHCmT}'HHOHaJEHOﬁ
OaTaTTTALTHH

TECKOH CSEJ'IE.HCHPOB AHHOCTH

thopMeHHOR HETETpALHH.

- MOKATEHOH HHIVCTPHATE-

IPOMEIILTEHHO-TOTHCTH-

- KOTHHTHBHOCTH H IIJaT-

MeXaHHIMOB

- HHCTHTYLIHOHAIBHEIE,

- SKOHOMHYECKHE]

- HHHOBAIIHOHHEIE H
TEXHOIOTHIECKHE]

- KaJpOEEIE H 00paz0EaTelh-
HEIE;

- IOTHCTHYECKHE]

- HH)OPMALTHOHHEIE.

- NapTHEPCTBO MEXIY Hped-
NpHATHAME (KIacTepH3aITHa,
KOOIIEPaHa);

- B3aHMOJeHCTEHE C OpraHaMH
BIIACTH (TOCIIPOr PaMMEL, MEPEI
TIOAAEPHKH):

- CBA3b C HAYIHO-
0Dpaz0BaTENEHEIME VIPEKIE-
HHAMH.

0cobeHHOCTH MeXaHHIMOE B
YCIOBHAX Pa3BHEANOMIeHCH
IKOHOMHKH

- OTPaHHYeHHOCTE PECYPCOE H
JOCTYT K HHESCTHIHAM;,

- HechOpMEPOBAHHOCTE
PEIHOTHOH HHPaCcTPYETYPEL

- 3ABHCHMOCTE OT BEHEMIHHX
KOOPOHHAITHOHHEIX IIEHTPOE.

— IoCyJapcTECHHEIE TAPAaHTHH,

— pasBHTHE MEXaHHIMOE CYOCHIH-
POBAHHA IPOIEHTHEIX CTABOK:

— CO3JaHHE PeTHOHATBHEIX AT eHTCTE
PasEHTHA H QOHIOE MOATEPHKKH]

- CONpPOECEISHHE HHESCTHITHOHHEIX
MNPOEKTOE B hopMaTe «OJHOTO OKHA.

M
IF 7 IIPHOPHTETHGIE I'PYIIIILI MEXAHHIMOB o |

- AyamsHOe oDpasoRaHHe H OTPAcIeBEle
00pazoBaTenBHEIE KIaCTePhL]

- TpaHcdep TEXHOIOTHIT Yepes MeKpert-
OHAIBHEIE IAPTHEPCTEA

- CTHMYJEI K MOJSPHH3AIIHH Ha YPOBHE
TPOMBIILTEHHEIX IPEIIPHATHEH.

- pasBHTHE HHAVCTPHATEHEIX H HHIY-
CTPHATBHO-TOTHCTHIECKHX 20H;

- MOJEPHH3AIHA TPAHCIOPTHEIX KOPHIO-
POE H HHJKEHEpHBIX ceTel;

- GopMHpPOEaHHE IOTHCTHIECKHX VIO
H uHbpoBsxX naathopM OTCISHHEAHHA
TOCTABOK.

L e

-

KOHTPO.Ib H OIIEHKA [

PA3ZBHTHE KOHKYPEHTHBIX TPEUMYINECTE ITPOMBIITLTEHH OR
CHCTEMBbBI PETHOHA

I KOPPEKTHPOBKA

Puc. 2.2.1. MexaHu3M obecnedeHAS] KOHKYPEeHTOCIOCOOHOCTH NP OMEBIMIIEHHOH CHCTEeMEI PeTHOHA

OTaenpHOrO BHUMAaHUI
3aCJTy>KUBAIOT «MEXaHU3MBI
KOOpAWHAIIUWY, TPEACTaBICHHbIE KakK

wiatpopMa B3aUMOJICHCTBHS KITFOUCBBIX
AKTOPOB  TPOMBIIIJICHHOTO  Pa3BUTHS:
NPEINPUSATHIA, OPTaHOB BJIACTH U HAYYHO-
oOpa3oBaTenbHBIX  yupexiaeHuil. Mx
3HAYMMOCTh BO3PACTaeT B YCIOBHAX
cllab0il PBIHOYHOW WHQPPACTPYKTYPHI |

(hparMeHTapHOCTH B3aUMO/ICCTBUI
MEXKIy cekTopamu. DyHKIIMOHAIbHBIC
0COOCHHOCTH MEXaHU3MOB
MOAYEPKUBAIOT crienupuKy

www.hcsd.samdu.uz

Pa3BUBAIOIIMXCSA PErMOHOB, BKJIIOYAS
ne(UIUT pecypcoB, 3aBUCUMOCTb OT
BHEIIHUX KOOPJAMHAIIMOHHBIX IEHTPOB U
WHCTUTYLIMOHAJIBHYIO HE3PEJIOCTb.

D10 Tpebyer OpHEHTAllMU  Ha
ruOKue, aJanTHBHBIE H  aJIPECHBIC
WHCTPYMEHTBl ~ peryaupoBaHusi. biok

peryJIMpoOBaHus. M CTUMYJIMPOBAHUS B
MOJEIN YCIOBHO PAa3AEIseT MEXaHU3MBI
II0 XapakTepy BO3IAECHCTBUS, YTO BAKHO C
TOYKH 3PEHUS CUHXPOHU3ALUU LEJeU
PErMOHANIBHON ITPOMBIIUIEHHOU
OJIMTUKU. HakoHew, Tpu IpHOpUTETHBIE
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HCSD
TPYIIIBI MEXaHHU3MOB -
HHDPACTPYKTYPHO-IOTUCTHUECKHE,
WHCTUTYIIMOHAILHO-TaApaHTUHHBIC u
KaJIpOBO-WHHOBAIIMOHHBIE -
MIPEICTABIICHBI KaK KITFOUEBBIE
HaIpaBJICHUSI CUCTEMHOM MOICPIKKH.
Nmenno ux s dexTuBHOE
(YHKIIMOHUPOBAHUE CO3JAET OCHOBY IS
dbopMupoBaHUs YCTOWYHMBBIX
KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIIECTB.
3aKIIOYUTENbHBIA ~ OJIOK ~ CXEeMbl -
KOHTPOJIb u KOPPEKTUPOBKA -
NoTYEPKUBACT HEO0OXOIUMOCTh

MOHUTOpPUHIA U aJanTalid MEXaHU3MOB
C Y4ETOM M3MEHEHHU BHEIIHEW Cpenbl U
BHYTPEHHEW JWHAMHUKHA PETHOHAIBHOU
SKOHOMUKH. B 1enoMm, mnpezacraBieHHas
cxema (PUKCUPYET HE TOJIBKO CTPYKTYpPY
MEXaHu3Ma, HO U  €ro  JIOTHKY
(YHKUIMOHUPOBAHUS  KaK  LIEJOCTHOU
CUCTEMbI, TMpPU3BAaHHOM  00OECHe4uTh
YCTOWUYMBOE Pa3BUTHE PETHOHAIBHOU
IPOMBIIUIEHHOCTH.

Tem He meHee, puc. 2.2.1 orpaxaer
BCETO JUIIb METO/I0JIOTUYECKY IO
wiargopMy peanu3aluyd MEXaHu3Ma, B
KOoTopol  3aduKCUpOBaHbl  0a30BbIC
KOOPJIMHATHI: JIOTHKA
(yHKIMOHUPOBAHMS,
MHCTUTYIIMOHAJILHO-TIPOCTPAHCTBEHHAs
paMKa, KJIIOYEBbIE KaTerOpuu akKTOPOB U
Ha0Op TMPUOPHUTETHBIX HAIPaBICHUMU.
OnHako B MPUKIATHOM HM3MEPEHUU 3Ta
watopma HyX1aeTcsi B KOHKPETH3aIIH
C YYETOM YCIOBUM pETrMOHA: YPOBHSA
3penocTd  UHPPACTPYKTYPHl, CTEHEHU
BOBJICYEHHOCTH IpeANnpUATAN B
MHHOBALlMOHHBIE  IIENOYKH, KadecTBa
KOOpPIMHALUA MEXIY CEKTOpaMH,
UHCTUTYLIMOHAILHOTO JOBEpUS,
U (POBOI 3pENIOCTH U IpYTUX (GaKTOPOB.

Crenyrommm 3Tanom J0JKHA CTaTh
OlepallMOHANN3aLUs MOJEIH, TO €CTh
epexo] OT KOHUENTYAJIBHOM CXEMBbI K
HaO0Opy KOHKPETHBIX HHCTPYMEHTOB,

www.hcsd.samdu.uz

MpoLEelyp U periiaMeHToB. B wactHoCTH,
TpedyeTcs:

— pa3paboTka VH]JIUKATUBHBIX
nokazaresied 3(PQPEeKTUBHOCTH KaXKIOTO
MEXaHU3Ma;

— (opMHUpOBaHUE TOPOKHON KapThl
BHEJIDEHUSI MEXaHU3MOB C  YYETOM
MPUOPUTETOB PETHOHA;

— CO3[]aHHe PETHOHATBHBIX IIEHTPOB
KOMIICTCHIINH, OTBETCTBEHHBIX 3
MOHHUTOPHHT, AJalTallUI0 U TOIACPKKY
peann3ainui MEXaHU3MOB;

— HMHCTUTYLHOHAINU3ALUS
MEXaHU3MOB KOOpAMHALUU (HampuMmep,
CO3/IaHHE€ COBETOB IO MPOMBIIUIEHHOMY
Pa3BUTHIO TIPY yHaCTUU OU3HECA, HAYKU U
BJIACTH).

Baxno [IOYEPKHYTH, 4TO
JVHAMUYECKHM XapaKTep PErMOHAIBHOU
SKOHOMUKH TIPENOoNaraeT peryssipHbIi
MEePEeCMOTp MapaMeTPOB MEXaHU3Ma, €ro
OOHOBJICHHE C yUYETOM HOBBIX BBHI30BOB U
TpaHchopMalrili IPOMBIIUIEHHON CPebl.
B sTtom koHTekcTe, OJIOK KOHTPOIS H
KOPPEKTUPOBKH, 3aBEpILAIOLIUN CXEMY,
pUOOpETaeT He CTOJIBKO 3aBEPILAIOIILYIO,
CKOJIbKO IHUKJIMYECKYI0 (PYHKIHIO -

o0ecrieunBasl MEXaHU3M MOCTOSHHOU
ajanTalu, YCTOMYUBOTO
CaMOBOCTIPOM3BOJICTBA M OOpaTHOM
CBA3U.

IIpn sTOM, pONB TOCYHApCTBA H
OpraHoB 00JJaCTHOTO  yIpaBJIeHUs
MpUOOpeTaeT KIIOYEBOEC 3HAUYCHHUE B
GOpMHpPOBAaHUA  WHCTUTYIHOHAILHBIX
YCIIOBUM  peanv3aluyd  MEXAaHU3MOB.

MMEHHO TroCynapCTBEHHBIE CTPYKTYpBHI,
oOnanas WHCTPYMEHTaAMH MpPSIMOTO U

KOCBEHHOTI'O BO3JICUCTBU, MOI'yT
o0ecneuuTb HEOOXOAMMBIH  YPOBEHb
KOOpJMHALUK, CO3/aThb TapaHTUU U

CHU3UTh TPAHCAKIIMOHHBIE W3JIEPKKH,
MPUCYIME MPOMBIIIJIEHHOMY Pa3BUTHIO B
YCJIOBHSIX Pa3BUBAIOIIMXCS] peTHOHOB. Mx
y4acTHe KpPUTUYHO [UIsi OOecredyeHus
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CUHEPTUU MEXIY YPOBHSIMHU yIPABIICHUS,
UHTETpAIlM  PECYPCOB, COTJIACOBAHUS

WHTEPECOB  PA3IMYHBIX  aKTOPOB M
CO3/aHus OJarompusiTHOM Cpeabl IS
peanu3anim IIPOMBIIIIJICHHOTO
MOTeHIa a peruona [17].
HemanoBaxxnoe 3HAYEHUE
puoOpeTaroT MEXaHU3MBI

rOCyIapCTBEHHO-YaCTHOTO MapTHEPCTBA
(I'YII), xoTophie MO3BOISIOT YACTHYHO
KOMIICHCHPOBATh AC(PUIUT OI0/KETHBIX U

MHCTUTYLIMOHAJIBHBIX pecypcoB B
peruoHax Cc pa3BUBAIOLLIEHC
SKOHOMMKOM. B YCIIOBUAX
OTPAaHUYECHHOTO JOCTyNa K BHEIIHEMY
(bMHAHCUPOBAHUIO u BBICOKOM
MHBECTULIHOHHON HEOIIPEIEIIEHHOCTH

nMmeHHo ['UII ctaHoBUTCA HHCTPYMEHTOM
HE TOJIBKO MPUBJICYEHUS KaNUTAJIA, HO U
pacnpeneneHnsT PUCKOB, TOBBILICHUS
JIOBEpHUs MEXITY CEKTOpaMH,
(dbopMHUPOBaHUS TOIATOCPOYHBIX ATBSIHCOB
U BHEJIPEHUS COBPEMEHHBIX  (opM
yOpaBjieHus: HUHPPACTPYKTYpHBIMU |
MPOU3BOJICTBCHHBIMH ITpoekTamu [18].
Mexny TEM, HEAOCTAaTOYHO
PELIEHHBIM OCTa€TCsi BOIIPOC CTEIEHU
SKOHOMHYECKOMN HE3aBUCUMOCTH
PETHOHOB OT IEHTpa B  YCIOBHUAX
dbopmupoBaHus KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB OTAEIBHBIX chep
MPOMBIIIJICHHOCTH. B YCIIOBHUSIX
YHATAPHOM MOJEIN TOCYJapCTBEHHOIO
YCTPOMCTBA PErMOHBI YACTO OTPAHUYECHBI
B CaMOCTOSITCIILHON peanu3anuu
KOMIUIEKCHBIX MPOrpaMM MOJICpPHHU3ALIUN
u B (QOpMHUPOBAHWUU COOCTBEHHBIX
cTpaTeruit pa3BUTHA. OtcyTcTBHE
duckanbHON u yIpaBIE€HYECKOU
ABTOHOMUH, LEHTPAJIN30BaHHOE
pacmpenesieHue pecypcoB UM ciabas
WHCTUTYIIMOHAJIbHASA  JEUECHTpaIu3anus
NPENATCTBYIOT YCTOMYMBOW pealn3aluu
MEXaHHU3MOB, CIIOCOOHBIX

www.hcsd.samdu.uz

aJanTHPOBATHCSA K cenuduke
TEPPUTOPHIA.

B pesynprare, naxe npu Haau4duu
ITPOMBIIJIEHHOT O IIOTEHIMANIA,
PErHOHAIBHBIE CHUCTEMBI OKa3bIBAKOTCS
3aBUCUMBIMU oT pelIeHnH,
IIPUHAMAEMBIX ~ Ha  HAIMOHAJIBHOM

YPOBHEC, YTO CYXKACT BO3MOXHOCTHU IJIA
HWHHUIIUATUBHOI'O BHCAPCHUA
HMHHOBAIIMOHHBIX IIPAKTHK, IIPHUBJICYCHHA
I/IHBGCTI/IHI/Iﬁ n CO3aaHHusA YCTOfI‘IHBBIX
IMapTHCPCTB. 9T0 0Cc00EHHO KPUTHUYHO

JUISl  PETMOHOB  C  pa3BUBAIOLICHCS
SKOHOMUKOH, rae KOHKYPEHTHbIE
IpeuMyIlecTBa TpeOyrOT THOKOW H
ONIEPATUBHOMN WHCTUTYLIHOHAJIBHOU
nojiepkku. B 3TOM  KOHTEKcTe
BO3pacTaeT 3HAYMMOCTb  Pa3pabOTKH
OaaHCUPYIOLIUX MEXaHU3MOB
MEXYpPOBHEBOM KOOpIMHAIIUH,
00eCreunBaOIIUX Pa3yMHOE COYETAHUE
CTPATETNYECKOTO LEHTpaJIN3Ma "
TAKTUYECKOU PETUOHAIIBHOMN

uHUIHaTHBbI [19].

Crnenyer yd4ecTb, 4YTO KOHIICIIIUS
I'YIl B Hacrosiiee Bpemsi CYyLIECTBEHHO
COBEPIIIECHCTBYETCS, nepexons oT
KJIACCUYECKON UH(PaCTPYKTYpHOU
MOJIEH K 00Jiee THOKUM 1 KOMITJIEKCHBIM
dhopmaram B3aUMO/ICHCTBUSI.
Cospemennsbie noaxoasl kK ['UII Beixoasr

32 paMKH Cyry0O0 WHBECTHIIMOHHBIX
COTJIAIIGHUM U BKJIIOYAIOT HUQPPOBBIC
1aThOPMBI COTPYIHUYECTBA,
COBMECTHOE  YNPABJICHHE  PUCKAMH,
MMapTHEPCTBO B VHHOBALIUAX u
YCTOWYMBOM  Da3BUTHHM, a  TaKxKe
MEXAHU3Mbl  JIOKAJIM3aUUU  LEMOYEK

co3JaHus J00aBJIEHHOI CTOMMOCTH.
Oco0oe BHUMAHHE B MOCJIECIHUE
TOJIbI yACNSCTCS WHCTUTYIIMOHAIEHOMY
COMPOBOXKIACHUIO I'4llI, BKJIIOYast
CTaHJApPTU3AIMIO TPOIEAYp, CO3JaHue
IIEHTPOB KOMIETEHIIUH, (HOpMUpPOBAHHE
00111eCTBEHHO-TOCYJaPCTBEHHOTO
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HCSD
KOHTPOJIA 151 BHEJIPEHUE KPI-
OPUEHTUPOBAHHBIX Mozenen
yIpaBieHUs. JTO NPUIAET NApTHEPCTBY
OOJNBITYI0  TPO3PAYHOCTh,  CHIDKAET
TPaHCAKIIMOHHBIE U3JIEPKKU u
CIOCOOCTBYET JOJITCOCPOYHOMN
ycToiunBocTH IpoekToB [20].
Tennenuuu  paszsutus CO3 B

HACTOAIICC BpPEMA CBA3BIBAIOTCA C HX
3BOJ'II'OHI/Ief/'I oT HHCTPYMCHTOB
JIOKAJIBHOI'O ITPUBJICUCHUA I/IHBGCTI/IHHﬁ K

MHOTO(QYHKIIMOHAIBHBIM  IUIaThopMam
TEPPUTOPUAIIBHOTO pa3BUTHSL.
CoBpemeHHbIE C33 BCE qame
MHTETPUPYIOTCA B PETHOHAIbHBIE H
rJI00ANbHBIE  LIENIOYKH  J00aBICHHON
CTOMMOCTH,  CTAHOBSTCS  LIEHTPaMu

WHHOBALMW, JIOTUCTUKH, LTU(DPOBU3ALMH
U YCTOWYMBOro paszButua. Hx poib
BBIXOJUT 332 pPaMKH MPEJOCTABICHHUS
JIBIOT - OHHU CTaHOBSITCS
WHCTUTYLHOHAJIbHBIMH y3JaMH, B
KOTOPBIX dbopmupyetcs HOBas
uHppaCTPyKTypa HKOHOMHYECKOTO
pocTa, aAanTUPOBaHHAS K LEISM pETMOHa

[21].

Kpowme TOTO, HaOI01aeTCs
TeHACHIUS K cnennanuzanuu CO3 - 1o
OTpaCIIsIM, TEXHOJIOTUYECKUM
HaIpaBJICHUAM, SKCIOPTHOU
OPUEHTAIIUHY. Bceé qarie 30HBI
MPOEKTUPYIOTCS KakK AJIEMEHTHI
KJIAaCTEPHOU AKOHOMHUKH, rae
obecrieunBaeTcs MJIOTHOE
B3aMMO/ICHCTBUE MIPOMBITUICHHBIX
MNPEANPUITHN, HUOKP-cTpykTyp,
o0pazoBaTeNbHbIX YUpeKICHHMI u
JIOTUCTUYECKUX OTIepaToOpPOB. 210

OCOOEHHO aKTyaJbHO JUISI PETHOHOB C
Pa3BUBAKOLICHCA DKOHOMHUKOM, KOTOPBIM
HEOOXOJUMBI ~ MOJCIM  YCKOPEHHOM
WHyCTPUATN3AlMN TIPU OTPAaHUYCHHBIX
pecypcax.

N nHakoHen, creayer OTIEIbHO
OCTAHOBUTLCS Ha KJIACTEPHBIX

www.hcsd.samdu.uz

MEXaHU3Max HapalyuBaHUs
IIPOCTPAHCTBEHHOU 51
MHCTUTYLIMOHAJIBHOU MO ACPIKKI

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
IIPOMBIIICHHOW CHUCTEMBI peruoHa. B
COBPEMEHHOW PETrMOHAIBHON TOJINTUKE

KJIACTEpU3ALU BCE qanie
paccMaTpHUBaeTCsl Kak He MpocTo dopma
TEPPUTOPHUATBHOU KOHIICHTPAIu1
NpEeANpUATAA, a KaKk HHCTPYMEHT
dbopMUpOBaHUS ~ YCTOMYMBBIX  CETEH
B3aUMOJECHUCTBUSA MEXITY
IIPOMBILIJICHHBIMH, Hay4HO-
oOpa3oBaTeIbHbIMU, (UHAHCOBBIMU U
YIIPaBJIECHYECKUMU CTPYKTYPaAMH.
Knacrepubie MEXAHU3MBbI
MO3BOJISIIOT  HE  TOJBKO  YKPEIHUTh
BHYTPEHHIOIO  KOOIIEPALIMI0  MEXIY

CyObEKTaMH MPOMBIIIJICHHOW CHCTEMBI,
HO U MOBBICUTH JJaITUBHOCTh PETHOHA K
BHEIIHUM BBI30BaM, 3a CU€T
KOHLEHTPALIUM KOMIIETCHI[UN, CHUKEHUS
TPaHCAKIIMOHHBIX  HW3JEPKEK, OOMeHa
3HAHUSIMU M YCKOPEHHOTO BHEIPEHHUS
MHHOBalMi. HemanoBaxxHyo poJib B 3TOM

nporecce UTpaIoT KJIaCTEpHbIE
YIPaBIISIONINE OpraHM3aIlNH,
BBITIOJTHSIOIITNE byHKIIH
WHCTUTYIIMOHATFHOTO  TOCPEIHUKA U
KOOpAMHATOPA CTpaTEernuecKux
UHUIMATHB [22].

Knacrepsl Takke CIOCOOCTBYIOT

BCTPaMBAaHUIO PETHOHA B HAIMOHAJIbHBIC
U TPAHCTPAaHWYHBIE MPOU3BOACTBEHHO-
JIOTUCTAYECKUE LETIOYKH, 4TO
KPUTUYECKHU BAYKHO JIJI1 MAJIBIX U CPETHUX
MIPOMBITIUICHHBIX CYOBEKTOB B YCIOBHSIX
OTPAaHUYEHHOIO JOCTyHa K pBIHKaM H
TEXHOJIOTUSAM. B 3TOW CBsA3M pa3BUTHE
KJIaCTEPHOM MOJIMTUKU B
MIPOMBIIIJIEHHOCTH JI0JIKHO OMUPATHCS Ha
MHTETPALUIO C APYTUMHU UHCTPYMEHTAMM:
CBOOOJHBIMM IKOHOMHYECKUMHU 30HAMH,
TEXHOIapKaMH, akceyieparopamu,
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nporpaMMaMu TOJATOTOBKH KaJapoB H
HAY4YHO-WHHOBAIIMOHHOM TMOIJICPKKOM.

B wmenoMm, WHCTUTyUHOHAIM3ALMS
MEXAHU3MOB MPOMBIIIJIEHHOTO Pa3BUTHS
peruoHa TpeOyeT HWHTErpaluu, Kak
TPaAUIIMOHHBIX (HOPM YTIPaBIEHUS, TaK U
HOBBIX MOJEJEH, OPUCHTUPOBAHHBIX Ha
MHHOBAIIUH, KJIACTEPHU3AIUI0 "
1aTOPMEHHBIE TTOIXOIbI.

Kak mnomuépkupaer I'.T.PyOuos,

«OBomronus TEPPUTOPUAIIBHOTO
IPOMBILUIEHHOTO IyTH Oasupyercs Ha
psAne  CUEHapueB: —  HCTOPUYECKHU
CIIOKMBULIENCA CTPYKTYpE OTPACIIEBOU
MIPOMBIIIJIEHHOCTH, ONPEAEIAIOIIEN
Hacrosimiee u Oyayllee pa3BUTHE B
LEJIOCTHOM HKOHOMHUYECKOM

MIPOCTPAHCTBE HA OCHOBE PErMOHAJIBHOM

CHenuaIn3alyu, HIMPOKOM
nuBepcu(UKalMy,  MNOJpa3yMeEBAIOIICH
MOJIEpPHU3ALINIO UCTOPUYECKH
c(OpMHUPOBABILIUXCS CErMEHTOB
IPOU3BOJICTBEHHOM UHIYCTpUU
OIHOBPEMEHHO C  BO3HMKHOBEHUEM
COBPEMEHHBIX
BBICOKOIPOU3BOIUTENBHBIX
MPOMBIIUIEHHBIX MpEeANPUATHIA;

(OKYyCUPOBAHUH CTPYKTYPbl SKOHOMHUKHU
Ha HOBBIX, TEXHOJIOTUYHBIX OTPACIIAX, YTO
MPEANOaraeT 0co0yo poJib KJIaCTEPHOTO
MIOAX0Ja B YNPABJIEHUU TEPPUTOPUEN»
[23, c. 126].

Paccmarpusas IIEPCIIEKTUBBI
MOBBILICHUSI ~ KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
PETHOHAIBHOM MTPOMBILIJIEHHOU
CUCTEMBI, HEBO3MOXHO

a0bCcTparupoBathCcsi OT 0o0Jiee MIMPOKOTO
COIMAIBHO-D)KOHOMHYECKOTO KOHTEKCTA.
Peanuzanms >hPeKTUBHBIX MEXaHU3MOB
IIPOMBIIIVICHHOTO Pa3BUTHS TpeOyeT He
TOJIBKO WHCTHTYIIHOHAIBHOU 3PEIIOCTH H
TEXHUYECKOW MOJEpPHH3allUd, HO H
rIyOoko — TpaHchopmalud — camoi
MOJIeNn COLIMAJIbHO-PKOHOMHYECKOTO
YCTpPOWCTBA, MPEANOIararmen

www.hcsd.samdu.uz

YCTPAHEHUE CHUCTEMHBIX OapbepoB WU
YCUJICHUE CIIPaBEJIUBBIX OCHOB
BOCIIPOU3BOJICTBA. B YCIIOBUSIX
Pa3BUBAIOIIMXCA PETHOHOB NEPEXON K
YCTONYMBOMY POCTY BO3MOKEH JIMIIb IPU

OJIHOBPEMEHHOM pPa3BUTHHU
YEeJIOBEYECKOr0  KamuTala, CHUXXEHUU
COLIMAJIbHOM MOJIAPU3ALINH,
dbopmupoBaHUU MOJIHOIIEHHOTO
KOHKYPEHTHOTO MPOCTPAHCTBA u
BBICTPAUBaHUU MEXaHU3MOB

CIIPABEJIMBOTO PACTIPEACICHUS BBITOJT OT
SKOHOMHUYECKOTO pa3BUTUS. Pa3MbIluiss
00 »ToM Ha npumepe Poccum, akanemMuk
PAH A.T. AranbOersH noa4€pKUBaET:

«Ilepexon K COLIMAIBHO-
SKOHOMHUYECKOMY POCTY, HOBBIIICHUE
YPOBHS JKM3HU HaCeJICHHUS,
BOCCTAaHOBJICHUE COXPAHHOCTH HApoJa —
BCE OTO  CO34ACT  YyCIOBHA A
TpaHcpopMariu  HAIIEH  COIMAIBHO-
SKOHOMHYECKOMN CUCTEMBI OT

roCcyJ1IapCTBEHHO-OJIUTapXUUECKOTO
KaluTajau3Ma ¢ HeIOPa3BUThIM PHIHKOM U
OTCTANION  comuanbHOM  cdepoir K
BBICOKOPA3BUTOMY COLIUAIIBHOMY PBIHKY
C BOCITPOU3BO/ICTBOM KanuTania,
KOHKYPEHTHOW cpenoi, 3(pPpeKTuBHBIM
HApOJIHBIM XO3IHUCTBOM u
WHHOBAI[MOHHBIM pa3BUTHEM npu
CIpaBeNIMBOM COLIMAIbHOM
pacripe/ieJieHud MaTepualbHbIX OJjiar B
cTpane» [24, c.25].

Takum  00pazoM, COBpEeMEHHOE
MOHUMAHUE MEXaHU3MOB O00€CTICUCHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH PETHOHATHHON

MPOMBIIIUICHHOW ~ CHUCTEMBI  TpeOyeT
oTX0/a oT YHUBEPCATbHBIX,
[EHTPAIU30BAHHBIX MOJIENIEd B TIOJIB3Y
TUOKUX, MPOCTPAHCTBEHHOE
aJanTHPOBAHHBIX KOHCTPYKITUH,
ONMMPAIOIINUXCS Ha HMHCTUTYIMOHAIBHOE
pasHooOpasue, mnapTHEPCKUE  (HOPMBI
B3aUMOJICUCTBUS W CTPATErHYECKOe

yIpaBJIeHUE PECypCaMH.
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Annotatsiya: Ushbu magolada turizmni strategik rivojlantirish
bo ‘yicha xorij tajribasining O ‘zbekiston sharoitida amaliy qo ‘llanish
yvo‘llari chuqur tahlil qilindi. Metodologik asos sifatida turizm
statistikasi bo ‘yicha xalgaro tavsiyalar va turizm hisobotlari bo ‘yicha
tavsiya etilgan metodik hujjatlari gabul qilindi. Islohotlarning
muvaffaqiyatini ta 'minlovchi omillar sifatida o ‘Ichash va hisob tizimi,
manzilni boshgarish tashkilotlari, elektron viza va ochig osmon
siyosati, infratuzilmaning  zamonaviy-lashtirilishi, mahsulotni
diversifikatsiya qilish, jamoat va xususiy sheriklik orgali
moliyalashtirish, kadrlar tayyorlash va ragamli marketing hamda
bargarorlik va xavfni boshgarish nazarda tutildi.

Kalit so“zlar: strategik rivojlantirish, turizm siyosati, xalgaro
tajriba, turizm statistikasi bo ‘yicha xalgaro tavsiyalar, turizm sputnik
hisoblari, manzilni boshqarish tashkiloti, O ‘zbekiston.

34APYBEKHBIH OIIBIT CTPATEITHYECKOI' O
PA3BUTHA TYPHU3MA

Annomayusn: B cmamve  yenyonénno - paccmompenvl
npakmuyeckue — cnocobvl  NpUMeHeHus — 3apybedxcHoeo  onvlma

CMpame2uyecKo20 pasgumus mypusma 6 yciosusx Y3zbexucmawna. B
Kauecmee MemoOO0N02UYecKoll OCHO8bl Npuuamsl MedcoyHapooHbie
pekomeHOoayuy no mypucmckou cmamucmuxe u Pexomendyemas
MemoOoN02UYeCKas OCHO8A mypucmckKozco CnynHuxKoeozco cuéma. B
yenmpe 6HUMAaHUA Haxo0amcs.  cucmema u3MepeHuL7 u yqéma,
opzaruzayuu ynpaesierHus mypucmcKumu Hanpaejlerusimu,
JJIEKMPOHRHAA 6uU3d U noJaumuKka OomxKpvlmoco H€6a, Modepuusauuﬂ
ungpacmpykmypol, ousepcupurayus npooykmda, OUHAHCUPOSAHUE
yepes 20Cy0apCmeeHHO YACMHoe NAPMHEPCME0, NOO20MOBKA KAOPO8
U Yyughposoli mapkemuHe, yCmouuu8oCms U yRpasieHue pucKkamu.

Knroueewvie cnosa: cmpameecudeckoe paseumue, mypucmckas
ROJUMUKA, MENCOVHAPOOHDLU ONbIM, MEHCOYHAPOOHbLE PEKOMEHIayuU
nO MYPUCICKOU CMAMUCmuKe, MYypPUCMCKUL CHYMHUKOBLIL CUém,
opeanuzayust ynpaeieruslt HanpaeienHuem, Vz6exucman.

FOREIGN EXPERIENCE OF
DEVELOPMENT OF TOURISM

Annotation: This article deepens a system view of how foreign
experience in strategic tourism development can be operationalized in
Uzbekistan. The methodological anchor is the International
Recommendations for Tourism Statistics and the Tourism Satellite
Account recommended methodological framework. The analysis
highlights a measurement and accounting system, destination
management organizations, electronic visa and open skies policy,
infrastructure modernization, product diversification, financing
through public and private partnership, human capital and digital
marketing, and sustainability and risk management.

Keywords: strategic development, tourism policy, international
experience, international recommendations for tourism statistics,
tourism satellite account, destination management organization,
Uzbekistan.
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Kirish

Turizm sohasi iqtisodiy o‘sish, ish
o‘rinlari yaratish, hududiy rivojlanish,
madaniy merosni asrash va xalglar
o‘rtasidagi 0°‘zaro ishonchni
mustahkamlashning samarali vositasidir.
Sohadagi natija tasodif emas. U o‘Ichash
va hisob tizimiga, aniq vazifalarga,
hisobdor institutlarga va hududlarning
o‘ziga xos imkoniyatlarini to‘g‘ri safarbar
etishga tayanganda bargaror shakllanadi.
Shu nugtai nazardan turizm statistikasi
bo‘yicha xalgaro tavsiyalar hamda turizm
hisobotlari bo‘yicha tavsiya etilgan
metodik hujjatlari siyosat va amaliyot
o‘rtasidagi ko‘prik vazifasini bajaradi.
Ushbu hujjatlar davlatlar o‘rtasidagi
solishtirish imkoniyatlarini kengaytiradi,
ichki  siyosat qarorlarini  natijaga
bog‘laydi va jamoat mablag‘lari sarfining
samaradorligini oshiradi [1], [2].

O‘zbekistonda so‘nggi yillarda
turistik islohotlar ketma ketligi amalga
oshirildi. Elektron viza tizimi yo‘lga
qo‘yildi, ayrim aeroportlarda ochiq
osmon siyosati elementlari joriy etildi,
infratuzilma yangilandi, madaniy meros

ob’ektlarini boshgarish tizimi
mustahkamlandi, manzil brendini
shakllantirish bo‘yicha qadamlar
tashlandi [3], [4], [5]. Endi e’tibor
markazida ikki savol bor. Birinchi savol:
xorij  tajribasidan  gaysi  modellar
O‘zbekiston sharoitida bevosita

qo‘llanishi mumkin. Ikkinchi savol: gaysi
modellar magsadga muvofiglashtirishni
talab giladi. Mazkur magola aynan mana
shu savollarga mukammal, ham nazariy,
ham amaliy javob berishga intiladi.
Magsad xorij tajribasiga tayangan
holda mamlakat sharoitida amal giladigan
strategik  yo‘llarni  shakllantirishdan
iborat. Buning uchun quyidagi vazifalar
bajariladi: birinchi, o‘lchash va hisobning
xalgaro andozalarga mos arxitekturasi
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tavsiflanadi; ikkinchi, manzilni
boshgarish tashkilotlarining vazifalari,
moliya modeli va hisobdorlik usullari
aniglanadi; uchinchi, chegara va viza

jarayonlari hamda havo alogalarini
yengillashtirishning amaliy qgadamlari
bayon etiladi; to‘rtinchi, mahsulot

diversifikatsiyasining hududiy yechimlari
ishlab chigiladi; beshinchi, jamoat va
xususiy sheriklik orgali moliyalashtirish
mexanizmlari tizimga solinadi; oltinchi,
kadrlar tayyorlash va ragamli
marketingda layoqat talablari belgilanadi;
yettinchi,  barqgarorlik va  xavfni
boshqgarish siyosatining asosiy tamoyillari
ishlab chigiladi.

lImiy yangilik quyidagi jihatlarda
namoyon bo‘ladi. Birinchidan, o‘lchash
va hisob tizimi turizm siyosatining o‘zagi
sifatida ifodalanib, manzil darajasidagi
qarorlar bilan bog‘lanadi. Ikkinchidan,
xorij tajribasi mozaika emas, balki yaxlit
arxitektura sifatida talgin etiladi: hisob,
institut, moliya va marketing o‘zaro
bog‘liq zanjirlar sifatida ko‘rsatiladi.
Uchinchidan, hududiy keyslar maxalliy
resurslarni real bozor talablari bilan
uyg‘unlashtirishning  aniq  usullarini
tagdim etadi.

Materiallar va metodlar

Tadqiqot xalgaro me’yoriy
manbalarga va milliy hujjatlarga tayanadi.
Turizm statistikasi bo‘yicha xalqaro
tavsiyalar ikki ming sakkiz hujjati
bo‘yicha chegara kuzatuvlari, tashrif
sabablari va qolish davrini o‘lchash,
joylashtirish ~ vositalari statistikasi,
xizmatlar savdosi balansi, mehnat bozori
ko‘rsatkichlari va soliq ma’lumotlari
integratsiyasi ko‘rib chiqildi [1]. Turizm
sputnik hisoblari bo‘yicha tavsiya etilgan
metodik asoslar ikki ming sakkiz hujjati
asosida turizmning yalpi ichki mahsulotga
qo‘shgan hissasi, qiymat zanjiri, ish
o‘rinlari va hududlar kesimidagi ta’sirni
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hisoblash usullari tahlil gilindi [2]. Milliy
asos sifatida Prezident farmonlari,
strategik dasturlar va ixtisoslashgan
dasturlar o‘rganildi [3], [4], [5], [7]-
Metodologik  yondashuv ~ besh
ustunga tayanadi. Birinchi ustun me’yoriy
tahlil bo‘lib, hujjatlar tuzilishi va amalga
oshirish mexanizmlarini rasmiy manbalar

asosida o‘rganishni nazarda tutadi.
Ikkinchi ustun Institutsional
modellashtirish bo‘lib, manzilni
boshgarish  tashkilotlari va davlat

organlari o‘rtasidagi vakolat, mas’uliyat
va hisobdorlik munosabatlarini tartibga
solishni  tasvirlaydi. Uchinchi ustun
qiyosiy benchmarking bo‘lib, Ispaniya,
Gruziya, Birlashgan Arab Amirliklari va

boshgaruv yechimlari natijalarini tahlil
qiladi. To‘rtinchi ustun hududiy keyslar
bo‘lib, O‘zbekistonning turli
hududlaridagi  resurslar va  bozor
ehtiyojlari o‘rtasidagi moslikni aniglaydi.
Beshinchi ustun ssenariy va yo‘l xaritasini
ishlab chiqish bo‘lib, qisqa, o‘rta va uzoq
muddatda manzillar kesimida amalga
oshirish tartibini belgilaydi.
Ishonchlilikni  ta’minlash  uchun
manbalar o‘zaro solishtirildi, takroriy

isbotlanish ~ shartlari  qo‘llanildi  va
xulosalar manzil darajasidagi
ko‘rsatkichlarga  tayanildi.  Natijalar

bo‘yicha yechimlar hududiy siyosatga
to‘g‘ridan to‘g‘ri tatbiq etilishi mumkin
bo‘lgan amaliy qadamlar shaklida bayon

Singapurda shakllangan siyosiy va etildi.
1-jadval
Milliy o‘lchash va hisobot tuzilishi uchun yagona yondashuv
Manba turi Asosiy ma’lumot Hisob natijasi Amaliy qo‘llanish
Chegara Kelish va ketish Tashrifchilar ogimi | Chegara jarayonlarini
kuzatuvlari hujjatlari, tashrif va tarkibi yengillashtirish

sababi, golish davri

samarasini baholash

Joylashtirish Bandlik, o‘rtacha

Mavsumiylik va

Marketing taqvimi va

vositalari narx, to‘ldirilganlik, xizmat sifati manzil portfeliga
Xizmat turlari ko‘rsatkichlari tuzatish kiritish
Xizmatlar Turizm bilan bog‘liq | Valyuta Milliy ragobat
savdosi balansi | eksport va import tushumlarida turizm | afzalliklarini aniglash
ulushi
Solig va Soliq tushumlari, Igtisodiy gaytarig va | Davlat qo‘llab
bojxona litsenziya va yig‘imlar | manfaat tagsimoti quvvatlashini natijaga

bog‘lash

Mehnat bozori | Bandlar soni, ish

Ish o‘rinlari va

Kadrlar tayyorlash

vaqti, ish haqi unumdorlik dasturlarini tartibga
solish

Transport Yo‘nalishlar, reys Konnektivlik Manzillar o‘rtasida
ma’lumotlari chastotasi, tutashuvlar | indeksi talabni gayta tagsimlash
Natijalar manbalarga chegara kuzatuvlari, tashrif
O‘lchash va hisob tizimi sifati maqgsadi va qolish davri bo‘yicha
siyosat samarasining asosiy ma’lumotlar, joylashtirish  vositalari
belgilovchisidir.  Turizm  statistikasi  statistikasi, xizmatlar savdosi balansi,

bo‘yicha xalqgaro tavsiyalar ikki ming
sakkiz hujjati ma’lumot manbalarining
uyg‘unlashtirilishini talab etadi. Bu
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mehnat bozori ko‘rsatkichlari, soliq va
bojxona ma’lumotlari hamda transport
ogimlari kiradi [1]. Turizm sputnik
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hisoblari bo‘yicha tavsiya etilgan metodik
asoslar ikki ming sakkiz tizimi esa ushbu
ma’lumotlarni milliy hisoblar tizimi bilan
bog‘lab,  turizmning  yalpi  ichki
mahsulotdagi hissasi, qo‘shilgan qiymati
va ish o‘rinlari bobidagi ta’sirini
isbotlangan usullar bilan hisoblashga
imkon beradi [2].

Amaliyotda quyidagi  natijalar
kutilgan.  Birinchidan,  tashrifchilar
tarkibi, sarflar tuzilishi va qolish davri
haqida aniq va to‘liq ma’lumot hosil
bo‘ladi. Bu ma’lumotlar  hududiy
marketing qarorlarini haqiqiy dalillar
bilan ta’minlaydi. Ikkinchidan, qiymat
zanjiri bo‘g‘inlari ochiq ko‘rinadi va
davlat qo‘llab quvvatlash dasturlari
natijasini nugsonsiz baholash imkoni
paydo bo‘ladi. Uchinchidan, yillik hisobot
sifatida  e’lon  qilinadigan  turizm
hisobotlari jamoat oldida hisobdorlikni
kuchaytiradi va budjet garorlarini natijaga

bog‘laydi [1], [2] (1-jadval).
Ushbu  yondashuvda  dastlabki
hisoblar ~ Samargand, Buxoro va

Xorazmda amalga oshirilib, keyin butun
respublika migyosida yillik hisobotga
o‘tiladi. Shu tariga siyosat, hisob va
jamoat nazorati o‘rtasida mustahkam

bog‘lanish o‘rnatiladi [2].

Hisobdorlikni amaliy  kuchga
aylantirish uchun har bir tashkilot
magsadli ko‘rsatkichlar to‘plamiga ega
bo‘ladi. Bularga mavsumiylikni
pasaytirish, o‘rtacha qolish davrini
uzaytirish, mahalliy sarflar ulushini

oshirish, uzoq bozorlardan keluvchilar
ulushini ko‘paytirish kabi ko‘rsatkichlar
kiradi. Yillik e’lon qilinadigan hisobot
jamoat ishonchi va xo‘jalik intizomini
mustahkamlaydi [6], [7].

Elektron viza jarayoni
soddalashtirilgan, shaffof va tezkor
bo‘lishi shart. Tranzit turistlar uchun
gisga muddatli maxsus takliflar yaratish,
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chipta  sotuvi  platformalari  bilan
hamkorlikda manzil marketingi
dasturlarini  yo‘lga qo‘yish, ayrim
aeroportlarda ochiqg osmon siyosati
doirasida yo‘nalishlar  geografiyasini
kengaytirish turizm oqimini bargaror
ravishda ko‘paytirishga xizmat qiladi.
Aeroportlarda ragamli navbat tizimlari,
yo‘l ko‘rsatkichlari, ko‘chmas harflar
bilan yozilgan ma’lumot taxtalari va ko‘p
tilli axborot markazlari xizmat sifatini
oshiradi [3], [4].

Madaniy meros ob’ektlari mamlakat
brendining ustuni sifatida saqglanadi, lekin
barqaror o‘sish uchun turli turdagi
mahsulotlardan tarkib topgan portfel
zarur. Tabily hududlarda eko turlar,
gishlog turizmida mahalliy turmush tarzi
va  hunarmandchilik, ishbilarmonlik
anjumanlari, fan va texnologiya tadbirlari,
gastronomik va ma’rifiy sayohatlar,
musiga va teatr festivallari bu portfelni
to‘ldirishi  kerak. Tashrifchi quvvati
me’yorlari, muhitga ehtirom qoidalari va
xavfsizlik standartlari barcha manzillarda
majburiy tarzda amalga oshiriladi [5].

Infratuzilma, tashrifchi markazlari,

sanitariya ob’ektlari, yo‘l belgilarini
yangilash, muzey va galereyalar
tarmog‘ini takomillashtirish kabi

yo‘nalishlarda jamoat va xususiy sheriklik
loyihalari keng qo‘llanadi. Davlatning
vazifasi tender jarayonlarini shaffof
tashkil etish, xatarlarni ikki tomonlama
adolatli tagsimlash, xizmat ko‘rsatishning
keyingi  bosqgichlarini  kafolatlashdan
iborat. Manzil brendini targ‘ib qilish va
yo‘nalish ochish sarflari uchun ham
sheriklik shartnomalari ishlatiladi [4], [7].

Kadrlar zanjiri xizmat ko‘rsatish
madaniyati, til ko‘nikmalari, xavfsizlik
protokollari, manzil hagidagi bilimlar va
ragamli marketing mahoratidan iborat.
Mehmonxona boshqaruvi, yo‘lboshchilik,
ovqgatlanish xizmatlari, tabiiy hududlarda
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tartib va xavfsizlik, madaniy va ta’lim
turlari  kabi  yo‘nalishlarda  o‘quv
dasturlari yangilanadi. Ragamli
marketingda yagona ma’lumotlar bazasi,
bron qilish tizimlari bilan integratsiya va
manzil kontentini tejamkor vositalar bilan
jahon bozorlariga chiqarish asosiy vazifa
bo‘ladi [6], [7].

Madaniy meros va tabiiy hududlarda
xatarlarni  aniglash,  baholash  va
kamaytirish rejalari ishlab chigiladi.
Tashrifchi quvvati, evakuatsiya rejalari,
ta’mirlash va konservatsiya jarayonlari
ochiglikda amalga oshiriladi. Tabiatga

zarar keltirmaslik qoidalari, suv va
energiyani tejash yechimlari,
chigindilarni kamaytirish tizimlari

majburiy tarzda joriy etiladi. Xalgaro
sheriklar bilan amalga oshirilayotgan
dasturlar tajribasi qo‘llanma vazifasini

o‘taydi [5]. Shu o‘rinda hududlarda
turizmni diversifikatsiyalash
imkoniyatlarini o‘rganish muhim
ahamiyatga ega.

Farg‘ona vodiysi - gishloq turizmi va

hunarmandchilik  ildizlari.  Farg‘ona
vodiysida tabiiy manzaralar,
bog‘dorchilik,  hunarmandchilik  va

mehmondo‘stlik bir-birini  to‘ldiruvchi
ustunlardir. Qishlog mehmon uylari
tarmog‘i, ustaxonalarga tashrif dasturlari,
mavsumiy festivallar, oilaviy marshrutlar
va bog‘lardagi ta’lim sayohatlari yo‘lga
qo‘yiladi. Manzilga kirish imkoniyatlarini
yaxshilash uchun chegaraga yagin
logistika masalalari hal etiladi. Farg‘ona,
Andijon va Namangan uchun yagona
brend konsepsiyasi ishlab chigiladi.
Brend konsepsiyasi hunarmandchilik
mahsulotining sifatini, mahalliy xom
ashyoni va adolatli narx siyosati orgali
mahalliy igtisodiyotga manfaat
gaytarishni ta’minlaydi [7].
Qoraqalpog‘iston va Orolbo‘yi -
mas’uliyatli ekspeditsion turizm. Orol
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dengizi  bilan  bog‘liq ekologik
o‘zgarishlar mas’uliyatli sayohatga oid
noyob imkoniyatlar vyaratadi. Tashrif
markazlari, yo‘nalishlar rejalashtiruvchi
xizmatlar, mahalliy gidlar tarmog‘i va
muhitga ehtirom qoidalari joriy etiladi.
Nukusdagi san’at muzeyi atrofida ta’lim
turlari, arxeologik yodgorliklarga
sayohatlar va mahalliy taom madaniyatini
namoyon etuvchi dasturlar
rejalashtiriladi. Ichki temir yo‘l va
avtobus bog‘lanishlari  kuchaytiriladi,
havo aloqalarida magqsadli yo‘nalishlar
ochiladi [5], [7].

Janubiy  hududlar -  ziyorat,
arxeologiya va etnografiya uyg‘unligi.
Ziyorat turizmi, arxeologik meros va
etnografik xususiyatlar asosida qisqa,
o‘rta va wuzoq marshrutlar tuziladi.
Chegara punktlarida xizmat madaniyati
oshiriladi, axborot markazlari va ragamli
navbat tizimlari joriy etiladi. Qishloq
mehmon uylari litsenziyalash tartibi
orqali standartlashtiriladi. Yo‘lboshchi
gidlar tayyorlash markazlari ochilib, til va
madaniy mulogot ko‘nikmalari
mustahkamlanadi [3], [4].

Zomin va Chimyon - tabiatda dam
olish. Zomin va Chimgan tabiiy
manzillarida tashrifchi quvvati me’yorlari
aniglanadi. Chigindilarni boshgarish, suv
va energiyani tejash,  xavfsizlik
protokollari qat’ity amalga oshiriladi.
Yoshlar uchun tabiatshunoslik dasturlari,
sayyohlar uchun yo‘l qoidalari va hudud
qo‘riqlovi  tizimi  mustahkamlanadi.
Mavsumdan tashqari davrdagi talabni
oshirish uchun ta’lim va sport tadbirlari
tagvimi shakllantiriladi [5].

Qizilgum - geo turizm va sahro
madaniyati. Geo turizm, kuzatish lagerlari
va etnomadaniy tajribalar Qizilqgum
manzilining yetakchi yo‘nalishlaridir.
Chodir lagerlari suv va energiyani
tejaydigan jihozlar bilan ta’minlanadi.
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Yo‘nalishlar tartibga solinadi va muhitga
zarar  keltirmaslik  qoidalari  gat’iy
bajariladi. Manzil kontenti milliy brend
bilan uyg‘un holda jahon bozorlariga
chigariladi [7].

Toshkent shahar aglomeratsiyasi -
anjumanlar, fan va madaniyat markazi.
Poytaxt manzili mamlakatning havo
darvozasi, fan, ta’lim va madaniyat
markazidir. Ishbilarmonlik anjumanlari,
fan va texnologiya forumlari, teatr va
musiga festivallari tagvimi
tizimlashtiriladi. Muzey va galereyalar
tarmog‘ining yagona xaritasi ishga
tushiriladi. Bron qilish tizimlari bilan
integratsiya qgiladigan axborot portali
sayyoh uchun qulay va shaffof muhit
yaratadi [7].

Ispaniya
tashkilotlari

manzilni boshqgarish
orgali madaniy merosni

zamonaviy taqdim etish,

xususiy  sheriklik  tizimini
institutga  aylantirish  orqali
samaraga erishgan. Gruziya viza
tartiblarini ~ soddalashtirish,  xizmat
madaniyatini oshirish va havo alogalarini
kengaytirish orgali tez natijaga erishgan.

jamoat va
bargaror

yugori

Birlashgan Arab Amirliklari
konnektivlikni  markazga  qo‘ygan,
tadbirlar sanoatini manzil brendi bilan
uyg‘unlashtirgan. Singapur

ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv,
gonun ustuvorligi va tinig hisobdorlik
orgali ragobatbardoshlikni uzog
muddatga  mustahkamlagan.  Ushbu
saboqlardan kelib chiqib, O°zbekiston
uchun quyidagi moslashtirishlar taklif
etildi [1], [2], [6] (2-javadal).

2-jadval

Turizmda xalqaro tajriba va uni O‘zbekiston uchun moslashtirish

Mamlakat Asosiy siyosat Joriy etiladigan | O‘zbekiston sharoitidagi
yo‘nalishi tajriba moslashtirish
Ispaniya Manzilni boshgarish va | Institutlar Samargand, Buxoro,
madaniy merosni | bargarorligi  va | Xorazmda kengashlar va
zamonaviy taqdim etish | jamoat va xususiy | muzey industriya
sheriklik integratsiyasi
Gruziya Viza vyengilliklari  va | Qonunlar Elektron viza jarayonini
aviayo‘nalishlar soddaligi va | yaxshilash  va  uzoq
kengayishi xizmat sifati bozorlar  bilan  havo
bog‘lanishi

Birlashgan Konnektivlik va tadbirlar | Manzil brendi va | Toshkent va Samargandda
Arab sanoati ko‘p vazifali | yirik anjumanlar tagvimi

Amirliklari maydonlar va manzil brendi
Singapur Ma’lumotlarga Natijaga Turizm sputnik hisoblari,
asoslangan boshgaruv bog‘langan ragamli dashbordlar va

siyosat va hisobot | gonun ustuvorligi
Muhokama vakillarini gamrab olgan o‘quv dasturlari
Manzilni boshqarish tashkilotlari va yo‘lga qo‘yiladi. Ochiq ma’lumot siyosati
milliy hisob tizimi yugori malaka, va ommaviy hisobotlar jamoat ishonchini

uzluksiz  hamkorlik va moliyaviy mustahkamlaydi [6], [7].

barqarorlikni talab giladi. Buni ta’minlash
uchun davlat xizmatchilarini, xususiy
sektor rahbarlarini va fugarolik jamiyati
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Ma’lumot manbalarining turliligi
metodologik muvofiglashtirishni talab
etadi. Chegara kuzatuvlari, joylashtirish
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vositalari statistikasi, soliq va bojxona
ma’lumotlarini muvofiglashtirish, bir xil
tushunchalar  lug‘ati  va  hisoblash
usullarini joriy etish xalgaro solishtirish
imkonini  oshiradi. Yillik hisobotlar
jamoatchilikka ochiq taqdim etiladi [1],
[2].

Mahalliy aholi ishtirokini oshirish,
hunarmandchilik va qishlogq xo‘jaligi
tarmoglarini  turistik  zanjirga ulash,
adolatli savdo qoidalarini joriy etish
Ijtimoiy manfaatni kuchaytiradi. Madaniy
meros ob’ektlarida tashrifchi quvvati va
xavfsizlik protokollari mahalliy hayot
tarziga ehtiromni kafolatlaydi [5].

Xulosa

Magola turizmni strategik
rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan yettita
yo‘nalishni mukammallashtirilgan ibora
va kengaytirilgan mazmunda taqdim etdi.
O‘lchash va hisob tizimi siyosatning
o‘zagi sifatida belgilandi. Manzilni

boshqgarish tashkilotlari hisobdorlik va
hamkorlikni  ta’minlaydigan  institut
sifatida tavsiflandi. Elektron viza va ochiq
osmon siyosati, infratuzilma va mahsulot
diversifikatsiyasi, jamoat va Xususiy
sheriklik, kadrlar tayyorlash va ragamli
marketing hamda barqgarorlik va xavfni
boshqarish bo‘yicha aniq yechimlar ishlab

chigildi.  Hududiy  keyslar  ushbu
yechimlarni amalda qanday qo‘llash
mumkinligini ko‘rsatdi. Natijada

strategiya, hisob va xizmat sifati bir
paytning o°‘zida harakatga kelganda,
turizm o‘sishi tabily va bargaror yo‘lga
tushadi [1], [2], [3], [7]. Tadqgiqot ochiq
manbalarga asoslangan bo‘lib, keyingi
bosgichda xonadonlar sarfi, tranzaksiya
ma’lumotlari  va  mobil  harakat
ma’lumotlarini turizm hisobotlari bilan
bog‘lash orqali turizm indikatorlari
o‘lchashning hududiy modellarni aniglash
mumekin.
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Kirish.,

So‘nggi yillarda raqamli iqtisodiyot
global rivojlanishning asosiy drayveriga
aylanib, xizmatlar sektorining tubdan

yangilanishiga olib keldi. Xizmatlar
sifatini boshgarishning an’anaviy
yondashuvlari zamonaviy  ragamli

sharoitda o‘zining yetarli samaradorligini
yo‘qotmoqda. Chunki bugungi kunda
mijozlar nafagat xizmatning funksional
jihatlari, balki uning tezkorligi, qulayligi,
shaffofligi va shaxsiylashtirilgan
yondashuvini ham talab gilmoqda.

Mazkur jarayonda ragamli
texnologiyalar — sun’iy intellekt, katta
ma’lumotlarni  tahlil qilish, narsalar
interneti hamda  blokcheyn  kabi
innovatsion yechimlar xizmatlar sifatini
yangi bosgichga olib chigmogda. Bunday
texnologiyalar yordamida Xizmat
ko‘rsatish jarayonlari avtomatlashtiriladi,
mijozlar ehtiyojlari chuqur tahlil gilinadi
va xizmat ko‘rsatish standartlari yanada
mukammallashtiriladi.

Xizmatlar  sifatini  baholashda
qo‘llaniladigan indikatorlar ham ragamli
transformatsiya ta’sirida yangi
ko‘rinishga ega bo‘lmoqda. Endilikda
fagat mijoz qoniqgishi yoki xizmatning
moddiy natijalari emas, balki xizmatning
tezkorligi, ma’lumotlarning xavfsizligi,
onlayn integratsiya darajasi va individual
ehtiyojlarga mosligi  ham  muhim
ko‘rsatkich sifatida qaralmoqda.

Shu bois ushbu magolada xizmatlar
sifatining nazariy-metodologik asoslari
ragamli transformatsiya kontekstida gayta
ko‘rib chiqiladi hamda yangi konseptual
model ishlab chiqgish zaruriyati asoslab
beriladi.

Mavzu
tahlili.

Xizmatlar sifati masalasi ilmiy
adabiyotlarda turli davrlarda o‘ziga xos
yondashuvlar asosida o‘rganib

bo‘yicha adabiyotlarni
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kelinmoqda. 1960-1980-yillarda
xizmatlarning  iqtisodiyotdagi  o‘rni
kuchaygan sari, sifat masalasi ham

alohida tadqiqot yo‘nalishiga aylandi.
Masalan, Parasuraman, Zeithaml va Berry
(1985) tomonidan ishlab chigilgan
SERVQUAL modeli xizmatlar sifatini
o‘Ichashning klassik nazariy-metodologik
asoslaridan biri bo‘lib, unda ishonchlilik,
javobgarlik, ishonch uyg‘otish,
hamdardlik va  moddiy  ko‘rinish
(tangible) kabi o‘Ichovlar ilgari surilgan.
Bu yondashuv uzoq vyillar davomida
xizmatlar sifatini aniglashning asosiy
konsepsiyasi sifatida qo‘llanib kelindi.
1990-yillarda  xizmatlar  sifatini
boshgarishda Gronroos (1994) tomonidan
ishlab chigilgan model ham keng targaldi.
Unga ko‘ra, xizmatlar sifatini mijozlar
tomonidan gabul gilingan texnik natijalar
(outcome quality) va jarayon sifati
(process quality) uyg‘unligi belgilaydi.
Bu yondashuv xizmatlarning nafagat
natijasi, balki mijozga tagdim etish
jarayonining ham muhimligini ko‘rsatdi.
So‘nggi o‘n yilliklarda xizmatlar
sifatiga ragamli texnologiyalar ta’siri
alohida tadqiqot obyekti bo‘lib chiqdi.
Davenport va Harris (2007) asarlarida
katta ma’lumotlar (Big Data) asosida
garor qgabul qilish xizmatlar sifatini
oshirishda yangi imkoniyatlar yaratishi
ta’kidlanadi. Brynjolfsson va McAfee
(2014) esa ragamli transformatsiyani
xizmatlar sohasida innovatsion o‘sishning
asosiy drayveri sifatida ko‘rsatib, sun’iy
intellekt va avtomatlashtirish xizmatlar
samaradorligini keskin oshirishi
mumkinligini ilmiy asoslab bergan.
Shuningdek, 1oT texnologiyalari
xizmatlar sifatini monitoring qilish va real
vaqt rejimida nazorat qilish imkonini
berishi bo‘yicha keng tadqiqotlar olib
borilmoqda (Ashton, 2011). Blockchain
texnologiyasi Xizmatlar sohasida
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shaffoflikni ta’minlash va ishonchni
oshirish  mexanizmi  sifatida ilmiy
adabiyotlarda alohida o‘rin egallagan
(Tapscott & Tapscott, 2016).
O‘zbekistonlik olimlar ham so‘nggi
yillarda  xizmatlar sifati masalasini
raqamli igtisodiyot sharoitida o‘rganishga
e’tibor garatmoqda. Jumladan, M.
Abdullayev (2020) o°‘z tadqiqotlarida
xizmatlar sifatini baholashda milliy o‘ziga
xosliklarni  hisobga olish  zarurligini
ta’kidlasa, Sh. Xolmatov (2022) raqamli
transformatsiya sharoitida bank va moliya
xizmatlari sifatini oshirish
mexanizmlarini chuqur tahlil gilgan.
Tadgiqot metodologiyasi.
Tadgiqotda iqgtisodiyotning ragamli
transformatsiyasi  sharoitida xizmatlar
sifatini boshqarish nazariy-metodologik
asoslari  kompleks yondashuv orqali
o‘rganildi. Dastlab ilmiy adabiyotlar
nazariy tahlil gilinib, xizmatlar sifatining
klassik ~ va  zamonaviy talginlari
giyoslandi. Keyin metodologik sintez
orqali sun’iy intellekt, Big Data, [oT va

Ragamli texnologiyalar
(Al, Big Data, I0oT,

Blockchain)

Xizmat jarayonlari
(Avtomatlashtirish,
integratsiya, monitoring,
shaffoflik)

blokcheynning xizmatlar sifatiga ta’siri
umumlashtirildi.  Solishtirma  tahlil
yordamida  xalgaro  tajribalar  va
O‘zbekiston amaliyoti o‘rganildi. Empirik
tahlilda bank, transport, sog‘liqni saqlash
va  turizm  sohalaridagi ragamli
yangilanishlar  statistik ~ ma’lumotlar
asosida baholandi. Mutaxassislar fikriga
tayangan holda indikatorlar tizimi ishlab
chiqildi hamda konseptual
modellashtirish orgali yangi nazariy
model taklif gilindi.

Tahlil va natijalar.

Ragamli transformatsiya Xizmatlar
sifatini boshgarishda an’anaviy
yondashuvlardan fargli ravishda yangi
konseptual imkoniyatlarni tagdim etadi.
Klassik yondashuvlarda xizmat sifati
odatda SERVQUAL yoki Gronroos
modellart orqali baholangan bo‘lsa,
zamonaviy  sharoitda  Xizmatlarning
tezkorligi, shaffofligi, onlayn integratsiya

darajasi va individuallashtirilgan
yechimlari  muhim  ko‘rsatkichlarga
aylanmoqda.

Mijoz qonigishi (Yuqori
goniqish, sodiglik)

Sifat ko‘rsatkichlari
(Tezkorlik, xavfsizlik,

shaxsiylashtirish)

1-rasm. Raqamli transformatsiya ta’sirida xizmatlar sifatini boshqarish modeli
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Ragamli texnologiyalar xizmatlar
sifatiga quyidagi yo‘nalishlarda ta’sir
giladi:

1. Sun’iy intellekt (AI) — mijoz
ehtiyojlarini  prognoz qilish, Xizmatni
avtomatlashtirish  va shaxsiylashtirish
imkonini beradi.

2. Katta ma’lumotlar (Big Data) —
mijozlar xulgini chuqur o‘rganish, xizmat
jarayonida  samaradorlikni  oshirish
Imkoniyatini yaratadi.

3. Narsalar interneti (1oT) — real vaqt
rejimida monitoring va xizmat sifatini
nazorat qilishni ta’minlaydi.

4. Blockchain —
ishonch, shaffoflik va
kuchaytiradi.

1-rasmda ragamli transformatsiya
sharoitida xizmatlar sifatini oshirishning
asosly mexanizmlarini tizimli tarzda aks
ettiradi. Unda uchta asosiy bosgich va
yakuniy natija ko‘rsatilgan:

— ragamli texnologiyalar — sun’iy
intellekt, big data, iot va blockchain
xizmat ko‘rsatish jarayonlarini
optimallashtirishda asosiy vosita bo‘lib
xizmat giladi.

xizmatlarda
xavfsizlikni

— Xizmat jarayonlari —
avtomatlashtirish, integratsiya,
monitoring  va  shaffoflik  orgali
samaradorlik oshiriladi. bu bosgich

texnologiyalarning amaliy joriy etilishini
bildiradi.

— sifat ko‘rsatkichlari — tezkorlik,
xavfsizlik va shaxsiylashtirish xizmat
sifatini aniglovchi asosiy mezonlardir.

— mijoz qonigishi — jarayonning
yakuniy  natijasi  bo‘lib,  raqamli
mexanizmlar samarali qo‘llanilganda
yuqori darajadagi gonigish va
iste’molchilar sodigligiga erishiladi.

Ushbu model xizmatlar sifatini
oshirishning izchil zanjirini ko‘rsatadi.
Ragamli texnologiyalar Xizmat
jarayonlarini tubdan o‘zgartiradi, natijada
sifat ko‘rsatkichlari sezilarli darajada
yaxshilanadi. Bu esa igtisodiy
samaradorlik va mijozlarning xizmatdan
foydalanish motivatsiyasini kuchaytiradi.
Demak, ragamli transformatsiya nafagat
Xizmat ko‘rsatish tizimini
optimallashtiradi, balki Xizmatlar
sektorida barqgaror raqobat ustunligini
ta’minlaydi.

1-jadval

Xizmatlar sifatini klassik va raqamli indikatorlar bo‘yicha qiyosiy tahlil

Ishonchlilik Xizmatning bajarilishi
Javobgarlik Mijozga xizmat
ko‘rsatish darajasi
Moddiy Xizmat muhitining
ko‘rinish tashqi ko‘rinishi
Hamdardlik Xodimlarning e’tibori
Xavfsizlik Xodimlarga bo‘lgan
ishonch
Innovatsionlik =~ Ko‘pincha cheklangan
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Avtomatlashtirilgan xizmatlar, Al
yordamida nazorat
Real vaqgt rejimida tezkor javob (10T,
chat-botlar)

Onlayn interfeyslar, mobil ilovalar
sifati
Shaxsiylashtirilgan xizmatlar (Al
asosida)

Blockchain asosida shaffoflik va
ma’lumot himoyasi
Doimiy yangilanish, yangi ragamli
xizmatlar joriy etilishi
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1-jadvalda xizmatlar sifatini
baholashning klassik indikatorlari ragamli
iqtisodiyot sharoitida gayta talgin gilinishi
ko‘rsatib o‘tilgan. Masalan, ilgari xizmat
ko‘rsatishda asosiy e’tibor tezkorlikka
qaratilgan bo‘lsa, ragamli sharoitda bu
ko‘rsatkich real vaqt rejimida xizmat
ko‘rsatishga o‘tmoqda. Xavfsizlik klassik
modelda ma’lumotlarni himoya qilish
bilan  cheklangan bo‘lsa, raqamli
igtisodiyotda bu  kiberxavfsizlik va
blockchain asosida ~ ma’lumotlarni
verifikatsiya qilish ko‘rinishiga ega
bo‘ldi. Shuningdek, shaxsiylashtirish

Inson kapitali va ijfimoiy rivojlanish jurnali
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HOA YeAoBeY

K KOOUTAA U MAAbH BATH
(personalizatsiya) ilgari oddiy marketing

usullari orgali amalga oshirilgan bo‘lsa,
endilikda u Al asosida foydalanuvchi
profillarini shakllantirish orgali amalga

oshirilmoqda.
Bu shuni anglatadiki, xizmat sifatini
baholash indikatorlari nafagat

kengaymoqda, balki yangi texnologiyalar
bilan boyimoqgda. Natijada, xizmatlar
sifati o‘lchovlari tobora ko‘proq ragamli
va obyektiv ko‘rinishga ega bo‘lib, xizmat
ko‘rsatish jarayonlarini chuqurroq tahlil
gilish imkonini bermoqda.

2-jadval

Raqamli transformatsiyaning xizmatlar sifatiga iqtisodiy ta’siri

Yo¢nalishlar

An’anaviy

Ragamli xizmatlarda

xizmatlarda
Yugori vaqt talab

Xizmat Kko‘rsatish
tezligi
Xarajatlar

giladi

Mijoz gamrovi

Nazorat
mexanizmlari
Mijoz qonigishi

Har bir ragamli  texnologiya
xizmatlar sifatini oshirishda o‘ziga xos
metodologik rol o‘ynaydi. Masalan,
sun’ty intellekt (Al) xizmatlar jarayonini
avtomatlashtirish va foydalanuvchi xatti-
harakatini tahlil gilish orgali tezkorlik va
shaxsiylashtirish darajasini oshiradi. Big
Data texnologiyalari xizmatlar sifatini
oshirishda analitik garorlar gabul gilishni
ta’minlab, prognozlash va xavf-xatarlarni
oldindan aniglash imkonini beradi. loT
real vaqt rejimida monitoring qilish va
xizmat ko‘rsatishda qulaylik yaratishda
muhim rol o‘ynaydi. Blockchain esa, eng

www.hcsd.samdu.uz

Yugori (inson
resurslari ko‘p)
Mahalliy va
chegaralangan
Insonga asoslangan

O‘rtacha darajada

Tezkor (onlayn xizmatlar,
avtomatlashtirish)
Optimallashtirilgan (ragamli
platformalar)

Global, kengaygan auditoriya

loT va Big Data orgali real vaqt
monitoring
Yugori (shaxsiylashtirish va
qulaylik tufayli)

avvalo, xizmat jarayonlarida shaffoflik va
xavfsizlikni kafolatlaydi.

Demak, bu jadval shuni ko‘rsatadiki,
ragamli  texnologiyalarning har biri
alohida  yo‘nalishda  xizmat  sifati
mezonlariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi va
ular o‘zaro uyg‘unlashganda xizmatlar
sektori samaradorligini keskin oshiradi.

Xulosa va takliflar.

Ragamli transformatsiya jarayoni
xizmatlar sektorida sifatni boshgarishning
yangi paradigmasini shakllantirmogda.
Tadqiqot natijalaridan ko‘rinib turibdiki,
sun’ty intellekt, Big Data, IoT va
blockchain kabi ilg‘or texnologiyalar
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xizmat jarayonlarini avtomatlashtirish,
monitoring qilish, shaffoflikni ta’minlash
va mijozlar uchun yuqori darajadagi
shaxsiylashtirilgan xizmatlarni yaratishda
hal giluvchi rol o‘ynamoqda.

Shuningdek,  xizmatlar  sifatini
baholash indikatorlari ham tubdan
o‘zgarib,  klassik  yondashuvlardan

ragamli talginlarga o‘tmoqda. Endilikda
sifatni aniglashda tezkorlik, xavfsizlik,
shaxsiylashtirish, real vaqt rejimida
ishlash va kiberxavfsizlik kabi yangi

Umuman olganda, ragamli
transformatsiya  sharoitida  xizmatlar
sifatini oshirish mexanizmlari nafagat
xizmat ko‘rsatish samaradorligini
oshiradi, balki mijoz gonigishini yugori
darajada ta’minlab, xizmatlar sohasida
bargaror ragobatbardoshlikni
shakllantiradi. Shu bois, xizmatlar sifatini
boshqgarishda ragamli texnologiyalardan
kompleks foydalanish kelgusida igtisodiy
o‘sishning muhim omillaridan biri sifatida
namoyon bo‘ladi.

ko‘rsatkichlar ustuvor ahamiyat kasb
etmoqda.
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Kirish.,

Zamonaviy global igtisodiy tizimda
inson kapitali iqtisodiy o‘sishning eng
muhim  strategik  resursi  sifatida
garalmoqda. Jahon banki (World Bank,
2023) ma’lumotlariga ko‘ra, milliy
boylikning 60 foizdan ortig‘ini inson
kapitali tashkil etadi, moddiy va tabiiy
resurslar esa ikkinchi darajali ahamiyatga
ega bo‘lmoqda. Ayniqsa, ragamli
igtisodiyot sharoitida inson kapitalining
roli yanada ortib, u innovatsion g‘oyalar,
axborot texnologiyalari va bilimlarni
iqtisodiy giymatga aylantiruvchi asosiy
omilga aylanmoqda.

Ragamli  iqtisodiyot  shunchaki
texnologik tizim emas, balki inson
salohiyati, intellektual kompetensiyalar
va ragamli savodxonlik darajasiga
tayanadigan yangi iqtisodiy paradigma
hisoblanadi. Shu bois inson kapitalini
samarali boshgarish ragamli davrda
korxona, tarmoq va butun milliy
igtisodiyotning ragobatbardoshligini
belgilovchi giluvchi  omilga
aylanmoqda.

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi
shuni ko‘rsatadiki, raqamli iqtisodiyotda
inson kapitalini boshqarish tizimi uchta
ustun tamoyilga asoslanadi:

1. Moslashuvchanlik va uzluksiz
o‘qitish (lifelong learning) — ragamli
texnologiyalar doimiy o‘zgarayotgan
sharoitda  kadrlar ~ kompetensiyasini
yangilab borish;

2. Innovatsion ~ motivatsiya  va
ragamli madaniyat — insonlarni yangilik
yaratishga rag‘batlantiruvchi 1jtimoiy-
igtisodiy muhitni shakllantirish;

3. Ma’lumotga asoslangan
boshgaruv (data-driven hrm) - Kkatta
ma’lumotlar va sun’iy intellekt yordamida
inson  resurslarini  rejalashtirish ~ va
samaradorligini baholash.

O‘zbekiston Respublikasida
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hal

ham

inson kapitalini rivojlantirish ragamli
transformatsiyaning ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida belgilangan.

“Ragamli ~ O‘zbekiston — 2030~
strategiyasi, “Inson kapitalini
rivojlantirish  konsepsiyasi — 20307,
hamda  Prezidentning  PF-6079-son

Farmoni (2020-yil 5-oktabr)da ragamli
boshgaruv, kadrlar malakasini oshirish,
masofaviy ta’lim tizimlarini joriy etish va
bilimga asoslangan iqtisodiyotga o‘tish
choralari belgilangan.

Birog amaliyotda bir gator tizimli
muammolar saglanib qolmoqda:

— inson  kapitali  rivojlanishini
monitoring gilishning ragamli
platformalari to‘liq shakllanmagan;

— kadrlar kompetensiyalarini
ragamli baholash tizimi yetarli darajada
joriy etilmagan;

— inson resurslarini rejalashtirishda
ma’lumotlar tahlili (analytics)dan
foydalanish darajasi past;

— innovatsion  motivatsiya  va
ragamli madaniyat elementlari  sust
rivojlangan.

Shu sababli, ragamli iqgtisodiyotda
inson kapitalini boshgarish tamoyillari va
usullarini takomillashtirish dolzarb ilmiy
va amaliy vazifa bo‘lib, bu masala inson

resurslarini igtisodiy samaradorlik va
ragamli texnologiyalar bilan
integratsiyalashgan  holda boshgarish

mexanizmlarini
giladi.
Mavzuga
tahlili.
Ragamli igtisodiyotda inson
kapitalini boshqgarish masalasi so‘nggi
yillarda xalgaro iqtisodiy adabiyotlarda
eng ko‘p tadqiq etilgan mavzulardan biri
sifatida e’tirof etilmoqda. Bu boradagi
dastlabki nazariy asoslar G. Becker
(1964) va T. Schultz (1971) tomonidan
ishlab chiqilgan bo‘lib, wular inson

ishlab chiqgishni talab

oid adabiyotlarning
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kapitalini iqtisodiy resurs sifatida talgin
gilib, uni investitsiya va bilim orgali
ko‘paytirish mumkinligini asoslaganlar.
Beckerning “Human Capital” asarida
ta’lim, sog‘ligni saqlash va kasbiy
tayyorgarlik iqtisodiy o‘sishning asosiy
drayverlari sifatida ko‘rilgan.

Keyinchalik R. Lucas (1988) va P.
Romer (1990) o‘zlarining endogen o°sish
nazariyasida inson kapitali va texnologik
innovatsiyalar ~ o‘rtasidagi ~ bevosita
bog‘liglikni ochib bergan. Ularning
fikricha, iqtisodiy o°‘sishning barqaror
manbai inson kapitalining sifat jihatdan
o‘sishidir.

Ragamli transformatsiya davrida bu
konsepsiya yangicha mazmun kasb etdi.
K. Schwab (2016) o‘zining “The Fourth
Industrial Revolution” asarida inson
kapitalini ragamli igtisodiyotning
markaziy elementi deb ataydi. Uning
ta’kidlashicha, yangi texnologiyalar
(sun’ty intellekt, Big Data, IoT,
blockchain) ishlab chiqarishdan ko‘ra
inson tafakkuri, bilim va innovatsion
tafakkurga tayanmoqgda. Shu bois, inson
kapitalini boshgarish tamoyillari ham
o‘zgarib, ma’lumotga asoslangan qarorlar
(data-driven decisions) asosiy Vvositaga
aylanmoqda.

J. Brynjolfsson va A. McAfee (2018)
asarlarida esa ragamli texnologiyalar
inson  mehnatining  samaradorligini
oshirishda katta rol o‘ynashi, lekin shu
bilan birga yangi ko‘nikmalar (digital
skills)ni ~ talab  qilishi  ta’kidlanadi.
Ularning  fikricha, inson kapitalini
boshgarishda asosiy tamoyil — bu
**“Inson—texnologiya
integratsiyasi”**dir.

R. Florida (2019) “The Creative
Class” asarida zamonaviy iqtisodiyotning
o‘sishida ijodkor insonlarning roli
oshganini ko‘rsatib, “kreativ kapital”
tushunchasini inson kapitalining yuqori

www.hcsd.samdu.uz

bosqichi sifatida kiritgan. Bu yondashuv
ragamli igtisodiyotda innovatsion fikrlash
va Kkreativlikni asosiy resurs sifatida

ko‘radi.
O‘zbekistonlik  olimlardan  Q.X.
Abdurahmonov (2021), ZY.

Xudoyberdiyev (2022), M.M. Islomov
(2023), A.V. Vahobov (2022) kabi
tadqiqotchilar o‘z  ishlarida  inson
kapitalini milliy ragamli transformatsiya
kontekstida o‘rganib, kadrlar tayyorlash,
kompetensiya modellarini yaratish va
ragamli boshgaruv tizimini rivojlantirish
zarurligini ta’kidlaganlar.

Tadqgigot metodologiyasi.

Tadgigot  jarayonda iqtisodiy
tizimlar va nisbatlarni  o‘rganishga
dialektik va tizimli yondashuv, giyosiy va
solishtirma tahlil, statistik yondashuv,
guruhlash usullari qo‘llanilgan.

Tahlil va natijalar.

Hozirgi vaqtda jahondagi
mamlakatlarning ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishi  o‘zining  mohiyati  va

mazmuni jihatidan oldingi bosgichlardan
keskin darajada farg qiladi. Iqgtisodiy
o‘sishning  yangicha talqini  jahon
igtisodiyoti fanida zamonaviy, konseptual
yondashuvlarni zarurat etmoqda.
Xususan, inson kapitali iqtisodiyotda
boshga faoliyatlarga nisbatan birmuncha
kengrog tadqiq etilmoqdiki, bunda
birinchi navbatda ragamli iqtisodiyot
sharoitida inson kapitalidan samarali
foydalani, unga investitsiyalarni kiritish
orgali aholi turmush darajasi va sifatini

ta’minlashga qaratilganligi bilan
izohlanadi.

Hozirgi kungacha maxsus tavsifga
ega inson kapitali eng gimmat

hisoblanadi, umumiy ko‘nikmalarga ega
inson Kkapitaliga esa ikkinchi darajali

ahamiyat berilgan. Biroqg, mazkur
muammo doirasidagi zamonaviy
tadqiqotlar shuni ko‘rsatmoqdaki,
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bugungi kunda ularning o‘rni o‘zgarib
bormoqgda. Bunda birinchi o‘ringa tizimli
fikrlash, emotsional intellekt,
moslashuvchanlik,  kretivlik,  noaniq
sharoitlarda ishlash qobiliyati, uzluksiz
ta’lim olish qobiliyati kabi umumiy
ko‘nikmalar va kompetensiyalar Kiradi.
Maxsus inson Kkapitaliga talablar ham
o‘zgarib bormoqda. Ragamli
igtisodiyotning 0°‘zaro bog‘liq
texnologiyalari sohasida ilg‘or loyihalarni
amalga  oshirish  maxsus  ragamli
kompetensiyalarga ega mutaxassislar, 0‘z
faoliyati sohasini chuqur anglaydigan
hamda muayyan sohalardagi bilim va
tajribaga ega talabni shakllantiradi.

Shuni ta’kidlash kerakki, sun’iy
intellekt va robototexnika komponentlari
kabi o‘zaro bog‘liq texnologiyalar mehnat
bozoriga turlicha ta’sir ko‘rsatadi.
Ularning faol rivojlanishi va
ommalashishi,  bir  tomondan, ish
joylarining qgisqarishiga va ish hagidagi
tengsizlikning oshishiga olib keladi,
boshga tomondan, bu prinsipial jihatdan
bandlikning ~ zamonaviy  shakllariga
asoslangan yuqori haq to‘lanadigan
kasblarni paydo bo‘lishiga imkoniyat
yaratadi. 2022 vyilda igtisodiyotda
zamonaviy texnologiyalarning kengayishi
va ommalashishi sababli jami yangi ish
o‘rinlari  tarkibida  zamonaviy ish
o‘rinlarining ulushi 22,0 %ni tashkil etishi
kutilmogda. Avtomatlashtirilgan tizimlar
va robotlar mijozlarga xizmat ko‘rsatish,
moliyaviy xizmatlar, tibbiyot, gishloq
xo‘jaligi, logistika va harbiy sohada
foydalanilmoqda, ko‘pincha insonlar
mehnatiga igtisodiy jihatdan foydali
hisoblangan muqobil bo‘lib xizmat qiladi.
Xalgaro robototexnika federatsiyasining
ma’lumotlariga ko‘ra, ishlagan 1 million
soat davomida bitta robotning paydo
bo‘lishi mehnat unumdorligini 0,04
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foizga oshiradi, shu bilan birga
avtomatlashtirish tufayli ekspluatatsiya
xarajatlari 15 %dan 90 %gacha tejalishi
mumkin.

Respublikamizda ijtimoiy-iqtisodiy
tizimni  ragamli transformatsiyasining
makroiqtisodiy, ijtimoiy-demografik va
texnologik  tendensiyalariga  e’tibor
garatsak: mehnat bozoridagi
nomutanosiblik (frilanserlar sonining tez
o‘sishi, yangi «ragamli» kasblarning
paydo bo‘lishi, avlodlar o‘rtasidagi
ragamli  bilimlardagi farg, mehnat
migratsiyasi); liderlik va ragobatning
transmilliy ~ xususiyati,  innovatsion
loyihalar uchun milliy chegaralarning
ochigligi (jamiyat va sanoatning ragamli

transformatsiyasiga ega bo‘lgan
yetakchilar ustunlikka ega bo‘ladi); davlat
va jamiyatning ragamli

transformatsiyalashuvi (ragamli hukumat,
ragamli davlat xizmatlari, aglli shaharlar,

fugarolarning ragamli
transformatsiyalashuvi bo‘yicha
qarorlarni  qabul  qilishda  sun’iy

intellektdan foydalanish); inson kapitalini
rivojlantirish  bo‘yicha tadqiqotlar va
inson biologik xususiyatlarini boshgarish
bo‘yicha ishlanmalar; insonning tabily
intellektini  degradatsiyalash: gisgacha
fikrlash,  texnologiyaga intellektual
bog‘liglik, haqiqat va illyuziya o‘rtasidagi
chegarani yo‘qotish, dunyo haqida
noadekvat tasavvurni shakllanishi, kiber
tahdidlar: kiberterrorizm, kiberjosuslik,
kiber urushlar va kiberjinoyat.

Bu tendensiyalar ijtimoiy-igtisodiy
tizimlarning ragamli transformatsiyasini
cheklovchi va ragamli transformatsiyani
jadallashuvini ta’minlovchi tashqi va
ichki omillar tizimini aniglaydi. 1-
jadvalda  ragamli  transformatsiyani
cheklovchi va cheklovchi asosiy omillar
tasnifini keltiramiz.
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Ijtimoiy-igtisodiy tizimlarning ragamli transformatsiyasini cheklovchi asosiy
omillar tasnifi
Raqgamli transformasini cheklaydigan tashqi omillar

1. Mamlakatdagi iqtisodiy noaniqlik, so‘mning o‘zgaruvchanligi.

Davlat 2. Normativ cheklovlar, ragamli standartlarning yo‘qligi.
to‘siglari | 3. Korxonalarda ragamli texnologiyalardan foydalanishni davlat tomonidan
qo‘llab-quvvatlashning maxsus chora-tadbirlari yo‘qligi.
1. Ragamli texnologiyalarni joriy etish «an’anaviy model»ga amal qiluvchi
yetkazib beruvchilar va iste’molchilar tomonidan xarajatlarni talab qiladi.
2. Iste’molchining tanish mahsulotlarga (xizmatlarga) sodiqligi.
3. Muvaffagiyatli tajriba yoki korxonalarda ragamli texnologiyalardan
foydalanishning salbiy tajribasi hagida ma’lumot yo‘qligi.
1. Korxonaning o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga oladigan raqamli
yechimlarning yetishmasligi.
2. Ragamli texnologiyalarning jinoiy tajovuzlardan zaif himoyasi.
Texnologik | 3. Infratuzilmaning yetarli darajada rivojlanmaganligi (aloga kanallarining past

to‘siglar o‘tkazuvchanligi, mobil Internetga  kirishning yo‘qligi, —ma’lumotlar
markazlarining yetishmasligi va boshqalar).
4. Bir gator sanoat ishlab chiqarishlari uchun dasturiy ta’minotning mahalliy
analoglari yo‘qligi.

Ragamli transformasini cheklaydigan ichki omillar

1. Ragamli texnologiya loyihalarining yugori narxi.
2. Ragamli texnologiyalardan foydalanadigan loyihalar uchun korxona ajrata
oladigan byudjetlar yetarli emas.
3. Ragamli texnologiyalardan foydalangan holda tizimlarning yuqori operatsion
xarajatlari.
4. Ishlab chigarish  korxonalarining eskirgan texnik jihozlari yangi
texnologiyalarni joriy etishni giyinlashtirmoqda.
1. Ragamli texnologiyalarning afzalliklarini bilmaslik, ragamli
transformatsiyaning mohiyatini va uning korxona rahbariyati va garor gabul
qiluvchilarga ta’sirini noto‘g‘ri tushunish.
Inson omili | 2. Xodimlarning odatiy ish shakllarini o‘zgartirishni istamasligi.
3. Ragamli texnologiyalar bo‘yicha xodimlar malakasining pastligi.
4. Raqamli texnologiyalarni joriy giluvchi va qo‘llab-quvvatlovchi xodimlarning
malakasi yo‘qligi.
1. Etarli shaxsiy tajribaning yo‘qligi yoki boshqa korxonalarda ragamli
texnologiyalardan foydalanishning salbiy tajribasi.

Raqobat
to‘siglari

Resurs
to‘siqglari

Psn‘<qlog|k 2. Ragamli texnologiyalardan foydalanmasdan korxona faoliyatini muvaffaqgiyatli
to‘siglar o .

amalga oshirish imkoniyati.

3. Axborot xavfsizligini ta’minlash, maxfiylikni saqglash.

1. Texnologiyalarni mavjud IT landshaftiga va korxonaning joriy infratuzilmasiga
Tashkili integratsiya qilish zarurati.
to‘siqlaz 2. Korxonalarning gattiq tashkiliy tuzilmasi, bu ichki jarayonlarni, goidalarni, ish

jarayonini, axborotni olish va qayta ishlash yondashuvlarini o‘zgartirishni
giyinlashtiradi.

Inson omili, bilim yetishmasligi, transformatsiyalar  yo‘lidagi  asosiy
eskirgan asbob-uskunalar, texnologiyalar to‘siglardir. Salbiy omillarning ta’siri
va IT-tizimlar, mijozlarning odatlari ichki ragamli transformatsiyaga hissa
Ijtimoiy-igtisodiy  tizimda ragamli qo‘shadigan va raqamlashtirish
www.hcsd.samdu.uz ~ 43~
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jarayonlarini tezlashtirish uchun sharoit
yaratadigan omillar ta’sirini faollashtirish

va  kuchaytirish  orgali  qoplanishi
mumkin.
[jtimoiy-iqtisodiy tizimlarning

ragamli  transformatsiyasiga  yordam
beradigan asosiy omillarni batafsil ko‘rib
chigamiz:

1. Boshqaruvni qo‘llab-
quvvatlash. Ragamli transformatsiyani
tashkilot rahbari yoki bir guruh
tashkilotlar ~ (davlat va  munitsipal
boshgaruvda — «birinchi» mansabdor
shaxslar) qo‘llab-quvvatlashi va
rag ‘batlantirishi lozim. Bu rejalashtirilgan
o‘zgarishlarni  muvaffaqiyatli amalga
oshirishning zaruriy shartidir.
Rahbariyaning  asosiy  vazifasi —
innovatsiyalarni xodimlarga yetkazish va
ularning har biriga qanday ta’sir qilishini
ko‘rsatishdan iboratdir. Yangi jarayonlar
ba’zi xodimlarning ishini yo‘qotishiga
sabab bo‘lishi mumkin. Rejalashtirilgan
o‘zgarishlar tushunmovchilik predmeti va
o‘zgarishlarga faol qarshilik ko‘rsatishga
sabab  bo‘lmasligi uchun  mazkur
hagigatni yashirmaslik kerak.

2. Kompetensiya markazining
mavjudligi.  Operatsion  darajadagi
o‘zgarishlarni amalga oshirish uchun
jarayonning muayyan jihatlari uchun
mas’ul bo‘lgan bo‘limlar xodimlaridan
iborat o‘zaro faoliyat guruhni yaratish
kerak. Ko‘pincha buning uchun turli xil
profildagi xodimlardan - mijozlar tajribasi
dizaynerlari va dizaynerlaridan,
marketologlardan, IT vakillaridan va
boshgalardan iborat alohida vakolat
markazi tuziladi. Bu jamoa a’zolari yangi
g‘oyalarga  ochiq  bo‘lishi,  talab
qilinadigan ko‘nikmalarga ega bo‘lishi va
tajribadan qo‘rgmasligi muhim. Bunday
markaz kompaniya ichidagi ilg‘or
tajribalarni  efirga uzatib, muntazam
faoliyat yuritishi mumkin. E’tibor bering,
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ba’zi hollarda (bu jahon tajribasi bilan
tasdiglangan), kompaniya yoki
kompaniyalar guruhi uchun vakolatlar
markazini yaratish muammosini hal gilish
uchun ixtisoslashtirilgan xizmat
ko‘rsatuvchi  operatorni  jalb  qilish
samarali yechim bo‘lishi mumkin.

3. Tashkiliy transformatsiya.
An’anaga ko‘ra, yangi biznes jarayonlari
mavjud tashkiliy tuzilma doirasida uzoq
vaqt davomida mavjud jarayonlarda
ishlaydigan xodimlar tomonidan amalga
oshiriladi. Ushbu yondashuvda katta xavf
mavjud bo‘lib, yangi jarayonlarga
o‘tishda xodimlarga ko‘proq kuch kerak
bo‘ladi.  Operatsion  samaradorlikni
saglash va parallel ravishda yangi ish
qoidalariga o‘tish kerak. Darhaqiqat,
xodimlar harakat tezligini
o‘zgartirmasdan, yo‘lda «poyabzalni
almashtirishlari» kerak. Bundan tashqari,
u salbiy fon yaratishi va yashirin sabotaj
yoki ochiqg norozilikni keltirib chigarishi
mumkin.

4. Eski tizimlar bilan evolyusion
integratsiya. Biznes jarayonlarining
ragamli transformatsiyasi bir vaqtning
o‘zida  bartaraf  qilinishi  mumkin
bo‘lmagan ko‘plab eski tizimlarga ta’sir
giladi. Eski tizimlarni yangi jarayonlarga
integratsiya qilishga harakatlar noaniq
ravishda o‘zini oqlash muddati bo‘lgan
uzoq loyihalar bilan to‘ladir. Bir necha yil
o‘tgach, amalga oshirilgan ishlar endi
ahamiyatiz bo‘lib chiqishi mumkin.
Bunday xavflarni kamaytirish uchun
raqamli transformatsiya bo‘yicha
garorlarni  bosgichma-bosgich  gabul
qgilish va amalga oshirishga harakat qilish
muhimdir. Ba’zan yangi xizmatlar va eski
tizimlar o‘rtasida integratsiya
interfeyslarini yaratish yoki ikkinchisini
to‘liq almashtirishda «yangi relslarga»
o‘tish  uchun oddiy vaqtinchalik
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yechimlardan
to‘g‘ri keladi.

5. Mijozlarni jalb qilish va
rag‘batlantirish. Mijozlarning odatlari
asta-sekin o‘zgaradi, bu esa yangi xizmat
ko‘rsatish texnologiyalarini joriy etishni
sekinlashtiradi. Bu omil butun xizmat
ko‘rsatish sohasi rivojlanishini global
to‘xtatuvchi omil hisoblanadi. Iste’molchi
xatti-harakatlarining yangi modellarini
rivojlantirish ragamli transformatsiyaning
muhim elementidir. Iste’molchilarning
yangi xizmatlardan foydalanishni
boshlashiga to‘sqinlik qiladigan asosiy
sabablarni aniglash va bunday mijozlarni
jalb qilish bo‘yicha faoliyatni
rivojlantirish muhimdir. Trening, foydani
ko‘rsatish, rag‘batlantirish bilan birga,

foydalanish ~ mantigan

natijalarga erishishga imkon beradi.
Yangi  qoidalar  bo‘yicha  o‘zaro
munosabatlarning  birinchi  tajribasi

muvaffagiyatli va emotsianal jihatdan
jjobiy bo‘lishi muhimdir.

6. Biznes jarayonlarini
boshgarishning moslashuvchan modeli.

Yangi voqgelikda biznes-jarayonlarni
optimallashtirish va reinjiniring
gilishning klassik nazariyasi yangi,

moslashuvchan  yondashuvlar  bilan
to‘ldiriladi.  Biznes  jarayonlarining
an’anaviy tavsifi o‘tmishda qolmoqda.
Bunday tavsif tezda eskiradi va uning
dolzarbligini saqglab qolish uchun jiddiy
mehnat xarajatlari talab gilinadi. Biznes
jarayonlaringizni  yangilab turishning
yeng yaxshi wusuli bu real vaqtda
tashkilotingizning biznes jarayonlarini
boshqarish vositalaridan foydalanishdir.
Yangi yondashuvning yana bir xarakterli
xususiyati jarayonni optimallashtirish sikl
vaqtini gisgartirishdir. Amalga oshirilgan
o‘zgarishlarni baholash uchun A\B testi,
nazorat guruhlari va boshga vositalardan
foydalanish salbiy natijalarning minimal
xavfi bilan jarayonlardagi o‘zgarishlarni
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tezda tekshirish va amalga oshirish
imkonini beradi.

7. Texnologik bazani
shakllantirish. Ragamli transformatsiya
jarayoniga kirishdan oldin tegishli
texnologik yechimlar asosini
shakllantirish ~ kerak, ular asosida

ragamlashtirish jarayonlari quriladi:

—  faoliyatni
avtomatlashtirishning yuqori darajasi,
infratuzilmani  virtualizatsiya  qilish,
tashkilot axborot texnologiyalari
tizimlarining sifati va tayyorligi;

—  ma’lumotlarni sinxronlashtirish
va ragamlashtirish: alohida tashkilot
doirasida to‘planishi mumkin bo‘lgan
barcha ma’lumotlar ragamli makonda
barcha darajalarda garorlar gabul gilish
uchun hagiqiy asosga aylanadi;

Xulosa va takliflar.

Ragamli igtisodiyot sharoitida inson
kapitalini boshgarish  tamoyillarini
aniqlanadi. Shunga ko‘ra,
innovatsiyalarni xodimlarga yetkazish,
operatsion  darajadagi  o‘zgarishlarni
amalga oshirish, yangi biznes jarayonlari
mavjud tashkiliy tuzilma doirasida uzoq
vagt davomida mavjud jarayonlarda
ishlaydigan xodimlar tomonidan amalga
oshirilishi,  eski  tizimlarni  yangi
jarayonlarga integratsiya qilish, yangi
modellarini rivojlantirish, ragamli
transformatsiya jarayoniga  kirishdan
oldin tegishli texnologik yechimlar
asosini shakllantirilishi bo‘yicha
ko‘rsatkichlar tasnifi ishlab chiqildi.

Mamlakatimizda ragamli
igtisodiyotning  samarali  rivojlanishi
uchun eng muhim shartlardan biri — unga
mos keluvchi institutsional muhitni
shakllantirish hisoblanadi.

Xuddi  shuning  uchun
O‘zbekiston ~ Respublikasi ragamli
igtisodiyotni  rivojlantirish  dasturida
kadrlar tayyorlash masalasi va ta’lim

Xam
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tizimi tashkilotlari asosiy omillar gatoriga
kiritilishi va wunga alohida bo‘lim
bag‘ishlanishi  kerak. Ushbu dastur
kadrlar va ta’lim bilan bog‘liq quyidagi
asosiy yo‘nalishlarni belgilab berilishi
lozim:

- yuqorida  ko‘rsatilgan  hal
qiluvchi  texnologiyalar  yo‘nalishlari
bo‘yicha kadrlar tayyorlashni yo‘lga

qo‘yish;

- bu yo‘nalishlar bo‘yicha chuqur
bilimga ega kadrlar tayyorlanishi mumkin
bo‘lgan ta’lim tizimini yaratish;

- ragamli igtisodiyot uchun kerakli
bo‘lgan yukori malakali mutaxassislarni
o‘rta va oliy ta’lim muassasalarida ham
tayyorlashni yo‘lga qo‘yish;

- ragamli igtisodiyotni har
tomonlama o‘rganish uchun kerakli

bo‘lgan o‘zbek tilidagi zamonaviy ilmiy
va amaliy adabiyotlar yaratish;

- zamonaviy ragamli iqtisodiyot
talablariga javob Dberadigan mehnat
bozorini tashkil qilish mexanizmlarini
ishlab chiqgish;

- malakali dasturchilar va injener-
texnik xodimlarni tayyorlashni yo‘lga

qo‘yish;

- kadrlarning ragamli igtisodiyotni
rivojlantirishdagi ishtirokini
moliyalashtirish va bu ishni yugori

darajada rag‘batlantirish tizimini yaratish;

- ragamli igtisodiyot sohasidagi
xorijiy tajribalarni o‘rganish va ularni
respublika igtisodiyotiga tatbiq qilish;

- elektron platformalar
texnologiyalaridan foydalangan holda
igtisodiyotning turli sohalari bo‘yicha
milliy ekotizimlar yaratish lozim.
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BBenenne

B ycnoBusX peIHOYHON 3KOHOMUKH,
MEepeX0Jl K KOTOPOM OCYILIECTBISECTCS B
V30ekucTaHe, OIEHKA HEIBHKUMOCTH
mpuoOpena 0codoe BaXHOE 3HAYCHUE H
Hayajach B CBSI3M C TNIpUBaTHU3alUEH

FOCYJIapCTBEHHBIX  MPEANpUATUA U
JIPYTUX 0OBEKTOB.

Onenka HEABHKUMOCTH
HeoOXoauMa I OTIpEICIICHUS

PBIHOYHON CTOMMOCTH OOBEKTa, 4YTO B
JANbHEMIIEM  TO3BOJIMT  CTOPOHAM
ONPENEIUTH CIPABEAJINBYIO LIEHY CHIEIIKH.
Ouenka IIOMOTAET IIpOJAaBLAM
YCTAHOBUTh  pe€ajbHYI0  CTOMMOCTh
00BEKTa HA OCHOBE €r0 XapaKTEPUCTHK U
CpPaBHEHUS C aHAJIOTMYHBIMU OOBEKTAMU

Ha pPBIHKE.

OneHka HEJIBIKUMOCTHU
OCYILIECTBIISIETCA  JIMLEH3UPOBAHHBIMU
crernuaJInucTaMi — OICHIIMKAMH, a TaK)Ke
rocyaapCTBEHHBIMU KanactpoBsimu
OpTraHu3aIUsIMHU.

OueHka CTOMMOCTH HEIBUKUMOCTHU
OCYILIECTBJISIETC B  COOTBETCTBHUH C
3aKoHOATeIbHO-HOPMATUBHON  0a3oi
OIICHKH HEIABWKHUMOCTH B PVY3 wu
pa3pabOTaHHBIMU U YTBEPXKJICHHBIMHU
HanunonaibHbIMU CTaHIApTaAMU.

OnHako, CHOXKMBIIASICA MPaKTHKA
OIICHKH HEIABMKUMOCTH B Y30EKHUCTaHE
MOKA3bIBAE€T CYIIECTBEHHYIO Pa3HHUILY
MEXKJy  CTOMMOCTh,  OMpEAeNIIeMOU
CIICMAIUCTAMU U KaJacTpOBOM, 4YTO
TpeOYeT COBEPIICHCTBOBAHUS CHUCTEMBI
OLICHKU. JTO TO3BOJUT NPUOIU3UTH
KaJIaCTPOBYIO CTOMMOCTb HEJABUKUMOCTH
K €€ peanbHON (PBIHOYHOM) CTOMMOCTHU
TUTA Ooiee CITPaBEIJTUBOTO
HAJOTrOOOJOKEHUsA, a TakKKe WMETh
eAMHy0 0a3y MaHHBIX 10 OOBEKTaM
HEJIBU>)KUMOCTH, ux CTOMMOCTH,
rnapaMeTpamM, YJydlleHa MpO3PavyHOCTb
CHENOK  KYIUIU-IPOAQXH,  3aJiOTOB,
apeH bl U JIp.
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HeaBu:xkumMocTtb  Kak  00beKT
OLICHOYHOM J1eSITeJIbHOCTH

HenBmwxnuMocTs 3aHUMAaEeT OJHO M3
BAXKHBIX MECT B JKH3HU YEJIOBEKA, KakK
MECTO MPOKUBAHUS, TAK U KaK BIOKECHHE
KamnuTania.

HenBmwxnmoe uMylmecTso — 3TO
J1000€ UMYIIECTBO, COCTOSIIEE U3 3EMJIH,
a TAK)KE 3/IaHUM U COOPYKECHUU Ha HEM.

K HEeABMKHMMOCTH OTHOCATCS TaK¥Ke
U TNOPEANpUATHS KaK HMYLIECTBEHHBIE
KOMIUIEKCHI. B mIpakTuKe X0351MCTBEHHOU
JIEATEIIbBHOCTH MMYIIECTBEHHBII
KOMILJIEKC paccMaTpuBaeTCs Kak
COBOKYITHOCTh OOBEKTOB HEJBUKUMOCTH,
MPUHAJJICKAITUX OJJHOMY COOCTBEHHUKY
3eMEJIbHBI  Y4acTOK (MM HECKOJBKO
Y4aCTKOB) c COBOKYITHOCTBIO
(YHKIIMOHATLHO ~ CBSI3AHHBIX  3JIaHUM,
COOpYKEHUM, MePeIaTOYHbIX YCTPOUCTB,
TEXHOJIOTUYECKOTO o0opyI0BaHus,
MPEAHA3HAYECHHBIX [JI1 XO3SIMICTBEHHOU
JEATEIIbHOCTH.

ITocnenoBaTeIbHOCTh  MPOIIECCOB
CYIIECTBOBAHMS  HEABMKMMOCTH  Kak
bu3nuecKkoro 00beKTa HEABUKUMOCTH OT
3aMbIcia 10 JUKBUAALMM (YTHIIM3ALIIM)
00pa3yIOT JtCU3HeHHbll YUK1 OO0BEKTa,
KOTOPBIN BKJIFOUAET CJICTYIOIINE ITAIBI:

3aMBICEIT — POXKJICHUE — 3PETOCTh —
CTapeHue — JIMKBUAAITUS.

OCHOBHBIE KPUTEPUHT
HEJIBDKMMOCTH: MECTO PacIoJIOKEHUSI,
pa3mepbl, YIAIEHHOCTb OT OCHOBHBIX
BOKHBIX OOBEKTOB HWH(PPACTPYKTYPHI,
IJIAHUPOBKA, TEXHUYECKOE COCTOSHHUE,
THUIL, 3TAXKHOCTb.

AHaJIM3 JIUTEPATyPhI 110 TEMeE

Uctopus OLICHKHU
HEJIBIXKMMOCTH Havaach emie B JlpeBHem
Mupe u CpeTHeBEKOBbE U TECHO CBsI3aHA
C pa3BUTHEM DJKOHOMHUKM M IpaBa OT
dbeonanuszma 10 COBPEMEHHON PHIHOYHOM
HKOHOMUKHU, TAKUM 00PA30M PO My Th
oT WHTYUTUBHBIX OAXO0I0B U
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dbucKaIbHBIX LeNed 10 (opMHUPOBAHUS
MPO)eCCUOHATEHON OTPaCiI ¢ YETKUMH
METOJIMKaMU 1 3aKOHOJATEIbHON 0a30M.

B 1peBHOCTH OIIEGHKY TPOBOIUIN
JUTSI HAJIOTOOOJIOKEHUS, B CPETHEBEKOBHE
UL ydeTa TpU CHeNKaxX KyIUId-
MPOJIaXKH, @ C Pa3BUTHEM KalUTaIU3Ma,
ocobenno B X VIII-XIX Bekax, oHa cTaja

HEeoOXouMa JUTSt HUIIOTEYHOTO
KpEIUTOBaHUS W WHBECTUpOBaHUA. B
COBPEMEHHOM MHUpE OIICHKA
peryiaupyercs HaIIMOHAJIbHBIMH
3aKOHAMH, a CTaHJapThl OIEHKH W
METOJI0JIOTUH Pa3BUBAIOTCSA (it

BIIMSTHUEM MEXKTYHAPOIHBIX HOPM.

OCHOBHBIC ATambl Pa3BUTHS OIICHKHU
HEABHKUMOCTH [6]:

o JlpeBHuit mup u Cpe/IHEBEKOBBE:
Onenka HEABIKUMOCTH CYIIIECTBOBAJIA B
npuMUTUBHON QopMme. E€ rmaBHOM LIEeNbIO
OBLIO ONpE/CIICHUE HAJIOrOBOM 0a3bl U
y4eT Tpu caenkax. B 3ToT mnepuon
UCTIOJIb30BAIMCh  TPOCTBIE  MOJXO/IBI,
OCHOBaHHBIC Ha pa3MEepHBIX
XapaKTEPUCTUKAX U JINYHOU OLICHKE.

o Onoxa Bo3poxkiaeHus W paHHEe
Hogoe Bpems: C pa3sBuTHEM TOPrOBIU U
pPOCTOM TOpPOJIOB OIlEHKa cTaja OoJjee
dbopmanuzoBanHoul. [losBHIIMCH TIepBBIE
MOMBITKA CUCTEMATU3UPOBAThH MOAXObI K
OTIPENICJICHUI0 CTOMMOCTHU, OCHOBAHHBIC
Ha TIPUHOCUMOM JOXOJO0M (Hampumep,
apeHJHOM IJIaTOM) WM 3aTpaTaMu Ha
CTPOUTEIIbCTBO.

o XVIHI-XIX Beka: C nosiBIeHHUEM
WUIMOTEYHOTO KPEAUTOBAHUSA M Pa3BUTHEM
0aHKOBCKOM CHUCTEMBI OIIEHKA
HEJIBHKUMOCTH craja OoJtee
BocTpeOoBaHHOW. baHku HyXnanuch B
OOBCKTUBHOM OIICHKE 3aJiora, M Hadalld
dbopMupoBaTbCsl  MEpPBbIC  MPUHIIUIBI
OIICHKM, OCHOBaHHbICE Ha PBIHOYHOM
CPaBHCHMM W KalUTAIM3AlUM J0XOAa.
DOTOT TMepuojJ; Crajal KIKYEBBIM B

www.hcsd.samdu.uz

(GhOpMHUPOBAHUM COBPEMEHHBIX METOJIOB
OLICHKH.

o XX Bek: OleHKa HEIBUXUMOCTHU
npeBpaTuiaach B  MPOQPECCHOHATLHYIO
00J1aCTh ¢ COOCTBEHHBIMH CTaHIAPTAMH H

MmeTononorusiMu. IlosBuiauce mepBbie
npodecCUOHANIbHbBIC coo0IecTBa
OIICHITUKOB. OCHOBHBIC METOIbI OIICHKH
(TOXOIHBIH, CPaBHUTEJIbHBIM,
3aTPaTHBIN) cTajau oonee
pa3pabOTaHHBIMU.

e XXI Bex: InoGammszammsa wu

Pa3BUTHE MEXIYHAPOJHBIX CTaHIAPTOB
NpUBEIIM K CTaHAApPTHU3ALUUA  OLICHKH
HEABW)KMMOCTA II0 Bcemy Mupy. B
pPa3HBIX CTpaHaX ObLIM MPHUHSTHI 3aKOHBI,

peryJIupyroiue OIICHOYHYIO
JEATEIIbHOCTh (Hammpumep, 3akoH
PecnyOmku V306ekucran «06
OIICHOYHOU JAesiTeNbHOCTHY»). (CerojHs
OLICHKA TMPOBOJUTCA JJIsl IIMPOKOTO
CIEKTpa IeJei, BKIoYas HIIOTEYHOE
KpeJUTOBaHUE, WHBECTUPOBAHUE,

CyeOHBIC CIIOPBI M HAIOTOOOJI0KEHHE.

Hctopus O1eHKH HEIBM)XMMOCTH B
V30ekncTane Havajach C Iepexoaa OT
aIMUHUCTPATUBHO-TIJIAHOBOTO
pacnpeneneHus K PBIHOYHBIM
MEXaHU3MaM B CBSI3U Pa3BUTHEM YaCTHOM
U COXPAaHEHUEM  TOCYIAapCTBEHHOU
cooctBeHHoctu. C  mepexoloM K
PBIHOYHOM SKOHOMUKE B Y30€KHUCTaHe,
KaK ¥ B JPYTUX IMOCTCOBETCKUX CTpaHax,
BO3HHUKJIA HEOOXOJAMMOCTh B PBIHOYHOM
OIlEHKE OOBEKTOB HEIBMKMMOCTH, a HE
MPOCTO B 150.¢ (dbukcanun B
roCyJIapCTBEHHOM KagacTpe. [6]

NCTOPHUS PASBUTHS OLUEHKIU
HEJIBMXXKMMOCTMU C.C. Pg6ona, YK
332.74 (476); BBK 65.223 (4 beun) —
benapycs, 2011.

bonee nmeranbHO ATambl  pa3BUTHSA
koHe1r XIX Beka-Hauaiio XXI Beka.

o Pannmii nepuoyg (CCCP): B stor
Meproj, OCHOBHOE BHHUMAaHUE YAEISUIOCH
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rocy1apCTBEHHOMY yyery u
paclpencieHUI0  KUJbS, a  OIICHKa
MPOBOJIMJIACH B OCHOBHOM ISl ILIEJIECH
rOCyapCTBEHHOI'O IIJIAHUPOBAHMS, a HE
PBIHOYHBIX CICIOK.

o Ilepexomgupli mepmoa (C Hadana
1990-x rr.): C HayasioM pPBIHOYHBIX
pebopM HM  TOSABIEHHEM  YaCTHOM
COOCTBEHHOCTH Ha 3EeMIJIIO u
HEJIBMIKUMOCTD, MOSIBUJIACH
HEOOXOJUMOCTh B PBIHOYHOM OIICHKE.
Crappie aIMUHUCTPATUBHBIC  METOBI
CTaJId HEMPUTOIHBIMU.

o CranoBiecHue OLICHOYHOM
nearenpHocTH: [Iponsomen mnepexoxg K
npodeccuoHaIbHOM OIIEHOYHOMU
JIeSITEIbHOCTH c HCIIOJIb30BAHUEM
MEXIYHApPOJHBIX  CTaHAApTOB.  bbuin
CO3JIaHbI CHCTEMBI aKKpeIUTaIluN
OIICHIIIMKOB M OIICHOYHBIX KOMIIaHUH.

o CoBpemennbli srtan: CerogHs B
V30ekncTaHe OICHKAa HEJIBWKHUMOCTH
SIBJISIETCS 00s3aTeILHOM MIPOIEAYPOM TS
COBEpPIIICHUS OOJBIIMHCTBA OIEpaluid ¢

HEJIBIDKMMOCTBIO, TaKWX KaK KyIUIs-
mpojiaxa, 3aJI0T, HUIOTEYHOE
KpeIUTOBaHUE.

Ouenka cmoumocmu
HeosuICUMOCmU ocyuiecmensaemcs
npogheccuonanvHbiMu  OUCHUWUKAMU,
JESTCIIbHOCTh KOTOPBIX

pPErIaMEHTUPYETCA 3aKOHOAATENBCTBOM.
B mpomecce OLEHKM HCHOJB3YHOTCA
PBIHOYHBIE METOJbl: CPaBHHUTEJBHBIM,
JIOXOJHBIN U 3aTPaTHBIMN.

T'ocyoapcmeennoe
pezynuposanue: 1'ocy1apCTBEHHAs
perucrpanys MpaB Ha HEIBUKUMOE
MMYILECTBO ocyecTsisieTcss [lanaToin
rOCYJJapCTBEHHBIX  KaJacTpoB  MpH
AreHTCTBE o KaJacTpy pu
['ocy1apCTBEHHOM HAJIOrOBOM KOMHTETE
PecniyOnmuku Y30ekucTan, 4To SIBIASETCS
BAKHOW YaCThIO CHCTEMBI YIPABJICHUS U
yuéra.

www.hcsd.samdu.uz

MeToa0/10rusI MCCIETOBAHUS

B pabote HCIIOJIb30BaHbI
CIICIYIOIAE METOABI: METOJ Hay4JHOU
aOCTpaKIMK, aHAJIN3 U CUHTE3, MHIYKIIUS
U JICTYKIUST W CTATUCTHYECKHUE METO/IBI.

AHaJN3 U pe3yJIbTAThI

Onenka HEJIBIKUMOCTH OBIBAET
HECKOJBKHUX BHJOB — KaJacTpoBasd,
pBIHOYHAS, JIMKBHUTAITHOHHAS u
WHBECTHUIIMOHHAS.

MHBecTHIIMOHHASA OIlCHKA
HEJIBUYKUMOCTH aKTyajbHa TS
NpeAnpUHUMATENIEH u JIFOIEH,

JKEJTAIOIINX BBITOAHO BJIOXKHUTH CBOU
cpenctBa. BakHO, 4TO MHBECTHUIIMOHHAS
1IeHa JI0JDKHA OBITH BBITIIE PHIHOYHOM, YTO
rapaHTHPYET MOTyYEeHUES TPUOBLIH.

CyiiecTBOBaHHE 00BEKTa
HEABM)KUMOCTH _BKJIIOUAET _CJIEAYIOIIHE
DTAIbL:

1. Co30anue — WHBECTUIIMOHHO-
CTPOUTEIBHBIA ATall: WHBCCTUIIMOHHBIN
3aMbICe]I, ONpEICICHUE  Ha3HAYCHUS
o0BeKTa, ero MIPOCKTUPOBAHHKE,
3eMJICOTBO/I, CTPOUTEIBCTBO
(PEKOHCTPYKIIHS), craava B

JKCIUTyaTaluio. JTOT J3Tanm  Haubosee
CIIO)KE€H, K00 OH  COCTOMT W3
MHOTOYMCJICHHBIX COCTaBISIONINX, OT
perIeHUs KOTOPBIX 3aBUCHUT
3¢ (HEeKTUBHOCTH (GyHKIMOHUPOBAHUS
00BEKTa HEABMKUMOCTH

2. Obopom npaé Ha paHee
CO3JaHHYI0 HEJBIKUMOCTBH, BKJIOUas
MpOJIaXxy, cAady B apeHay u T. 1. Ha atom
ATame MPOWCXOASAT BO3BPAT BJIOKEHHBIX
WHBECTUIIMI, TIOJy4YeHHE NpUObUIH, a

TaKXKe HAYaJIo MOPAJILHOTO "
(bu3rYecKoro u3HOCa
3. Ynpaenenue 00BbEeKTaMHU

HCABUKUMOCTH — OKCILITyaTanusa, pECMOHT,
noaacpKaHue B CHCTCME TOPOJACKHUX

UHOPACTPYKTYp U KOMMYHJIBHOIO
X03sMcTBa.  DTOT  3Tanm  Hauboiee
MNPOJOJDKUTENIEH W OIPaHUYMBAETCA
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€1€CO00pa3HOCThIO AKCIUTyaTaluu
00bEKTa HEJABWKUMOCTH U Pa3MEPOM
3aTpaT Ha YCTpaHEHHE (HU3UIECKOTO H
MOpPaJIbHOTO U3HOCA.

3axonooamenvHoO-HOpMaAmMuUeHaAA
baza ouenxku Heosudxxcumocmu 6 PYy3
BKJTIOYAET

- 3akon PecnyOnuku Y30ekucran
«O0 O1IEHOYHOM ACSITEIIBHOCTIY;

-  HanmoHanbHble ~ CcTaHAApPTHI
OLICHKH UMYIIIECTBA;

- IloctanoBinenue Ilpesunenra PY3
No TIIT-843 ot 24.04 2008 r. «O
JaabHEnIeM COBEPIIICHCTBOBAHUU
JEATEIbHOCTU OILICHOYHBIX OpTraHU3alui
Y TOBBIINIEHUU HUX OTBETCTBEHHOCTH 3a
Ka4ueCTBO OKa3bIBAEMBIX YCIYT»;

- [TocTanoBnenue Kabunera
MunuctpoB PY3  «OO0 yTBepxkaeHHH
MEXaHU3Ma TMPOBEJECHUA SKCIEPTHU3BI

JIOCTOBEPHOCTH OTYETOB 00 OIEHKE» OT
28.07. 2008 r., Ne 161;

- I'paxnanckuii komekc PVY3 or
21.12.1995 r. ,Ne 163-1,

- 3eMenbHbIN Kozeke. 3akoH PY3 or
30.04. 1998 r., No 598-1.

I'ocynapcTBeHHBIM KOMUTET
PecnyOnuku VY306ekuctan 1o
YIPaBJICHUIO roCyJ1apCTBEHHBIM
HMMYIIIECTBOM ('KW) YTBEPAUII
HAYUOHAIbHBIE CMAHOAPMbL  OUECHKU

umyuwiecmea Pecnyonuku Y3zoexucman
[5], BrmroUaromme:

e HCOMU Neo 1 - OOmme moHATHS U
MIPUHIIMIIBI OIEHKH

e« HCOMU Ne 2 - PriHOYHaAA
CTOMMOCTH Kak 0a3a OIleHKHU
e« HCOM Ne 3 -Dba3pl OIeHKH,

OTJINYHBIE OT PHIHOYHOU CTOMMOCTH
e« HCOU Ne 4 -Ouenka B 1eIax
(MHAHCOBOM OTYETHOCTH U CMEXHOU

JTIOKYMEHTAIM1
e« HCOMU Ne 5 -Ownenka mig
obecrieyeHuss  CCyJI, 3aKJIagHbIX W

JOJITOBBIX 00513aTeNLCTB

www.hcsd.samdu.uz

e« HCOU Ne 6 - OrneHka BOEHHO-
TEXHUYECKOTO UMYIIECTBA

e HCOU Ne 7 —  OOmmme
TpeOOBaHMSI, MIPEIBSBIISIEMbBIC K
BHYTPCHHUM paBUIaM KOHTPOJIS

KadyecTBa padOThI OIEHIIUKOB

« HCOMU Ne 8 — O1mieHka CTOMUMOCTH
MMYIIECTBA B IEJIAX MPUBATU3AIIUN

« HCOMHM Ne 9 — Onrerka CTOMMOCTH
Ous3Heca

e« HCOM Ne 10 — Ormuenka
CTOMMOCTH HEIBHKUMOCTH

e« HCOM Ne 11 — Oruenka
CTOMMOCTH roCcyJ1apCTBEHHOTO
JKHJIAITHOTO dbonga B LEJISIX
MpUBaTU3ALINU

e« HCOM Ne 12 — Ormenka
CTOMMOCTH HEJBIKMMOCTH B IEIAX

HAJIOTOO00JI0KEHNUS METOAaMHU MacCCOBOM
OIICHKH.

OrneHka CTOMMOCTH HEABUKUMOCTH
OCYIIECTBJISIETCS  MPOGECCUOHATBHBIMU
OIICHIIIUKAMU B COOTBETCTBUU
BoilieHa3BaHHBIMU HCOW u BkitodaeT
CJIEIYIOIIME ATarbl paboT:

- OTIpeIeTICHUE 3aJ]aHus Ha OIICHKY U
3aKJIIOUCHHE  JIOTOBOpa 00  OIICHKE
00BEKTa OILICHKH;

- cOop u aHanu3 uH(pOpMaInu;

- aHaJ M3 HAWIydIIero u Haubosee
s dextuBHOrO Hcnonb3oBanus (HHON)
HEJIBUYKUMOCTH;

- BBIOOD, 000CHOBaHHUE U
IMpUMEHEHUE TIOAXOAOB W  METOOB
OIICHKHU;

- corJlacoBaHue
MPUMEHEHHBIX  TOJIX0JI0B
OIPENICIIEHUE  UTOTOBOU
00BEKTa OIICHKHU;

- cOCTaBJieHHE oTueTa 00 OICHKE.

Cnoxcuswmanca 6 PY3 cucmema
OUEeHKU Heosuxcumocmu mpeodyem ee
CO8EPUIEHCMBOBAHUAL.

OnpiT  paboThl MO OLEHKE
HEJIBIYKUMOCTH CHeIuaIncTaMu

pe3yJbTaToB,
OIICHKH U
CTOMMOCTH


http://fmc.uz/legisl.php?n=nsoi1
http://fmc.uz/legisl.php?n=nsoi1
http://fmc.uz/legisl.php?n=nsoi2
http://fmc.uz/legisl.php?n=nsoi2
http://fmc.uz/legisl.php?n=nsoi3
http://fmc.uz/legisl.php?n=nsoi3
http://fmc.uz/legisl.php?n=nsoi4
http://fmc.uz/legisl.php?n=nsoi4
http://fmc.uz/legisl.php?n=nsoi4
http://fmc.uz/legisl.php?n=nsoi5
http://fmc.uz/legisl.php?n=nsoi5
http://fmc.uz/legisl.php?n=nsoi5
http://fmc.uz/legisl.php?n=nsoi6
http://fmc.uz/legisl.php?n=nsoi6
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HCSD
OLCHIIMKaMH, YCTaHABJIMBAOIUMU
PBIHOYHYKO CTOHUMOCTL, CYHICCTBCHHO

OTIIM4YacTCA OT KaI[aCTPOBOﬁ CTOMMOCTH
00BEKTOB HCABMXXHMMOCTH B CBA3H C UCM B

mapte 2025 roma Ilpesupent PVY3
noanucan yka3 Ne VII-43 «O BHeapeHun
CHCTEMBI MacCOBOM OIICHKH
HEIBHKUMOTO uMyIecTBan|3], B
COOTBETCTBUM C KOTOPBIM YTBEpKICHA
METOJMKA MacCOBOH OILICHKH
HEJIBIDKMMOTO  UMYIIECTBA MPUKA30M

MuHucTpa S5KOHOMUKU U (DUHAHCOB (pEr.
No 3649 or 14.07.2025) um  co3man
HannonanbHbeli LEHTp 1O MacCOBOH
OIIEHKE HEIBMKMMOI'O0 HMYILIECTBA MpPH
ATEeHTCTBE KaJacTpa.

210 MTO3BOJIUT pUOIU3UTD
Ka/IaCTPOBYIO CTOMMOCTb HEABUKUMOCTH
K €€ peanbHOU (PHIHOYHOM) CTOMMOCTH,
TSt Oonee CIIPaBEIJINBOTO
HaJIOr000JI0KEHHUS.

Kpowme toro, Oyaet co3nana eauHas
Oaza JTAHHBIX o o0BeKTaM
HEJIBUXKMMOCTH, ux CTOUMOCTH,
rnapaMmeTpamM, YJydlleHa MpO3pPavHOCTh
CHAENOK  KYIUIU-TIPOJQXH,  3aJiOTOB,
apeHbl U JIp.

Buegpenun cucrtemMbl  MaccoBOWM
OIICHKH HEJBIKUMOTO UMYIIECTBa OyIeT
OCYILIECTBIATHCS MOITAMHO:

2025-2026 IT
AKCIIEPUMEHTAIIBHBIN dTaIl: TalmKkeHT.

2026-2027 rr Hykyc wn
00JIaCTHBIE IIEHTPHI.

Hauunas ¢ 2027 roga — macimirad
Ha BCIO CTpaHy.

[Iporiecc MaccoBoi OIeHKH Oyrer
BKJIIOYATh:

1. Coop wu anHamus
OOBSABIICHUS O TMpoJlaxe U
HEJIBUJKUMOCTH;

JAHHbIE HOTApUAJIBHBIX  CJIEJIOK;
JAHHBIE 0aHKOB, KPEIUTHBIX
OpraHM3alul, 3aJI0TOBBIX OLEHOK; WHbBIC
IIEHO00pa3yrolre bakTopbI

JTAHHBIX:
apeHje

www.hcsd.samdu.uz

(MecTopacmnoiokeHue, HHPPacTpyKTypa,
KAaueCTBO CTPOEHHUS, COCTOSIHUE H JIp.).

2. 30HUPOBaHWE W TPYNIHPOBKA
00BEKTOB- OOBeKThHI OyayT
pacrpenensiTbcsi 1o  TUNy  (GKUIIBIE,
HEXKUJIIbIE), o paiiony, o
XapaKTepUCTUKaM, reorpaduu, u ap. ITo
MO3BOJIUT UCIOJIb30BaTh KOA(DPUIIUEHTHI
BIIUSIHUSL, KOPPEKTUPOBKHU.

3. Ucnonws3oBanue METO/IMKH,
ctanaapToB - Onenka OyjaeT cienaHa 1o
YTBEPKIEHHOU METOIUKE. Ecthb
HaunuvoHanbHble  CTaHAAPTHI  OLICHKH
MMYIIECTBA; OLEHIIUKA W OIEHOYHBIC
KOMITaHUH PabOTaIOT 110 HUM.

4. ITyOnuunas orieHKa / KalacTpoBast
CTOMMOCTh - MaccoBas OleHKa — 3TO
(aKTUYECKH KaJacTpoBasi CTOMMOCTb,
KoTopas  Oyner  (UKCMpoOBaHa B
rocyJapCTBEHHBIX peecTpax, u
HCIIOJIB3YETCS IPHU HAJIOTaXx, 3aJI0re, Jp.

K HallMOHAJIbHBIM opraHam
yopaBieHus 1o00aBiseTcss  ATEHTCTBO
Kajgactpa U HalmuoHaIbHBIM LEHTP IO
MacCOBOM OLICHKE HEJIBUKUMOTO
MMYILIECTBA.

Ilocne  BHeApeHUS  PBIHOYHOU
OLICHKH IJIAHUPYETCA MEPECMOTpP CTaBOK
HaJlora HAa  HEABWXKUMOCTb. HoBas
CUCTEMA JOJDKHA CHHU3UTh HAJIOTOBYIO
Harpy3Kky Ha 0a30BBIX yCIIOBUSX, CAENIAThH
e€ OoJiee cripaBeJIMBOIA.

OpnHako, MOSABISIOTCS BO3MOXHBIE
pOOJIEMBbI / PUCKHU:

® pa3HUlla MEXIy KaJaacTpOBOW u
peanbHOM  (PBIHOYHOW)  CTOMMOCTBIO
MOKET ObITh OYEHb 3HAUNTEIHLHOM;

® JKUTEJIM MOTYT CUMTaTh, YTO
HOBBIE HAJIOTH CTAHYT BhIIIE, OCOOCHHO B
paiioHax, rje HEJIBIDKUMOCTh
3HAUUTEIBHO BBIPOCIIA B LICHE;

® TEXHUYECKH — COOp TMOIHOTO
o0béMa KA4YeCTBEHHBIX JIAHHBIX TIO
KOKIOMY OOBEKTY, YUET (PaKTHUECKOTO
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COCTOSIHUS, UHQPACTPYKTYPBHI,

YIQIEHHOCTH U JIP.

3akJ/Il0ueHue M NpeaJIoKeHus!

B ycnoBusAX peIHOYHOM 3KOHOMHKH,
MEepeXoJ] K KOTOPOM OCYILECTBISECTCS B
V30ekucTaHe, OIEHKAa HEIBHKUMOCTH
nmpuoOpena 0co0oe BaXHOE 3HAYCHUE H
HayaJlaCcb B CBSI3M C MpuUBaTH3aLUEH

rOCyJapCTBEHHBIX  NPENUPUATHH U
IPYTUX OOBEKTOB.

Onenka HEJBUKUMOCTH
IPEICTaBIISACT coboii JKCIIEPTHOE
3aKJIFOUEHUE O COCTOSIHUU O0OBEKTa U €ro
CTOUMOCTH Ha pbike. OHa
OCYILECTBJISIETCA  JIMIEH3UPOBAHHBIMU
CIIEIHAINCTAMU — OLCHIINKAMH, a TAKXKE
roCyJ1apCTBEHHBIMHU KanactpoBeiMu
OpraHU3aLHSIMU.

Ouenka HEJIBU)KMMOCTH
HeoOxoauMa JJis OTIPENEIICHUS

PBIHOYHONW CTOMMOCTH OOBEKTa, YTO B
IaJIbHEUIIIEM MMO3BOJIUT CTOpOHaM
OIPEICJIUTD CIIPABEIMBYIO [IEHY CHACIIKHU.

Ouenka OMOTaeT po/IaBIlaM
YCTaHOBUTh  PEAbHYID  CTOUMOCTH
00BEKTa Ha OCHOBE €T0 XapaKTEPUCTHK U
CpPaBHEHUS C aHAJIOTHYHBIMUA OOBEKTAMHU
Ha pPBIHKE.

OreHKa CTOMMOCTH HEJIBHKUMOCTH
OCYILIECTBJISIETC B  COOTBETCTBUU C
3aKoHOJaTeILHO-HOPMATUBHONW  0a3oif
OLICHKM HEIBWXKHUMOCTHM B PY3 mu
pa3pabOTaHHBIMU ¥ YTBEPXKJICHHBIMHU
HanuoHnaibHBIMEU CTaHIApTaAMU.

Cnoorcuswmanca 6 PY3 cucmema
OUeHKU Heosuxcumocmu mpeodyem ee
CO8EPUIEHCMBOBAHUSA nymem
BHEJPEHUSI CUCTEMbl MACCOBON OILICHKH
HEJIBUKUMOTO HMMYIIIECTBA,
YTBEPXKJACHHOW mMpukazoM MHuUHHCTpa
PKOHOMHKH W (HUHAHCOB MeTOauKH
MacCOBOM OIICHKH HEJIBUYKUMOTO
MMYIIECTBA U CcO3/1aHus HarmoHanbHbIM
LEHTP o MacCOBOM OLICHKE
HEJIBHKUMOTO MMYIIECTBA npu
ATEHTCTBE KaaacTpa.

CIIMCOK UCITOJIb30BAHHOM JIUTEPATYPBI
1. 3akon PecniyOnuku Y30ekucrtan «O0 oueHoyHOU AesitenbHOCTH» Ne 3PV -
39 ot 19 aBrycta 1999 r. (c u3amMeHeHusiMu u JonojiHeHus MU ). — HarmonansHas 6aza

JaHHBIX 3aKOHOJaTCIbCTBA

2. [loctanosnenue [pesunenta Pecnybnuku Y306ekuctan Ne ITI1-4900 ot 11
nexadps 2020 r. «O Mepax Mo COBEPIICHCTBOBAHUIO CUCTEMBbI OIEHKH WMYIIIECTBAY.

— lex.uz/docs/5171641

3. Vkas3 [Ipe3unenta Peciybnuku Y36ekuctan Ne VII1-43 ot mapta 2025 r. «O
BHEJIPCHUU CUCTEMbI MACCOBOM OIICHKH HEJBMIKUMOIO UMYIIECTBa».— Kun.uz

4. Tlpukaz Munuctpa 3xoHoMHUKH U (puHancoB Ne 3649 ot 14 uronsa 2025 .
«O0 yTBepkIeHUH METOJMKH MAacCOBOW OIICHKH HEJIBIKHMOTO WUMYIIECTBA». —

norma.uz

5. Haumonaneubeie cranmaptel oueHku umyniectBa (HCOW) VYTBepxkaeHbl
MuHHCTEpCTBOM SKOHOMUKH M (pruHaHcoB.— baholash.uz

6. UICTOPUA PA3BUTHUA OLUEHKN HEJIBMXKUMOCTH / C.C. Psboga,
YJIK 332.74 (476); BBK 65.223 (4 ben) — benapycs, 2011.

7. Platz, Jbrgen: Immobilien-Management: Prbtkrieterien zu Lage, Substanz,
Rendite. — 3., bberarb. Aufl. — Wiesbaden: Gabler, 1993.

8. Kparkuit ucropuuecknit ouepk / E. TapaceBuu; BuptyanbHbiii kiy0o
ouneHmkoB APPRISER.RU [OnekTponHsli pecypc].

9. HypmaroB, A. A. OueHka HEJBUKUMOCTH M 3€MEJIbHBIX YYaCTKOB B
Pecniy6muke Y36ekucran. — YuebHoe mocodue. Tamkent: TUMUMCX, 2021.

www.hcsd.samdu.uz
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Annomayusn. B npedcmagnennol cmamse paccmompeHna
UHHOBAYUOHHAS (PUHAHCOBAS CMPAmMe2udecKas Ccucmemd
ynpasnenus npeonpusmuem. bvina obocnosana cesaze medncoy
cooepicanuem KOHKYPEHMHbIX cmpamecuti U NpuHamuem
UHHOBAYUOHHBIX peleHUll 8 KOHKPEemMHOU Cmpame2uyecKol
30He X03AUCMBOBAHUS, NPEOLONCEH MEXAHUIM POPMUPOBAHUS
U peanuzayuu UHHOBAYUOHHBIX CMpaAmeutl, BKIIYAIOUJUL
amanus eHewiHel oKpyxcarowel cpedsl, onpeoeieHue yeiu u
3a0a4 UHHOBAYUOHHO20 PA3BUMUSL NPEONPUAMUSL.

Kniouesvie cnosa:  unmosayuu, - UHHOBAYUOHMHbIE
cmpamezuu; KOHKYpEeHmMHble cmpamez2uu;
KOHKYPEHmMOCHOCOOHOCMb, cmpamezuiecKkue
UHHOBAYUOHHbLE ANLINEPHAMUBHL.

KORXONANING  INNOVATSION  STRATEGIK

MOLIYAVIY BOSHQARUV TIZIMI

Annomayua. Maqolada innovation korkhonani kor
strategik boshish tizimi hagida sz boradi. Rakobat
strategiyasining mazmuni va boshkaruvning o ziga hos
strategik yo ‘nalishi bo ‘yicha innovation qarorlarni gabul
qilish o ‘zaro bogliklik asoslanadi, tashkilot muhitni tahlil
gilish korhonaning innovation rivozhlanishining maksad va
ishlab  chigarishini o0z natijasida olgan innovation
strategiyalarini va amalga oshirish mexanizmlarini taklif
giladi.

Kalit so‘zlar: innovatsiya; innovatsion strategiya;
rakobatbardosh strategiyalar; rakobatbardoshlik; strategik
innovatsiyalarga alternativa.

SYSTEM OF INNOVATIVE STRATEGIC
FINANCIAL MANAGEMENT OF AN ENTERPRISE

Annotation. The article deals with the system of
innovative strategic management of the enterprise. The
relationship between the content of competitive strategies and
the adoption of innovative decisions in a specific strategic
area of management is substantiated, a mechanism for the
formation and implementation of innovative strategies is
proposed, including the analysis of the external environment,
the definition of the goals and objectives of the innovative
development of the enterprise.

Key words: innovation; innovative strategies;
competitive strategies; competitiveness; strategic innovative
alternatives.
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ITepexon YKOHOMHUKHU K
WHHOBAIIMOHHOW  MOJIEIA  BO3MOKEH
JWIIb TpPU YCJIOBUUA BHEIPECHUS U
peann3anuu MPOYMaHHBIX

WHHOBAIIMOHHBIX cTpareruil. Pazpaborka
(UHAHCOBON cCTpaTeruu MPEaIpUATHS
oOecrieunBaeT s dekTuBHOE
UCIIOJIb30BAHUE €r0 HMHHOBAIL[MOHHOIO
NOTEHIMAJIA U MO3BOJIICT OPTaHU3aALUAM
4ETKO OIIPEIEINUTD HaIlpaBJICHUS
COOCTBEHHOTO MHHOBAallOHHOTO
pa3BUTHSL. B CTPATETUYECKOM
MEHEPKMEHTE UCIOJIB3YIOTCS IPU3HAKH,
0  KOTOPBIM KJ1accuuImpyercs
crparerus [1,c.23;2,c.140], B kaudecTBe
OCHOBHOro Kpurepus. Knaccudukanuio
uccre10BaTeNu UCIIOJIb3YIOT

CJIE Iy IOILHE: YPOBEHb NPUHATHSA

pELICHMI; 0a30ByIO KOHLEILINIO
JOCTH>KEHHS KOHKYPEHTHBIX
MIPEUMYLIECTB;  CTAJHI0  JKU3HEHHOIO
LUKJIA COPOCA; COCTOSIHUE  Cpenbl, B
KOTOPOM  JEUCTBYET  MPEIAIPUATHE;
noioxkeHne  GupMel B OW3HECE;
HAIPaBJIECHHOCTD JNEUCTBUN
IIPEANPUATHAN; CTEIEHb PHUCKA; CTEIEHb
aKTUBHOCTH JEUCTBUH; NPUHUMAECMbIC
OpraHu3anuen IIPOU3BOJICTBEHHBIC

pElIeHUs] U CTPATETUYECKUE aCIEKThI
BHYTPH YNIPaBJICHUSI IPEATIPUATUEM.
WHHOBaIOHHOE pa3BUTHE
(bMHAaHCOBOM CTpATErvii OpraHu3alii Mbl
pPaccMOTPHUM B MOIIArOBOM HaNpaBIICHUU
cTpaTeruii, ChOpMUPOBAHHBIX, HCXOIS U3
YPOBHS MPUHATUX penieHui (Tad.l).

Taomunal.

Cucrema npeanpustus, cGoOpMHUPOBAHHAS UCXO/H U3 YPOBHS NPUHATHS
(puHAHCOBBIX CTPATErNYECKUX PeLIeHUN

YpoBeHb cTpareruu Crparernveckas XapakTepucruka
ajJbTEepPHATHBA YPOBHS CTpPaTeruu
(mpumepsbi)

I'enepanbHas (6azoBas)
CTpaTerus

N HTEHCUBHBIN POCT,
WHTETPUPOBAHHBIN POCT,

Crparerus siBisieTcs
0a30BbIM MJIAHOM

OTpaHUYCHHBINA POCT, yIpaBJICHUs
COKpalIeHue peAnpUsITUEM,
JIEeATEIIbBHOCTH pacrpenensercs Ha BCIO
OpraHH3aLHIo,
OXBaThIBAET BCE
HaIlpaBJICHUS
NEATEeIIbHOCTH
IpEeAnpUSTUS
Henosas (koukypentHas) | Juddepenmuarus, Crpaterust 000CHOBBIBAET
cTpaTerus nuBepcuduKaus, JIEUCTBUS U CIIOCOOBI
JUAEPCTBO B U3JIEPKKaAX, | oOecreyeHus
dbokycupoBaHue KOHKYPEHTHBIX
JEeATEIIbBHOCTH B MIPEUMYIIIECTB B
KOHKPETHOU KOHKPETHOU
CTPAaTErHYECKOU 30HE CTPAaTETUYECKOU 30HE
OyHKIUOHAIbHAA ITponsBoacTBEeHHAS, Crparerust hopmMupyeT
cTpaTerus dbuHaHCOBas IJ1aH, TEKYLIUN
MapKETUHTOBast NEATEeIIbHOCTH OTJEIBHO

B3ATOI'0 MOApa3acJICHUA

www.hcsd.samdu.uz
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CTpaTerus, W (PYHKITMOHATBHOTO
WHHOBAITMOHHAS U JIP. HaIpaBJICHUS BHYTPU
PEANPUATHS
Omneparnmonnas crparerusi | Konkpernsie pazpadotku | Ctparerust onpeaensieT
B 00J1aCTH TOBapHOTO coJiepiKaHue
MUKCa, OCYIIIECTBIICHUE MEPOTIPUATUN TTPH
WHHOBAaIUHU, U peanu3anuu
1IEHO0Opa30BaHUs KOHKYPEHTHBIX
MEPONPHUSITUN
B Teopuun u npakTrke GuUHAHCOBOTO e OT TOPU30HTA OCBOCHHUSI:
CTPATETUYCCKOI0 YIPABICHUS OJHHMM U3 KpaTKOCPOUHBIE (CpPOK OcCBOoeHHS 10 |
MEHEE M3YYCHHBIX BOIPOCOB SBIAIOTCI TOnMa), cpemHecpounsie (1-3  roma),

000CHOBaHUE (yHKIMOHAIBHBIX
(4acTHBIX) cTpaTeruii, K KOTOPhIM MOXKHO
OTHECTH MHHOBALIMOHHYIO CTPAaTETHUIO.

B YCIIOBHSIX MOBBILICHUS
KOHKYPEHLIMM W  TIOSABJICHUS  HOBBIX
TEXHOJIOTUM HUHTEpEC CO CTOPOHBI
KOMMEPYECKUX OpraHu3alun K
VHHOBALlMOHHBIM (brHaHCOBBIM
CTpaTerusiM YBEJIMYUBACTCS,
CIENOBATENBHO, MCXOAS W3 JTOTO0 B
HacTosIee Bpems mpodiieMa, CBsI3aHHas C
pa3paboTKOi 151 peanusanuen
VHHOBALIMOHHBIX CTPATETUH, SBISAIOTCS
AKTyaJbHBIMU.

B HAay4YHOU JIATEPATYPE
paccMaTpuUBaKOTCAd  pa3HbIE  MOIXOJbI
KJaccuuKanuu VHHOBALIMOHHBIX
CTpaTeruu

[1,c.45;2,c.89;4,c.141;5,c.380],
HalmpuMep, HUCCISA0BATEIN IIPEIIaraloT
KJIaCCU(UIIMPOBATH MHHOBAI[MOHHBIE
CTpaTeruu B 3aBUCHUMOCTH:

® OT CTaOWH €r0 WHHOBAIIMOHHOTO

MPOLIECCA, C BBIICICHUEM CTPATETUM
craqun  HUOKP, crpareruit cTaIuu
MPOU3BOACTBEHHOIO OCBOCHMS,
CTpaTeruil CTaiuu KOMMEPIIUY;

e 0T 00BEKTa HMHHOBALIMOHHOIO
YIIpaBJICHUSL: MPOAYKTOBBIE,
TEXHOJIOTUYECKHUE, MApKETHHTOBBIE,

OpraHU3allMOHHBIC, SKOJIOTHYCCKUC,

www.hcsd.samdu.uz

JIOJITOCPOUHbIE (CBBIIIE 3 JIET);
® OT MECTa peaji3allii: Ha YPOBHE

BCETO TMPEANPUATHS, B KOHKPETHOU
(GyHKIIMOHATBHOM obracru, B
KOHKPETHOM  CTpaTeruyeckoil  30HE
X03sMCTBOBAHUS;

® OT MOJIEJIH MOBEACHUS KOMIAHUH
B HOBBIX PBIHOYHBIX YCIIOBHSIX: AKTHBHBIC
Y TIACCUBHBIE CTPATETHUH;

ITo HaleMy MHEHHUIO,
WHHOBAIIMOHHBIE (PMHAHCOBBIE CTPATETUH
HE0OX0aMMO pa3pabaTbiBaTh B TECHOU
B3aMMOCBSI3H C KOHKYPEHTHBIMH
(1eOBBIMH) CTPATETUSAMH TPEATPUITHUS.
NHHOBAIIMOHHOE Pa3BUTHE TIPEANPUATHSA
SBJISIETCS. OJJHUM M3 OCHOBHBIX CIIOCOOOB
oOecrieueHus KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB, 3a HCKIIOYECHHEM TaKhX
CJIy4aeB, KOTJa OpraHU3aIlus HaXOJAUTCS
HA  CTQAWM  pPEOpraHu3aluil  WIH
JTUKBUTAITHH.

Hamu Obia mpoBeneHa THUIOIOTHS
KOHKYPEHTHBIX (DMHAHCOBBIX CTpaTeTuid
M0 COYETAHWIO YKa3aHHBIX B JBYX
MpU3HaKax, W OBUIO  MPEIJIOKEHO
BBIJICNISITh TATh THUIOB KOHKYPEHTHBIX
CTpaTeruu (cTpaTernueckux
KOHKYPEHTHBIX aJbTEPHATHUB), KOTOPHIC
MOTYT OBITb MPUMEHEHHI Ha TPAKTUKE
OTE€UECTBEHHBIMU MPEANPUIATHIMU:
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1) cTpaTerus JNOCTUKEHUS
JUAEpCTBAa HA PBIHKE 3a CYET HU3KUX
U3JIEPKEK;

2) crparerus auBepcUUKALNU
MIPOU3BO/ICTBA;

3) crparerus auddepeHunanud Ha
JIOKaJIbHOM PBIHKE COBITA.
B 3aBucumoctu OT conep)kaHus

KOHKYPEHTHOM  CTpaTeruu  JOJKHBI
dbopmupoBaThcs U 0O0OCHOBBIBATHCS
KOHKpPETHbIE  BHUJbl  MHHOBAIMOHHOMU
CTpaTeruu.

Crparerusi TOCTHXEHUS JTUIEPCTBA
Ha PBIHKE MOXET OBITH MOJyYeHa 3a CUET
HU3KUX W3JIEPKEK M UCIOJIb30BaHA B
JESATETLHOCTH TPEINPHUATHS, B TIEPBYIO
ouepenb, KPYMHBIMA OPTaHHU3AIUSIMH,
OCYIIECTBIISIONUMHA MaccoBOE
MIPOU3BOICTBO MPOIYKIIUNA ¥ UMCIOIIIUMH
BO3MOYKHOCTh ONEPEKAaTh KOHKYPEHTOB
3a cuer addekra cBoero wmacmirada.

COOTBETCTBEHHO, B  IPaKTHYCCKOU
NCATEIBHOCTH  JAHHYK)  CTPaTEruio
1eaecoodpasHo HCIIO0JIb30BaTh
OpraHu3alusIM, HMCIOIIMM  BBICOKHH
YPOBEHb  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH H
00J1a/1aI0IM 3HAYUTEILHBIM
PECYpPCHBIM 51 (UHAHCOBBIM

MOTEHI[MAJIOM KaK B LIEJIOM IO BCEMY
NPEANPUATHIO, TaK W B KOHKPETHOU
CTpPaTErun4ecKor 30He.

Crparerus muddepeHunanuu Ha
PBIHKE cObITa MpeIoaaraet
IIPOU3BOACTBO MPOAYKIUH, OTIUYHOU OT
MPOIYKIMH KOHKYPEHTOB, B KaudeCTBE
OTJIMYUTEIBHBIX OCOOCHHOCTEH MOTyT
BBICTYNAaTh KaK II0Ka3aTeau KadecTBa
IIPOYKLNH, TAK U CO3/IaHUE IPOLYKLIUU C

HOBBIMU NOTPEOUTETHCKUMU
CBOWCTBaMHU. [J71aBHOM OCHOBON IIpH
IPOEKTUPOBAHUH WHHOBAI[MOHHOMN
COCTAaBJISIOIIEH JesITEJILHOCTHU
XO35IMCTBYIOIINX CyOBEKTOB,
IPUIECPKUBAIOIINXCS JAHHOU
KOHKYPEHTHOU CTpaTeruy, Oyzer

www.hcsd.samdu.uz

UCIIOJIb30BAHUE JOJITOCPOYHBIX u
CPEIHECPOUHBIX 3alIaHUPOBAHHBIX (B
HEKOTOPBIX CIIydasiX W IMEPKCHTHBIX)
MPOIAYKTOBBIX u MapKETHHTOBBIX
VHHOBALIH.

Crparerust 00CTy>KMBaHUS MaJbIX
CETMEHTOB pBbIHKA OCHOBBIBA€TCS Ha

CTpaTeruu dboxycupoBaHusl. Ota
CTpaTeruss  MOXET  ONUpaTbcs  Ha
nuddepeHnuanmio (ocHOBHOE,
HUCTOPUIECKH CIIOKHBIIICECS

NepBOHAYAJIbHOE HAIpaBJIEHUE), TUOO Ha
JUIEPCTBO MO U3JIEP’KKaM, MO0 Ha TO U
Jpyroe, HO B paMKax L€JIeBOr0 CETMEHTa
PBIHKA.

Crparerus KOOIIEpalun 151
MHTErPALMA MOXKET OBITh OCYIIECTBJICHA
B Cleaylommx (¢opMmax: IOCPEICTBOM

CO3JIaHUS BEPTUKAIIBHO
MHTErPUPOBAHHBIX CTPYKTYP;
IIOCPEACTBOM KOOIEPALNH
TOBapOIPOU3BOAUTENEH c
MIOCTABLIMKAMU " NOKyHaTeJsIMU-
IIOCPEJHUKAMM  4Yepe3  ydacTue B
accolanusx. HanHnas CTparerus

KOONEPALMH U UHTErPALN TAaKKE HOCHUT
WHHOBALMOHHBIA XapaKTep M CBs3aHa C
NPUMEHEHUEM HOBBIX  3(P()EKTUBHBIX
OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp B Ipolecce
€ee peanu3alud, CJIEJOBATENbHO, s
JTAHHOM CTpaTeruu aKTyaJabHO
UCIIOJIb30BAaHUE OpraHU3alMOHHBIX
MHHOBAllUM, HMEIOINUX HJOJTOCPOYHBIN
XapaKTep.

3akioueHue M npenokenus. 1
TaK B 3aKJIFOUECHHE CIIETYET OTMETHUTb, UTO
MHHOBAIIMOHHBIE (DUHAHCOBBIE CTPATETHH
B CWIy CBOE€ll cHenupuKkd JOJKHBI

COCTaBJISITh OCHOBY peanuzanuu
KOHKYPEHTHBIX cTpareruil. CyObeKThI
MIPENPUATUN JIOJKHBI YEeTKO
OCO3HaBaTh, 4YTO ©0€3 HEMNPEPHIBHBIX
WUHHOBAITUN u W3MEHEHU N B
JICATEILHOCTH, BBI3BAHHBIX IIOCTOSIHHO

MCHAIOMIMMCA BHCHIHUM OKPYKCHUCM,
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addexkTBHOE  (QYHKIIMOHUPOBAHHUE B
COBPEMEHHOM  KOHKYPEHTHOH  cpene
HEBO3MOKHO.

Hcxons, n3 Hamen TOUKY 3peHus Ha
3aIIUTY BBIXOJAT pPACIIMPEHUS POJIH

¢dbuHaHCOBOM MOICPKKHU
WHHOBAIlMOHHOW  JEATEIBHOCTH  TIPH
ITOMOILIH:

® MpsAMOro (PMHAHCHPOBAHHS,

e Co3JaHHE BEHUYPHBIX
MHHOBAIIMOHHBIX boHI0B,

IMOJIB3YIOIINXCA JIbIOTaMHU,

WHHOBALMOHHBIX IIPOLIECCOB M MHOI0OE
Ipyroe.

NHHOBanus mNpoayKTa CBs3aHa C
CO3[JaHHEM HOBBIX BHJIOB IIPOM3BOJICTBA,
TO COLUMAJIbHAS WHHOBALMs O3HA4YaeT
MOSIBJIEHUE HOBBIX pabouux mecT. Takum
o0pa3oM, BIMSIHHE UHHOBAIIMU MPOAYKTa
Ha TPYAOBBIE  PECYPCBI  COCTOUT
IIPEUMYILIECTBEHHO B
nepepacnpesiesieHud pabouux MecT, U
U3MEHEHUU WX CTPYKTYpPbl M BBIIUIATE
3apIUIATHI.

® CO3/laHWE CETU TEXHOJIOTHH IS
obecrieueHuss 3GHEKTUBHOTO Pa3BUTHUSA
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Annotatsiya: Mazkur maqolada igtisodiyotda bargaror rivojlanish
nazariyasi va uning amaliy tatbiglari ilmiy-nazariy jihatdan tahlil
gilinadi. Bargaror rivojlanishning asosiy konsepsiyalari — igtisodiy o ‘sish,
ijtimoiy farovonlik va ekologik muvozanat uchligi sifatida ko ‘rib chiqilib,
ularning iqtisodiy tizimlarda uyg‘un qo ‘llanish mexanizmlari ochib
beriladi. Jahon tajribasi va O Zzbekiston sharoitidagi mavjud
yondashuvlar asosida bargaror rivojlanish siyosatining ustuvor
yo ‘nalishlari yoritiladi. Xususan, yashil energetika, resurslarni tejash,
ekologik toza texnologiyalarni joriy qilish, turizm va qishlog xo jjaligida
barqarorlikni ta’minlash bo yicha amalga oshirilayotgan islohotlar
misolida amaliy natijalar ko ‘rsatib beriladi.

Kalit so‘zlar: Bargaror rivojlanish, igtisodiy nazariya, yashil
igtisodiyot, ekologik muvozanat, innovatsion rivojlanish, ijtimoiy-igtisodiy
farovonlik, resurs tejash.

TEOPHA YCTOHYHBOI'O PA3BUTHA B SKOHOMHKE H
EFE IPAKTHYECKOE ITPH/IOJKEHHE

Annomayua: B OauwHOU cmambe aHATUIUPYEMCS  Meopus
ycmoﬁqueoeo paseumust 6 9KOHOMUKe U eé npakmu4ecKkoe npumerenue ¢
HaquO-meopemuquKoﬁ mo4Ku 3perUsl. OcHogHble KOHYyenyuu
ycmoﬁlmsoeo paseumust  paccmampuearomcst 6 mpueauﬁcmee —
DKOHOMUYECKULL pocm, coyuaivHoe 6ﬂa20n0ﬂyque u J9KoJjocuyeckoe
pasHoeecue, u  packKkpslearomcs MeEXanHusmbvl UX 2APMOHUYHO2O0
NPUMEHEHUS 6 IKOHOMUHUECKUX cCUCmemax. Ha ocnose MUpoeoco onblma u
cyuecmsyiomux — nooxo008 6 YCaosusx — Yzbekucmauma 6vloeneHbl
npuopuniemisvle HanpaeierHusl noaumuKu ycmoﬁlmeozo paseumus. B
uacmyaocmu, nOKdA3aHbl nNpaKkmudecKkue pesylbmanibl HA npumepe
npogooumvlx  pegopm 8 chepe 3enénoll 9HepeemuKu,
pecypcoc6epe:>fceHu}z, eyedpesz IKOJI02UYeCKU 4HYucmoslx meXHOJZOZMIZ,
obecneuenus yCmouyu8oCmu 8 chepe mypusma u cebCKo2o X035AUCmad.

Knrwueswie cnosa: ycmoﬁqueoepas’eumue, IKOHOMUYeCKAas meopust,

3eNéHas  IKOHOMUKA, IKOAO2UHecKoe pasHogecue, UHHOBAYUOHHOE
passumue, COYUANLHO-IKOHOMUUECKO® bnazononyuue,
pecypcocbepedicenue.

THEORY OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN ECONOMY
AND ITS PRACTICAL APPLICATIONS

Annotation: This article analyzes the theory of sustainable
development in economics and its practical applications from a scientific
and theoretical perspective. The main concepts of sustainable
development are considered as a trinity - economic growth, social well-
being and ecological balance, and the mechanisms of their harmonious
application in economic systems are revealed. Based on world experience
and existing approaches in the conditions of Uzbekistan, priority areas of
sustainable development policy are highlighted. In particular, practical
results are shown on the example of reforms being implemented in the
areas of green energy, resource conservation, the introduction of
environmentally friendly technologies, ensuring sustainability in tourism
and agriculture.

Keywords: tourism, clustering, regional clusters, innovative
development, competitiveness, tour operators, tourist products, cluster
policy, economic efficiency, integration in the tourism sector.
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Kirish.
So‘nggi o‘n yilliklarda global
iqtisodiyotda bargaror rivojlanish

nazariyasi fundamental tushuncha sifatida
shakllandi va iqtisodiy siyosatning
ajralmas qismi bo‘lib bormogda. Jahon
migyosida BMT tomonidan ishlab
chigilgan Bargaror rivojlanish magsadlari
(SDG — Sustainable Development Goals,
2015-2030  yillar ~ uchun)  ushbu
nazariyaning ilmiy va amaliy jihatlarini
keng gamrovda yoritib berdi. Mazkur

konsepsiya iqtisodiy o‘sish, 1jtimoiy
tenglik va ekologik muvozanatning
uyg‘unligini  ta’minlashga qaratilgan

bo‘lib, har bir mamlakatning milliy

strategiyasida bargarorlik tamoyillarini
tatbig etish muhim shart sifatida
belgilangan.

Iqtisodiy nazariya doirasida bargaror

rivojlanish  konsepsiyasi uch asosiy
ustunga tayanadi:
— igtisodiy samaradorlik —

resurslardan ogilona foydalanish, ishlab
chiqarish va xizmat ko‘rsatishda yuqori
qo‘shilgan qiymat yaratish.

— ijtimoiy adolat — aholining
barcha qatlamlari uchun imkoniyatlar
tengligi, farovonlikni oshirish,
kambag‘allikni gisqartirish.

— ekologik xavfsizlik — atrof-
muhitni  muhofaza  qilish, tabiiy
resurslardan ogilona foydalanish va
kelajak  avlodlar  uchun  ekologik

muvozanatni saqlab golish.
Bugungi kunda ko*‘plab mamlakatlar
ushbu uch ustunni milliy siyosatlariga

integratsiya gilmoqgda. Masalan,
Skandinaviya  davlatlari  (Shvetsiya,
Norvegiya, Finlyandiya) “yashil

igtisodiyot” modelini joriy etib, qayta
tiklanuvchi energiya manbalaridan keng
foydalanmoqda; Germaniya
“Energiewende” dasturi orqali energiya
samaradorligini oshirishga erishmoqda;

www.hcsd.samdu.uz

Janubly Koreya va Yaponiya esa
innovatsion texnologiyalar va resurslarni
tejovchi ishlab chigarish orgali bargaror
igtisodiy o‘sishga erishmoqda.

O‘zbekiston sharoitida ham barqaror
rivojlanish konsepsiyasi igtisodiy
siyosatning muhim yo‘nalishiga
aylangan. “Yangi O‘zbekiston — 2030”
strategiyasida yashil energetika, ragamli
igtisodiyot, ekologik toza texnologiyalar,
turizmda bargaror rivojlanish tamoyillari,
shuningdek qishloq xo‘jaligida resurs
tejovchi usullarni keng joriy qilish ustuvor
vazifa sifatida belgilangan. Xususan,
2030-yilga borib qayta tiklanuvchi
energiya manbalari ulushini 40 foizga
yetkazish, chigindilarni qayta ishlash
hajmini 65 foizga oshirish, 500 mingdan
ortiq yangi “yashil ish o‘rinlari” yaratish
magsad qilib qo‘yilgan.

Bundan  tashgari, = Samargand,
Buxoro va Xiva kabi turistik markazlarda
bargaror turizm tamoyillari asosida
ekoturizm, madaniy turizm va ‘“‘smart
tourism” loyihalari amalga oshirilmoqda.
Qishloq xo‘jaligida esa resurs tejovchi
texnologiyalar, suvni tejaydigan
tomchilatib  sug‘orish  tizimlari  va
ekologik toza mahsulot yetishtirishga
yo‘naltirilgan tashabbuslar keng joriy
gilinmoqda.

Shunday qilib, iqtisodiyotda
bargaror rivojlanish nazariyasi va uning
amaliy tatbiglari nafagat ilmiy tadgigot
uchun, balki amaliy siyosiy qarorlar
uchun ham dolzarb hisoblanadi. U
O‘zbekistonni global iqtisodiy tizimda
ragobatbardosh mamlakatlar qatoriga
qo‘shilishiga, aholining farovonligi va
ekologik  muvozanatni  ta’minlashga
xizmat qiladi.

Mavzu
tahlili.

Bargaror  rivojlanish  nazariyasi
igtisodiy tafakkurda XX asrning ikkinchi

bo‘yicha adabiyotlarni
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yarmidan boshlab shakllangan bo‘lib,

dastlab  ekologik  muvozanat va
resurslardan ogilona foydalanish
masalalari bilan  bog‘liq  holda
o‘rganilgan. 1987-yilda BMTning

“Bizning umumiy kelajagimiz” (“Our
Common  Future”) hisobotida bu
konsepsiya ilmiy-nazariy asosda yoritilib,
igtisodiy o‘sish, 1ijtimoiy tenglik va
ekologik  xavfsizlikni  birlashtiruvchi
global model sifatida tagdim etildi [1].
Xalgaro iImiy adabiyotlarda
bargaror rivojlanishning turli nazariy
yondashuvlari mavjud. J. Stiglitz, A. Sen
va J. Fitoussi o‘z ishlarida barqaror
rivojlanishni faqat iqtisodiy o‘sish bilan
emas, balki aholining sifatli hayot
darajasi, inson kapitali va ijtimoiy adolat
bilan o‘lchash =zarurligini ta’kidlashadi
[2]. M. Porterning raqobat ustunligi
nazariyasi esa bargaror rivojlanishda
innovatsiyalar, yangi texnologiyalar va

Klaster ~ yondashuvining  muhimligini
ko‘rsatadi [3].

Ekologik  igtisodiyot ~ maktabi
vakillari — H. Daly, K. Arrow va
boshgalar resurslardan ogilona
foydalanish va “yashil iqtisodiyot”
konsepsiyasini ilgari  surishgan [4].

Ularning tadqiqotlariga ko‘ra, barqaror
rivojlanish nafaqat ekologik
barqgarorlikni, balki kelajak avlodlar
uchun tabiiy boyliklarni saglab golishni
ham taqozo etadi.

Mahalliy adabiyotlarda ham ushbu
masalaga katta e’tibor  qaratilgan.
Jumladan, X.T. Turg‘unov iqtisodiyotda
barqaror  rivojlanishni  ta’minlashda
resurslardan ogilona foydalanish va
hududiy igtisodiy siyosatning
muhimligini asoslaydi [5]. A.A. Azizov
innovatsion  rivojlanish  va  ragamli
igtisodiyotni  bargaror  rivojlanishning
asosily omillari sifatida ko‘rsatadi [6].
Sh.J. Qodirov esa bargaror turizm va
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ekoturizmni hududiy iqtisodiy faollikni
oshirishning samarali mexanizmi sifatida
baholaydi [7].

Xorijiy tajriba shuni ko‘rsatadiki,
Skandinaviya mamlakatlarida  gayta
tiklanuvchi energiya  va  yashil
texnologiyalar, Germaniyada
“Energiewende” dasturi, Janubiy
Koreyada innovatsion klasterlar va yugori
texnologiyalarga  asoslangan  ishlab
chigarish bargaror rivojlanish siyosatini
muvaffaqiyatli amalga oshirishga xizmat
gilmoqda [8].

Shunday qilib, mavjud adabiyotlar
tahlili shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiyotda
barqgaror rivojlanishning nazariy asoslari
uchlik  modeli (igtisodiy, ijtimoiy,
ekologik)da  shakllangan bo‘lib, u
zamonaviy sharoitda innovatsion va
ragamli igtisodiyot  bilan  uzviy
bog‘lanmoqda. O°zbekiston sharoitida bu
konsepsiyani  tatbiq  etish  milliy
strategiyalar, hududiy dasturlar va xalgaro
tajribani uyg‘unlashtirish orqali amalga

oshirilmoqda.
Tadqgigot metodologiyasi.
Ushbu tadgigotda iqtisodiyotda

barqgaror rivojlanish nazariyasi va uning
amaliy tatbiglarini o‘rganish uchun bir
nechta metodlar qo‘llanildi. Tadqiqot
metodologiyasi nazariy tahlil, tizimli
yondashuv, solishtirma tahlil, statistik va
regressiya tahlillari, shuningdek, ekspert

baholashlariga asoslanadi. Ushbu
metodlar yordamida barqaror
rivojlanishning igtisodiy, ijtimoiy va

ekologik wustunliklari, ularning o‘zaro
uyg‘unlashuvi hamda milliy iqtisodiy
siyosatga ta’siri chuqur o‘rganildi. Shu
orqali, mamlakatimizda barqaror
rivojlanish  konsepsiyasining igtisodiy
samaradorligi, hududiy rivojlanishga
qo‘shayotgan hissasi va innovatsion
rivojlanish jarayonlaridagi o‘rni aniqlab

berildi.
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Tahlil va natijalar.

Bargaror rivojlanish nazariyasining
markazida “uchlik  modeli” (Triple
Bottom Line) yotadi. Bu model igtisodiy
o‘sish, ijtimoiy tenglik va ekologik
muvozanatning uyg‘unlashuvi  orqali

jamiyatning uzoq muddatli rivojlanishini
ta’minlashni nazarda tutadi. Ushbu
yondashuv BMTning Bargaror rivojlanish
magsadlarida (SDGs, 2015-2030) ham
o‘z ifodasini topgan.

Igtisodiy komponent — samaradorlikni oshirish, yuqori qo‘shilgan qiymat

yaratish, resurslardan ogilona foydalanish.

ljtimoiy komponent — bandlikni kengaytirish, ijtimoiy adolat, kambag‘allikni

gisqartirish, inson kapitalini rivojlantirish.

Ekologik komponent — tabiiy resurslardan ogilona foydalanish, ekologik
xavfsizlikni ta’minlash, kelajak avlod uchun barqaror muhit yaratish.

1-rasm. BMTning Barqaror rivojlanish magsadlari

Shu asosda bargaror rivojlanish fagat

igtisodiy ~ natijalarga  emas,  balki
jamiyatning har tomonlama farovonligi va
ekologik xavfsizligiga garatilgan

kompleks yondashuv sifatida garaladi.
Klassik igtisodiy maktab vakillari —

A. Smit, D. Rikardo, T. Maltus — igtisodiy

o‘sishni asosan bozor qonunlari, ishlab

chigarish omillari va resurslar bilan
bog‘laganlar [9]. Maltusning “aholi
nazariyasi’da resurslarning

cheklanganligi va ularning bargaror
rivojlanishga ta’siri haqida dastlabki ilmiy
fikrlar ilgari surilgan [10].

XX asrda neoklassik va institutsional
igtisodiyot vakillari (K. Arrow, J. Hicks)
bargaror  rivojlanishni  resurslardan
ogilona foydalanish va bozor
muvozanatini ta’minlash bilan bog‘lashdi
[11]. H. Daly va ekologik igtisodiyot
maktabi vakillari esa iqtisodiy o‘sishni
“cheksiz emas, balki ekologik chegaralar
bilan moslashgan jarayon” sifatida talqin
qildi [12].

Zamonaviy iqtisodiy nazariyalarda,
xususan innovatsion rivojlanish
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konsepsiyalarida (J. Shumpeter, M.
Porter), barqaror rivojlanish
innovatsiyalar, texnologik yangiliklar va
klaster yondashuvi orqali ta’minlanishi
mumkinligi isbotlangan [13].
Shumpeterning “ijodiy vayronkorlik”
nazariyasi texnologik yangiliklarning
igtisodiy tizimni yangilashdagi o‘rnini
ko‘rsatsa  [14], Porterning raqobat
ustunligi modeli bargaror rivojlanishda
bilimlar, innovatsiyalar va resurslarni
samarali  tagsimlashning  ahamiyatini
asoslab beradi [15].

O‘zbekiston sharoitida bu jarayon
allagachon boshlangan bo‘lib, “Yashil

iqtisodiyot” strategiyasi, qayta
tiklanuvchi energiya manbalarini
rivojlantirish, resurs tejovchi

texnologiyalarni keng joriy etish va
bargaror turizmni rivojlantirish orqali

bozor  mexanizmlariga  integratsiya
gilinmoqda.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston
Respublikasi  igtisodiyotida  barqgaror

rivojlanish tamoyillarini tatbiq etishga
alohida e’tibor qaratilmoqda.
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Bozor signallari orgali: talab va taklif asosida ekologik toza mahsulotlarga,
yashil texnologiyalarga bo‘lgan ehtiyojning oshishi.
\

Narx mexanizmi orgali: tabiiy resurslardan foydalanishning haqiqiy
qiymatini belgilash (masalan, karbon soliqglari, ekologik to‘lovlar).

Institutsional mexanizmlar orqali: davlat siyosatida “yashil iqtisodiyot”
dasturlari, ekologik normativlar va innovatsion rag‘batlantirish choralari.

2-rasm. Bozor mexanizmlari sharoitida integratsiya gilingan bargaror
rivojlanish yo‘nalishlari

Bu jarayon uch asosiy yo‘nalishda
yaqqol ko‘zga tashlanadi:

Yashil energetika loyihalari.

— 2023-yilda O‘zbekistonda
umumiy quvvati 2,6 GW bo‘lgan quyosh
va shamol elektr stansiyalari ishga
tushirildi.

— 2030-yilga borib  mamlakat
energetika balansida gayta tiklanuvchi
energiya ulushini 30 foizga yetkazish
magsad gilingan.

— Samargand, Buxoro va Navoiy
viloyatlarida xalgaro investorlar (Masdar,
ACWA Power) ishtirokida yirik quyosh
va shamol stansiyalari barpo etilmoqda.

Ekoturizm va bargaror turizm
tashabbuslari.

— Samargand, Buxoro va
Xorazmda  “yashil mehmonxonalar”
konsepsiyasi asosida energiya tejamkor
infratuzilmalar joriy etilmogda.

— 2022-2023-yillarda 50 dan ortiq
ekoturizm obyektlari  (eko-gishloglar,
agro-turizm hududlari, tog‘li hududlarda
ekologik marshrutlar) tashkil etildi.

— bu tashabbuslar O‘zbekistonning
xalgaro turizm bozoridagi
ragobatbardoshligini  oshirib, mabhalliy
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igtisodiyotga  qo‘shimcha  daromad
keltirmoqda.

Qishloq xo‘jaligida resurs tejovchi
texnologiyalar.

— Tomchilatib sug‘orish tizimi
2024-yil  holatiga ko‘ra 650 ming
gektardan ortiqg maydonda joriy gilingan.

— Issigxonalar, agrodrip
texnologiyalar,  smart-agrar  tizimlar
qishlog  xo‘jaligi  ishlab  chiqarish
samaradorligini oshirib, suv resurslaridan
ogilona foydalanishga xizmat gilmoqda.

Xorij tajribasi bilan solishtiradian
bo‘lsak, Germaniyada qayta tiklanuvchi
energiya ulushi 2023-yilda 46,2 % ni
tashkil etdi va “Energiewende” dasturi
orgali  bargaror  energetika tizimi
shakllanmoqda.

Janubiy Koreyada esa “Green New

Deal” dasturi  doirasida  ekologik
infratuzilma  va  yashil  transport
tizimlariga katta sarmoya
yo‘naltirilmoqda.

Skandinaviya mamlakatlari

(Shvetsiya, Norvegiya, Finlyandiya) da
esa barqaror turizmni qo‘llab-quvvatlash,
“yashil iqtisodiyot” konsepsiyasini joriy
etishda yetakchilik gilmoqda.
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1-jadval
O¢zbekistonda barqaror rivojlanish bo‘yicha asosiy ko‘rsatkichlar (2020-2024-
yillar)
Yil Qayta tiklanuvchi Ekoturizm Tomchilatib sug‘orish
energetika quvvati obyektlari soni maydoni (ming gektar)
(MW) (dona)
2020-y. 400 15 250
2021-y. 900 25 370
2022-y. 1600 35 480
2023-y. 2600 50 600
2024-y. 3500 65 650
Xulosa. tajribaga yaqinlashish yo‘lida muhim

O‘zbekiston iqtisodiyotida barqaror
rivojlanish tamoyillarini amaliyotga joriy
etish  bosgichma-bosgich ~ kompleks
yondashuv asosida amalga oshirilmoqgda.
So‘nggi yillarda yashil energetika,
ekoturizm va qishloq xo‘jaligida resurs
tejovchi texnologiyalarning keng tatbiq
etilishi iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik
barqarorlikning o‘zaro uyg‘unlashuvini
ta’minlashga xizmat qilmogda.

Birinchidan,  vyashil  energetika
loyihalari energetika tizimining
diversifikatsiyasini ta’minlabgina

golmay, chet el investitsiyalarini jalb
qilish, yangi ish o‘rinlari yaratish va
ekologik yuklamani kamaytirishga hissa
qo‘shmoqda. Bu jarayon xalqaro
majburiyatlar — Parij kelishuvi va BMT
Bargaror  rivojlanish  magsadlariga
hamohang bo‘lib, O‘zbekistonning global
energetika  bozoridagi  pozitsiyasini
mustahkamlamoqda.

Ikkinchidan, ekoturizm va bargaror
turizm tashabbuslari turizm sohasining
ragobatbardoshligini oshirish bilan birga,
hududiy iqgtisodiyotda yangi xizmatlar

bozorini shakllantirmoqda. Ekoturizm
obyektlarining ortishi mahalliy aholi
bandligini  kengaytirib,  hududlarda
ijtimoiy-iqtisodiy faollikni
rag‘batlantirmoqda. Shu bilan birga,
“yashil mehmonxonalar” va energiya
tejamkor turizm obyektlari xalgaro
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gadamlardir.

Uchinchidan, qishloq xo°‘jaligida
resurs tejovchi texnologiyalar  suv
resurslari tangisligi sharoitida strategik
ahamiyat kasb etadi. Tomchilatib
sug‘orish va  smart-agrar  tizimlar

samaradorlikni oshirib, barqgaror ozig-
ovqat xavfsizligini ta’minlashga yordam
bermoqgda. Bu borada davlat tomonidan
berilayotgan subsidiyalar va imtiyozlar
agrar sektorni modernizatsiya qilishni
tezlashtirmoqda.

Xorijiy tajriba bilan solishtirganda,

Germaniya, Janubiy = Koreya va
Skandinaviya  mamlakatlari  “yashil
igtisodiyot”da  yetakchilik qilayotgan

bo‘lsa, O‘zbekiston ushbu yo‘nalishda
yangi bosgichga kirib kelmogda. Milliy
iqtisodiy siyosatning bargaror rivojlanish
tamoyillariga  moslashishi  respublika
igtisodiyotining uzoq muddatli
raqobatbardoshligini ta’minlash uchun
muhim ahamiyat kasb etadi.

Umuman olganda, O°‘zbekistonda

bargaror rivojlanishning amaliy
mexanizmlarini  joriy etish iqtisodiy
o‘sish, 1ijtimoiy adolat va ekologik

muvozanatni uyg‘unlashtirish imkonini
beradi. Kelgusida ushbu yo‘nalishlarni
kengaytirish ~ uchun  davlat-xususiy
sheriklikni kuchaytirish, hududiy
klasterlarni rivojlantirish va innovatsion
texnologiyalarni tatbiq etish zarur.
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Annotatsiya: Ommaviy tadbirlar (festival, sport
musobaqgasi, yirik anjuman va h.k.) gisga muddatda
tashriflar ogimini, mahalliy sarfni va brend kapitalini
kuchaytiradi. Bu “ko ‘paytirgich” effektning markazida
inson resurslari (HR — Inson resurslari boshqgaruvi) turadi:
doimiy va mavsumiy xodimlar, ko ‘ngillilar (volontyorlar) va
pudratchilar uyg ‘unligi xizmat sifati, xavfsizlik va tajriba
dizaynini belgilaydi.

Kalit so‘zlar: ommaviy tadbir, inson resurslari,
mypusm, ko ‘p qatlamli xavfsizlik, xizmat sifati, volontyorlar,
MICE kompetensiyalari, real vaqt tahlili.

3HAYEHHUHE YEJIOBEYECKHX PECYPCOB B
OPI'AHU3AIIHH OBIIECTBEHHBIX
MEPOIIPHATHH B COEPE TYPH3MA

Annomayusn: Maccosvie meponpusmus (¢hecmusanu,
CNOPMUBHbIE COPEBHOBANUSL, KPYNHble KOHZpeCcCbl U Op.) 3a
KOPOMKULL Nepuoo 8pemMeHU YCUIUBAIOM MypUcmuyecKue
HOMOKU, CIMUMYIUPYION MECMHbLE PACX00bL U YKPEnJisiiom
openo-kanuman — meppumopuu. B yewmpe  smoco
«MYTbMUNTUKAMUBHO20» aghgexma Haxoo0amcsi
yejnoseueckue  pecypcvl.  NOCMOSHHbIE U CEe30HHble
COMPYOHUKY,  BONOHMEPLL U NOOPSAOUUKU,  Ubs
coenacosannas paboma onpeodensien Ka4yecmeo cepsucd,
be3onacHocms u OU3AUH MYPUCUYECKO20 ONbIMA.

Kniwwueevie  cnosa:  maccosvie  meponpusimus,
yenogeueckue  pecypcul, Mypusm, MHO20CIOUHAs
bezonacnocmy, Kauecmeo cepsuca, 80JIOHMEPWI,

komnemenyuu MICE, ananuz 6 peaibHom epemenu.

THE IMPORTANCE OF HUMAN RESOURCES IN
ORGANIZING PUBLIC EVENTS IN TOURISM

Annotation:  Mass  events  (festivals, sports
competitions, large-scale conferences, etc.) rapidly
increase visitor flows, stimulate local spending, and
strengthen the brand capital of destinations. At the core of
this “multiplier” effect are human resources: permanent
and seasonal staff, volunteers, and contractors, whose
coordinated performance determines service quality, safety,
and experience design.

Keywords: mass events, human resources, tourism,
multilayered safety, service quality, volunteers, MICE
competencies, real-time analytics.
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1. Kirish

Ommaviy tadbirlarni tashkil etishga
oid zamonaviy tadgiqotlar ularning

fagatgina ko‘ngilochar yoki iqtisodiy
hodisa emas, balki murakkab ijtimoiy-
igtisodiy tizim sifatidagi mohiyatini ochib
beradi. Tadbirlar destinatsiya
igtisodiyotiga gisga muddatda katta
migdorda tashriflar ogimini jalb qilish,
turli xizmat tarmoglarida xarajatlarni
ko‘paytirish, mahalliy bandlikni oshirish,
hududning brend imijini kuchaytirish
orqali bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu bilan
birga, ular turizm strategiyasida uzoq
muddatli ijtimoiy kapitalni shakllantirish,
innovatsion tajribalarni sinash, mahalliy
hamjamiyatni jalb qilish va ekologik
barqarorlikni targ‘ib qilish  vositasi
hamdir [1, 2].

Ushbu jarayonlarda markaziy rolni
inson omili egallaydi. Tadgigotlarda gayd
etilishicha, liderlik, xavfsizlikni
ta’minlash, inklyuziya, xodim va
ko‘ngillilar tajribasi kabi bloklar turizm
tadbirlarining muvaffaqiyat
ko‘rsatkichlari bilan bevosita bog‘liq.
Inson resurslari siyosati, amaliyoti va
mehmon tajribasi  o‘rtasidagi  o‘zaro
munosabat “ko‘prik” sifatida talqin etilib,
strategik rejalashtirishdan boshlab amaliy
boshgaruv va natijalarni baholashgacha
bo‘lgan barcha jarayonlarda hal giluvchi
ahamiyat kasb etadi [1]. Barqaror
boshqgaruv bo‘yicha xalqaro standartlar
ham bu xulosani tasdiglaydi. Jumladan,

ISO 20121:2024 standarti tadbirlarni
boshgarishda inson resurslari  bilan
ishlash, manfaatdor tomonlar bilan

muntazam va shaffof aloga o‘rnatish,
xodimlar  tayyorgarligi va  zarur
kompetensiyalarni shakllantirishni tizimli
ravishda talab qiladi [3]. Bu nafagat
xizmat sifati va xavfsizlikni, balki
tadbirlarning  ijtimoiy va ekologik
bargarorligini ham kafolatlaydi.

www.hcsd.samdu.uz

xavfsizlik

€199
1

Ko‘p qatlamli
konsepsiyasi (ya’ni “Shveysar pishlog
modeli) esa inson  resurslarining
tayyorgarligi va rollarining anigligi bilan
bevosita bog‘liq. Har bir gatlamdagi
ehtimoliy bo‘shliq boshqa qatlamlar
orgali goplanishi kerak: masalan, texnik
infratuzilma yetarli bo‘lmagan hollarda
xodimlarning operativ garorlari,
kommunikatsiya vositalari yoki
favqulodda mashglar orgali xatarlar
kamaytiriladi [4]. Shu tariga, inson
resurslari  tadbir muvaffagiyati va
xavfsizligini ta’minlovchi  “ko‘rinmas
tuzilma” sifatida namoyon bo‘ladi.

2. Adabiyotlar tahlili

Mehmondo‘stlik sohasida HPWS —
tanlov-o‘qitish-mulohaza-rag‘bat
“paketi” — motivatsiya, gonigish va ish
unumdorligini oshiradi [5]. 2024 yildagi
tadqigot HPWS (High-Performance Work
Systems) murakkab sharoitlarda ham
xodim qoniqishiga 1ijobiy  ta’sirini
tasdiglaydi, aynigsa yuklama boshgaruvi
orgali aylanmani  kamaytiradi  [6].
Ommaviy tadbirlarda tig‘iz payt (pik)
yuklarni HR siyosati bilan “yumshatish”
amaliy foyda beradi. Festival ekotizimida
ko‘ngilli (voloter) larning o‘rni yuqori
ahamiyatga ega. Volontyorlar faoliyati
natijalarini (qonigish, gayta gatnashish
niyati) motivatsiya, o‘zini samarali his
etish va vakolatlar berilishi bilan
izohlaydi [7]. Demak, “imkoniyatga
yo‘naltirilgan HR” (rol berish, qarorga
jalb etish) tashabbuskor volontyorlar
ulushini oshiradi. Festival xizmat sifati
mehmon qonigishi va xulgiy niyatlarini
belgilaydi; yangi empirik ishlar xizmat
sifati  orgali  turizm  barqarorligiga
bilvosita  ta’sirini  ko‘rsatadi  [9].
Post-COVID davrida MICE sohasida
kommunikatsiya, muvofiglashtirish,
ingiroz boshgaruvi va gibrid tadbirlar
bo‘yicha ragamli ko‘nikmalar eng talabgir
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to‘plam sifatida qayd etiladi [8]. Demak,
lavozimlar kesimidagi kompetensiya
xaritalarini yangilash — ragobat ustunligi
sharti bo‘lib qoladi. “Shveysar pishlog‘1”

modeli dizayn, operativ boshqgaruv,
kommunikatsiya va real vaqt
monitoringini  uyg‘unlashtiradi  [4].

Pandemiya davridagi ishlar jamoaviy
identifikatsiya va ishonch his etilgan
xavfsizlikni oshirishini ko‘rsatadi — bu
Xizmatchi va volontyorlarning
mulohazali, tinchlantiruvchi mulogotini
talab giladi [12].

3. Metodologiya

Taklif etilayotgan inson resurslari
tuzilishi ketma-ket bog‘langan
bosqichlardan iborat bo‘lib, har biri
o‘zaro uzviy ta’sirda ishlaydi. Avvalo
strategik  bosgichda kompetensiyalar
xaritasi tuzilib, zarur rollar, ko‘nikmalar
va malakalar aniglanadi hamda yuqori
samarali mehnat tizimlari asosida tanlash,
o‘qitish, rag‘batlantirish va baholash
mexanizmlari  ishlab  chigiladi. Bu
yondashuv inson resurslari siyosatini
tadbir strategiyasi bilan uyg‘unlashtiradi
va xizmat sifati hamda xavfsizlik uchun
poydevor yaratadi. Keyingi bosgichda
amaliy jarayonlar amalga oshiriladi:
kvartirlash va smena rejalari tuziladi, pik
soatlarda yetarli xodim tagsimlanadi,
xizmatchi va gidlar tayyorlanadi,
volontyorlar jalb etilib ularga vazifalar va
motivatsiya beriladi. Bu bosqgichda
bevosita  boshgaruv  va  nazorat
mexanizmlari ishga tushadi. Natijani
belgilovchi ta’sir kanallari xodimlarning
xizmat ko‘rsatish  xulqi, xavfsizlik
bo‘yicha kommunikatsiyasi va oqimlarni
boshqarish qobiliyatida namoyon bo‘ladi,
bu esa tashrif buyuruvchilarning umumiy
tajribasini shakllantiradi. Jarayon
yakunida natijalar ko‘rinadi:
mehmonlarning qoniqishi ortadi, gayta
tashrif ehtimoli kuchayadi, xavfsizlik
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indikatorlari yaxshilanadi, ekologik va
ijtimoiy iz kamayadi. Shu tariga inson
resurslari  me’morchiligi  strategiya,
amaliyot va tajriba uchligini yagona
tizimda birlashtiradi va bu yondashuv

xizmat sifati, xavfsizlik, barqgarorlik
hamda iqtisodiy samaradorlikni
ta’minlovchi integratsiyalashgan
boshgaruv modeli sifatida

garaladi.Quvvat va smena rejalashtirish
pik interval uchun minimal xodim talabini

quyidagi tenglama orgali baholash
mumkin:

FTE_min = 22220 pp . (1 4
s)

bu yerda: A — kelish intensivligi;
t Xizmat — bitta mehmonni xizmatdan
o‘tkazish vaqti; p — ruxsat etilgan
yuklama; PF — tirbandlik (pik) omili; s
— zaxira ulushi (bufer).

MICE kompetensiyalari va front-line
rollari uchun texnik-ijtimoiy ko‘nikmalar:
ogim-navbatni boshgqarish, nizoni
yumshatish, ingirozda qarshi muloqot,
inklyuziv xizmat, sanitariya-gigiyena,
yengil tibbiy yordam, savdo nugqtasi
qurilmasi  (POS) va mijozlar tizimi
(CRM) bilan ishlash, ko‘p tilli muloqot
muhim ahamiyatga ega [8, 10].

5. Munozaralar

Shu o‘rinda tadqiqot davomida
quyidagi ilmiy farazlar ilgari surildi:

H1. HPWS joriy etilganda front-line
xulg-atvor standartlari orqali xizmat sifati
va mehmon goniqishi ortadi [9, 10].

H2. “Imkoniyat”ga yo‘naltirilgan
volontyorlarni  boshgarish ~ (vakolat,
rotatsiya) gayta gatnashish niyatini
oshiradi [7].

H3. Ko‘p qatlamli xavfsizlik
yondashuvi tayyorgarlik mashqglari orgali
ko‘ngilsiz hodisalar ehtimoli va oqibatini
kamaytiradi [4].
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H4. “Identifikatsiya-ishonch”ga
garatilgan xizmatchi kommunikatsiyasi
his etilgan xavfsizlikni oshiradi; biroq bu
har doim real xavfsizlik bilan mos
kelmasligi mumkin — texnik monitoring
gatlami zarur [12, 13].

H5. Sensorli tahlil va Chuqur
o‘rganish (Deep Learning). modellar
inson  resurslariga  oid  qarorlarini
tezlashtirib, navbat va tigilinchlar
davomiyligini gisqartiradi [11].

6. Xulosa

Ommaviy tadbirlarni muvaffagiyatli
tashkil etishda inson resurslari hal
giluvchi omildir. Yugori samarali mehnat
tizimlari joriy etilmagan sharoitda xizmat
ko‘rsatish sifati barqarorlashmaydi va
mehmon qoniqishi izchil ta’minlanmaydi.
Xodimlarni tanlash, 0‘qitish,
rag‘batlantirish va muntazam baholash
jarayonlari xizmat standartlari izchilligini
va muammolarni tezkor bartaraf etish
imkoniyatini beradi, bu esa
mehmonlarning  umumiy  gonigishini
oshiradi. Volontyorlarga anig gqiymat
taklifi berilmaganida ular fagat gisga
muddatli yordamchi kuch bo‘lib qoladi.
Ularga vakolatlar berish, vazifalar
almashinuvi va  rag‘batlantiruvchi
mexanizmlarni yo‘lga qo‘yish
volontyorlarning  tadbirlarda  gayta
ishtirok etish niyatini oshiradi hamda
inson kapitalining bargarorligini
ta’minlaydi. Ko‘p qatlamli xavfsizlik
yondashuvi, ya’ni maydonni to‘g‘ri
loyihalash, ogimlarni boshgarish,
muntazam mashglar, aniq belgilar va real
vaqt kuzatuvi bo‘lmagan taqdirda
tadbirlar xavf ostida qoladi. Bunday tizim
qo‘llanilganda  insidentlar kamayadi,
evakuatsiya tezlashadi va xavfsizlikning
umumiy darajasi oshadi.

Ushbu jarayonlarda markaziy rolni
inson omili egallaydi. Tadgigotlarda gayd
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etilishicha, liderlik, xavfsizlikni
ta’minlash, inklyuziya, xodim va
ko‘ngillilar tajribasi kabi bloklar turizm
tadbirlarining muvaffaqiyat
ko‘rsatkichlari bilan bevosita bog‘liq.
Inson resurslari siyosati, amaliyoti va
mehmon tajribasi  o‘rtasidagi  o‘zaro
munosabat “ko‘prik” sifatida talqin etilib,
strategik rejalashtirishdan boshlab amaliy
boshgaruv va natijalarni baholashgacha
bo‘lgan barcha jarayonlarda hal giluvchi
ahamiyat kasb etadi. Bargaror boshgaruv
bo‘yicha xalqaro standartlar ham bu

xulosani tasdiglaydi. Jumladan, 1SO
20121:2024 standarti tadbirlarni
boshgarishda inson resurslari  bilan
ishlash, manfaatdor tomonlar bilan

muntazam va shaffof aloga o‘rnatish,
xodimlar  tayyorgarligi va  zarur
kompetensiyalarni shakllantirishni tizimli
ravishda talab giladi.

Real vagt tahlili vositalarisiz inson
resurslari bo‘yicha qarorlar sekinlashadi.
Video kuzatuv, simsiz tarmoq (WiFi)
signallari va mayoqchalar asosida zichlik

va ogimni  kuzatish  imkoniyatlari
xodimlarni  zarur nugtalarga gayta
tagsimlashga  xizmat qiladi. Bu
navbatlarni gisqartiradi va
tigilinchlarning oldini oladi. Umuman
olganda, inson resurslari  tuzilishi
strategiya, amaliyot va tajriba
uchburchagi  doirasida  integratsiya
gilinmagan tagdirda ommaviy tadbirlarni
boshgarish  tarqog holatda qoladi.

Integratsiyalashgan yondashuv xizmat
sifati, mehmon qoniqishi, xavfsizlik va
iqtisodiy  samaradorlik  ko‘rsatkichlari
bilan uzviy bog‘lanishni ta’minlaydi. Shu
sababli inson resurslari tizimini gayta
ko‘rib chiqish va uni zamonaviy
boshgaruv mexanizmlari asosida tiklash
ommaviy tadbirlar turizmida raqobat
ustunligining asosiy omili hisoblanadi.
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Annotatsiya: Mazkur maqolada xizmat ko ‘rsatish
sohasida  kichik  korxonalar  ragobatbardoshligini
boshgarish ~ mexanizmining mazmuni,  zamonaviy
boshgaruvda ragobatbardoshlikni oshirish usullari va
vositalari, raqobat ustunliklarin aniglash, kichik korxona

faoliyatning turli vositalari, elementlaridan iborat
ragobatbardoshlikni  boshgarish  bosgichlari  tadqgiq
gilingan.

Kalit so‘zlar: raqobat, servis tizimi, xizmat ko ‘rsatish
sohasi, kichik korxona, boshgarish, ragobatbardoshlikni
boshqgarish elementlari, usullari va vositalari.

METO/IbI u ITAIIbI YIIPABJIEHUA
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTHHO MAJIBIX
IIPEJIIIPHATHH C®EPBI YCIIYT

Annomayua: B cmamwe  paccmampusaromcs
codepafcaﬁue MeXAHU3IMA ynpaesjiernus
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMbIO MANbIX Npeonpusmuil cgepbvi
ycnye, Memoobvl u UHCMPYMEHN1bI Nno6blUIEeHUA
KOHKypeHn’ZOCI’lOCO6H06mu 6 COBPEMEHHOM MeHe()ofcmeHme,
6blAejleHue KOHKYPEHMHbIX npeumyuiecme, omansvl
ynpaejeHusA KOHKypeHWIOCI’ZOCO6HOCI’I’IbIO, 6KJlouaruue
pPAaA3IUYHbIE UHCMIPDYMEHMbL U IJ1EMEHRMNbL oessmebHocmu
Manozo npeonpusmusl.

Knroueevie cnoea: KOHKYpeHyus, cucmema yciye,
cghepa ycye, manoe npeonpusimue, ynpasienue, d1eMeHmol,
Memoobl U UHCMPYMEHmMbl  YNPAGIeHUsi KOHKYPEeHM-
0CNnOCOOHOCMbIO.

METHODS AND STAGES OF MANAGING THE
COMPETITIVENESS OF SMALL ENTERPRISES IN
THE SERVICE SECTOR

Annotation: This article examines the content of the
mechanism for managing the competitiveness of small
enterprises in the service sector, methods and tools for
increasing competitiveness in  modern management,
identifying competitive advantages, stages of managing
competitiveness, consisting of various tools and elements of
small enterprise activity.

Keywords: competition, service system, service sector,
small enterprise, management, elements, methods and tools
of managing competitiveness.
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Kirish.

Xizmatlar bozorida raqobatning
kuchayishi, iste’molchilarning Xxohish-

istaklari, hatti-harakatini o°zgarishining
yuqoriligi, barcha turdagi resurslardan
foydalanish  samaradorligini  oshirish
zarurati hamda xizmat ko‘rsatish sifatini
standartlashtirish va sertifikatlashning
zamonaviy talablari ko‘rsatilishi lozim
bo‘lgan xizmatlar sifatini ta’minlashning
konseptual mexanizmini shakllantirishga
tizimli yondashuvni talab giladi.

Xorijiy  igtisodchi  olimlarning
nazariyalarida korxonalarni
boshgarishning ikkita yondashuvi

mavjud:

—raqgobatbardoshlik (sifat) mezoniga
asoslangan Yaponiya yondashuvi;

—rentabellik mezoniga asoslangan
Amerika yondashuvi.

Ushbu ikki yondashuv o‘rtasidagi
ragobat XX asrning 80-yillarigacha
davom  etib, sifatga  asoslangan
ragobatbardoshlik konsepsiyasining
afzalliklari ustun kelgan.

Zamonaviy boshgaruvda
ragobatbardoshlikni oshirish yuqori foyda
va rentabellikka erishish hamda uni
saglab qolish faoliyati bilan parallel
ravishda amalga oshiriladi. Yaponiya
korxonalari ragobatbardoshligini
boshqgarish tajribalarini tahlil gilsh asosida

ragobatbardoshlikni boshqarish
strategiyasining quyidagi asosiy
xususiyatlarini ajratib ko‘rsatish

magsadga muvofiq:

— 1ichki bozordagi sog‘lom raqobat
orgali  kichik korxonalar tomonidan
innovatsion faoliyatni doimiy ravishda
joriy etishni rag‘batlantirish;

— sifat menejmenti tizimini qo‘lash
orgali yuqori sifat darajasi saglash;

— ishlab chigarish (xizmat
ko‘rsatish)  texnologiyasini  tubdan
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o‘zgartirishga keng imkoniyatlardan
foydalanish;

— xizmat  ko‘rsatish  sohasida
axborot texnologiyalardan foydalanishni
joriy qilish;

— yangi xizmat turlarini ishlab
chiqishni yo‘lga qo‘yishda

investitsiyalarni jalb gilish.

Xizmat ko‘rsatish sohasida kichik
korxonalar ragobatbardoshligini
boshqgarish bilan faol shug‘ullanishi
ularning yugori rentabellikka erishishiga
olib keladi. Xizmat ko‘rsatish sohasida
kichik korxonalar raqobatbardoshligini
boshgarish amaliyotida quyidagi ikKki
yondashuv mavjud:

— kichik korxona boshgaruvining
umumiy tizimiga raqgobatbardoshlikni
baholash va boshgarish funsiyalarini
bajaradigan alohida elementlarni Kiritish;

— ragobatbardoshlikni boshgarish
funksiyalarini ~ bajaradigan ~ maxsus
boshgaruv mexanizmini ishlab chigish.

Xizmat ko‘rsatish sohasida kichik
korxonalar ragobatbardoshligini
boshqgarish deganda korxona rahbarlari va
xodimlarining moliyaviy barqgarorligiga,

iste’molchilar va xodimlarning
sodigliliga, mavjud ragobat
ustunliklaridan ~ maksimal  darajada
foydalanishga, yangi ragobat
ustunliklarini aniglash va yaratishga,

shuningdek, kichik korxonaning
rivojlanish strategiyasini amalga oshirish
jarayonida  uning  raqobatbardoshlik
darajasiga ta’sir qiluvchi tashqi muhit
elementlarini  baholashga qaratilgan
strategik va operatsion xarakterdagi
faoliyat tushuniladi.

Xizmat ko‘rsatish sohasida kichik

korxonalar ragobatbardoshligini
boshgarish jarayonining barcha
elementlari, vositalari hamda xizmat
ko‘rsatish korxonalari funksional
tizimlarining  o‘zaro munosabatini
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ta’minlash muhim hisoblanadi. Xizmat
ko‘rsatish korxonalari barcha
elementlarining o‘zaro munosabatini
ta’minlash uning ragobatbardoshligini
boshqarish jarayonining asosly
bo‘g‘inidir. Korxona
ragobatbardoshligini boshgarishning
barcha vositalari bir-biriga bog‘liq
bo‘lgan bosgichlardan tashkil topgan
bo‘lib, ulardan foydalanish korxona
foliyatining ragobatbardoshligi  va
samaradorligini ta’minlaydi.

Xizmat ko‘rsatish sohasida kichik
korxonalar ragobatbardoshligini
ta’'minlash o‘z  tarkibiga quyidagi
dastaklarni, ya’ni tashkiliy tuzilma va
funksional munosabatlar, bilimlar va
innovatsiyalar, inson resurslari, sifat,
tavakkalchilik ~ va iqgtisodiy  risk,
samaradorlik, ragamli xizmatlar va
ommaviy axborot vositalari  kabi
dastaklarni o‘zida mujassamlashtirib,
ularni o‘zaro bog‘liglikdagi harakati
sohada faoliyat ko‘rsatayotgan kichik
korxonalarda ragobatbardoshlikni
to‘laqonli amal qilishini ta’minlaydi.

Xizmat  ko‘rsatish ~ sohasining
umumiy boshgaruv tizimini mustaqil
bo‘limi sifatida korxona

ragobatbardoshlikni ta’minlash bir qator
zaruriy shart-sharoitlarni talab etadi. Bu,
birinchidan, xizmat ko‘rsatish
korxonalarining raqobat ustunliklarini
saglab qolish va shakllantirish bilan
bog‘liq bo‘lib, bu an’anaviy bozor
mexanizmlarini qo‘llash orgali emas,
balki, turli xil ma’lumotlarni olish va
gayta ishlash sohasida innovatsion
boshgaruv  yechimlarini  qo‘llashga,
ikkinchidan, boshqgarishni tashkil etish
texnologiyalaridagi hamda  xizmatlar
bozoridagi tarkibly o‘zgarishlar va
korxonalar ragobatbardoshligining yangi
mezonlarini paydo bo‘lishiga olib keladi.
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Xizmat ko‘rsatish sohasida kichik
korxonalar ragobatbardoshligini
boshqarish turli xil boshgaruv vositalarini
o‘z ichiga oladi. Ushbu vositalarning har
biri kKichik korxonalar
ragobatbardoshligini boshqgarish
mexanizmining  turli  bosqgichlarida

foydalaniladi. Raqobatbardoshlikni
boshgarish  mexanizmi  korxonaning
rivojlanish  strategiyasida belgilangan

ragobatbardoshlik ko‘rsatkichlariga
erishish, uni raqobatchilardan bargaror
ustunlik bilan ta’minlash va tizimli
Xususiyatga ega bo‘lgan boshgaruv
garorlarini gabul qilish tartib-qoidalari
majmui sifatida belgilanadi.

Xizmat ko‘rsatish sohasida kichik

korxonalar ragobatbardoshligini
boshgarish mexanizmining asosiy
elementi — bu ragobatbardoshlikni

baholashning quyi tizimi hisoblanadi.
Kichik korxonalar raqgobatbardoshligini
baholash murakkab dinamik jarayon
bo‘lib, korxona faoliyatining turiga,
ko‘rsatiladigan faoliyat doirasiga, tashqi
muhitning muhim elementlari to‘g‘risida
to‘liq va ishonchli ma’lumotlarga bog‘liq
xolda amalga oshiriladigan jarayondir.

Xizmat ko‘rsatish sohasida kichik
korxonalar ragobatbardoshligini
boshqgarishning takomillashgan
mexanizmini ishlab chigishda o‘zaro

ta’sir giluvchi elementlarning magsadli
tizimini shakllantirish, ularning asosiy
parametrlari to‘g‘risidagi ma’lumotlarni
o‘rganish, tahlil gilish va magbul bo‘lgan

boshgaruv qarorlarini gabul qgilishga
alhida etibor garatiladi.
Xizmat  ko‘rsatish  sohasi va

tarmogqlarida korxona
ragobatbardoshligini baholash, ragobat
ustunliklarin aniglash, korxona
faoliyatning turli vositalari,

elementlaridan iborat ragobatbardoshlikni
boshgarish mexanizmini o‘z ichiga oladi.
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Ushbu mexanizm quyidagi bosgichlarni
o°z ichiga oladi:

| bosqgich. Xizmat ko‘rsatish
sohasida kichik korxonasi magsadini
aniglash. Magsadlarni qo‘yish mantigan
har ganday boshgaruv jarayoni jumladan,
korxona ragobatbardoshligini boshqarish
jarayonining ilk bosgichida amalga
oshiriladi. Raqobatbardoshlikni
boshgarish bo‘yicha keyingi barcha
tadbirlar belgilangan magsadlarga bog‘liq
bo‘ladi. Raqgobatbardoshlikni boshgarish

jarayonida Kichik korxonaning
magsadlarini “maqsadlar daraxti”
usulidan foydalangan holda ierarxik

darajalarga bo‘lish magsadga muvofiq.
Xizmat ko‘rsatish sohasida  kichik
korxona magsadlarining tarkibi kichik
korxona  faoliyatining o‘ziga  xos
xususiyatlariga, tarmog‘iga va raqobat

muhitiga bog‘liq hisoblanadi. Umuman
olganda, kichik korxona
ragobatbardoshligidan manfaatdor

bo‘lgan magsadini shakllantirish lozim.
Ushbu magsadga erishish uchun uzoq
vaqt davomida korxona rentabelligi va
samaradorligini oshirish asosida kichik
korxona ragobatbardoshligini
ta’minlanadi. Kichik korxona
magsadlarining aniglanishi va ularning
quyi ierarxik darajalarga bo‘linishi xizmat
ko‘rsatish korxonasi ragobatbardoshligini

boshqarish jarayonining keyingi
bosgichlarida oz aksini topadi.

Il bosgich. Xizmat ko‘rsatish
sohasida Kichik korxonalar

ragobatbardoshligini baholash. Xizmat
ko‘rsatish sohasida kichik korxonalar
ragobatbardoshligini boshgarishga
garatilgan boshgaruv qarorlarini gabul
qilish fagat korxona
ragobatbardoshligining haqigiy holatini
baholash asosida amalga oshiriladi.
Ushbu  holatda  raqobatbardoshlikni
baholash xizmat ko‘rsatish sohasida
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kichik korxonalar ragobatbardoshligini
boshgarishning muhim vositasi bo‘lib
xizmat giladi. Xizmat ko‘rsatish sohasida
kichik korxonalar ragobatbardoshligini
ikki  yo‘nalishda baholash mumkin:
xizmat ko‘rsatish  sohasida  kichik
korxonasining ragobatbardosh
ustunliklarini qgilish  darajasi
bo‘yicha tagsimlash;
ragobatbardoshlikning asosiy
ko‘rsatkichlarni  aniglash va ularni
baholash.

Il bosqgich. Xizmat ko‘rsatish
sohasida Kichik korxonalar
ragobatbardoshligini boshqgarishga tashqi
muhitning ta’siri. Xizmat ko‘rsatish
sohasida kichik korxona ochiq iqgtisodiy
tizim bo‘lib, unga nafagat ichki, balki
tashgi omillar ham ta’sir qgiladi. Bu
omillarga quyidagilar ya’ni: mavjud
siyosiy ~ va  iqtisodiy  sharoitlar,
ragobatchilar,  yetkazib  beruvchilar
faoliyati, amaldagi gonunchilik va
boshqgalarni kiritishimiz mumkin. Bundan
tashqari, xizmat ko‘rsatish korxonasi
faoliyatiga ekologik omillarning ta’sirini
hisobga olish kerak. Tashqi muhit ta’sirini
tahlil qgilish va keyinchalik baholash
uchun igtisodiyotning ushbu segmentini
monitoring qilish lozim, bu sanoatning
holati va uning rivojlanish tendensiyalari
to‘g‘risida zarur ma’lumotlarni olishga
yordam beradi. Monitoring ma’lumotlari
xizmat ko‘rsatish korxonasining joriy
bozor kon’yunkturasi va uning mumkin
bo‘lgan o‘zgarishlarini hisobga olgan
holda  korxona ragobatbardoshligini
ta’minlashga  qaratilgan  boshgaruv
garorlarini gabul gilish imkonini beradi.

IV bosqich. Xizmat ko‘rsatish
sohasida kichik korxonalar
ragobatbardoshligini boshqarish chora-
tadbirlarning mumkin bo‘lgan
variantlarini  aniglash. Bu bosgichda
kichik korxonaning ichki va tashgi muhiti

nazorat
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to‘g‘risida avvaldan olingan barcha
ma’lumotlarni umumlashtirish amalga
oshiriladi. Shuningdek, kichik korxona
raqobatbardoshligini ta’minlashning

asosly muammolari va vazifalari
aniglanadi hamda muqobil variantlar
ishlab chigiladi.

V bosqgich. Xizmat ko‘rsatish
sohasida Kichik korxonalarning
ragobatbardoshlikni boshgarish
konsepsiyasini ishlab chiqish.

Ragobatbardoshlikni boshgarish chora-
tadbirlarining tanlangan varianti asosida
tegishli  konsepsiya ishlab chigiladi.
Ushbu konsepsiyani xizmat ko‘rsatish
korxonalarining ragobatbardoshligini
boshqgarish dasturi shaklida shakllantirish
magsadga muvofiqdir. Dastur
ragobatbardoshlikni boshqgarish vositasi
bo‘lib, boshgaruvning ma’muriy va
boshqgaruv usuli orgali o‘zini namoyon
giladi. Ushbu dastur ragobatbardoshlikni
boshqgarish sohasida xizmat ko‘rsatish
sohasida kichik korxonalar siyosatini aniq
va tushunarli tarzda shakllantirishni,
lerarxiyaning barcha darajalari uchun
asosly magsadlarni  hamda  ushbu
magsadlarning asosiy parametrlarini va
ularga erishish yo‘llarini belgilashi kerak.
Xizmat ko‘rsatish sohasida kichik
korxonalar ragobatbardoshligini
boshgarish  dasturi  asosiy  hujjat
hisoblananib, ushbu xujjat asosida xizmat
ko‘rsatish korxonalari
ragobatbardoshligini boshqarish bo‘yicha
barcha chora-tadbirlar ishlab chigiladi.
VI bosqgich. Xizmat ko‘rsatish
sohasida kichik korxonalar
raqobatbardrshligini boshgarish bo‘yicha
garorlar gabul qilish. Ishlab chigilgan
konsepsiya asosida kichik korxonaning
Xizmat ko‘rsatish sohasidagi
ragobatbardoshligini ta’minlash uchun
zarur boshgaruv qarorlari gabul qilinib,
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tegishli funksional bo‘linmalarga
yuboriladi.
VIl bosqgich. Xizmat ko‘rsatish

sohasida kichik korxonalarga zarur
resurslarni ~ jalb  qilish.  Quyidagi
bosgichda qabul qgilingan boshgaruv
garorlarini amalga oshirish uchun turli xil
resurslar talab gilinadi. Xizmat ko‘rsatish
sohasida Kichik korxonalar
ragobatbardoshligini  baholash asosida
moliyaviy, moddiy resurslarni va ularni
jalb qilish manbalarini aniglash amalga
oshiriladi. Xizmat ko‘rsatish sohasida
kichik korxonalar ragobatbardoshlikni
ta’minlash uchun zarur resurs sifatida
malakali xodimlar tushuniladi.

Xizmat ko‘rsatish sohasida kichik
korxonalar faoliyatining o‘ziga X0S
xususiyatlari xodimlar va iste’molchilar
o‘rtasidagi yaqin hamkorlikni nazarda

tutadi. Shunga ko‘ra, xodimlarning
malakasi,  bir  tomondan,  butun
korxonaning ragobatbardosh
afzalliklariga ta’sir qgiladi, boshga

tomondan, xodimlarning samarali ishlashi
0‘z-o‘zidan ragobat ustunligi hisoblanadi.
Shunday qilib, xizmat ko ‘rsatish sohasida
kichik korxonalarning ragobatbardoshligi
xodimlarni tanlash, joylashtirish, o‘qitish
va kasb-malaka darajasini oshirish kabi
iqtisodiy boshgaruv usullari orgali amalga
oshiriladi va ta’minlanadi.

VIl bosqich. Xizmat ko‘rsatish
sohasida Kichik korxonalar
ragobatbardoshligini  boshqarishga oid
gabul qgilingan boshgaruv qarorlarini
amalga  oshirish.  Qabul qilingan
boshqgaruv qarorlari tegishli funksional
bo‘linmalarga yuboriladi. Ushbu
bo‘linma faoliyatida amalga oshiriladi va
natijalar ~ olinadi.  Qabul  gilingan
garorlarni samarali amalga oshirish uchun
korxona boshgaruv tuzilmasini gayta
tashkil etishi va tashkiliy tuzilmani
takomillashtirish muhim hisoblanadi.
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IX bosgich. Xizmat ko‘rsatish
sohasida kichik korxonalar
ragobatbardoshligi boshqgarish natijalarini

olish wva ularni tahlil qilish. Ushbu
bo‘limda magsad va vazifalar
parametrlari  bilan olingan natijalar

tagqoslanadi va tahlil gilinadi. Agar gabul
giligan garor Kichik korxona
ragobatbardoshligini oshirishga xizmat
gilsa, kichik  korxonaning barcha
bo‘linmalari faoliyatiga moslashtirish
jarayoni teskari aloga asosida amalga
oshiriladi va Kichik korxona
ragobatbardoshligini boshgarishning
butun siklida takrorlanadi.

Xulosa

1. Hozirgi vaqgtda xizmatlar bozorida
ragobat darajasi oshib  borayotgan
sharoitda Xizmat ko‘rsatish
korxonalarining ragobatbardoshlik
salohiyatini  rivojlantirishga  tobora
ko‘proq e’tibor garatilmogda. Buning
sababi  shundaki, ragobatbardoshlik
salohiyatining uzog muddatli istigbolda

ragobat ustunligini saqlab qolish va uni
oshirishga godir bo‘lgan asosdir.

2. Xizmat ko‘rsatish korxonasining
ragobatbardosh salohiyatiga kop jihatdan
hududda sodir bo‘layotgan ijtimoiy-
igtisodiy jarayonlar ta’sir ko‘rsatadi.
Zero, hududning ragobatbardoshligi
innovatsion rivojlanish darajasi,
to‘g‘ridan-to‘g‘ri  Xorijiy investitsiyalar
ogimi, mahalliy korxonalar salohiyatini

rivojlantirish, malakali kadrlar
mavjudligi, mehnat unumdorligi va
bandlik  darajasi, infratuzilmaning

rivojlanish darajasi bilan tavsiflanadi.
3. Korxona raqobat ustunligining

mavjud ta’riflarini tahlil qilish va
umumlashtirish, racqobatdosh
ustunliklarga  erishish, saglash va

oshirishga yordam bergan sabablarni
hisobga olish muhim ahamiyatga ega.
Raqgobat ustunligi — bu yetarli va samarali
ragobat salohiyatini shakllantirgan va

oshirgan hamda ragobatchilardan
ustunlikni ta’minlagan noyob omillar
tizimidir,
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Annotatsiya: Mazkur magolada mehnat samaradorligini oshirish
Jarayonida tashkiliy va iqtisodiy omillarning o ‘zaro bog ‘ligligi hamda
ularning ishlab chiqarish natijalariga ta’siri tahlil qilingan. Mehnat
unumdorligini oshirishda boshqgaruv tizimini takomillashtirish, xodimlar
motivatsiyasini kuchaytivish, rag ‘batlantirish mexanizmlarini samarali
yo‘lga qo‘yishning ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, zamonaviy
boshgaruv yondashuvlari asosida mehnat resurslaridan ogilona
foydalanish yo ‘llari, igtisodiy rag ‘bat va tashkiliy sharoitlarning mehnat
samaradorligiga ta’sivi amaliy misollar asosida tahlil etilgan. Magola
yakunida ishlab chiqarish samaradorligini oshirish bo ‘yicha taklif va
tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so“zlar: mehnat samaradorligi, tashkiliy omillar, igtisodiy
omillar, motivatsiya, rag ‘batlantirish, boshqaruv, mehnat unumdorligi,
resurslardan foydalanish, ishlab chigarish samaradorligi, innovatsion

boshgaruv.

3HAYEHHE CTATHCTHKH u ITPOTHO3HBIX
IIOKA3ATEJIEH POCTA HACEJIEHUA B HOBOM
Y3BEKHCTAHE

Almomauu}l: B cmamse aHaausupyemcsi 63AUMOCBA3b

OP2aHUBAYUOHHBIX U IKOHOMUHECKUX (PaKmopos 6 npoyecce noGbluleHUs!
ahghexmusHocmu mpyoa u ux elusHUE HA Pe3yIbMmamvl NPOU3BOO0CEA.
Tooueprusaemess  8ascHOCMb COBEPULEHCMBOBAHUS  CUCMEMbl
VApAGNeHUs, YCUleHUs MOMuUueayuu pabomHukos u 3QdexmuerHozo
CO30aHUsL  MEXAHU3MOG  CHUMYIUPOGAHUS onst NOGbIULEHUS.
npouzeooumenvHocmu mpyoa. Takoice, Ha OCHOBe COBPEMEHHBIX NOOX0008
K YNPAGNIeHUIo, HA NPAKMUYECKUX NPUMEPAX AHATUSUPYIOMCS CROCOObL

PAYUOHATBHO20 — UCHONb308AHUSL  MPYOOBIX — PECYPCO8,  BIUAHUE
IKOHOMUYECKUX — CMUMYIO8 U OPSAHU3AUUOHHBIX — YCIOBULl  HA
agpgpexmusnocms  mpyoa. B koumye cmamwvu paspabamviearomcs

npeonodceHUsi U PEeKOMEHOAUUU HO RNOGblueHUI0 3Iphdhexmusnocmu
npou3zeoocmea.

Kniouesvie cnosa: sgppexmusnocmv mpyoda, OpeaHu3ayuoHHble
gaxmopul, IKOHOMUYECKUE HAKMOPbI, MOMUBAYUS, CMUMYIAUPOBAHUE,
ynpasnerue, npou3BOOUMeIbHOCIb mpyod, UCHOIb308AHUE DPeCypcos,
aghhexmusHocmsb NPOU3800CMBA, UHHOBAYUOHHBIN MEHEONCMEHM.

IMPORTANCE OF POPULATION GROWTH STATISTICS
AND FORECAST INDICATORS IN NEW UZBEKISTAN

Annotation: This article analyzes the interrelationship of
organizational and economic factors in the process of increasing labor
efficiency and their impact on production results. The importance of
improving the management system, strengthening employee motivation,
and effectively establishing incentive mechanisms in increasing labor
productivity is highlighted. Also, based on modern management
approaches, ways of rational use of labor resources, the impact of
economic incentives and organizational conditions on labor efficiency are
analyzed based on practical examples. At the end of the article, proposals
and recommendations are developed to increase production efficiency.

Keywords: labor efficiency, organizational factors, economic
factors, motivation, incentive, management, labor productivity, resource
use, production efficiency, innovative management.
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Kirish.,

Bugungi kunda jahon migyosida
mehnat samaradorligini oshirish masalasi
global iqtisodiyotning barqaror o°‘sishini
ta’minlovchi asosiy omillardan biri
sifatida garalmoqda. Rivojlangan
davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki,
mehnat samaradorligi nafagat texnologik
yangilanish yoki ishlab chigarish hajmi
bilan, balki inson Kkapitaliga sarmoya
Kiritish, tashkiliy boshgaruvni
takomillashtirish va igtisodiy
rag‘batlantirish tizimlarini rivojlantirish
bilan chambarchas bog‘liqdir.

Xususan, OECD, Jahon banki va
Xalgaro mehnat tashkiloti ma’lumotlariga

ko‘ra, so‘nggi  yillarda  mehnat
unumdorligi  eng  yuqori  bo‘lgan
mamlakatlarda (masalan, AQSh,

Germaniya, Yaponiya, Janubiy Koreya)
bu ko‘rsatkichga asosan innovatsion
boshgaruv tizimlari, ragamli
transformatsiya, va xodimlar malakasini
uzluksiz oshirish orgali erishilmoqda.
Bunday davlatlarda korxonalar
o‘rtasidagi raqobat nafaqat mahsulot
sifati, balki mehnat unumdorligi darajasi
bilan ham belgilanadi.

O‘zbekiston uchun ham ushbu
masala nihoyatda dolzarb hisoblanadi.
So‘nggi yillarda mamlakatimizda mehnat
bozorini modernizatsiya qilish,
igtisodiyot tarmogqlarini diversifikatsiya
gilish va inson kapitalini rivojlantirishga
garatilgan  qgator islohotlar amalga
oshirilmoqda. Xususan, “Yangi
O‘zbekiston — inson qadri ulug‘langan
jamiyat” tamoyili asosida mehnat
sharoitlarini yaxshilash, bandlikni
oshirish, mehnatga haq to‘lash tizimini
adolatli va rag‘batlantiruvchi shaklga
keltirish bo‘yicha chora-tadbirlar amalga
oshirilmoqda.

Shunga qaramay, mamlakatimiz
korxonalarida mehnat samaradorligi hali

www.hcsd.samdu.uz

ham rivojlangan davlatlar darajasiga
to‘liq yetmagan. Bunga ayrim tashkiliy
muammolar — boshgaruv tizimining
eskiligi, mehnat jarayonlarini
ragamlashtirish  darajasining  pastligi,
xodimlar motivatsiyasi va malaka oshirish
tizimlarining yetarli darajada ishlamasligi
sabab bo‘lmogqda. Shu bilan birga,
igtisodiy omillar — ish haqi tizimining
mukammal emasligi, moddiy rag‘bat

mexanizmlarining  yetarli  darajada
qo‘llanilmasligi ham mehnat
unumdorligining  o‘sishiga  to‘sqinlik
gilmoqda.

Shu sababli, O‘zbekistonda mehnat
samaradorligini oshirish nafagat iqgtisodiy
barqarorlikni, balki ragobatbardosh milliy
igtisodiyotni shakllantirish, ishlab
chigarish samaradorligini oshirish, va
xalq farovonligini ta’minlashning muhim
sharti hisoblanadi.

Mavzu bo‘yicha
tahlili.

Mehnat samaradorligini  oshirish
masalasi dunyo ilmiy hamjamiyatining
doimiy e’tiborida bo‘lib kelmoqgda. Bu
boradagi dastlabki ilmiy garashlar XIX
asr oxiri — XX asr boshlarida F. Teylor, G.
Emerson va A. Fayol tomonidan ishlab
chigilgan ilmiy boshgaruv nazariyalarida
o‘z ifodasini topgan. F. Teylor o‘zining
“Ilmiy boshqaruv tamoyillari” asarida
mehnat  samaradorligini  oshirishning
asosly yo‘li sifatida ish jarayonlarini
standartlashtirish va xodimlarning mehnat
faoliyatini ilmiy asosda tashkil etishni
ilgari surgan.

Keyinchalik G. Emerson
“Samaradorlikning o‘n ikki tamoyili”da
mehnat unumdorligini oshirishda
tashkiliy ~yondashuvning ahamiyatini,
xususan, aniq magsad qo‘yish, intizom,
mehnatning rejalashtirilganligi va nazorat
tizimining mavjudligini alohida
ta’kidlagan.

adabiyotlarni
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A. Maslou, F. Gersberg va D.
MakGregorlarning motivatsiya
nazariyalari mehnat samaradorligiga

ta’sir etuvchi psixologik va iqtisodiy
omillarni tushunishda muhim asos bo‘ldi.
Ularning fikricha, insonning mehnatga
bo‘lgan munosabati fagat moddiy rag‘bat
bilan emas, balki o°‘zini namoyon qilish,
Ijtimoiy tan olinishi va kasbiy rivojlanish
imkoniyatlari bilan ham belgilanadi.

Zamonaviy tadgigotlarda mehnat
samaradorligini oshirish masalasi ko‘proq
innovatsion menejment, inson resurslarini
rivojlantirish va ragamli transformatsiya
kontekstida o‘rganilmoqda. Masalan, P.
Drucker (2008) o‘z ishlarida “bilim
iqtisodiyoti”  davrida  xodimlarning
samaradorligi ularning bilim, malaka va
tashabbuskorligiga  bevosita  bog‘liq
ekanini ta’kidlaydi.

Jahon banki (World Bank, 2022) va
Xalgaro mehnat tashkiloti (ILO, 2023)
hisobotlarida esa mehnat samaradorligi
mamlakatlarning iqtisodiy o‘sish
sur’atlarini  belgilovchi eng muhim
indikator sifatida baholanadi. Ularning
tadqiqotlariga ko‘ra, yuqori
samaradorlikka ega davlatlarda mehnat
bozorining moslashuvchanligi, ijtimoiy
himoya tizimi, innovatsiyalarni qo‘llab-
quvvatlash va ta’lim sifati o‘rtasida uzviy
bog‘liglik mavjud.

O‘zbekistonlik olimlar ham ushbu
yo‘nalishda qator ilmiy ishlar olib
borishgan. Jumladan, A. Vahobov, Sh.
Xudoyberdiyev, M. Qosimov, L.
Abdurahmonovalarning  tadgiqotlarida
milliy iqtisodiyot sharoitida mehnat
samaradorligini oshirishning tashkiliy-
igtisodiy mexanizmlari, ish hagi tizimini
takomillashtirish, mehnat unumdorligini

o‘lchash ko‘rsatkichlari hamda inson
kapitalini rivojlantirish masalalari
yoritilgan.

www.hcsd.samdu.uz

Mahalliy tadqiqotlarda  so‘nggi
yillarda mehnat samaradorligiga ta’sir
etuvchi ragamli iqgtisodiyot omillari,

kadrlar malakasini oshirish tizimi, va
korxonalar boshgaruv madaniyatining
o‘rni tobora ko‘proq o‘rganilmoqda. Shu
bilan birga, ko‘plab mualliflar (masalan,
M. Abdukarimov, N. Rasulova, Sh.
Mamatqulov) mehnat samaradorligini
oshirish uchun fagat iqtisodiy choralar
emas, balki tashkiliy boshgaruvni
modernizatsiya gilish, ish jarayonlarini
avtomatlashtirish, va motivatsion muhitni
yaratish zarurligini ta’kidlashadi.
Umuman olganda, adabiyotlar tahlili
shuni ko‘rsatadiki, mehnat
samaradorligini  oshirish ko‘p omilli
jarayon bo‘lib, bunda tashkiliy boshgaruv
tizimi, iqtisodiy rag‘batlar, inson kapitali
va  innovatsiyalar  o‘zaro  uzviy
bog‘langan. O‘zbekiston sharoitida esa
ushbu omillarning uyg‘unligini
ta’minlash mehnat unumdorligini
oshirishning asosiy garovi hisoblanadi.
Tadqgigot metodologiyasi.

Ushbu tadgigotda Yangi
O‘zbekiston sharoitida mehnat
samaradorligini ~ oshirish  jarayonida

tashkiliy va iqtisodiy omillarning o‘zaro
ta’siri, ularning  ishlab  chiqarish
samaradorligiga bo‘lgan ta’sir darajasi va
rolini aniqlash magsad gilingan. Tadgiqot
davomida ilmiy-analitik usul orqali
mehnat samaradorligini oshirishga oid
nazariy qarashlar o‘rganildi, statistik
tahlil usuli yordamida  mehnat
unumdorligiga oid asosiy ko‘rsatkichlar
tahlil qilindi. Shuningdek, solishtirma
tahlil usuli asosida O‘zbekiston tajribasi
rivojlangan mamlakatlar tajribasi bilan
giyoslandi.

Tizimli yondashuv usuli orqali
tashkiliy va iqtisodiy omillar o‘rtasidagi
uzviy bog‘liglik aniqglanib, prognozlash
usuli yordamida mehnat samaradorligini
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oshirishning istigboldagi tendensiyalari
baholandi. Grafik va vizualizatsiya
usullari orqali esa olingan ma’lumotlar
tahlil natijalarini ko‘rgazmali shaklda
ifodalashda qo‘llanildi.

Tahlil va natijalar.

Yangi  O‘zbekiston  sharoitida
mehnat samaradorligini oshirish masalasi

mamlakat iqtisodiy siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida qaralmoqda.
Mehnat resurslaridan ogilona foydalanish,
ishlab chigarish jarayonlarini
modernizatsiya qgilish va inson kapitalini
rivojlantirish  bugungi  kunda asosiy
dolzarb masalalardan hisoblanadi.

1-jadval

O¢zbekiston Respublikasida mehnat samaradorligining asosiy ko‘rsatkichlari
(2019-2024-yillar)

Yil Yalpi ichki Band aholi soni Bir ishchiga to‘g‘ri keladigan O‘sish
mahsulot (trin (mIn kishi) YalM (mln so‘m) sur’ati, %
so‘mda)
2019-y. 511,8 13,5 37,9 —
2020-y. 563,2 13,7 41,1 8,4
2021-y. 627,2 14,0 44,8 9,0
2022-y. 713,7 14,3 49,9 114
2023-y. 810,3 14,6 55,5 11,2
2024-y. 895,4 14,9 60,1 8,3
Yuqoridagi jadval tahlilidan texnologik va tashkiliy cheklovlar hali

ko‘rinadiki, 2019-2024-yillar mobaynida
O‘zbekiston Respublikasida yalpi ichki
mahsulot (YalM) hajmi sezilarli darajada
oshgan — 511,8 trln so‘mdan 895.,4 trln
so‘mga yetgan, ya’ni 76 foizga o‘sish
kuzatilgan.

Band aholi soni esa ushbu davrda
13,5 min kishidan 14,9 min kishiga
ko‘paygan, bu esa 10 foizga yaqin
o‘sishni tashkil etadi. Shu bilan birga, bir
ishchiga to‘g‘ri keladigan YalM (ya’ni
mehnat samaradorligi ko‘rsatkichi) 2019-
yildagi 37,9 mln so‘mdan 2024-yilda 60,1
mln so‘mga yetgan. Bu esa umumiy 58,6
foizli o‘sishni ifodalaydi.

Bu natijalar mamlakat
iqtisodiyotining barqgaror o‘sishini, ishlab
chigarishning modernizatsiyalashuvi va
igtisodiy islohotlarning samaradorligini
ko‘rsatadi. Biroq, mehnat
samaradorligining o‘sish sur’atlari ishlab
chigarish hajmi o‘sish sur’atlaridan
pastroq bo‘lib, bu ishlab chiqarishdagi

www.hcsd.samdu.uz

to‘liq bartaraf etilmaganini bildiradi.

Xususan, ayrim tarmoglarda,
aynigsa qishloq xo‘jaligi va xizmat
ko‘rsatish sohalarida mehnat unumdorligi
milliy o‘rtacha ko‘rsatkichdan pastligicha
golmogda. Shu  sababli, mehnat
resurslaridan foydalanish samaradorligini
oshirish uchun tashkiliy islohotlar, kadrlar
malakasini ~ oshirish, va  ragamli
texnologiyalarni  joriy etish muhim
ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, mehnat
samaradorligini  oshirishda tashkiliy,
igtisodiy, texnologik va ijtimoiy omillar
o‘zaro uzviy bog‘liglikda harakat qiladi.
Jadval 2 ma’lumotlari tahlili shuni
ko‘rsatadiki, mamlakat korxonalarida
mehnat unumdorligining yetarli darajada
o‘smasligiga, avvalo, boshqaruv
tizimidagi eskirgan yondashuvlar, mehnat
tagsimotining optimal tashkil etilmagani
va rag‘batlantirish ~mexanizmlarining
samarasizligi sabab bo‘lmoqda.
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2-jadval

Mehnat samaradorligiga ta’sir etuvchi tashkiliy va iqtisodiy omillar bo‘yicha
ilmiy tahlil natijalari

Ne Omillar Asosiy tarkibiy | Amaldagi holat IImiy tahlil Takliflar
guruhi elementlar (muallif fikri)
1 Tashkiliy Mehnat Ko‘plab Samaradorlikni Mehnat
omillar tagsimoti, korxonalarda ng pasayishiga | jarayonlarini
boshqaruv mehnat jarayoni boshqaruvdagi | ragamlashtiris
tizimi, ish to‘liq eskicha h, ilg‘or
sharoitlari optimallashtirilmag yondashuv boshqaruv
an sabab usullarini joriy
bo‘lmoqgda etish
2 Kadrlar Malaka, bilim, Kadrlar gayta Inson kapitali Korxonalarda
salohiyati kasbiy o‘sish tayyorlash samaradorliknin | ichki trening
dasturlari yetarli | g asosiy manbai | va dual ta’lim
darajada emas bo‘lib tizimlarini
golmoqda yo‘lga qo‘yish
3 Igtisodiy Ish hagqi, Ish haqi Rag‘batlantirish Ish haqi
rag‘batlantiris mukofot va natijadorlikka to‘liq | tizimi mehnat tizimini
h bonus tizimi bog‘lanmagan motivatsiyasini | samaradorlik
pastlatmoqda asosida
shakllantirish
4 Texnologik | Avtomatlashtiris Ko‘plab Texnologik Innovatsion
baza h, texnik tarmoglarda texnika | modernizatsiya | texnologiyalar
ta’minot eskirgan samaradorlikni | ni bosgichma-
oshiradi bosqich joriy
etish
5 Ijtimoiy Mehnat Ayrim tarmoglarda | Xodimlarning Ijtimoiy
omillar muhofazasi, ish joylari xavfsiz psixologik himoya va
ijtimoiy emas holati mehnat sog‘lom ish
kafolatlar natijasiga muhitini
bevosita ta’sir kuchaytirish
giladi

1. Tashkiliy omillar tahlili. Tashkiliy
omillar mehnat samaradorligiga eng
bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi omillar
sirasiga kiradi. Ayni paytda ko‘plab ishlab
chiqarish korxonalarida mehnat
jarayonlari to‘liq optimallashtirilmagan,
boshqgaruv tizimlari vertikal (byurokratik)
shaklda saglanib golgan. Bu holat garor
gabul qilish tezligini pasaytiradi va
resurslardan foydalanish samaradorligini
kamaytiradi.

[miy tahlil natijalariga ko‘ra,
ragamlashtirilgan boshgaruv tizimlari va
protsess asosida tashkil etilgan mehnat
jarayonlari  korxona  samaradorligini

www.hcsd.samdu.uz

o‘rtacha 1215 foizga oshiradi. Shu bois,
boshqaruvda ilg‘or texnologiyalarni joriy
etish, ragamli monitoring tizimlarini
kengaytirish muhim ahamiyatga ega.

2. Kadrlar salohiyati tahlili. Inson
kapitali — mehnat samaradorligining eng
asosiy manbai hisoblanadi. Tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, xodimlarning kasbiy
tayyorgarlik  darajasi past bo‘lgan
korxonalarda ishlab chiqarish
samaradorligi o‘rtacha 20 foizga past
bo‘ladi. Mamlakat miqyosida kadrlar
malakasini oshirish dasturlari mavjud
bo‘lsa-da, ularning amaliy samarasi
yetarli emas. Illmiy nuqtayi nazardan,
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korxonalarda ichki trening tizimlari, dual
ta’lim dasturlari, va mentorlik tizimlarini
joriy etish inson kapitalini rivojlantirishda
eng muhim omillardan biridir.

3. Iqtisodiy rag‘batlantirish tahlili.
Iqtisodiy rag‘batlantirish tizimi samarali
ishlamasa, = mehnat  samaradorligini
oshirish mushkul. Ayni paytda ko‘plab
korxonalarda ish hagi tizimi xodimning

natijadorlik  darajasi  bilan  to‘liq
bog‘lanmagan. Bu holat xodimlar
motivatsiyasini pasaytiradi. limiy
izlanishlar shuni ko‘rsatadiki,

natijadorlikka asoslangan to‘lov tizimi
joriy etilgan korxonalarda mehnat
samaradorligi o‘rtacha 18-22 foizga
ortadi. Shuning uchun ish haqi tizimini
differensial asosda, ya’ni individual
natijalarga bog‘liq shaklda tashkil etish
zarur.

4.  Texnologik baza tahlili.
Texnologik omillar mehnat
samaradorligining texnik asosini

belgilaydi. Ko‘plab tarmogqlarda ishlab
chigarish texnikalari va uskunalarining
eskirganligi samaradorlikning o°‘sishini

cheklab turadi. Texnologik
modernizatsiya jarayoni sekin
kechayotgan  korxonalarda  mehnat

unumdorligi o‘rtacha 25 foizga past ekani
aniglangan.  Shu  bois, innovatsion
texnologiyalarni bosgichma-bosqich joriy
etish, avtomatlashtirilgan ishlab chigarish
liniyalarini o‘rnatish va ragamli texnik
vositalardan keng foydalanish igtisodiy
natijadorlikni oshiradi.

5. Ijtimoiy omillar tahlili. Mehnat
samaradorligiga ta’sir etuvchi muhim,

ammo ko‘pincha e’tibordan chetda
goladigan omillardan biri bu ijtimoiy
muhitdir. Xodimlarning ruhiy holati,

mehnat muhofazasi, ijtimoiy kafolatlar va
ish joyining xavfsizligi ularning ishga
bo‘lgan munosabatini  shakllantiradi.
Tahlillarga ko‘ra, sog‘lom mehnat

www.hcsd.samdu.uz

muhitiga ega korxonalarda xodimlar
ishdan qoniqish darajasi yuqori bo‘ladi va
bu mehnat samaradorligiga bevosita
jjobiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli,
korxonalarda ijtimoiy himoya tizimini
kuchaytirish, psixologik bargarorlikni
ta’minlash, va sog‘lom ish mubhiti yaratish
zarur.

Xulosa

Tadgigot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, = mehnat  samaradorligi
igtisodiyotning  bargaror o‘sishi va
raqobatbardoshligini ta’minlovchi eng
muhim ko‘rsatkichlardan biridir. Yangi
O‘zbekiston sharoitida mehnat
resurslaridan samarali foydalanish, ishlab
chigarish jarayonlarini
modernizatsiyalash va inson Kkapitalini
rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida garalmoqda.

Tahlillar asosida aniglanishicha,
mehnat samaradorligiga ta’sir etuvchi
omillar kompleks xarakterga ega bo‘lib,
ular  orasida tashkiliy, iqgtisodiy,
texnologik va ijtimoiy omillar alohida
ahamiyat kasb etadi. Tashkiliy omillar —
mehnatni to‘g‘ri tagsimlash, boshgaruv
tizimini soddalashtirish va
ragamlashtirish orqali; igtisodiy omillar
esa — samaradorlikka asoslangan ish haqi,
mukofot  tizimlari va  motivatsiya
mexanizmlarini  kuchaytirish ~ orgali
mehnat unumdorligini sezilarli oshiradi.

Texnologik ~ omillar, Xususan
avtomatlashtirish va ragamli
texnologiyalarni keng joriy etish ishlab
chigarish  samaradorligini  oshirishda
muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda.
Shu bilan birga, ijtimoiy omillar — mehnat
muhofazasi, xavfsiz ish muhiti va
xodimlarning ijtimoiy kafolatlari — inson
omilining bargaror rivojlanishida hal
qiluvchi rol o‘ynaydi.

Shunday qilib, mehnat
samaradorligini oshirish uchun tashkiliy
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va igtisodiy mexanizmlarni  ragobatbardoshligini oshirish, yalpi ichki

uyg‘unlashtirish, innovatsion boshqaruv mahsulot hajmini ko‘paytirish va aholi
tizimlarini joriy etish, inson kapitaliga turmush darajasini yaxshilashga xizmat
sarmoya Kiritish va ishlab chigarish qiladi.

jarayonlarini ragamlashtirish zarur. Bu

yondashuv O‘zbekiston iqtisodiyotining
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Anuomauuﬂ. B cmamve pacemampusaemcs Memoowl
aghghexmusnoco pacnopsicenuss QUHAHCOBLIM Kanumanom. B
Hell oceeuleHbl cneuugbuttecxue acnekmal qbuHchoebzx aKmueoe
u memooonozuyeckue nooxoovl K Ux YNpasieHuio, a makoice
paccmompen meopemuyeckuil. 0030p UMeIWUXCcs Cpeocms u
Memo0oo8  (PUHAHCOB8020  YNPAGNEeHUs, NPUMEHSeMblX Ol
NOBbIULEHUSL  QOXOOHOCMU — NPeOnpusmus 6  YCIOBUAX
KOHKYpeHYUU, HecmaobubHOCU YKOHOMUYECKO20 OKPYOICEHUA U
HeonpeoeleHHOCmuU  6HeuwlHell  cpedbl,  Nposoyupyroujell
B603HUKHOBEHUE DPUCKOE. HUmoeosvim pe3yiomamom AGHANNCA
npakmuveckKue pekomendauuu no nocmpoeHuro ueﬂocmyoﬁ
cucmemvl  YpasieHusi QPUHAHCOBLIMU — PeCYPCaAMU  MATbIX
npeonpusimuil.

Knrouesvie cnosa: gunamncosvie pecypcovl, KOHKYpeHYus,
uHHoBayuu,  uHaHcogoe  ynpaenenue,  IppexkmusHocms
ynpaeieHusl.

KICHIK BIZNESDA MOLIYAVIY RESURSLARNI
TAQSIMLASH VA  ULARDAN  FOYDALANISHNI
OPTIMALLASHTIRISH

Annotatsiya: Ushbu maqolada moliyaviy kapitalni
samarali boshgarish usullari ko'rib chigiladi. Unda moliyaviy
aktivlarning o'ziga xos jihatlari va ularni boshgarishning
metodologik yondashuvlari ta'kidlangan, shuningdek, ragobat,
igtisodiy begarorlik va xavf tug'diradigan tashgi noaniglik
sharoitida korxona rentabelligini oshirish uchun go'llaniladigan
mavjud moliyaviy boshgaruv vositalari va usullariga nazariy
nuqgtai nazar berilgan. Yakuniy natija kichik biznes uchun keng
gamrovli moliyaviy resurslarni boshgarish tizimini yaratish
bo'yicha amaliy tavsiyalardir.

Kaliz so‘zlar: moliyaviy resurslar, ragobat, innovatsiya,
moliyaviy boshgaruv, boshgaruv samaradorligi.

OPTIMIZING THE DISTRIBUTION AND USE OF
FINANCIAL RESOURCES IN SMALL BUSINESSES

Annotation. This article examines methods for the effective
management of financial capital. It highlights specific aspects of
financial assets and methodological approaches to their
management, as well as provides a theoretical overview of
existing financial management tools and methods used to
increase enterprise profitability in the face of competition,
economic instability, and risk-provoking external uncertainty.
The final result is practical recommendations for building a
comprehensive financial resource management system for small
businesses.

Key words: financial resources, competition, innovation,
financial management, management efficiency.
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Ieab uccaenoBaHusA — BBISIBUTH U
o0ocHOBaTh d(h(PEKTUBHBIC HAMPABICHUS
ONTUMU3ALMHN IPOLIECCOB PACIIPEAECTICHUS
Y MCTIOJB30BaHMS (DMHAHCOBBIX CPECTB B
MaJIBIX IPEAIPUATHUSAX, HAITPABICHHBIX HA

MTOBBIIICHHE 170'¢ (brHaHCOBOM
YCTOMYMBOCTH,  PEHTAOETBHOCTH U
3¢ peKTUBHOCTH X03IMUCTBEHHOU
TESTSIIEHOCTH.

Metononorus uccJie10BaHMS.

JlanHoe wucclieqoBaHUE MPOBOJIUIOCH C
UCIIOJIb30BAHUEM  METOJIOB  HAy4YHOIO
abCTparupoBaHusi, MHAYKIIMU U CUHTE3a,
a Tak)Ke METO/1a aHAIIN3a CTATHCTUYECKUX
JTaHHBIX.

AKTYaJIbHOCTH HCCJIEOBAHUS

CoBpeMenHas 3KOHOMUYECKas
CUTYyaIus, XapaKTepU3yIOMIasiCs
HECTAOMIBPHOCTBIO W BBICOKHMM YPOBHEM
KOHKYPEHITHH, Jienaer MaJibie
IPEANPUATHS 0COOEHHO 3HAYUMBIMU JIJISI
HAIMOHAIBHOU HKOHOMUKHU. Onu
CO3/1al0T pabouue MecTa, 00eCeunBaOT
TMOKOCTh TPOU3BOJCTBA U (POPMUPYIOT
PBIHOYHYIO UHGpACTPYKTYpy. OJIHAKO UX
YCHEIIHOCTh BO MHOTOM 3aBUCUT OT
rPaMOTHOTO YIIpaBieHUs (UHAHCAMHU.
Henocrarounas (¢uHaHCOBas
YCTOMYMBOCTb, OTPAHUYEHHBIN JTOCTYNI K
KpeauTaM U Hed(P(PEeKTUBHOE yIIPaBICHHUE
JICHE)KHBIMH TTOTOKAMH YaCTO MPUBOAAT K
npobjsieMaM ¢  NPUOBUIBHOCTBIO U
JUKBUIHOCTBIO.

B cBsa3u ¢ otuMm, pazpaboTka u
BHeNpeHue 3(P(HEKTUBHBIX MEXaHHU3MOB
ONTUMH3AIIN pacmipenencHus u
WCIIOJIB30BaHUsI (DPMHAHCOBBIX PECYpPCOB
CTAaHOBUTCS KPUTHYECKH BaYKHOU
3amayeid. ITO TMO3BOJUT TOBBICHTH
3 PEeKTUBHOCTD UCIIOIH30BAHUS CPEJICTB,
MUHHUMH3UPOBATh (DPMHAHCOBBIC PUCKU U
o0ecreunTh  yCTOWYMBOE  pa3BHUTHE
ouszneca. OnrTumuzanus (HUHAHCOBBIX
NOTOKOB HE  TOJBKO  YBEJIMYMBAET
NpUOBUIBHOCTh, HO U  CIOCOOCTBYET

www.hcsd.samdu.uz

(bOopMHUPOBaHUIO CTPaTErM4ecKoro
MOTEHIMaa MPEINPHUITHS, YTO OCOOEHHO
BAJKHO B YCJIOBHUSIX HEONPENEIEHHOCTH U
OBICTPO MEHSIOLIEICS PHIHOYHOM CPEJIbI.

Takum o0Opazom, uHccienOBaHUE
BOIIPOCOB, CBSI3aHHBIX C ONTHUMU3ALMEH
(UHAHCOBBIX  pPECypcoB B  MallbIX
MPEANPUATUSAX, SBISECTCS AKTyalbHbIM U
HeoOxoauMmbiM.  OHO  HUMEET  Kak
TEOPETUYECKOE, TaK M MPAKTHYECKOE
3HAQYEHUE  JJI1  COBEPLICHCTBOBAHUSA
CUCTeMbl (DMHAHCOBOT'O YIIPABJICHUS Ha
MUKPOYPOBHE, CITIOCOOCTBYS MOBBIIIEHUIO
() PEKTUBHOCTU U YCTOMYUBOCTHU Majioro
OusHeca.

BBenenue

Maneiii Ou3HeC UrpaeT KIHOYEBYIO
POJIb B phIHOYHON SKOHOMMKE, BBITIOJIHSS
Ba)KHbIE COLIMAJIBHO-PKOHOMHUYECKHUE
(GyHKLIMH. Jt10 MTOATBEPKAACTCS
IIPUMEPOM Pa3BUTBIX CTpaH, L€ MaJjble
PEANPUATHS SABJISTFOTCS OCHOBOH
HallMOHAJIbHOW 3KOHOMUKHU. Hanpumep, B
CIIA onm oOecrmeunBaOT padOTOM
3HAYNTEIBHYK) YacTb HACEJIEHUA W
BJIQJICIOT CYIIECTBEHHOM JOJIEW aKTUBOB
u npubsu. B EBponeiickom Cotoze u
SAnoHun Manbple TPEANnpuUsATHS TaKkKe
ABJISIIOTCS. OCHOBHBIMHM pabOTOHATENSIMU
M BHOCAT 3HAUMTENbHBIA BKJIaJ B
HDKOHOMHKY. [0l MajbIX NPEaPUATAN B
BBII 5Tux cTpaH TakKe BBICOKA.

Maunerit Ou3Hec — 3TO
CaMOCTOATENIbHBI CEKTOP SKOHOMUKH,
KOTOPBI 00€CTeYnBaeT COLHUAIbHYIO U
MOJIMTUYECKYIO CTa0MIIBHOCTh, IOMOTAeT
aanTHUpOBaTbCd K HW3MEHEHUSIM Ha
pPBIHKE, CIIOCOOCTBYET PpPErHOHaIbHOMY
Pa3BUTHIO U BHEJPEHUIO NHHOBALIU.

Masnsle  npegnpuAtUs  —  3TO
TUNMYHAS dbopma OpraHHU3alHH
DKOHOMHYECKOMN NEeATEIIbHOCTH B

YCIIOBHSIX pa3BUTOTO phiHKA. OHU UMEIOT
CBOU 0COOEHHOCTH: paboTtaroT B
OCHOBHOM Ha JIOKQJbHBIX pPBIHKAX,
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OBICTpO  pearupyroT Ha HM3MEHEHUS,
CHEUUATN3UPYIOTCS Ha ONpEIeSIEHHBIX
CerMeHTax, HaIpsIMYO
B3aMMOJICHCTBYIOT C MOTPEOUTENSIMU H

TpeOyIOT OTHOCUTEIbHO HEOOIBIIOTO
CTapTOBOrO KanuTaa. ot
XapaKTePUCTUKU JenaroT ux

YCTOWYUBBIMU M KU3HECIIOCOOHBIMMU.
OnHako, B ONIPEAEIEHHBIX YCIOBUSX, 3TH
xKe 0COOEHHOCTH MOTYT CTaTh
HEJOCTaTKaMu, Jenas  HpeaIupusThs
yS3BUMBIMM K KOJICOAHHMSIM pBIHKA H
U3MEHEHHsIM  ycioBuil. [mMOkocTh U
MOOMIIBHOCTD MaJjoro Ou3Heca
MO3BOJISIIOT OBICTPO AAANTUPOBATHCS, HO
TAKXK€ JENAlT €r0 YYBCTBUTEIBHBIM K
BHEIIHUM (PaKTOpam.

Bomnpocsr OIITUMMU3ALIUN
(MHAHCOBBIX PECYpCOB  OpraHu3aui
MOJAHUMAIOT npoOdiemy
HEOAHO3HAYHOCTH  CaMOr0  IOHATHUSA

"unancoBsie pecypcol”. UccnenoBanus
MOKa3bIBAIOT, YTO JTO ONpE/EIICHHE
SABJISIETCA TPEAMETOM IUCKYCCHM, U €ro
HEJb3sl  HaNpsMYK0  OPUPABHATH K
"neHexkHbIM cpenctBaM'. OmnpeneneHue
YETKUX KOJUYECTBEHHBIX TPAHUI] U
cnenupukd  (UHAHCOBBIX  PECYPCOB,
OTJIMYAIOIIUX UX OT JICHEKHBIX CPEJICTB,
MPEJCTaBIACT CO00 CIOXKHYIO 3a7auy. B
JaHHOM pabore 1oA (PUHAHCOBBHIMU
pecypcamu CEIbCKOXO034MCTBEHHOM
OpraHu3alud TOHUMAETCSI COBOKYITHOCTD
BCEX JI€HEKHBIX JI0XOJIOB u
MOCTYIUIEHUM,  HCMOJB3YyeMbIX A
BBITIOJIHEHUS (PUHAHCOBBIX 0053aTEIIbCTB,
TEKYyIIe JAEesATeTbHOCTH, PaCIIUPEHUS
MPOU3BOJICTBA W CTUMYJIUPOBAHUS
pabotHukoB. Teopernueckuit aHanIMU3
MOKa3bIBaET, 4TO MIPEATPUSATUS
UCIIOIB3YIOT pazHooOpa3HbIe
BHYTPEHHUE U BHEIIHUE MUCTOUYHUKHU IS
pUBJICUYCHUS] PUHAHCOBBIX PECYPCOB.
dopMupoBaHue (MHaHCOBBIX
pecypcoB TpeOyeT ydera ux

www.hcsd.samdu.uz

KJ1acCU(pUKaLUU o KIIIOYEBBIM
IpU3HaKaM: IIPOUCXO0KJICHUE
(BHYTpEHHUE WM BHEUIHUE UCTOYHUKH),
IIPUHAJIEKHOCTh (coOcTBEHHBIE,
3a€MHbIE WJIM IIPUBJICUYCHHBIE CPEICTBA)
U (50 (0 UCITOJIb30BaHUS
(KpaTKOCpPOYHBIE HJIM  JOJTOCPOYHBIE).
KpaitHe BaxHO, 4TOOBl OpraHu3anys
TIIATEIBHO aHAJIM3UPOBAJIa 3TU (DAKTOPBI,
KaK MOJIOKUTENIbHO, TaK U OTPULATEIBHO
BJIMSIOLINE HA (PMHAHCOBBIE PECYPCHI, IS
ONTHMM3AaLMA WX HCIOJB30BAaHUSI U
JOCTH>KCHUS MaKCHUMaJIbHOU
3 PeKTUBHOCTH.

B cBA3M C BBIIEU3T0KEHHBIM, OT
(bMHAHCOBOTO PYKOBOAMUTENS TpeOyercs
KJII0OUeBasi KOMIIETEHLMs — BbIpabOTKa
00OCHOBAHHBIX CTPATETMYECKUX IJIAHOB
U UX BOIUIOIIEHWE B NPaKTUYECKUE
JEUCTBUS, rapaHTUpYyoLue
JIOJITCOCPOYHOE IIPOLIBETAHUE,
CTaOUIIbHOCTD " IIOCTYIIATEJIbHOE
pa3BUTHE KOMITaHUHU. Ananus
pPE3yIBTaTUBHOTO (buHaHCOBOTO
MEHE/UKMEHTA TO3BOJIJI  YCTAHOBHTH
cienyromee. MHOXECTBO  TpoOJieM,
KACAIOUIMXCS ~ YMEJIOro  MPUMEHEHUS
MOJXO/J0OB W CPEACTB YNPABICHUA C
LENbIO MOBBIIICHUS (bMHaHCOBBIX
nokasareyied Ou3Heca, HYXIAIOTCS B
JeTalbHOM aHaJIW3€ JMJI1  BBISIBICHUS
MEePBOOYEPENHBIX. 3HAYUMBIM 3JIEMEHTOM
371€Ch BBICTYTIAET OTpeJIeIICHHE
NPUOPUTETHBIX Cdep IeATEIbHOCTH B
pamkax (uHaHCcOBOro ympasieHus. B
KOHEYHOM HTOr€, CUCTEMAa OpraHU3alUx
(brHaHCOBOTO YIIpaBIICHUS
OpUEHTUPOBaHa Ha: YBEJIMYECHUE
CTOMMOCTH aKTHBOB MPEINPUATUS U
ONTUMAJIBHOE paclpeiesIeHNue JIEHEXHBIX
CPE/CTB C LEIbI0 YBEIUYCHUS MPUOBLUIH.
W3 37010 CcrieayeT, 4To mpoLece NPUHATUS
CTPaTErHYECKUX peleHuil B ((UHAHCOBOM
YOpPaBJIEHUU HWIPaeT TIJaBHYI pOJIb.
Pa3Butne  kanurama  KOMIAHUM U
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pacrpeneneHue (PUHAHCOBBIX PECYpPCOB
3aBHUCAT APYT OT JpyTa, MOCKOJIBKY Oe3
MPABWJIBHOTO YIIPABJICHUS JCHEKHBIMH
pecypcamu He OyIeT MPaBUIBLHOTO
pa3BUTHS OpraHU3allid, IIOTOMY HYTO
TOJILKO paITMOHAJILHBIC YITPABJICHYCCKUE

NEeNUCTBUS MO3BOJISIIOT KOMIIaHUU
MOJIy4aTh pUOBLIb. OTtcyTcTBUE
OpaBUIBLHOM  CUCTEMBI  (DMHAHCOBOIO
yIpaBJICHUS MOKET IPUBECTHU
IpeanpusiTie K OaHKpOTCTBY.
Makcumuzanust TpUOBUIM  KOMITAHUH
O03HAYaeT YBEIMYECHUE BBIPYYKH OT

peanu3aluy TOBapOB U OKa3aHHBIX YCIIYT.
JInst 3TOro HEOOXOAMMO pPAIMOHATBHO

HCIIOJIb30BaTh 000pOTHBIE 51
BHEOOOpOTHBIE akTuBbL. Ha ¢yHKUMIO
YBEIUYEHUS]  PBIHOYHOW  CTOMMOCTH

OpraHu3allid MOXXET BIUATH MHOXECTBO
(dakTOpOB, TAaKUX KaK pa3Mep crpoca Ha
OPOAYKIMIO WJIA YCIYTd KOMITAaHHH,
CIIOCOOHOCTh ~ KOMIIAHUM  TMOJydYaTh
pUObLIH, BBICOKAs JUKBUIHOCTD
KOMIaHuM.[ 1] Uro KacaeTcs
npeAoTBpallCHUs OaHKpPOTCTBA u
MUHUMU3AIUN  (PUHAHCOBBIX  PHUCKOB,
4yTOOBI 3aCTPAX0OBATh CE0SI OT BO3ZMOXKHBIX
(MHAHCOBBIX  TOTEpPh,  HEOOXOAUMO
MPaBWJIbHO  OPraHU30BaTh  CHUCTEMY
(bMHAHCOBOTO MEHEKMEHTA. JTa 3a/1a4ua
BBITIOJTHSICTCSI ITyTEM BBISIBJICHHUS PHUCKOB,
OIIEHKM  BO3MOXHBIX  TOCJEACTBUM
MPUHSATHIX PUCKOB, pa3pabOTKH IJIaHA 110
MPEAOTBPAICHUIO HETATUBHOTO BIIUSTHUS
(MHAHCOBBIX PHUCKOB, MHWHHUMH3AIUN
MOTEpPh B CiIydyae HACTYIUICHUS PHUCKOB.
Uro xkacaercs GyHKIUM CHUKCHUS
3aTpar, TO OHAa BBIMOJHIETCS 3a CYET
CHIKEHHSI  3aTpar. ITOro  MOXHO
n0o0UTbCS 32  CYET  TPaMOTHOIO
HAJIOTOBOI'0 TUIAHUPOBAHUS, KOTOpOE B
paMKax 3aKOHa MO3BOJISIET IKOHOMUTH Ha

00s13aTeTbHBIX OTYHCIICHUSX B
roCyIapCTBEHHBIN OFO/IKET.
DddexTuBHOE pacrpeeneHue

www.hcsd.samdu.uz

JICHE)KHBIX PECYpPCOB JIOCTUTaeTCs IpH
UCIIONIb30BAaHUU  BceX  (DMHAHCOBBIX
peCypcoB KOMIAHHUHU. OITO MO3BOJUT
MOJIaBUTH UHDISIIMOHHOE BO3JCHCTBUE U
0JIaronpuATHO BIIMATH HAa (PMHAHCOBYIO
JEATEIbHOCTh KOMITAHMH. Y KpEIUJICHUE
NPEANPUATAS Ha PBIHKE OIpenessercs
Macmrabom ero  jesArenbHoctd. B
3aBUCUMOCTH OT CErMEHTa pbIHKA H
HEJOCTAIOIINX AaCHEKTOB B KOMIIAHUU
(uHAHCOBBIN MEHEKep oOpallaeT CBOe
BHHMAaHHE Ha JTUBEPCUPUKALIIIO
JNEATEIbHOCTH,  CTpaTeruss  KOTOPOM
YUYHUTBIBAET BO3MOXHYIO MOJEPHHU3ALUIO
TOBapoOB U YCIYT, a  TaKxe
OpraHU3alMOHHON CHCTEMBI B LIEJIOM.

Pa3zpabotka CUCTEMBbI
CTPaTErHYeCcKOTO TJIAHUPOBAHUS
JICHEKHBIX ITOTOKOB, HANpaBJICHHAs Ha
dbopmupoBaHUe u IpEeABUICHHC
KJIIOUEBBIX I1I€JIeH B Pa3BUTHH OTHUX
MOTOKOB, SABJISCTCS HauOoJee

TPYAOEMKOM 3aJa4en.

DTOT mpollecC TECHO CBsi3aH C
dhopMupoBaHHEM OO0ITEH aHTUKPU3UCHOM
(hMHAHCOBOU CTpATETUH OpPraHU3aAIUH.

Bpemennoit TIEPUOL
MIPOTHO3UPOBAHUS JICHEKHBIX IMOTOKOB
00BIYHO cocTaBisieT 3-5 neT. B xadecTBe
OCHOBHBIX 1eJeu BBICTYTIAIOT:
rapaHTUPOBAHHBIA YPOBEHb JOXOJAHOCTH

OT OCHOBHOM JEATEIILHOCTH,
OITHUMaJbHast 3arpyska
MPOU3BOACTBEHHBIX MOIITHOCTEM,

Mo/JIep)KaHNe MHHHMAJIBHOTO  yPOBHSA
MJIaTeXEeCTTOCOOHOCTH (Kak abCOMIOTHOM,
TaK M TEKYIIEH), a TaKXKe OmpeeieHHas
CTPYKTypa KamuTaa.

TakTuueckoe IJIAHUPOBAHUE
JICHE)KHBIX MMOTOKOB IPU3BAHO
MOACP>KUBATH OaaHc u
COIJIACOBAHHOCTH IIOCTYIUICHU ! u

BBIIIJIAT B TCUYCHHUC 1I0Ja, YTO ITO3BOJIACT
JOCTHYb IJIaBHOU oM — COXpaHCHHA
IJIaTE)KECITIOCOOHOCTH MMPpCAIIPUATHA.
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l'omoBoli  OHOHKET  MPEANPUSATHS
11eJIECO00Pa3HO dbopmupoBaThH C
WCIIOJB30BAaHUEM  AHAIIUTUYECKOTO U

PEUTUHTOBOIO METOJa IUIAHUPOBAHMUSL.
[Ipu nnaHupOBaHWK JAEHEKHBIX MOTOKOB
NpPOBOAMTCA  TUlaH-(AKTHBIM — AHanu3
MPOLIEIETO MEPUOIA U AHATUZUPYIOTCS
JAHHBIE O JICHEXHBIX IOCTYIUICHUSX,
CE30HHOCTU CIPOCAa U MPOTHO3ZUPYEMOM
O06BeMe npoaax.

dDUHAHCOBBIM MJIaH Ha OJIMKAMIIHAI
CpPOK, Kak ITpaBWJIO, OXBAaThIBACT TOJ W

ompenensieT  JOXOABl M 3aTparthl,
BO3HMKAIOIIINE B npouecce
OCYILIECTBIICHUS ONPEJEICHHBIX
onepanuu. On KOHKPETU3ZHPYET

MOKa3aTeIM JACHCTBYIOMUX (DMHAHCOBBIX
[IJIAHOB 5 CITYXKHT KJIFOYEBBIM
JOKYMEHTOM, KOTOPBIHA MEPeIaeTCcsl BCEM
OTBETCTBEHHBIM 0JIpa3ICIICHUSM.
ITpomecc COCTaBJICHUS IIAHOBBIX
OIOIKETOB, W3BECTHBIN KaK
OI0DKETHPOBAHUE, HAIICJCH Ha PEIICHUE
JIBYX OCHOBHBIX IICJICH: YCTaHOBJICHHE
00BEMOB M JICHEXKHBIX 3aTpaT, CBI3aHHBIX
C JEeATENBLHOCTBIO OTHEIBHBIX OW3HEC-

MOApPA3AEIECHUN 51 CTPYKTYP
MpEANPUATHS, & TaKkKe 0o0ecreueHue ux
(uHaHCHUpOBaHUS u3 Pa3IMYHBIX
HMCTOYHUKOB.

OddekTuBHOE YIIPaBJICHUE
(MHAHCOB TPEANPUATHS HEBO3MOXKHO
IPEACTABUTH 0e3 BHEJIPEHUS
NEUCTBEHHBIX  CHUCTEM W METOIUK
BHYTPEHHETO KOHTpoisA. Peus wuper o
HaJI&)KEHHOM KOpIIOPaTUBHO
YIPaBIIEMOM  IIpOLECCe,  KOTOPBIN
rapaHTUpyeT BBIITOJTHEHNE BCEX
PacIoOpsHKEHUN PYKOBO/JICTBA,

Kacaromuxcs (POpMUPOBAHUS JTBUKEHUS
JNEHEXHBIX cpencrB. Ero 3amaya —
COJICMCTBUE  pa3BUTUIO  (PMHAHCOBBIX
pPECYpPCOB M JOCTH)KEHUE HAMEUCHHBIX
LEJIEd KaKk B KPAaTKOCPOYHOM, TaK U B
NOJIroCcpouHoM mepcriekture. CoznaHue

www.hcsd.samdu.uz

TAKUX CUCTEM BHYTPCHHErO KOHTPOJIS
KPUTHUYCCKH Ba)KHO IPH BBICTPAMBAHUH
(UHAHCOBON CTPYKTYpbl OpTaHH3AIlHH,
OCOOEHHO BO BpeMEHa 3KOHOMHYECKHX
TPYAHOCTEH, TIOCKOJIbKY 3TO I03BOJISIET

3HAYUTEITHHO YIIYUIIATh ed
3¢ (HEKTUBHOCTS. [2] st
pE3yJIbTaTUBHOTO yIpaBIeHUS

JCHCKHBIMH IIOTOKAaMHM M JOCTHIXKCHMHA
IIOCTABJICHHBIX HGHCI\/JI 110 UX JIBHXXCHHIO

TpedyeTcs s exTruBHAS cucrema
OTCIICKUBAHUS  JICHEKHBIX  TOTOKOB
KOMITaHHH.

Hanuure MOHMTOpUHIa AEHEXHBIX
MOTOKOB MPEANOJaraeT HaJIu4ue 4eTKOU
OpraHM3alMOHHON CTPYKTYPBL.
KoHTposnbHbie Meponpusitusg OyayT Oosiee
JNEMCTBEHHBIMHU, €CIIM 3Ta CTPYKTypa
OyJieT MaKCUMaJIbHO MHTETPUPOBAHHOW U
COIJIaCOBAHHOM.

beccMmbicaenHO IIAaHUPOBATH
JCHCIKHBIC IIOTOKH, CCJIN HC
OCYHICCTBIIATDH KOHTPOJIb 3a

BBINIOJIHEHUEM YTBEPKJICHHBIX ILJIAHOB.
BHyTpeHHUI KOHTPOJIb BKIIIOYAET B ceOs
CIEAYIOIIME JTalbl: aHaJIU3 TEKYLIEro
MOJIOKEHUSI KOMITAaHWUU, COIOCTABJICHUE
(akTUYECKUX JaHHBIX C IUIAHOBBIMH,
OIICHKA PACXOXICHUM M UX BIUAHUS HA

NIeATCIbHOCTL KOMIIAHHMM, a  TaKXke

BBISIBJICHUE TTPUYMH ATUX PACXOXKICHUH.
I'naBHas 3ajava CUCTEMBI

BHYTPEHHETO  KOHTPOJS  JCHEXKHBIX

MIOTOKOB - TAPAHTUPOBATH HAJIC)KHOCTh U
MOJIHOTY WH(OpPMAIIUU, HCIOJIb3yeMOn
PYKOBOJCTBOM TUTst MPUHATHS
00O0CHOBaHHBIX YIIPaBICHYECKUX
pemieHnii. JTa CcUCTEMa HEpa3phIBHO
CBA3aHa C INPOLECCOM IUIAHWUPOBAHUS
JIEHEXKHBIX TOTOKOB.

Ha stane miianupoBaHus AEHEKHBIX
ITOTOKOB KOHTPOJIbHAS byHKIUSA
peanuzyercs yepes OLIEHKY
PalMOHAIIBHOCTH BO3MOKHBIX BAPUAHTOB
IUIAHOBBIX  PEILICHHH,  COOTBETCTBHUSA
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TUTAHOBBIX perieHui PUHATHIM
YCTaHOBKAaM M IIJIAHOBBIM OPUEHTHpPaM U
oO11el cTpareruu.

Otan  a”HaiM3a  OCYIIECTBISIETCA
olleHKa uWHPOpMAIUK O pe3yJbTaTax
pean3aliyi yIpaBICHYECKUX pPEeIIeHU
Ha OCHOBE MX pa3/leJeHHs Ha pa3INyHbIC
COCTaBIISIIONIME M OMNpEACNeHHUs MX

B3aMMOCBSI3H Ipyr C JPYTOM.
MoOHUTOPUHT W aHalIM3  TIIyOOKO
UHTErpupoBaHbl.  JlaHHBIE  KOHTpPOJIS

4acTO SIBJSIFOTCSI OCHOBOW JUI aHAJIA3a.
Ha stane ananuza peanusyercs QyHKIMS
KoHTpossl. KoHTposib KadecTBa aHanusa
ABJISIETCS HEO0OXOANUMBIM 1aromMm

OTHOCHUTEJIbHO PE3YyJIbTATOB peaan3alluu
YIIPABJICHYECKUX PEILICHUM.
[IpenmMymecTBO JaHHOW KOHUEIIIUU
3aKJIfo4aeTcss B €€ CIIOCOOHOCTH HE
IIpOCTO YIIPaBIIATh TEeKyIIEH
JUKBUJHOCTBIO M CBOEBPEMEHHBIM
HCIOJIHEHUEM  00s3aTelIbCTB, HO U
BBICTpauBaTh YCTOMYUBYIO
JIOJITOCPOYHYIO CTPATETHI0 (PUHAHCOBOTO
o3710poBJicHUs. [IpeanokeHHbI MOaX0/
aKIEHTUPYET BHHUMAaHHE Ha
pe3yJIbTATUBHOCTH JTOCTHXKEHUH
KJIFOUEBBIX IIEJIEBBIX MOKA3aTeNeHl, YTO B
CBOIO ouepeab (GOpPMHUPYET OCHOBY s
CTPaTEru4ecKoro yIIpaBJICHUS u
MOBBIIIIEHHS O0IIEH CTOUMMOCTH OM3HECA.

Ynpapasiowmwas noacucremMa: (JHHAHCOBbIC HHCTPYMEHTEI,
METO/bI, CPEACTBA, CHENHAIHCTE], 00BeAHHEHHEIC B eAHHYIO
OPraHU3alOHHYI CTPYKTYPY

(DuHAHCOBOE YNPaBICHHE

Al

|

YH[]HB.TIHE}I&IH nojacucrema: obecneueHue yc.I'IOBHrI 1A pealiH3allHH
BO3HHKAHKIIHX {IJHHE:IHCOBI:]X OTHOIICHHH

l

\\5‘ S

Pucynoxk 1 - Moaens® punancoBoro ynpasieHus Ha OpeIPUATHH

PuHAHCOBOE yIIpaBJICHUE Ha
NPEANPUATHH, TPEACTABICHHOM  Kak
Ou3HEC-CUCTEMA, COCTOMT M3  JABYX
B3aMMOCBSI3aHHBIX MOJCUCTEM:
yOpaBisitoneil (CUHss) U yIopaBisieMou
(buoneroBast), kKak OTO TOKa3aHO Ha
puUCyHKe. Ympamisemas —IOACUCTEMA
OKa3blBAET BJIUSHUE Ha  IPOLECCHI
(¢uHaHCOBOTO ympaBiieHUs (TOKa3aHO
MyHKTUPHOW  JuHME#).  Pa3nenenue
LBETOM IIOAYEPKHUBAECT pPA3IUYUE B UX
GyHKUMAX. Yrpasisiomas MoJAcucTeMa
BKJIFOYAET B ¢€0s1 UHCTPYMEHTBI, METO/IbI,
TEXHOJIOTUU (BKJIO4as MUGPOBBIE U
IPOrpaMMHbIE penieHus),
nH(pOPMAaIIMOHHbIE pecypcbl u

www.hcsd.samdu.uz

00Bbe IMHEHHBIX B
OpraHU3alMOHHYI0  CTPYKTYpy. OHa
HCITOJTB3yET 3TH  PeCcypcChl TUTST
yIpaBJiICHHU. YTIpaBisiemas MoAcucTeMa,
B CBOIO Oue€pellb, CO3MACT YCIOBUS IS
3¢ HEeKTUBHOTO (bvHaHCUPOBAHUS,
oOecrieunBasi 000POT JICHEKHBIX CPEIICTB
u dbopmupoBaHue (hMHAHCOBBIX
OTHOIIECHUH BHYTPHU M BHE TIPEATPUITHSL.

[3]

CIICHUaJIMCTOB,

B pe3yabTare IIPOBEAEHHOTO
HCCIIEIOBAHMS YCTaHOBJICHO, 4TO
MIPOLIECC ONTUMU3ALMM PACIIPENAECIEHUS U
UCIIOJIb30BaHUsI (PUHAHCOBBIX CPEACTB B
MaJIbIX TPEANPUITUSAX SABISETCA OJHUM
u3 Haubojee 3HAYMMBIX HampaBICHUN
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COBEpPILIEHCTBOBAHMUS ¢uHAHCOBOTO
MEHEKMEHTa u o0ecrnieueHus
yCTOMUMBOrOo pa3Butus OuszHeca. B
YCIOBUSAX  TIOCTOSIHHBIX  W3MEHEHUH
BHEIIHEH  cpeipl,  HECTaOMIBHOCTH
PBIHOYHOM KOHBIOHKTYPBI u

OTPaHUYCHHOCTH (DMHAHCOBBIX PECYPCOB,
MaJible TMPEANPUATUS CTAIKUBAKOTCI C
HEOOXOIUMOCTBIO  PAIIMOHANIBHOTO U

(¢ (PEKTUBHOTO  yNpPABJICHUS  CBOUMH
JI€HEKHBIMU TTOTOKAMHU.
OcHoBHast 3aJaya ONTUMHU3ALUU

3aKJIIOYaeTCsl B JIOCTHKEHUM OanaHca
MEXIy HOTPEOHOCTBIO MNPEANPUITHS B
000POTHBIX CpelCTBax u
HEOOXOAMMOCThIO UX  3(PPEKTUBHOIrO
BJIO)KCHHSI B pa3BUTUE U HMHHOBALIUH.
I'pamoTtHO BBICTPOCHHAs cucremMa
pacnpeeseHus (UHAHCOBBIX PECYpCOB
IIO3BOJIIET HE TOJBKO CBOEBPEMEHHO

obecrieuynBaTh MIPOU3BOJICTBEHHO-
XO34MCTBEHHYIO JI€ATE€IIbHOCTb, HO H
CO3/1aBaTh MIPEATOCHUIKU TUTSI
pacimpenus ~ Ow3Heca,  YKperuIeHUs

KOHKYPEHTHBIX TO3HUIMHA W TMOBBIIICHUS
pPEHTa0EIbHOCTH.

Kpome TOro, B COBpEMEHHBIX
YCIOBHSIX BO3PACTAIOLIY IO poJib
MpuoOpeTaroT HU(PPOBBIE TEXHOJOTUU H
aBTOMaTU3aLMs (PMHAHCOBBIX MPOIIECCOB,
YTO TMO3BOJISIET 3HAYUTEIBHO MOBBICUTH
MPO3PAYHOCTH u ONEepPaTUBHOCTh
(brHAHCOBOTO yIIpaBJICHUS.

Hcnonb3oBanue
mwiatdopm, CUCTEM yIpaBIeHUS
JEHEKHBIMH TMOTOKAMH M  OHJIAHH-
WHCTPYMEHTOB KOHTPOJIS 32 JIBUKEHHUEM
KanuTaia OTKpPBIBAET HOBBIE
BO3MOKHOCTH TUTS MOBBIILICHUS
3¢ (HeKTUBHOCTH (DUHAHCOBBIX PEIICHUI B
MaJjioM Ou3Hece.

3akioueHue.

[logBonsg WTOr, MOYKHO OTMETWTB,
YTO ONTUMU3ALMS PACIPEACIICHUS W
UCIIOJIb30BaHUsl (DUHAHCOBBIX CPEICTB B
MaJIbIX PEINPUATUAX JOJDKHA
paccMaTpHUBaThCS HE KaK pa3oBas Mepa, a
KaK MTOCTOSIHHBIN MPOLIECC
COBEPUICHCTBOBAHUS (rHaHCOBOI
CUCTEMBI MpEeANnpuATHs. ITO Tpedyer
KOMILJIEKCHOT'O TOJIX0/1a, BKJIIOYAIOIIETO
CTPAaTErnYecKoe IJIaHUPOBAHHUE,
MOBBIIICHHE (PUHAHCOBOW JIMCUUILIUHBI,
pa3BUTHE  AHAJIUTUYECKOW  (yHKUIUHU
YIPABJICHHUS U aKTUBHOE MCIIOJb30BAHUE
COBPEMEHHBIX (pMHAHCOBBIX
WHCTPYMEHTOB.

Peanu3zanusa maHHBIX HampaBICHUN
MIO3BOJIUT MaJibIM IPEANPUATHAM
ITOBBICUTH 3d(HEKTUBHOCTH
UCIIOJIb30BAHUSI ~ PECYPCOB,  YKPENHTH
(DMHAHCOBYIO YCTOMYMBOCTb, CHHU3UTH
3aBUCUMOCTh OT BHEIIHUX (PAKTOPOB H
co3gaTb OCHOBY JUIsl JOJITCOCPOYHOIO
HKOHOMHUYECKOTO POCTa.
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OBYEKTLARIDAN FOYDALANISH (RAQAMLASHTIRISH, VIRTUAL
TURIZM VA BOSHQALAR)
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“Ipak yo‘li” turizm va madaniy meros xalqaro universiteti, Samargand, O‘zbekiston.

OPEN ACCESS Annotatsiya: Ushbu magolada madaniy turizmni rivojlantirish
HCSD bo yicha xorij tajribasining O ‘zbekiston sharoitida amaliy qo ‘llanish
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USE OF CULTURAL HERITAGE OBJECTS IN THE
DEVELOPMENT OF TOURISM (DIGITALIZATION, VIRTUAL
TOURISM AND OTHERS)

Annotation: This article provides an in-depth analysis of the
practical application of foreign experience in the development of cultural
tourism in the conditions of Uzbekistan. The development of the tourism
sector in the Republic of Uzbekistan is considered one of the priority areas
of state policy, and in particular, the rich cultural and historical heritage,
monuments, ancient cities and archaeological sites of our country create
great opportunities for international tourism. At the same time, the rapid
development of modern information and communication technologies
makes it possible to increase the economic potential of cultural heritage
objects by digitizing them, creating virtual tours and forming innovative
services.

Keywords: cultural tourism, tourism policy, international
experience, digitization, virtual tourism, cultural heritage objects,
regional tourism.
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Kirish.

Bugungi  globallashuv  davrida
madaniy meros obyektlari milliy o°zlikni
saglash bilan birga, turizmni

rivojlantirishning muhim omillaridan biri
sifatida namoyon bo‘lmoqda. Raqamli
texnologiyalar  jadal rivojlanayotgan
sharoitda ushbu obyektlardan samarali
foydalanish, ularni ragamlashtirish va
virtual turizm shaklida tagdim etish
turizmning yangi  bosqichiga yo‘l
ochmoqda. Aynigsa, O°‘zbekistonning
boy madaniy-tarixiy merosi — Samargand,
Buxoro, Xiva, Shahrisabz kabi shaharlar
misolida ragamli turizm infratuzilmasini
shakllantirish milliy igtisodiyotda
xizmatlar sektorining o‘sishiga sezilarli
ta’sir ko‘rsatmoqda. O‘zbekiston
Respublikasida turizm sohasini
rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor

yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
Aynigsa, mamlakatimizning boy
madaniy-tarixiy merosi, Yyodgorliklari,

gadimiy shaharlar va arxeologik obyektlar
xalgaro turizm uchun katta imkoniyatlar
yaratadi. Shu bilan birga, zamonaviy
axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarining jadal rivojlanishi
madaniy meros obyektlarini
ragamlashtirish, virtual turlar yaratish va
innovatsion  xizmatlarni  shakllantirish
orgali ularning iqtisodiy salohiyatini
oshirish imkonini bermoqda.

Madaniy meros obyektlarini turizm
jarayoniga ragamli transformatsiya orgali
integratsiyalash va shu asosda turizm
Xizmatlarining ragobatbardoshligini
ta’minlash zarurati bilan belgilanadi.
Turizm sohasini rivojlantirishda madaniy
meros obyektlaridan samarali foydalanish
mexanizmlarini ragamlashtirish, virtual

turizm va innovatsion texnologiyalar
asosida takomillashtirish yo‘llarini ishlab
chiqish.

Yangi O‘zbekistonda turizm

www.hcsd.samdu.uz

sohasini yangi bosqgichga olib chigish, uni

milliy igtisodiyotning ustuvor
yo‘nalishlaridan  biriga aylantirish
jarayonida madaniy-tarixiy resurslardan
samarali foydalanish metodlarini
takomillashtirish dolzarb vazifa
hisoblanadi. “Aslida, yurtimiz tarixi,
madaniyati va tabiatiga asoslanib,

sayyohlarni yana 2-3 karra ko‘paytirish
mumkin. Ayni paytda Milliy turizm
yagona platformasi ishlab chigilmoqda.
Endi unga elektron viza berish, chipta

olish  jarayonlari ham ulanadi.
Shuningdek, barcha tarixiy obidalarga
kirish imkonini beradigan “yagona

turistik karta” joriy qilinadi. Bu ishlarga
xususiy sektorni jalb etib, biznes loyiha
gilib, madaniy meros obyektlarini ijaraga
berishni  takomillashtirish  lozim”

Darhagiqgat, hududlarda jahon
ahamiyatiga ega ko‘plab moddiy va
nomoddiy meros obyektlari mavjud
bo‘lib, wularni zamonaviy boshqaruv
yondashuvlari asosida turizm tizimiga
integratsiya gilish igtisodiy
samaradorlikni oshirish bilan birga, milliy
o‘zlikni asrab-avaylash va xalgaro imidjni
mustahkamlashga xizmat qgiladi. Ushbu
vazifalarning bajarilishi, ragamli
texnologiyalarni joriy etish, interaktiv
muzeylar va virtual turizm loyihalarini
kengaytirish, mahalliy hamjamiyatlarni
faol jalb qilish, xususiy  sektor
hamkorligini kuchaytirish hamda
ekologik  bargarorlik  tamoyillariga
asoslangan boshgaruv modellarini tatbiq
etish, turizm sohasi ko‘rsatkichlarini
ekonometrik modellashtirish va
prognozlashtirish, madaniy  merosni
asrash va targ‘ib qilish bilan birga,
hududiy turizmning ragobatbardoshligini
ta’minlash va xalgaro maydonda milliy
turistik jozibadorligini yanada oshirish
imkoniyatlarini chuqur tahlil etish va
tegishli dasturlar ishlab chigishga asos
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bo‘ladigan mukammal ilmiy
tadgigotlarga  ehtiyoj mavjudligini
ko‘rsatmoqda.

Adabiyotlar tahlili

Jahon tajribasida madaniy meros
obyektlarini  turizmda ragamlashtirish
bo‘yicha bir gator ilmiy tadqiqotlar olib
borilgan. Masalan, UNESCO (2022)
hisobotida ragamli texnologiyalar
madaniy merosni saglash va
ommalashtirishning eng samarali vositasi
sifatida e’tirof etiladi. Richards (2018) esa
“Creative  Tourism”  kontseptsiyasida
ragamli yondashuvlar madaniy tajribani

chuqurlashtirishga  xizmat  qilishini
ta’kidlaydi.
O‘zbekiston olimlari 1chida A.

Abdujabborov (2021), M. Toshkhujaev
(2024) va D. Raxmatov (2023) kabi
tadqgiqgotchilar madaniy-tarixiy
obyektlardan  foydalanishda ragamli
transformatsiya, elektron platformalar va
virtual ~ sayohat  texnologiyalarining
igtisodiy samaradorligini o‘rganganlar.

Taniqli igtisodchi M.Porter strategik
menejmentda “kamyob resurs”
tushunchasini  keng yoritgan. Ushbu
nazariyaga ko‘ra, “turizmda madaniy-
tarixiy obyektlar ayni shu “kamyob
resurs” rolini bajaradi” . Chunki ularni
sun’ly ravishda yaratib bo‘lmaydi,
haqiqiy tarixiy jarayonlar ortidan vujudga
kelgan. Bu kamyoblik bozorda ustamali
narx siyosatini olib borish, resursni
ehtiyotkorona muhofaza qilish va doimiy
tarzda gayta ishlashni tagozo etadi.
Kamyob resurslar doim turizmda katta
qiziqish uyg‘otadi, chunki ular ekzotik,
qaytarib bo‘lmaydigan, bir martalik
taassurotlar bilan bog‘liq.

Porter kuzatuvlarida belgilanishicha,
bunday resurslardan foydalanish orgali
hudud brendini shakllantirish, hududni
raqobatbardoshligi yuqori bo‘lgan turistik
yo‘nalishga  aylantirish  imkoniyati
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mavjud. Shu tariga, kamyoblik nazariyasi
bahramandchilikni oshirish
mexanizmlarini  tahlil etish imkonini
beradi. Biroq bu kamyoblikni suiiste’mol
qilish imkonini ham chetlab o‘tmaslik
zarur, chunki turizm bozorida
moddiylashtirilgan ~ madaniy = meros
ko‘pincha noto‘g‘ri  yoki  ortiqcha
isrofgarchilik  bilan iste’mol etilishi
mumkin .

Ragamli portallar mamlakat turizm
industriyasini rivojlantirishda bugun hal
qiluvchi rol o‘ynamoqda va bundan keyin
ham  shunday  bo‘ladi.  Raqamli
texnologiyalar bu yil va kelgusi yillarda
ham turizm industriyasi pandemiyadan
keyingi tiklanish holati sababli muhim
ahamiyatga ega bo‘ladi. Ragamli kontent
va onlayn platformalar butun dunyo
bo‘ylab  potensial  mijozlar-turistlar
¢’tiborini jalb qgilish gobiliyatini oshirishi
mumkin, ular bo‘lajak sayohatlarini
rejalashtirish jarayonining asosiy
bosqichlarini: sayoxatni orzu qilish,
rejalashtirish, bron gilish, tashrif buyurish
va olgan ta’surotlari bilan baham ko‘rish
jarayonlarini o‘z ichiga gamrab oladi.
Xozirgi paytda turizm sohasi ragamli
texnologiyalarnini  amliyotga qo‘llash
bo‘yicha faol rivojlanmoqda. Ko‘pgina
zamonaviy shaharlar turistlar uchun
tobora “aqlli” bo‘lib bormoqda, chunki
ularda chiptalar sotib olish, ekskursiyalar
va turli tadbirlarni bron qilish, jamoat
transportidan foydalanish, velosipedlarni
jjaraga olish va boshqa ko‘p narsalarni
sotib olish imkonini beruvchi onlayn-
ragamli xizmatlar mavjud. Aglli turizm
har bir kishi uchun ajoyib sayohat olamini
ochib beradi va eng muhimi, ko*p vagqitni
va mablag‘ni tejashga yordam beradi.

Ragamli texnologiyalarni qo‘llashda
mobil ilovalar tufayli turistning smartfoni
yo‘lboshchi, tarjimon va xarita vazifasini
o‘taydi. Turizm va madaniy meros
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vazirligi Axborot texnologiyalari va
kommunikasiyalarini rivojlantirish
vazirligi hamda Ichki ishlar vazirliklari
bilan birgalikda “E-MEHMONXONA”
avtomatlashtirilgan axborot tizimi ishlab
chiqgildi va amaliyotga joriy gilinmoqda.
Mazkur tizim ishga tushirilgach, davlat
organlariga hisobot tagdim etish bilan
bog‘liq qog‘ozbozlik tugatildi. Biroq,
asosly yutuq shundaki, bundan buyon
mehmonxona korxonalari mehmonlarni
ro‘yxatga olish jurnalini yuritishi shart
emas.

Turizm  klasteri  mehmonxona,
transport, ovqgatlanish, xizmat ko‘rsatish
korxonalari orqali tashrif buyuruvchi
turistlarga bir lahzada bir necha turdagi
xizmatlar ko‘rsata oladi. Marketing va
axborot texnologiyalari esa ushbu klaster
bilan yaqin  hamkorlikda  bo‘lib,
festivallar, reklama aksiyalari, internet
targ‘iboti orqali ko‘proq turistlarni jalb
qiladi. Shu orqali shakllanadigan “Turizm
mahsuloti” turistlarga taklif qilinadigan
kompleks xizmatlar yig‘indisini
anglatadi. Bunda igtisodiy samara
mehmonxona, muzey, restoran, servis
shaxobchalari, suvenir do‘konlari uchun
umumiy daromad oshishi sifatida
namoyon bo‘ladi. Olingan foydaning bir
qismi yana reinvestisiya qilinadi; ya’ni,
tarixiy obyektlarni yaxshilash, gayta
tiklash, yanada zamonaviy xizmatlar joriy
etish uchun sarflanadi. Shu bilan klaster
ichida doimiy aylanma jarayon vujudga
keladi.

Yangi O‘zbekistonda turizm
igtisodiyotning strategik tarmoglaridan
biri  sifatida belgilanishi  natijasida

hukumat tomonidan gabul gilingan gator
farmon va qarorlar asosida bu sohada
katta o‘zgarishlar amalga oshirilmoqda.
Natijada, xorijiy fugarolaridan yurtimizga
viza talab etilmaydigan mamlakatlar soni
9 tadan 92 taga yetkazildi, 53 ta davlat
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uchun “elektron viza” tizimi joriy etildi.
Turizm uchun qiyin bo‘lgan joriy yilda
ham sohadagi subyektlar har tomonlama
qo‘llab- quvvatlanmoqda, ularga
subsidiya va ssudalar ajratilmoqda.
Ragamli turizm bozoridagi tadgiqotlar
natijasi bo‘yicha, turistik mahsulotni
shakllantirishda asosiy xarajatlarning 77,6
foizi yondosh xizmat ko‘rsatuvchi tarmoq
va tashkilotlar harajatlariga to‘g‘ri keladi,
bu esa turizmning  multiplikativ
samarasini aniglashda igtisodiyotning
boshqa tarmoqlarining salmoqli o‘rni
borligidan dalolat beradi. Bu Xxolatning
tasdig‘ini Davlat statistika qo‘mitasining
“2020-yilda O‘zbekiston Respublikasida
turizm va dam olish rivojlanishining
asosiy ko‘rsatkichlar1” statistik
byulleteni27 ma’lumotlaridan ham ko‘rsa
bo‘ladi, 2020- vyilda kiruvchi turizm
bo‘yicha tashrif buyurgan 1504126
kishilarga, turistik firma va tashkilotlar,
mehmonxona va shunga o‘xshash
joylashtirish vositalari, ixtisoslashtirilgan
joylashtirish vositalari, individual
joylashtirish ~ vositalari va  boshga
joylashtirish vositalari tomonidan xizmat
ko‘rsatilganlar soni attigi 178454 kishini
tashkil gilmoqda.

Ushbu ko‘rsatgich bevosita turizm
sohasidagi jami kiruvchi turizm bo‘yicha
tashrif buyuruvchilarning 11,8 foiziga
tug‘ri kelmoqda, qolgan 88,2 foiz qismiga
esa yondosh xizmat ko‘rsatuvchi
tashkilotlar tomonidan Xizmat
ko‘rsatilganini ifodalaydi. Shu tufayli
ragamlashtirish  jarayonida  turizmda
xarajatlar usuli, ya’ni YaXMni yondosh
xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar bilan
barcha tovar va xizmatlar xaridi uchun
sarflangan mablag‘lar qiymatini aniglash
tavsiya qgilinadi, chunki bu usul
mintagadagi turistlar amalga oshirgan
barcha sarf-  xarajatlarining  aniq
tagsimotini  hisobga olishga yordam
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beradi. Xozirgi sharoitda Onlayn-portal

va platformalar XXl-asrda xalgaro
turizmning  istigbolini  belgilamoqda.
Turizmni baholash byurosi,

www.tourism-review.com, butun dunyo
bo‘ylab mehmondo‘stlik mutaxassislariga
turizm  bo‘yicha  yagona  yechim
provayderi bo‘lishga yordam berish
uchun o‘z xizmatlarini kengaytirganini
e’lon gilmoqda.

Dunyodagi yetakchi sayohat portali
Buyuk Britaniyada joylashgan bo‘lib,
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uning vazifasi turizm mutaxassislariga tez
o‘zgaruvchan raqamli muhitda o°z
magsadlariga erishishda yordam
berishdan iborat. Bu borada O‘zbekiston
Respublikasi Turizm va madaniy meros
vazirligi tomonidan bir kator platforma va
portalar joriy kilinmogda. Jumladan
vazirlik goshida Milliy PR markazi DUK
jamoasi tomonidan “Uzbekistan-.travel”-
sayyoxlik veb-portali tashkil etilgan (1-
rasm).

Turizm va madaniy meros vazirligining
“Uzbekistan.travel” sayyoxlik veb- portalini
takomillashtirish va turistlar uchun jozibodor gilish

mexmonxonalar (va boshka turdagi

turar joy vositalari) xagida umumiy
ma’lumotlar bazasini yaratish (manzili,

to‘la faoliyati haqida sayti, tarixi);

tarixiy obida va mexmonxonalarni
360° formatida binosini, atrofini, va
xonalarini tasvirlash;

tarixiy obida va mexmonxonalarni
elektron xaritada joyini ko‘rsatish
(geolokasiya);

tarixiy obida va mexmonxonalar
xakida sayexlar va turistlar ta’surot-
lari asosida reyting ko ‘rsatgichlarini
ishlab chigish;

booking.com mexmonxona
bronlash sayti manzillarini aloxida
saxifa ochib portalga biriktirish;

O‘zbekistonda turizm transport
xizmati xakida ma’lumotlar
ba’zasini yaratish.

1-rasm. Turizm sohasini rivojlintirish orgali turistlar ogimini oshirish.

Ushbu ragamli kontent birinchi
navabatda turizm soxasi vakillari uchun
mo‘ljallangan bo‘lib, maxalliy va xorijiy
turoperatorlar, sayyoxlik agentliklari,
ommaviy axborot vositalari vakillari,
gidlar va sayoxat blogerlari, turizm bilan
boglik bo‘lgan yondosh tarmoklar uchun
mo‘ljallangan. Magsadi O‘zbekiston
turistik resurslarini  turistik mahsulot
sifatida raspublika ichida xam, xorijda
xam targ‘ib kilishdan iborat.

Ragamlashtirish jarayonining joriy
etilishi  madaniy meros obyektlari
bo‘yicha ma’lumotlarni ochiq, qulay va

www.hcsd.samdu.uz

jahon auditoriyasiga tagdim etish
imkonini  berdi. Masalan, “Virtual
Samarkand”, “UzHeritage” va “3D
Khiva” kabi platformalar turistlarga
masofadan turib O‘zbekistonning tarixiy
joylarini  virtual  ko‘rish  imkonini
yaratmoqda.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, madaniy
obyektlarning ragamlashtirilgan turlariga
qiziqish an’anaviy turizmga qaraganda
25-30% ortig. Bundan tashgari,
pandemiya davrida virtual turizm
segmenti O‘zbekiston turizm sohasining
uzluksiz faoliyat yuritishini ta’minlagan.
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Ragamli texnologiyalar
afzalliklarni yaratadi:

- Madaniy meros obyektlarini global
miqyosda targ‘ib etish imkoniyati;

- Turistlar uchun interaktiv tajriba va
immersiv o‘rganish muhiti;

- Yoshlar va xorijiy auditoriyani jalb
etish samaradorligi;

- Turizmda
igtisodiyot”ning  yangi
shakllantirish.

quyidagi

“ragamli
segmentlarini

Biroq, tahlil
O‘zbekistonda  hali
muammolar mavjud:

- Ragamli infratuzilma va kadrlar
salohiyati yetarli darajada emas;

- Ko‘p obyektlarda 3D
modellashtirish va AR/VR texnologiyalar
to‘liq joriy etilmagan;

- Madaniy meros obyektlarini
ragamlashtirish uchun yagona
metodologik standart mavjud emas.

Xulosa va takliflar

Zamonaviy global igtisodiyotda
turizm tarmog‘i  nafaqat iqtisodiy
o‘sishning muhim omili, balki
mamlakatlar brendini  shakllantiruvchi
kuchli madaniy vosita sifatida ham e’tirof
etilmogda. Aynigsa, O‘zbekiston singari

ko‘ra,
quyidagi

natijalariga
ham

boy madaniy-tarixiy merosga ega
davlatlarda turizmning bargaror
rivojlanishida madaniy  obyektlardan

samarali foydalanish masalasi dolzarb
ahamiyat kasb etadi. So‘nggi yillarda
ragamli texnologiyalar jadal rivojlanib,
turizmda yangi format - virtual turizm,
ragamli meros va onlayn turizm
platformalari konsepsiyasini
shakllantirdi. Shu jihatdan olib garaganda,
ragamlashtirish nafagat turistik
mahsulotlarning ko‘lamini kengaytiradi,
balki madaniy meros obyektlarini saglash

www.hcsd.samdu.uz

va ulardan uzoq muddatli igtisodiy foyda
olish imkonini ham beradi.

O‘zbekistonda bu yo‘nalishda qator
ijobiy natijalarga erishilmogda. Xususan,
Turizm va madaniy meros vazirligi
tomonidan “Uzbekistan.travel” portali,
“Virtual Samarkand” loyihasi,
“UzHeritage” ma’lumotlar bazasi kabi
tashabbuslar ragamli turizmning amaliy
ifodasiga aylandi. Ushbu platformalar
orqali xorijiy sayyohlar O‘zbekistonning
tarixiy yodgorliklarini onlayn tarzda
ko‘rish, 3D  formatda  o‘rganish,
mehmonxonalarni bron gilish va transport
xizmatlari  haqida ma’lumot olish
imkoniyatiga ega bo‘lmoqdalar. Natijada,
turizm xizmatlari bozori an’anaviy
modeldan ragamli modelga o‘tmoqda va
bu jarayon O°‘zbekistonning xalqaro
ragobatbardoshligini oshirmoqda.

Birog, olib borilgan tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, mavjud salohiyatdan to‘liq
foydalanilmayapti. Birinchidan, ko‘plab
madaniy obyektlar hali ham ragamli
formatga o‘tkazilmagan, 3D modellar va
virtual ekskursiyalar soni cheklangan.
Ikkinchidan, turizm sohasida ragamli
kontent bilan ishlay oladigan
mutaxassislar yetarli emas. Uchinchi
muammo sifatida esa - turizmda
ishlatilayotgan  ragamli  platformalar
o‘rtasida integratsiya darajasining pastligi
va yagona ma’lumotlar tizimi mavjud
emasligi ko‘rsatib o‘tiladi.

Shu nuqtai nazardan,
mamlakatimizda madaniy meros
obyektlarini ragamlashtirishni kompleks
dastur asosida yo‘lga qo‘yish zarur. Bu
jarayonda davlat va xususiy sektor
hamkorligi, xalgaro tashkilotlar
(UNESCO, UNWTO) ishtiroki, hamda
startap tashabbuslarini go‘llab-quvvatlash
muhim ahamiyat kasb etadi. Shuningdek,
“Uzbekistan.travel” portalining yangi
modullar bilan boyitilishi - masalan,
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mehmonxonalar bazasi, elektron xaritalar,
geolokatsiya  tizimi, 360°  virtual
sayohatlar, reyting va sharh tizimlarini
joriy etish - turizm axborot makonining
ragamli infratuzilmasini tubdan
yaxshilaydi.

Yana bir muhim jihat - virtual
turizmning  ijtimoly  va  ekologik
samaradorligi.  Virtual  ekskursiyalar
orgali turistik yuklama kamayadi, bu esa

tarixiy ~ obyektlarning  saglanishiga
yordam beradi. Shu bilan birga,
nogironligi  bo‘lgan shaxslar, uzoq

hududlarda yashovchi fugarolar va ta’lim
muassasalari uchun yangi imkoniyatlar
yaratiladi. Bu esa ‘“hech kim chetda
qolmasin” tamoyiliga asoslangan
bargaror turizm rivojlanishining muhim
yo‘nalishlaridan biridir.

Natijaviy jihatdan, ragamlashtirilgan
madaniy meros obyektlari turizm sohasini
sifat jihatidan yangi bosgichga olib
chigadi. U nafaqgat igtisodiy foyda, balki
mamlakat imijini mustahkamlash, milliy
madaniyatni global miqyosda targ‘ib

etish, yosh avlodda
tuyg‘usini  kuchaytirish kabi ko‘plab
ijobly natijalarga erishish  imkonini
beradi. Shu sababli, O‘zbekistonning
turizm siyosatida ragamli
transformatsiyani tezlashtirish, madaniy
meros obyektlarini  virtual muhitga
Kiritish va ularni xalgaro turizm tizimlari
bilan integratsiyalash kelajakdagi eng
muhim strategik yo‘nalishlardan biri
bo‘lib qoladi.

Xulosa qilib aytganda, madaniy
meros obyektlarini ragamlashtirish, ularni
virtual turizm orqali targ‘ib qilish - bu
zamonaviy  turizmning  innovatsion
poydevoridir. Bu jarayon
O‘zbekistonning turizm brendini global
miqyosda tanitadi, milliy iqgtisodiyotda
xizmatlar sektorining ulushini oshiradi
hamda bargaror rivojlanish magsadlariga
xizmat giladi. Shu sababli, mazkur sohada
davlat siyosati, ilmiy tadgigotlar va
texnologik yondashuvlar uyg‘unligida
kompleks tizimni shakllantirish bugungi
kunning eng dolzarb vazifalaridan biridir.

vatanparvarlik

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATT:
1. UNESCO (2022). Digital Heritage and Tourism Transformation Report. Paris.
2. Richards, G. (2018). Cultural Tourism: A review of recent research and trends.

Journal of Tourism Studies.

3. OECD (2023). Tourism and the Digital Economy: Policy Perspectives.
4. Abdujabborov, A. (2021). O ‘zbekiston turizmida ragamli transformatsiya
jarayonlari. Toshkent: Igtisodiyot nashriyoti.

5. Toshkhujaev, M. (2024).

Madaniy  meros

obyektlarini  turizmda

ragamlashtirishning iqtisodiy samaradorligi. “Ipak yo‘li” Xalqaro universiteti ilmiy

jurnali.

6. Raxmatov, D. (2023). Virtual turizmning milliy iqtisodiyotga ta’siri. SamDU

IImiy axborotnomasi.

7. UNWTO (2022). Tourism Digital Futures Program. Madrid.
8. Ministry of Tourism of Uzbekistan (2024). Turizmda ragamli texnologiyalar

joriy etilishi bo ‘yicha hisobot.

9. Pappas, N. (2020). Digital Innovation in Cultural Heritage Tourism. Springer.

10.

www.hcsd.samdu.uz

World Bank (2023). Digital Uzbekistan 2030 Strategy Review.



ISSN 3030-3672 Inson kapitali va ijfimoiy rivojlanish jurnali
HCSD Journal Human capital and social development

2025 - volume 16, issue 4 XypHAA HeAOBEYECKUN KAMMUTAA U COLLMAABHOE DA3BUTIUE
CONTENTS

1 | Arabov Nurali Uralovich 4-12

XIZMAT  KO'RSATISH KORXONALARIDA RISKLARNING  SHAKLLANISHI:
SABABLARI, TURLARI VA YO'NALISHLARI

2 | MyxcuHoBa lNapeuHa A6yakocumoBHAQ, LloxxycanHsaase Woxpys 13-25

MEXAHM3Mbl  MPOCTPAHCTBEHHOM W UHCTUTYLUMOHAABHOM
NMOAAEPXKN KOHKYPEHTOCTMOCOBHOCTH MPOMBILLAEHHOM
CUCTEMbI PETMOHA

3 | Turdibekov Xasan Ibragimovich 26-32
TURIZMNI STRATEGIK RIVOJLANTIRIShNING XORIJ TAJRIBASI
4 | Xudoyorov Lochinbek Bahromovich 33-38

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA VA XIZMATLAR SIFATINI BOSHQARISHNING
NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLARI

5 | Tilevov Erkinbay Muratbaevich 39-46

RAQAMLI IQTISODIYOTDA INSON KAPITALINI BOSHQARISH TAMOYILLARI
VA USULLARI

6 | X.A.AGAYKAQAbIPOBA 47-53

OLUEHKA HEABMXMMOCTN B PECTTYBAMKWN Y3BEKMCTAH M TMYTU EE
COBEPLLUEHCTBOBAHNA

7 | AxmeaoBa A3usa ToXMpoBHA 54-58

CNCTEMA MHHOBAUMOHHOTIO CTPATETMHECKOTO PHMHAHCOBOIO
YTPABAEHNA TTPEATTPUATEM

8 | Xaitov Oxunjon Nomoz o‘g'li 59-65

IQTISODIYOTDA BARQAROR RIVOJLANISH NAZARIYASI VA UNING AMALIY
TATBIQLARI

9 | Ibragimov Sardorbek Xusanovich 66-70

TURIZMDA OMMAVIY TADBIRLARNI O*TKAZISHDA INSON RESURSLARINING
AHAMIYATI

10 | Axmedov Sanjar Temur o‘g'li 71-76

XIZMAT KO*'RSATISH SOHASIDA KICHIK KORXONALAR
RAQOBATBARDOSHLIGINI BOSHQARISH USULLARI VA BOSQICHLARI

11 | Ergashev Shoxrux Axtamovich 77-83

YANGI O‘ZBEKISTONDA AHOLI OSISH STATISTIKASINING AHAMIYATI VA
PROGNOZ KO‘RSATKICHLARI

12 | Mypoaos LaBkaT PapxoA0BuY 84-90

ONTMMUIALMA PACTIPEAEAEHNA N MCTNTOAB3OBAHNA PUHAHCOBbBIX
CPEACTB B MAABIX MPEATMNPUATUAX

13 | Samiyeva Muxlisa Olim qizi

TURISM SOHASINI RIVOJLANTIRISHDA MADANIY MEROS OBYEKTLARIDAN

FOYDALANISH (RAQAMLASHTIRISH, VIRTUAL TURIZM VA BOSHQALAR) 91-97

www.hcsd.samdu.uz ~ o8 ™



